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N au¢ni i tehnoloski razvoj unosi bitne promene u sve oblasti ljud-
\l ske delatnosti. Nove tehnologije unele su novi kvalitet i u orga-
nizovanje, rukovodenje, opremanje i pripremanje odbrane zemlje, poseb-
ne oruzanih snaga.

U oruzanim snagama &ine se znacajni napori kako bi se u postoje¢im
kriznim uslovima odrzao takav tempo tehnitko-tehnoloske modernizacije
kojim bi se obezbedila borbena sposobnost, primerena datim vojno-po-
lititkim okolnostima i postavljenim zadacima. U tom smislu, uradeno je
vise studija razvoja vidova, rodova i sluzbi, te Armije u celini. U skladu
sa potrebama i moguénostima utvrduju se ciljevi i tezi$ni pravci razvoja
i, u tim okvirima, planovi i programi razvoja nau¢noistrazivacke delatnos-
ti. S obzirom na sve nepovoljnija privredna kretanja, sprovodi se rigoroz-
na selekcija istrazivackih i razvojnih projekata i utvrduje maksimalno ra-
cionalna upotreba raspolozivih resursa.

Radi jacanja i efikasnijeg kori$¢enja postoje¢ih nau¢nih potencijala
neophodno je da se: osavremeni organizacija i upravljanje naucnoistrazi-
vatkom delatnoséu, organizovanije osposobljava i bolje stimuliSe nau¢-
noistrazivacki kadar, nabavlja savremenija oprema i odrzava trend pove-
¢avanja ulaganja u ovu delatnost. Takode, treba da se organizovanije ko-
riste civilni nau¢noistrazivacki potencijali, a pri transferu tudeg znanja i
tehnologije treba da se insistira na onim oblicima i sadrZajima kojim se
obezbeduje uzajamna zavisnost i odgovornost. Tu se, pre svega, misli na
komuniciranje sa vrhunskim stru¢njacima, zatim na ukljuéivanje u medu-
narodne informati¢ke sisteme, u istrazivatke, razvojne i proizvodne koo-
peracije i u medunarodne istraZivatke i razvojne programe i projekte.

Brzi nau¢ni, tehnoloski i ukupni privredni i drustveni razvoj bitan je
uslov za modernizaciju oruzanih snaga, za otuvanje nezavisnosti i bezbed-
nosti zemlje i njeno uklju¢ivanje u savremene civilizacijske procese.

TENDENCIJE NAUCNOG I TEHNOLOSKOG
RAZVOJA U SVETU

U prvim posleratnim godinama svetsko trziSte je
»gladno« robe uslovilo brz razvoj masovne industrijske
proizvodnje, zasnovane na jeftinim sirovinama i energiji, te
radno intenzivnim tehnologijama. Medutim, ve¢ krajem
Sezdesetih godina, kada je otpoceo proces smanjivanja po-
traznje i poskupljenja sirovina, energije i radne snage, mo-
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del industrijskog drustva, zasnovan na koncentraciji in-
dustrijskih kapaciteta i kapitala u najrazvijenijim zemlja-
ma, nasao se u krizi. Transferom industrijskih kapaciteta,
posebno radno intenzivnih i »prljavih« tehnologija, u ma-
nje razvijene zemlje, prebacen je znatan deo efekata krize
na te zemlje, ¢ime kriza nije reSena ve¢ produZena i pro-
dubljena. Svet je, suoten sa globalnom krizom, morao tra-
ziti druge, radikalnije izlaze.

Izlaz je pronaden u afirmaciji znanja i kreativnosti i u
materijalizaciji tog znanja u novim tehnologijama i novim
proizvodima. Naucnoistrazivatka dostignuéa uéinila su pro-
dore takvog karaktera da s pravom govorimo o naucho-
-tehnoloskoj revoluciji i eksploziji znanja, kao njenom bit-
nom obeleZju. Znanje postaje dominantna komparativna
prednost i bitan uslov socijalnog, privrednog, kulturnog i
politickog razvoja, te ukupnog progresa. Nove tehnologije,
gde dominiraju informatika, mikroelektronika, robotika i
biotehnologije sa genetickim i hemijskim inZenjerstvom, te
novi materijali, dovele su do bitnog pobolj$anja produktiv-
nosti rada, ekonomic¢nosti proizvodnje i kvaliteta proizvo-
da. Istovremeno, fleksibilne tehnologije omoguéavaju brze
i bezbolnije prilagodavanje proizvodnje zahtevima trzista, a
informaticke tehnologije nov kvalitet u upravljanju proce-
sima proizvodnje i svim drustvenim poslovima. Dru$tvene
funkcije sve viSe su uzajamno zavisne. Medutim, meduza-
visnost i integracija ne zavr$avaju se u okviru drzavnih gra-
nica. Dok je za prvo posleratno razdoblje bila karakteris-
ticna ekspanzija multinacionalnih kompanija, danas je ka-
rakteristicno medudriavno objedinjavanje snaga i sredstava
radi realizacije zajedni¢kih programa nau¢nog i tehnolos-
kog razvoja. Najmarkantniji su primeri takvog objedinjava-
nja programi: EUREKA, Kompleksni program nauéno-teh-
noloskog napretka zemalja — ¢lanica SEV do 2000. godine
1 Strategijska odbrambena inicijativa (Strategic Defence In-
tiative). Svet ulazi u fazu kada generator razvoja vise nije
nova tehnologija, ve¢ je to stvarala¢ki kadar, okupljen oko
konkretnih projekata, koji neprekidno traga za novim re-
senjima.

Naucna i tehnoloska dostignuéa, posebno u oblasti no-
vih tehnologija, omogucila su kvalitativan skok u razvoju i
proizvodnji naoruzanja i vojne opreme i u vojnom organi-
zovanju, gde se posebno isti¢u promene u rukovodenju i
komandovanju, odnosno u upravljanju vojnim poslovima i
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kao sinteza u razvoju ratne vestine i vojne doktrine. Infor-
maticke tehonologije omoguéavaju pravovremenu detekci-
ju ciljeva svih veli¢ina i brzina, siguran prenos informacija
u centre za obradu podataka, vi§estruko brze pripremanje
odluka, prenos naredenja i realizacije komandi. Razvijeni
komandno-informacioni sistemi (C'I-Command, Control,
Communications and Intelligence) integrisu funkciju ko-
mandovanja, upravljanja vatrom, telekomunikacija, obaves-
tavanja i izvidanja. Novi materijali omoguéavaju razvoj bor-
benih sredstava i sistema sve boljih performansi, posebno
tenkova, aviona, raketa i brodova. Biotehnologije sa genet-
skim i hemijskim inZenjerstvom omoguéavaju proizvodnju
bioloskog i hemijskog oruzja do sada neslué¢enih moguc-
nosti. Sve tehnike zajedno omoguéavaju prenos borbenih
dejstava i u kosmicka prostranstva. Zajedni¢ke osobine
borbenih sredstava i sistema, razvijenih koris¢enjem novih
tehnologija, su sledece: (1) visestruko su efikasnija od kla-
si¢nih; (2) izuzetno su tehni¢ko-tehnolosgki komplikovana i
skupa; (3) vrlo su slozena za rukovanje i upravljanje; (4) iz-
iskuju i omoguc¢avaju nove modele organizovanja, i (5) bit-
no uticu na ratnu vestinu, odnosno ratnu doktrinu.

U celini, visokorazvijene i ekonomski jake zemlje, pri-
menom novih tehnologija visestruko poveéavaju borbenu
mo¢, pokretljivost i efikasnost svojih armija. Primereno
tim_dostignuc¢ima i ciljevima oruzane borbe one izgraduju
svoje ratne doktrine i vojnu politiku. Vazdusno-kopnena
bitka, duboki udari, udari sa distance, sukobi niskog inten-
ziteta, i tome primerena organizacija oruzanih snaga, kon-
kretni su izrazi vojnotehnoloskih dostignué¢a i na¢ina raz-
misljanja tih zemalja — kako obezbediti odgovaraju¢u nad-
mo¢ nad odredenim protivnikom.

REAGOVANIJE JUGOSLAVIJE NA NAUCNE
I TEHNOLOSKE IZAZOVE

Jugoslavija nije adekvatno i na vreme reagovala na na-
ucne i tehnoloske izazove. Mada su se u svetu promenili
uslovi privredivanja, ona je i dalje nastavila sa politikom
ekstenzivnog razvoja privrede, uz rasipnicko korisc¢enje
prividno jeftinih sirovina, energije i radne snage. To je do-
velo do bitnog zaostajanja Jugoslavije u najpropulzivnijim
naucnim i tehnoloskim oblastima, a upravo one mogu da
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povuku celokupan razvoj. Poslednjih nekoliko godina pri-
hvac¢eno je vise znacajnih normativnih i programskih do-
kumenata, kao $to su, na primer, Dugorocni program eko-
nomske slabzlzzacz]e i Strategija tehnoloskog razvoja SFRJ, u
kojima se istice da je nauka bitna pr01zvodna snaga i u
skladu s tim zahteva veée angazovanje i uvazavanje nauke
pri reSavanju goruc¢ih i dugoro¢nih problema razvoja Ju-
goslavije, te zaokret ka novim tehnologijama. Medutim, sta-
nje se bitno nije promenilo — zaostajanje Jugoslavije za raz-
vijenim svetom i dalje se nastavlja. Jos uvek dominira ino-
vacijska inertnost: privreda, kadrovski i finansijski osiroma-
Sena i nestimulisana za istrazivanja i modernizaciju, bori se
za goli opstanak; socijalizacija gubitaka onesposobljava i
one razvijenije organizacije koje bi inate mogle i koje su
spremne za ve¢a ulaganja u istrazivanje i modernizaciju;
naucne institucije, pre svega visoke $kole, usled svoje ek-
stenzivnosti i programske nepovezanosti, te stalnog po-
manjkanja novca i sa zaostalom istrazivackom opremom i
nestimulativnim nagradivanjem naj¢esée nisu u stanju da
drze korak sa svetskim trendovima nauc¢nog i tehnoloskog
razvoja; sve manje ima narucilaca istrazivanja, posebno
fundamentalnih i dugoro¢nih; veze izmedu nauc¢nih institu-
cija i privrede, te izmedu nau¢nih instuticija labave su —
nema medusobnog informisanja, podele poslova, koordina-
cije, a posebno zajednickih programa i projekata; narocito
akutan je problem nepostojanja kompjuterizovanog siste-
ma naucnih i tehnoloskih informacija.

U vreme kada razvijene zemlje u nauku ulazu prosec-
no 2,2 odsto nacionalnog dohotka, Jugoslavija ulaze 1 od-
sto. Istovremeno, kao logi¢na posledlca postojeceg stanja,
udeo Jugoslavue u svetskoj riznici znanja opada (iznosi
svega oko 0,2 odsto). Tehnoloski zaostala privreda sve ma-
nje je sposobna za borbu na svetskom trzistu, ali i sve ma-
nje zadovoljava domace potrosace. Devalvacija dinara i in-
flacija samo su finansijski pokazatelji zaostajanja za toko-
vima svetskog nauc¢no-tehnoloskog razvoja i produktivnosti
rada, a dobar deo uzroka tog zaostajanja je 1 u neuvazava-
nju nauke i njenih rezultata u svim njenim oblastima i dis-
ciplinama — od tehnic¢ko-tehnoloskih do ekonomskih, orga-
nizacionih i socioloskih. Stoga, danasnju prlvrednu i ukup-
nu drustvenu krizu nije moguce prevazi¢i bez radikalne
promene inovacione klime; nju nije moguce ni poboljsati
bez promene privrednog sisterna u smislu uvazavanja eko-
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nomskih zakonitosti i trziSta, osamostaljivanja i ekonom-
skog stimulisanja privrednih subjekata (preduzeca) za ino-
vacije, te konkurentske borbe na domacem i svetskom tr-
7istu, kao i bez osposobljavanja driave za obezbedivanje
opstih uslova funkcionisanja privrednog i politickog siste-
ma.

Neki koraci stimulisanja nau¢nog i tehnoloskog razvo-
ja ve¢ su ulinjeni. Nakon usvajanja Strategije tehnoloskog
razvoja Jugoslavije (aprila 1984. god.) doneto je nekoliko
mera, od kojih je svakako najznacajniji Zakon o formiranju
fonda za podsticanje naucnog i tehnoloskog razvoja. Na os-
novu tog Zakona prihvac¢eno je 78 zajednickih istrazivackih
projekata (od prijavljenih 214), u c¢ijem ¢e finansiranju
ucestvovati Fond. S obzirom na uslove konkursa, ukoliko
se oni budu postovali u fazi realizacije, moze se ocekivati
da ¢e to biti znacajan korak ka zajednickom radu na pro-
jektima, koji se naj¢e$¢e ne bi mogli realizovati ili ne ba-
rem u optimalnom vremenu, radom u pojedina¢nim insti-
tucijama, usled nedostatka potrebne kriti¢ne mase kadro-
va, opreme i novca. Projekti, u ¢ijem finansiranju ucestvuje
Fond (zajedno sa projektima koje finansira Savez republi¢-
kih i pokrajinskih samoupravnih interesnih zajednica za
nau¢ne delatnosti u SFRJ /SZNJ/) ¢ine respektivan broj
zajedni¢ih projekata, ¢iji rezultati mogu da uti¢u na stva-
ranje povoljnije inovacione klime. Medutim, to je jo$ uvek
»kap vode u moru« jugoslovenskih razvojnih problema.
Treba $to pre operacionalizovati i u praksi ostvariti veé
viSe puta ponavljane zahteve: za naucniji prilaz u definisa-
nju i realizaciji ciljeva privrednog, kulturnog, politickog i
ukupnog drustvenog razvoja zemlje, posebno u izgradnji
privrednog i politi¢kog sistema, primerenog potrebama lju-
di koji izgraduju socijalizam na osnovama samoupravljanja;
za S$to organizovaniju proizvodnju i primenu znanja i brzi
tehnoloski razvoj;, za intenzivniji transfer znanja unutar
zemlje i sa drugim zemljama; za organizovanije podstica-
nje, razvijanje i primenu svih vrsta inovacija; za stimulativ-
nije nagradivanje stvaralastva; za brze uspostavljanje kom-
pjuterizovanog sistema nau¢nih i tehnoloskih informacija;
za radikalan zaokret u obrazovanju i vaspitanju kako bi se
ljudi $to bolje osposobili za stvaranje i koris¢enje novih
znanja, za uspe$niju primenu novih tehnologija i racional-
no upravljanje ukupnim drustvenim poslovima.
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REAGOVANJE ORUZANIH SNAGA NA NAUCNA
I TEHNOLOSKA KRETANJA

U pomenutim op$tim svetskim i jugoslovenskim okvi-
rima re$avani su i re$avaju se problemi odbrane zemlje,
posebno razvoja oruzanih snaga. Sa jedne strane, postoje
svetski trendovi nau¢nog i tehnoloskog razvoja, koji su
kvalitativno uticali na razvoj armija zemalja koje te trendo-
ve slede, a §to je za nas data veli¢ina sa kojom moramo ra-
¢unati a, s druge strane, evidentno je jugoslovensko nauc-
no i tehnologko zaostajanje, kao nepovoljna osnova za ce-
lokupan razvoj jugoslovenskog drustva, pa prema tome i
za razvoj oruzanih snaga. Ne moZemo imati modernu armiju
a istovremeno zaostalu privredu, jer ta privreda: (1) snabde-
va Armiju potrebnim materijalnim sredstvima, i (2) zako-
nom utvrdeni procenat nacinalnog dohotka ¢ini osnovu fi-
nansijskih sredstava Armije. Stoga je neposredni interes i
Armije i drustva u celini da se problemi naucne i tehno-
loske zaostalosti zemlje i problemi koji vode ka dezinteg-
raciji drusStva, $to pre rese.

U oruzanim snagama Cine se najozbiljniji napori da se
u postoje¢im kriznim uslovima odrzi takav tempo razvoja
Armije, posebno tehni¢ko-tehnoloske modernizacije, kojim
bi se odrzala potrebna borbena spremnost. U tim napori-
ma znacajno mesto ima naucnoistrazivacka delatnost. Za-
hteva se da sva reSenja u oruzanim snagama, posebno ona
sistemskog karaktera, budu nau¢no zasnovana. Da bi se taj
zahtev mogao ostvariti, treba: (1) odlu¢no raditi na preva-
zilazenju jo$ uvek postojeceg nerazumevanja mesta i uloge
nauke u razvoju oruzanih snaga; (2) staredine koje se bave
sistemskim i doktrinarnim pitanjima i koje postavljaju na-
uci zahteve, osposobiti za nau¢niji prilaz tim poslovima, i
(3) nau¢noistrazivacke potencijale u oruzanim snagama os-
posobiti da u saradnji sa nau¢nim institucijama van Armi-
je, a i van zemlje, reSavaju sve slozenije zahteve zadovolja-
vanja nau¢no-tehnologkih potreba oruzanih snaga.

Naucnoistrazivacke potrebe rapidno rastu i to brze od
moguénosti njihovog zadovoljavanja. Te potrebe diktira
pre svega spoljni, od nas nezavisni faktor, tj. razvoj armija
koje bi se mogle nac¢i u ulozi protivnika na jugosloven-
skom prostoru. Oruzane snage moraju se tako organizova-
ti, opremiti i pripremiti da bi se mogle efikasno suprotsta-
viti protivniku i to onakvom kakav on jeste, a ne onakvom
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kakvim bismo mi zeleli da bude. Tu su kriterijumi konku-
rencije nemilosrdni, a posledice njihovog neuvazavanja
kobne, jer se ne izrazavaju u gubitku profita i trzista, ka-
kav je sluc¢aj u konkurentskoj borbi u ekonomici, ve¢ u gu-
bicima ljudskih Zivota, nezavisnosti i samostalnosti. Jugos-
lavija ne moze i ne zeli da ucestvuje u trci u naoruzavanju.
Medutim, postoje granice ispod kojih ne moze da se ide,
ukoliko se Zeli da oruzane snage i dalje ostanu respektivna
snaga sa kojom protivnik mora da racuna, a $to je najoz-
biljniji faktor ne samo odbrane u slu¢aju oruzanog napada,
nego i odvracanja od agresije.

Resavanje pitanja nesklada izmedu naraslih istraZivackih
i razvonih potreba i moguénosti njihovog zadovoljavanja u
centru je painje veé vise godina, i ono ce dominirati i ubu-
duce. Navedeni nesklad u osnovi ima ista obelezja kao i ju-
goslovensko zaostajanje za svetskim nau¢nim i tehnolos-
kim razvojem i objektivno je njime uzrokovan. Ukoliko Ju-
goslavija ne pronade nacin da u dogledno vreme prekine
trend povecavanja nau¢nog i tehnoloskog zaostajanja za
razvijenim zemljama i koliko-toliko prati svetska dostignu-
¢a, a u nekim segmentima daje i svoj doprinos svetskoj riz-
nici znanja, ne samo $to nec¢e mo¢i da tehnicki moderni-
zuje svoje oruzane snage i odrzi ih na potrebnoj visini bor-
bene spremnosti, nego ¢e postati i tehni¢ko-tehnoloski pri-
vesak razvijenih zemalja. To je proveren put ka politickoj
zavisnosti, a i gubljenju samostalnosti i nezavisnosti. Nauc-
no i tehnolosko zaostajanje ¢ini bitnu opasnost po bezbednost
zemlje. Planovi i programi razvoja oruzanih snaga polaze
od pretpostavke da ¢e se razvoj nauke i tehnologije u Ju-
goslaviji ostvariti na nacin i u kvalitetu koji ¢e omoguciti
zadovoljavanje potreba odbrane zemlje i modernizacije
oruzanih snaga.

Studije razvoja oruZanih snaga

Odgovor na pitanje kakve oruzane snage treba razvijati,
u uslovima kvalitativnih promena vojnog ogranizovanja i
delovanja, koje su uslovljene savremenim nau¢nim i tehno-
loskim dostignu¢ima i kada je fizionomija buduéeg rata sve
teZze odrediva, postoje sve slozeniji. Njime se bavi celokup-
na vojna misao, stvaraju¢i vojnom rukovodstvu i politici
uslove za optimalno odfuéivanje, odnosno planiranje razvo-,
ja. Da bi se obezbedila potebna empirijska i teorijska os-
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nova za definisanje ciljeva, planova i zadataka razvoja, po-
trebna su sistematska istraZivanja trendova drustvenog,
vojno-politickog, privrednog, nau¢nog i tehnoloskog razvo-
ja u svetu i u zemlji i uticaja tog razvoja na organizaciju
1 opremanje sopstvenih oruzanih snaga i snaga eventual-
nog agresora, te nacina vodenja borbenih dejstava. Istov-
remeno treba obezbediti azuran uvid u sopstvene resurse,
pre svega u naucne i tehnoloske potencijale i utvrditi na-
¢in njihovog kori$cenja.

OruZane snage su slozeni borbeni sistem, sa jasno u
Ustavu definisanim zadacima, koji ¢ine ljudi, opremljeni
odgovaraju¢im sredstvima i obuleni za vodenje oruzane
borbe. Kriterijum racionalnosti tog sistema jeste njegova
efikasnost u ratnom sukobu, a u miru u ostvarivanju funk-
cije odvrac¢anja od agresije. Iz te ¢injenice proizlazi sloze-
nost i odgovornost planiranja razvoja: unapred se mora
uvazavati kriterijum efikasnosti u sukobu sa nedefinisanim
protivnikom i bez moguc¢nosti prethodne realne provere
tih kriterijuma. Kriterijum efikasnosti u privredi proverava
se svakodnevno u konkurentskoj borbi na trzistu, a Armiji
preostaje izuCavanje aktuelnih ratnih sukoba i nauéno
predvidanje. Nauka raspolaze i raznovrsnim metodama
planiranja i predvidanja. Od poznatih metoda planiranja i
predvidanja, za razvoj Armije posebno je aktuelan postu-
pak modelovanja, naroc¢ito matematickog, i simulacije koji
mogu najpribliznije da predstave borbene sisteme u dej-
stvu i koji nude moguce odgovore, $to je posebno znacajno
pri odlucivanju, odnosno planiranju.

Armijski sistem iziskuje dugoro¢no planiranje, uz stal-
no nadogradivanje, zavisno od spolja$njih i unutragnjih
okolnosti koje se neprekidno menjaju. Najpovoljnija rese-
nja u planiranju danas nudi projektni pristup, koji se pri-
menjuje u vedini razvijenih zemalja. Bitan momenat u tom
pristupu jeste definisanje ciljeva razvoja, $to je u armijskim
uslovima zadatak najviSeg vojnog rukovodstva. Na temelju
utvrdenih potreba i moguc¢nosti, pre svega vizije buduceg
rata, te ciljeva i natina vodenja oruzane borbe, rukovod-
stvo utvrduje kakve oruzane snage, kako organizovane, op-
remljene i obulene treba imati u odredenom vremenu. Iza
toga sledi utvrdivanje planova, programa, projekata i zada-
taka, gde se utvrduju postupci, snage i sredstva, zatim ro-
kovi realizacije sa instrumentarijumom kontrole, verifikaci-
je i transfera rezultata.
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Istrazivacki i razvojni projekti razmatraju se sa stano-
vi§ta: (1) primerenosti koncepciji opstenarodne odbrane,
posebno strategiji oruzane borbe i njihovog uticaja na bor-
benu efikasnost; (2) perspektivnog plana razvoja oruzanih
snaga; (3) koncepcije vodenja oruzane borbe moguceg pro-
tivnika, te borbenih sredstava i sistema sa kojima on ras-
polaze; (4) ekonomskih, nau¢nih, tehnoloskih i drugih re-
levantnih resursa sa kojima zemlja raspolaze; (5) moguc¢ih
oblika, sadrzaja i intenziteta saradnje sa stranim partneri-
ma; (6) odnosa cena — efikasnost — vreme; (7) nalaza eks-
pertize, kojoj podlezu svi znacajniji projekti i zadaci. U ek-
spertizi u¢estvuju domadi i strani armijski i vanarmijski ek-
sperti, ¢ime se obezbeduje visok stepen stru¢ne kompe-
tentnosti i objektivnosti nalaza.

U toku realizacije projekata i zadataka, narucilac ost-
varuje uvid u stanje i probleme rada putem sledecih orga-
na i organizacija: (1) stru¢no-kompetentnih, upravnih i sa-
vetodavnih organa; (2) specijalizovanih organizacija, kao
$to su: (a) centar za ekspertizu; (b) organ za kontrolu kva-
liteta; (c) organ za standardizaciju i metrologiju; (d) tehnic¢-
ki opitni centri. Narucilac razmatra nalaze sa svojim kole-
gijalnim i savetodavnim organima i vrsi potrebne interven-
cije. Medutim, i u uslovima kada su planovi, projekti i za-
daci rezultat korektno provedenih istrazivanja 1 stru¢no
kompetentnih zaklju¢ivanja, oni su podlozni konstantnom
preispitivanju i dogradivanju. Nau¢ni i tehnoloski razvoj ne
krec¢e se pravolinijski — veoma je dinami¢an, a danas i sko-
kovit. Posledica toga jeste da i nau¢na predvidanja ne
mogu dati dovoljno pouzdan odgovor, kako Ce, na primer,
izgledati rat nakon deset godina, a plan razvoja Armije ba-
rem orijentirano mora da pokrije taj period. Pored toga,
veoma je vazno uvaziti ¢injenicu da razvoj iole sloZenijeg
borbenog sredstva i sistema traje od pet cfo deset godina,
a za to vreme mnogo toga se moze promeniti. Tome treba
dodati da je danas u Jugoslaviji, s obzirom na aktuelnu
opétu i posebno privrednu krizu, veoma tesko bilo $ta
predvidati i planirati.

U oruzanim snagama vrsi se sistematsko preispitivanje
i korigovanje planova, programa, projekata i zadataka. Pri-
vredna, inovacijska i ekonomska moc¢ zemlje opada, §to se
reflektuje i na moguénosti zadovoljavanja potreba razvoja
Armije. To je razlog da se nakon preispitivanja napustaju,
odlazu ili usporavaju svi projekti i zadaci, koji su za jacanje
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borbene sposobnosti Armije korisni, ali se za izvesno vre-
me bez njih moze, bez posebno velike $tete po borbenu
sposobnost oruzanih snaga. Kompenzacija se postize kon-
centracijom istrazivackih i razvojnih potencijala na kljuc-
nim projektima i zadacima, preraspodelom i objedinjava-
njem srodnih zadataka, te maksimalnom Stednjom. Medu-
tim, takvo stanje ne moze trajno da se tolerise, jer bi se
mogao stvoriti zastoj u razvoju, koji kasnije ne bi bilo mo-
guce racionalno nadoknaditi.

U datim okolnostima, zadaci odbrane zemlje i razvoja
oruzanih snaga mogu biti realizovani, pre svega, uz mak-
simalno angazovanje i uvazavanje naucnoistrazivacke de-
latnosti u svim njenim oblastima, od kojih isti¢emo najvaz-
nije.

(1) U izgradnji sistema opstenarodne odbrane i drust-
vene samozastite dosli smo u fazu kada su se, usled karak-
tera savremene agresije i implikacije nau¢nog i tehnolos-
kog razvoja, i ukupnog drustvenog razvoja, stekli uslovi za
naucno preispitivanje primerenosti vazeéih resenja novo-
nastalim okolnostima i traganje za efikasnijim re$enjima.
Projekat Opstenarodna odbrana i drustvena samozaitita
SFRJ, koji se ove godine zavr$ava, treba da bude osnova
za nova resenja, ali i za nova istrazivanja. Doktrinami do-
kumenat Strategija opstenarodne odbrane i drustvene sano-
zastite SFRJ, koji je nedavno usvojen, doprinece jasnijem i
jedinstvenijem videnju bitnih pitanja opétenarodne odbra-
ne i druStvene samozastite.

(2) U oblasti ratne vestine, istrazivanjem vojne dimen-
zije opstenarodnog odbrambenog rata treba stvarati naud-
nu podlogu za istrazivanje drugih dimenzija rata (politicke,
socioloske, ekonomske, kulturne, pravne, demografske, psi-
holoske, bioloske, medicinske) i podsticati nau¢ni prilaz u
resavanju problema organizovanja, pripremanja i u¢es¢a u
eventualnom ratu svih segmenata drustva, a posebno oru-
zanih snaga. Posebnu paznju treba posvetiti interakciji ves-
tina — borbena sredstva i sistemi razvijeni koriséenjem no-
vih tehnologija, i utvrdivanju borbenih postupaka, prime-
renih novim sredstvima i saznanjima vojne misli. Organi-
zaciju i metode rukovodenja i komandovanja treba osavre-
meniti u skladu sa moguénostima koje pruzaju informatié-
ke tehnologije. Razvijanjem znanja o upravljanju, sistem-
skih i metodoloskih znanja i koris¢enjem operacionih ist-
razivanja, modeliranja i simulacija kao nezaobilaznih savre-
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menih tehnika i procesa, treba obezbediti kvalitetnije oba-
vljanje poslova rukovodenja i komandovanja.

(3) Potrebe za tehni¢kom modernizacijom Armije vi-
Sestruko uslozavaju istrazivanja u oblasti tehni¢kih nauka.
Radi se o novom kvalitetu zadataka, tj. o zahtevu za usva-
janjem novih tehnologija (mikroelektronika, optoelektroni-
ka, informaticke tehnologije, robotizacija, laserske tehnolo-
gije, novi materijali, fleksibilne tehnologije) i na njima za-
snovanih novih sredstava i sistema naoruzanja i vojne op-
reme. Upravo u tim tehnologijama Jugoslavija najvise zaos-
taje za razvijenim zemljama, Sto izuzetno otezava realizaci-
ju ovog zahteva. Razvojem naoruzanja zasnovanom na kla-
sitnim tehnologijama nije viSe moguce ispunjavati zahtev
za stalnim povecanjem preciznosti, dometa 1 efikasnosti,
$to je svrha svakog razvoja naoruzanja. Takode, takvim na-
oruzanjem nije moguce efikasno suprotstavljanje savreme-
nom agresoru, niti ozbiljnija konkurencija na svetskom tr-
zistu. U datim okolnostima, zadatak istrazivanja i razvoja
naoruzanja i vojne opreme, koris¢enjem novih tehnologija,
najslozenija je 1 najteze ostvariva obaveza, pa stoga mora
biti u centru paznje nauc¢nih radnika i vojnog rukovodstva.
Stoga je razumljivo $to se za realizaciju ovog zadatka ulaze
preko 90 odsto armijskih sredstava, namenjenih za istrazi-
vanje i razvoj.

(4) Organizacione nauke treba znatno vise angazovati
na zadatku osavremenjivanja organizacije jedinica i ko-
mandi, i oruzanih snaga u celini. Savremena borbena dej-
stva zahtevaju, a informaticke tehnologije omogucavaju,
bitne promene u vojnom organizovanju. Danasnja organi-
zacija mora biti fleksibilnija, sa $sto manje posrednika (ste-
pena komandovanja) i sa $to aktivnijom povratnom spre-
gom izmedu izvrsilaca i naredbodavaca. Za realizaciju ovog
aktuelnog zadatka treba $to pre osposobiti odgovarajucu
nauc¢nu jedinicu.

(5) Istrazivanje ponasanja ljudi u ratu u okolnostima
upotrebe novih borbenih sredstava i sistema aktuelan je
zadatak drustvenih nauka. Takode, treba istrazivati i utica-
je nepovoljnih drustvenih i ekonomskih kretanja, posebno
medunacionalnih trvenja, na odnos prema odbrani i oru-
Zanoj borbi gradana u celini, a posebno vojnih lica i vojnih
obveznika.

(6) Zastita od pogubnog delovanja novih vrsta naoru-
Zanja, posebno nuklearnog, bioloskog i hemijskog, te iz-
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gradnja sanitetske doktrine primerene novim uslovima vo-
denja oruzane borbe, tezi$ni su zadaci medicinsko-biolos-
kih nauka. Takode, izuzetnu paznju treba posvetiti i istra-
zivanjima u oblasti molekularne biologije i genetskog inZe-
njerstva.

(7) Studijama istrazivackih problema, posebno eko-
nomskoj analizi, treba posvetiti odgovarajucu paznju, radi
obezbedivanja $to povoljnijeg odnosa cena — efikasnost’ —
vreme.

(8) Naut¢noistrazivacka delatnost, kao i njeno organiza-
ciono, kadrovsko, materijalno i metodolosko dogradivanje
treba da je predmet stalnog preispitivanja i usavrsavanja.
U toku je rad na projektu Upravljanje naucnoistraZivackom
delatnoséu, koji treba da doprinese osavremenjivanju, efi-
kasnosti i ekonomi¢nosti te delatnosti.

Jacanje istraZivackih i razvojnih potencijala

Jatanje istrazivackih i razvojnih potencijala oruzanih
snaga (organizaciono, kadrovsko, materijalno i finansijsko)
opredeljeno je politikom oslonca na vlastite snage i zado-
voljavanja istrazivackih i razvojnih potreba prvenstveno u
civilnim' institucijama. U istraziva¢kim i razvojnim institu-
cijama Armije resavaju se, pre svega, zadaci koji se odnose
na specifi¢ne vojne tehnologije za ¢ije resavanje u civilnim
institucijama nema odgovaraju¢ih potencijala (stru¢njaci,
oprema), a najée$ée ni interesa. Medutim, brojni rezultati
vojnih istrazivanja (u vojnim ili civilnim institucijama) na-
laze primenu u nevojne svrhe. Istrazivanja u vojne svrhe,
pored konkretnog doprinosa u civilne svrhe, imaju veoma
znalaj i posredan doprinos — jatanje ukupnih nauc¢nih po-
tencijala i tehni¢ko-tehnoloski i privredni razvoj zemlje.

Osavremenjivanje organizacije i rukovodenja naucnoist-
razivackom delatnoséu. Nakon svestranih nau¢nih analiza,
poslednjih godina u oruzanim snagama ucinjene su znacaj-
ne organizacione promene (integracija vojnotehnickih ins-
tituta u okviru Vojnoprivrednog sektora, formiranje Centra
za strategijska istrazivanja i studije, konstituisanje uprav-
no-stru¢nog organa za naucnoistrazivacku delatnost na ni-
vou SSNO i Centra za ekspertize, tj. organizacije pomocni-
ka SSNO za nauc¢noistrazivacku delatnost i dr.), sto je sve
doprinelo efikasnijem funkcionisanju sistema naucnoistra-
zivacke delatnosti. Medutim, sve obimnije i kvalitetnije
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naucnoistrazivacke i razvojne potrebe, uslovljene veoma
dinami¢nim nau¢nim i tehnoloskim razvojem i na njemu
zasnovanim razvojem naoruzanja i vojne opreme, iziskuju
traZenje i iznalaZenje novih i sve efikasnijih resenja. S ob-
zirom na narasle potrebe i tendencije razvoja, resenja za
osavremenjivanje organizacije i rukovodenje nauc¢noistrazi-
vackom delatno$éu treba traziti u slede¢im smerovima.

(1) Pojacati analiticku funkciju radi obezbedenja: (a)
sistemskog izu¢avanja trendova razvoja nauke i tehnologije
u svetu i stvaranje azurnog uvida u nova znanja, te orga-
nizovanog koris¢enja tog znanja, kako pri definisanju cilje-
va i teZiSta, planova i programa istrazivanja i razvoja, tako
i pri njihovoj realizaciji; (b) obaveznih sistemskih analiza
razvoja vidova, rodova i sluzbi, i oruzanih snaga u celini,
radi obezbedenja skladnog razvoja delova i celine, prime-
renog potrebama oruzane borbe u savremenim uslovima;
(c) obracanja posebne painje analizi uticaja savremenih
borbenih sredstava i sistema na ratnu vestinu i na ponasanje
liudi u borbi; (dy obezbedenja stalne interakcije izmedu do-
stignuca ratne vestine i tehni¢kih, organizacionih, sociolos-
kih, demografskih, psiholoskih, pedagosklh i drugih rele-
vantnih nauénih disciplina. Tek uvazavanjem dostignuca
svih relevantnih nau¢nih disciplina, odnosno JugosFoven-
ske i svetske nau¢ne misli, i sistemskim prilazom, moguce
je obezbediti definisanje pravih ciljeva istrazivanja i razvo-
ja oruZanih snaga i optimalnih puteva za njihovu reali-
zaciju.

(2) Osavremeniti funkciju upravljanja naucnostraZivac-
kom delatnoséu: a) preraspodelom nekih nadleznosti u
SSNO-u radi homogenizacije poslova strategijskog nivoa
rukovodenja (utvrdivanja strategije, politike i teziSta nauc-
noistrazivacke delatnosti i razvoja oruzanih snaga u celini,
sistemska re$enja, najvazniji projekti i zadaci), i ob]edlnja-
vanjem najznacajnijih poslova (istrazivanja od znacaja za
op$tenarodnu odbranu, koordinacija izmedu nau¢nih ob-
lasti, nauka o nauci, usmeravanje zajednickih projekata,
kadrovska politika u nauci, ekspertize projekata, saradnja
sa naukom van Armije, medunarodna naucna i tehnoloska
saradnja). Takvu preraspodelu nauc¢noistrazivackih poslova
u SSNO-u diktiraju razlozi ekonomicnosti i efikasnosti, a
nju je moguce realizovati bez bitnog zadiranja u postojecu
organizaciju; b) obezbediti savremenu informaticku pod-
rS8ku. S obzirom na c¢injenicu da upravljanje, istrazivanje
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i analiza nisu viSe mogu¢i bez informati¢ke podrske, u oru-
Zanim snagama u toku je izgradnja jedinstvenog automati-
zovanog sistema nauc¢nih informacija (JASNI). Izraden je
veliki broj studija, pripremljeno je vise radnih projekata, a
za neke podsisteme nabavljena je ra¢unarska oprema. Me-
dutim, iako je uloZeno dosta truda, izgradnja JASNI ne od-
vija se Zeljenim tempom, pre svega iz kadrovskih razloga.
Odlu¢no treba insistirati da se planirani jedinstveni auto-
matizovani sistem naucnih informacija $to pre osposobi za
operativnu upotrebu i ukljuc¢i u jugoslovenski sistem naué-
nih i tehnoloskih informacija (¢ija izgradnja, takode, mno-
go kasni), a potom i u ve¢ postojece evropske i vanevrops-
ke informacione sisteme. Dok se to ne ostvari, treba koris-
titi kanale uklju¢ivanja u svetske informacione centre, u
koje su se ve¢ ukljutile pojedine razvijenije jugoslovenske
naucne, razvojne i privredne organizacije. Jedinstveni auto-
matizovani sistem nauc¢nih informacija treba izgradivati i
kao deo komandno-informacionog sistema oruzanih snaga,
kako bi informacije, sa kojima ¢e raspolagati JASNI bile
neposredno dostupne nadleznima u fazi pripremanja, do-
nosenja i realizacije odluka. Takode, od bitne vaznosti je
da se informaticke tehnologije organizovano uvode u pro-
ces istrazivanja, razvoja i proizvodnje sredstava naoruzanja
i vojne opreme (CAD/CAM), odnosno u sve procese nauc-
noistrazivacke delatnosti, gde za sada bitno zaostajemo za
svetom.

(3) Osobitu painju treba posvetiti osavremenjivanju up-
ravljanja velikim interdisciplinarnim projektima. Uspostavlja-
njem naucno zasnovane projektne organizacije, uz obavez-
nu informaticku podrsku, treba da se obezbedi skladniji,
kvalitetniji i efikasniji rad na projektima. Uoé¢ljiv je nedos-
tatak visokvalifikovanih, sistemski obrazovanih stru¢njaka
— voditelja projekata, pa njihovom izboru i osposobljavanju
treba posvetiti izuzetnu paznju.

(4) Treba formalizovati dejstva povratne sprege na odvi-
janje svih procesa upravljanja istraZivanjem i razvojem u
oruZanim snagama i obezbediti azurno reagovanje u sluca-
jevima odstupanja od postavljenih ciljeva, neZeljenih kreta-
nja ili neadekvatnog angazovanja raspolozivih resursa, od-
nosno u svim novonastalim okolnostima.

(5) Ekspertsko ocenjivanje planova, projekata i predloga
za sistemska resenja sve vise dobija na znadaju. Postojeci
centar za ekspertsko ocenjivanje treba ojac¢ati vrhunskim,



PRAVCI RAZVOJA NAUCNOISTRAZIVACKE DELATNOSTI ZA POTREBE ORUZANIH SNAGA 163

sistemski orijentisanim stru¢njacima i oposobiti ih za orga-
nizovanje i vodenje ekspertiza. Registar jugoslovenskih i
svetskih eksperata, stru¢no kompetentnih za ekspertizu
vojnih istrazivackih i razvojnih projekata, treba stalno azu-
rirati i obezbediti takav sastav eksperata ¢ije ¢e ekspertize
biti siguran oslonac za kvalitetnije odluc¢ivanje. Takode,
treba obezbediti da se ekspertize projekata i zadataka oba-
ve u svim fazama kada najvise mogu da doprinesu kvali-
tetnijem odlucivanju.

(6) Konstituisanje naucnih (inovacionih) parkova (centa-
ra), koji u svetu znacajno doprinose brzem transferu zna-
nja, boljoj komunikaciji izmedu nauke i privrede i efikas-
nijem koris¢enju nauc¢nih rezultata zasluZzuje paznju. S ob-
zirom na vec postojecu objedinjenost vojnotehni¢kih insti-
tuta u Vojnoprivrednom sektoru, koji je nosilac istraziva-
nja, razvoja i proizvodnje naoruzanja i vojne opreme, ne bi
bilo komplikovano formirati odgovarajuc¢i park (centar) i
uspostaviti ¢vrs¢u spregu izmedu visokih vojnotehnickih
skola, vojnotehnic¢kih instituta i privrednih organizacija. U
skladu sa resenjima u svetu, u Jugoslaviji se ve¢ formiraju
prvi nau¢ni (inovacioni) parkovi, odnosno tehnoloski cen-
tri. Stekli su se uslovi da se po ugledu na svetska i jugos-
lovenska resenja i u oruzanim snagama formiraju odgova-
raju¢i parkovi, odnosno centri.

Osposobljavanje naucnoistrazivackog kadra. Naucnoist-
razivacki kadar nesporno je limitirajuéi faktor nau¢noistra-
zivacke delatnosti. I pored napora koji su ucinjeni za os-
posobljavanje tog kadra njegov manjak je ocigledan, poseb-
no nauc¢nih radnika, istrazivaca i voditelja projekata. Me-
dutim, ne radi se samo o pomanjkanju nau¢noistrazivac-
kog kadra ve¢ i kadra koji: a) definiSe zahteve nauci, i b)
primenjuje nau¢ne rezultate. Kod prvih uo¢ljiv je nedosta-
tak sistemskih znanja i znanja potrebnih za kvalifikovanu
komunikaciju sa naukom, a kod drugih nedostatak tehni¢-
ko-tehnoloskih znanja od kojih su danas neka, kao na pri-
mer, informaticka pismenost, elementarna i treba ih steéi
ve¢ u srednjoj, a ne kao $to je sada praksa tek na visokoj
skoli. Sve komplikovanija sredstva naoruzanja i vojne op-
reme, gde su mnogi sistemi kompjuterizovani, traze od ko-
risnika tih sredstava nova znanja, primerena novoj tehno-
logiji. Da bi se eliminisao evidentan nesklad izmedu po-
trebnog i postojeceg znanja, treba uciniti radikalan zaokret
u celokupnom sistemu obrazovanja i vaspitanja.
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Naucnoistrazivacka delatnost iziskuje izuzetno $iroko i
istovremeno vrhunsko specijalizovano znanje. Takva zna-
nja mogu stec¢i samo ljudi koji imaju sklonosti u traganju
za novim, a istovremeno su beskrajno uporni u nastojanju
da steknu odgovarajuca znanja koja su za takvo traganje
potrebna i da u traganju za novim istraju. Stoga izboru ta-
lenata za ovu vrstu posla, treba pri¢i veoma ozbiljno veé
u srednjoj Skoli, a najkasnije na visokoj $koli gde se taj ta-
lenat ve¢ mora ispoljiti. Odabrane talente treba zatim vo-
diti, proveravati, stimulisati i selekcionisati putem posle-
diplomskih studija i doktorata, a prvenstveno uceséem u
radu na istrazivackim projektima i zadacima. Ste¢ena zna-
nja treba konstantno obnavljati i dopunjavati, pre svega
stalnim uvidom u dostignuéa u svetu, kako putem informa-
cionog sistema, tako i komunikacijom sa svetskim struénja-
cima li¢cnim kontaktima, uklju¢ivanjem u medunarodne
projekte, uces¢em na nau¢nim simpozijumima i korisée-
njem razli¢itih oblika osposobljavanja u svetskim centrima
znanja. Od izuzetnog je znacaja stumulisanje stvaralackog
rada. Potrebna su i drustvena i materijalna priznanja, ali i
stvaranje pogodnih materijalnih uslova za stvaralacki rad,
pri ¢emu se posebno misli na istrazivaéku opremu, bez
koje nema prodora u nova znanja.

Osavremenjivanje istraZivacke opreme. Istrazivatka op-
rema sve je komplikovanija i skuplja, a pri tome i vanred-
no brzo zastareva. To je i razlog §to su samo najbogatije
zemlje u stanju da azurno nabavljaju, odnosno stvaraju
novu opremu, a i one pribegavaju razli¢itim oblicima sa-
radnje u nabavci i koris¢enju opreme, sa zemljama koje se
bave slicnim problemima. Jugoslavija spada u red zemalja
koje objektivno ne mogu da kupuju niti da stvaraju vr-
hunsku istrazivatku opremu, pa prema tome ona mora
strogo da vodi racuna: (a) koju i kakvu ¢e opremu da ku-
puje; (b) kako ¢e postojecu opremu najracionalnije da ko-
risti, i (c) kako na najbolji moguéi naéin da iskoristi mo-
gucnosti kori$¢enja istrazivatke opreme u inostranstvu. Za
sada moZemo govoriti o pomanjkanju racinalnosti i pri ku-
povini i koricenju istrazivatke opreme. Oprema koja bi
morala biti u fukciji 24 sata dnevno, najte$ée se koristi
znatno manje vremena iz vise razloga — od lose organiza-
cije i neznanja, nedostatka rezervnih delova i stru¢njaka za
odrzavanje, do lokalisti¢ke zatvorenosti i konkurentske lju-
bomore. Redenja su u zajedni¢kom iskazivanju potreba,
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objedinjenim nabavkama i organizovanijem kori$¢enju op-
reme u zemlji, pa i u institutima van zemlje.

Finansiranje naucnoistrazivacke delatnosti. Finansiranje
istrazivacke i razvojne delatnosti u oruZzanim snagama u
osnovi prati istrazivacke i razvojne potrebe. Poslednjih de-
setak godina odrzava se tend procentualnog povecavanja
uCeséa sredstava namenjenih za istraZivanje i razvoj u
ukupnim ﬁnansusklm sredstvima oruzanih snaga. Znacajan
skok je ucinjen u tekuc¢em petogodistu (1986-1990), kada
je za gotovo tri puta povecano procentualno ucesce sred-
stava namenjenih za istrazivanje i razvoj (u periodu
1987-1990. ulaze se 8,7 odsto sredstava JNA) u odnosu na
proteklo petogodiste (1981-1985). S obzirom na to da se za
potrebe oruzanih snaga u tom periodu izdvajalo prose¢no
oko 4,8 odsto nacionalnog dohotka (planirano 5,2 odsto),
za potrebe istrazivanja i razvoja izdvajalo se oko 0,4 odsto

dohotka, dok se u civilnim strukturama za te potrebe
izdvaja oko 1 odsto nacionalnog dohotka, $to znaci da se
u oruzanim snagama za istrazivacko-razvojne potrebe, iz-
dvajaju znacajna finansijska sredstva. (Podaci, doduse, nisu
sasvim uporedivi, je su pokazatelji neujednaceni: u oruza-
nim snagama zajedno se iskazuju podaci o finansiranju ist-
razivanja i razvoja, a u civilnim isntitucijama iskazuju se
samo sredstva za istraZivanje).

Unutrasnja struktura ulaganja u osnovi je povoljna:
2/3 sredstava ulaze se u istrazivanje i razvoj, a 1/3 u op-
remanje i izgradnju objekata. Medutim, odnos izmedu ula-
ganja u istrazivanja (oko 20 odsto) i razvoja (oko 80 odsto),
poslednjih godina menja se na Stetu istrazivanja. Zapostav-
ljanje istrazivanja u korist razvoja moze se tolerisati za kra-
¢e vreme. Medutim, takva trajna orijentacija bila bi $tetna,
jer bi zapostavljanje istrazivanja imalo nepovoljne posledi-
ce 1 po razvoj.

U celini, trend jacanja istraZivackih i razvojnih potenci-
jala u oruZanim snagama neophodno je odrZavati i ubudude,
iz razloga: (a) potrebe smanjivanja zaostajanja za nau¢nim
i tehnoloskim razvojem u svetu i uticaja tog razvoja na voj-
nu silu i neophodnosti modernizacije sopstvenih oruzanih
snaga, i (b) ma koliko dosledno sprovodili politiku naru-
¢ivanja istrazivanja i razvoja u civilnim institucijama, odre-
dena specifi¢na istraZivanja za oruzane snage morace se
obaviti u vojnim institucijama.
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Koriscenje vanarmijskih istraZivackih i razvojnih
potencijala

Organizovanijim i obimnijim kori§¢enjem civilnih ist-
razivackih i razvojnih potencijala za potrebe oruzanih sna-
ga moze se zadovoljiti znatan deo tih potreba. Koliko je
dosledno sprovodena politika povecanja angazovanja civil-
nih istrazivackih i razvojnih institucija za potrebe oruzanih
snaga vidi se iz podatka $to je u periodu 1976~1980. godine
u tim institucijama realizovano 18 odsto sredstava oruza-
nih snaga, namenjenih za istrazivanje i razvoj, u periodu
1981-1985. godine 40 odsto, a u periodu 1986-1990. planira
se realizacija preko 60 odsto sredstava. Verovatno je to bli-
Zu gornje granice, te je nerealno ocekivati dalje znacajnije
poveCanje obima realizacije istrazivanja i razvoja u vanar-
mijskim institucijama. Medutim, moguca su poboljsanja u
smislu organizovanijeg i racionalnijeg kori$¢enja vanarmij-
skih potencijala, tj. dugoroénijeg planiranja i ugovaranja
(na ¢emu insistiraju civilne institucije, ali se tu nailazi na
prepreke usled godi$njeg planiranja i dodeljivanja novéa-
nih sredstava oruZanim snagama),' zatim u smislu rigoroz-
nije selekcije pri izboru partnera uz zahtev ja¢ih refenci, te
uvazavanja ekonomskih kriterijuma, kao i poostravanjem
zahteva za odrzavanje kvaliteta, cene i rokova. Nuzno je in-
sistirati na podeli poslova izmedu vise kompetentnih part-
nera (¢ime se, po pravilu, obezbeduje skrac¢enje rokova
realizacije), kao i na boljoj koordinaciji i svestranijoj koo-
peraciji. Moguca su i pobolj$anja u smislu uklju¢ivanja u
zajednicke jugoslovenske projekte, kako one koje organizu-
je Savet saveza zajednica za nauku Jugoslavije tako i one
koje sufinansira Fond za podsticanje naucnog i tehnoloskog
razvoja Jugoslavije, ali i u druge, koje nude privreda ili na-
ucne institucije. Zapravo, treba se ukljuéiti u sve projekte
koji mogu da doprinesu zadovoljavanju armijskih istrazi-
vackih i razvojnih potreba jer je to, po pravilu, ekonomié-
nije nego da se za armijske potrebe formiraju posebni pro-
jekti, neovisno o tome da 1i se oni realizuju u armijskim
ili civilnim institucijama, ili zajedni¢kim radom. Posebnu
paznju treba posvetiti sudelovanju u projektima fundamen-
talnih istraZivanja, koje oruzane snage najces¢e ne organi-
mn amandmana 38. na Ustav SFRJ obezbediée se stabilnije finansiranje JNA,

¢ime se stvaraju povoljniji uslovi za dugorocnije ugovaranje poslova u civilnim radnim
organizacijama.
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zuju same, a jedino ti projekti mogu dovesti do bitnih pro-
dora u nova znanja.

Transfer tudih znanja i tehnologija

Transfer znanja i tehnologija u kojima je to znanje op-
redmec¢eno na medunarodnom (a i unutrasnjem) planu op-
tereéen je svim ograni¢enjima politicke, pravne, ekonom-
ske i drustvene prirode, kojima je optere¢ena jugosloven-
ska privreda: nizak stepen ukljucenosti jugoslovenske na-
uke i privrede u medunarodnu podelu rada, nizak tehno-
logki i obrazovni nivo i iz toga proizasle niske aspiracijske
i apsorpcijske mogu¢nosti, nepovezanost sa sistemima na-
u¢nih i tehnologkih informacija, inovacijska inertnost i ve-
lika zaduzenost. Medutim ne radi se samo o vlastitim og-
rani¢enim moguénostima. Veoma su bitna ogranienja
koja namecée davalac znanja ili tehnologija. Sve zemlje, a
posebno najrazvijenije, propisima ogranicavaju transfer vr-
hunskih znanja i tehnologija, posebno onih koja se mogu
primeniti u vojne svrhe. Spiskovi znanja, tehnologija i roba
koja se ne mogu izvoziti ili mogu samo u odredene zemlje,
sve su duzi. Jugoslavija, kao nesvrstana zemlja, trpi posle-
dice svog polozaja u smislu organicenja mogucnosti tran-
sfera znanja i tehnologija iz razvijenih zemalja, usled mo-
guénosti koju pretpostavljaju te zemlje da se preko nje
prenesu znanja i tehnologije iz zemafja jednog u zemlje
drugog bloka. Kod sredstava visoke tehnologije sve znacaj-
niju u%ogu ima tzv. kriticka karika, koju davalac licenci drzi
u svojim rukama i tako kupca ¢ini ovisnim. Nezgoda je u
tome $to prodavac u najnezgodnijem momentu po kupca,
povlacdenjem kriticke karike moze prekinuti lanac razvoja
ili proizvodnje kritickog sredstva. Licence, po pravilu, sa-
drze mnogo ogranitavajucih klauzula, kao na primer, ogra-
ni¢enja koli¢ine proizvodnje licencnog sredstva, obaveze
nabavke sirovina ili repromaterijala od prodavca licence,
zabrana prodaje proizvedenog sredstva na odredenim tr-
7istima itd. Sve to kupcu tudeg znanja i tehnologija nalaze
veoma oprezan izbor stranih partnera i precizno ugovara-
nje. Transfer znanja i tehnologija u praksi se vrsi: (1) sko-
lovanjem u inostanstvu i angazovanjem stranih stru¢njaka;
(2) uklju¢ivanjem u strane informacione sisteme i u istra-
zivacke, razvojne i proizvodne kooperacije sa stranim part-
nerima; (3) uée$¢em u medunarodnim istrazivackim i raz-
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vojnim projektima; (4) pribavljanjem materijalnih prava na
tehnologiju (licence); (5) tehni¢ko-tehnoloskom podrikom
razvijenih zemalja; (6) kupovinom gotovih sredstava naoru-
Zanja i vojne opreme ili pojedinih sklopova.

Izvesno je da su ljudi — vrhunski strucnjaci, najkompe-
tentniji i najaZurniji prenosioci znanja. Osposobljavanje vr-
hunskih stru¢njaka, njihovo angazovanje na najsuptilnijim
istraZzivanjima 1 komuniciranje sa stranim stru¢njacima,
koji se bave istim ili sli¢cnim problemima, predmet je paz-
nje najodgovornijih institucija drustva, ali i zestoke konku-
rentske borbe. Jugoslavija u toj borbi vidljivo gubi: mno-
gobrojni vrhunski stru¢njaci, usled neadekvatnog tretmana
1 nemogucnosti koris¢enja vrhunske istrazivacke opreme u
zemlji, najces¢e se zaposljavaju van zemlje gde mnogi po-
stizu zapazene rezultate. Mora se naéi nacina za njihov po-
vratak ili barem za uklju¢ivanje u istrazivacke i razvojne
projekte u zemlji. Takode treba stvarati povoljnije uslove
za organizovaniju i bogatiju komunikaciju jugoslovenskih
stru¢njaka sa svetskim znanjem, kao na primer, intenzivi-
ranjem licnih veza sa stru¢njacima u svetu koji se bave is-
tim problemima, osposobljavanjem na afirmisanim naud-
nim institutima, saradnjom u nauc¢nim i stru¢nim stranim
Casopisima, uc¢es¢em na simpozijumima i drugim oblicima
medusobne razmene znanja, uklju¢ivanjem u medunarod-
ne istrazivacke i razvojne projekte i sl. Nisu iskori§éene ni
sve mogucnosti zaposljavanja stranih stru¢njaka u jugoslo-
venskim naucnim i razvojnim institucijama ili njihovog
ucesca u istrazivackim i razvojnim projektima, zatim, anga-
zovanjem kao konsultanata, u ekspertizama i sl., $to sve
daje mogucnost kvalitetnijeg i azurnijeg transfera i prime-
ne tudeg znanja.

Sistemi naucnih i tehnoloskih informacija povezuju se
na svetskom nivou i danas ¢ine najsavremeniji oblik tran-
sfera znanja. Medutim, treba uvaziti ¢injenicu da je znanje,
pohranjeno u bazu podataka, ve¢ »staro« znanje, kao i da
neka znanja, posebno najsuptilnija i ona koje se ti¢u vojnih
tehnologija, naj¢e$¢e nisu dostupna stranim partnerima. Uz
uvazavanje tih Cinjenica moze se konstatovati da je u ba-
zama podataka pohranjeno ogromno znanje, da je siste-
matski sredeno i da su za onog ko zna $ta hoce to veoma
dragoceni podaci, dostupni na najjeftiniji nacin. Upravo
pretrazivanja u bazama podataka obezbeduju da se ne ist-
razuje istrazeno ve¢ da se kori$¢enjem postojeceg znanja
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traga za novim. Radi prevazilazenja problema, nastalog ¢i-
njenicom da su baze podataka postale ogromna sklagiéta
podataka, Cesto i zastarelih koji se sve manje koriste (sve-
ga oko 5 odsto), prislo se organizovanju specijalizovanih,
ekspertskih baza, u kojima se podaci sreduju prema kon-
kretnim istrazivackim problemima, pa i projektima i na taj
nacin takve baze neposredno ucestvuju u reSavanju pro-
blema, odnosno u istrazivanjima.

Jugoslavija tek izgraduje sopstveni sistem naucnih i
tehnoloskih informacija i to veoma sporo, $to je jedan od
bitnih faktora njenog neadekvatnog komuniciranja sa svet-
skim znanjem. Dok se ne izgradi jugoslovenski sistem na-
u¢nih i tehnoloskih informacija, treba intenzivnije koristiti
moguénosti pojedina¢nog uklju¢ivanja jugoslovenskih ist-
razivackih i razvojnih institucija u odredene medunarodne
sisteme ili barem baze podataka i tako koristiti prikuplje-
no znanje. To je jo$ uvek znatno jeftinije nego traZenje
podataka »hodanjem po belom svetu« ili istrazivanje onog
$to je vec¢ istrazeno i pohranjeno u bazama podataka.

Kooperacija (istraZivacka, razvojna, proizvodna) sa stra-
nim partnerima svakako je najpovoljniji oblik transfera zna-
nja — partneri su u odnosima uzajamne zavisnosti i odgo-
vornosti, podsti¢e se stvaranje vlastitog znanja, a podelom
poslova obezbeduje se najpovoljniji odnos cena — kvalitet
— vreme. Danas gotovo da nema znacajnijeg sredstva na-
oruzanja i vojne opreme koje se ne istrazuje, razvija ili pro-
izvodi na osnovu kooperacije izmedu vise firmi razlicitih
zemalja. Na taj nacin resava se problem kriticne mase kad-
rova, opreme i finansijskih sredstava i obezbeduju najsav-
remenija sredstva zainteresovanih zemalja za najkra¢e mo-
guce vreme. Ali, za kooperaciju je nuzno biti kooperativno
sposoban i interesantan za partnere, $to u uslovima zaos-
talosti i teznje za samodovoljnos$¢u nije uvek lako obezbe-
diti. Medutim, i sve S$anse se ne koriste u dovoljnoj meri.
Koncentracijom na odredene istrazivacke probleme mogu-
¢e je doéi do resenja, interesantnih za partnere — potenci-
jalne kooperante i sa takvim reSenjima u¢i u kooperacije.
Takode, treba uvazavati i to da se u uslovima uzajamne za-
visnosti i odgovornosti, §to je bitna odlika kooperacije, na-
jdoslednije obezbeduje vlastita nezavisnost i samostalnost,
sto nije slu¢aj kod mnogih drugih oblika transfera tudeg
znanja i tehnologija. Stoga bi istrazivackoj, razvojnoj i pro-



170 VOJNO DELO 5/88 ;’J

izvodnoj kooperaciji i njenom podsticaju ubuduée trebalo
posvetiti znatno vecu paznju.

Ucesce Jugoslavije u medunarodnim istrazivackim i raz-
vojnim projektima nije uvek adekvatno njenim stvarnim po-
trebama i moguénostima. Danas i najrazvijenije zemlje, da
bi obezbedile potrebnu kriti¢nu masu kadrova, opreme i
finansijskih sredstava, organizuju i podsti¢u programe i
projekte znacajne za brzi tehnologki razvoj, ¢ime se obez-
beduje konkurentska sposobnost na svetskom trzistu, ali i
jata vojna moc¢.

Od najznacajnijih medunarodnih projekata koji bazira-
ju na novim tehnologijama valja spomenuti: (1) program
Strategijska odbrambena inicijativa (SDI), koji organizuju
SAD, izrazito je vojnog karaktera i poliva pre svega na
elektronici, laserskoj i kosmickoj tehnologiji; (2) program
EUREKA, koji na inicijativu Francuske organizuje 19 za-
padnoevropskih zemalja, takode bazira na novim tehnolo-
gijama, Sto je vidljivo iz deklarisanih podruéja: EUROMA-
TIQUE (ratunari, vestacka inteligencija, ekspertni sistemni);
EUROBOT (robotizacija, automatsko upravljanje, laseri);
EUROCOM (telekomunikacije) i EUROMAT (novi materija-
li); (3) Kompleksni program naucno-tehnoloskog napretka
zemalja — ¢lanica SEV razvija sli¢ne sadrzaje. On predvida
saradnju u slede¢im podruéjima: elektronizacija privrede,
kompleksna automatizacija, atomska energija, novi materi-
jali, biotehnologija.

Jugoslavija ne saraduje u programu SDI, ali ima veliki
interes za uce$¢e u programu EUREKA i u Kompleksnom
programu. Jugoslavija, takode, ucestvuje u vise drugih zna-
¢ajnih medunarodnih projekata, kao na primer, u progra-
mima UNESCO-a, koji su veoma kompleksni i od Sireg in-
teresa, u programima Evropske ekonomske zajednice, od
kojih su posebno interesantni programi COST/COST 11 -
telekomunikacije; COST 13 - vestatka inteligencija; COST
207 - Numericke mobile zemaljske komunikacije; COST
213 — antene 90-godina; COST 214 — metode koncepcije i
evalvacije viSenamenskih telekomunikacijskih mreza; COST
215 — sistemi opti¢kih vlakana s velikim binarnim odno-
som; COST 306 — elektronsko prenosenje informacija u sa-
obracaju); u programima OECD i UNIDO, te Evropskoj na-
ucnoj fondaciji itd. Veoma su znaCajni i bilaterarni naug¢-
noistrazivacki programi, gde posebno mesto, usled broj-
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nosti (oko 400), zauzimaju zajednicki programi sa SAD.
Znacajna je saradnja i sa zemljama u razvoju itd.

Drzeéi se stava da jacanje ekonomske, posebno tehnic-
ko-tehnoloske moc¢i zemlje znadi istovremeno i jacanje nje-
ne odbrambene mo¢i, moZzemo konstatovati da i ucesc¢e u
medunarodnim bilaterarnim i multilaterarnim istrazivac-
kim i razvojnim programima i projektima doprinosi i jaca-
nju odbrambene moci zemlje. Naposletku, nije tesko utvr-
diti da su mnogi od tih programa i od neposrednog inte-
resa za oruzane snage. Najmanje §to se moze ocekivati jes-
te da oruzane snage, u skladu sa svojim interesom i potre-
bama, odrede svoj odnos prema tima programima i projek-
tima. Uostalom, to ¢ine sve zemlje sveta 1 nije tesko zapa-
ziti da neke od projekata, koji su od najveceg interesa za
vojni kompleks, vojni krugovi podrzavaju sve do ucesc¢a u
istrazivanju i finansiranju takvih projekata.

Pribavljanje materijalnog prava na tehnologiju (licenci)
jos uvek je dominantan oblik transfera stranih dostignuca. U
oruzanim snagama ovaj oblik transfera znanja manje se ko-
risti nego van armije (svega 10 odsto naoruzanja i vojne
opreme koja se proizvodi u zemlji proizvodi se na osnovu
licenci), ali je moguce koris¢enje licenci i dalje smanjivati
u korist kooperacija. Kod ovog oblika transfera znanja tre-
ba imati u vidu nekoliko momenata (narocito kada je u pi-
tanju naoruzanje i vojna oprema) koji nalazu veliku paznju
i selektivnost, kao na primer: (a) transfer vrhunskih znanja
i visoke tehnologije rigorozno se kontrolise, a ¢esto i og-
rani¢ava, posebno kad su u pitanju znanja i tehnologije
koje se mogu primeniti u vojne svrhe; (b) visoke tehnolo-
gije (koris¢enje i regenerisanje) iziskuju visokostrucan ka-
dar i tehni¢ko-tehnoloski prijemciv socijalni ambijent, jer
gde toga nema udinci pribavljenih tehnologija neminovno
izostaju; (c) visoke tehnologije iziskuju konzistentan sistem
integralnog upravljanja i koordinacije, te narocCito snage
sposobne da generidu te tehnologije. Jugoslavija spada u
red zemalja koja pribavljenu tehnologiju nije najbolje isko-
ristila, a pogotovo nije je generisala i obogacivala vlastitim
znanjem, $to nas je i dovelo u stanje sve ve¢e naucne i teh-
noloske zavisnosti. Re$enja za prevazilazenje nastale situa-
cije nalaze se unutar Jugoslavije — stvaranjem povoljnije
klime za proizvodnju vlastitog znanja i racionalnijeg koris-
¢enja -tudeg.
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Tehnicko-tehnoloska podrska razvijenih zemalja Kkoristi
se u svim fazama istrazivanja, razvoja i proizvodnje, kada
vlastitim snagama nije moguée obezbediti odgovarajuca
nau¢no-tehnoloska resenja. Stepen zavisnosti u ovom obli-
ku transfera znanja veoma je visok — strani stru¢njaci re-
$avaju najsuptilnije probleme — pa je stoga koris¢enje ovih
stranih usluga izraz nuzde.

Kupovina gotovih sredstava naoruianja i vojne opreme
ili pojedinih sklopova vrsi se: (1) kada istrazivanje, razvoj
ili proizvodnja potrebnog sredstva ili sistema u zemlji nije
moguca usled tehni¢ko-tehnoloske slozenosti (jer u zemlji
nema potrebnog znanja i opreme), i (2) kada se istraziva-
nje, razvoj ili proizvodnja ne isplati — jer su potrebne male
koli¢ine, pa bi vlastiti razvoj bio isuvise skup. Usled nave-
denih razloga Jugoslavija jo§ uvek znatan deo novc¢anih
sredstava, namenjenih za nabavku naoruzanja i vojne op-
reme, tros$i za nabavku tih sredstava u inostranstvu. To se
kompenzuje izvozom sredstava naoruzanja i vojne opreme,
proizvedenih u zemlji, i to u vrednosti koja znacajno pre-
lazi vrednost uvezenih sredstava naoruzanja i vojne opre-
me. Uvoz naoruzanja i vojne opreme moguce je smanjiti
daljim razvijanjem kooperacije sa firmama zemalja iz kojih
naoruzanje 1 vojnu opremu uvozimo, ¢ime se postize ne
samo smanjenje potrebnih novcanih sredstava za uvoz
nego i smanjuje zavisnost od zemalja izvoznica.

Naucni i tehnoloski razvoj — bitan
faktor bezbednosti

Savremene tehnologije, usled svog difuznog i integra-
tivhog karaktera, omogucavaju difuziju znanja i integraciju
ljudi. Medutim, ona mogu jednako uspesno da se iskoriste,
kako radi oslobadanja ¢oveka i demokratizacije drustva,
tako i radi ja¢anja eksploatacije i pot¢injenosti ljudi, naro-
da i drzava, $to zavisi od odnosa politickih snaga i usme-
renja nosilaca vlasti.

Svet postaje sve viSe uzajamno zavisan i odgovoran,
$to je dobro. Medutim, nove tehnologije, koncentrisane u
rukama najrazvijenijih, omogucavaju tim zemljama skoko-
vit razvoj, ¢ime se jaz izmedu razvijenih i nerazvijenih sve
vise povecava. Zadrzavanjem monopola nad novim tehno-
logijama, $to je omoguceno ne samo politikom razvijenih
zemalja nego i faktickom nemogué¢nos$céu nerazvijenih da
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prate razvoj novih tehnologija i da se njima znala¢ki koris-
te, stvoreni jaz se produbljava i nerazvijene zemlje ¢ini sve
vise tehnoloski zavisnim, a to je put i u politicku zavisnost.
Stoga, stvaranje uslova za brzi nau¢no-tehnoloski i ukupni
privredni razvoj nerazvijenih zemalja bitan je uslov za ocu-
vanje nezavisnosti i bezbednosti tih zemalja, kao i za njihovo
ukljucivanje u savremene civilizacijske procese. To vazi i
za Jugoslaviju.
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SUMMARY

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC RESEARCH FOR THE
NEEDS OF THE ARMED FORCES OF S.FR.Y.

The scientific and technological development introduces fundamental
changes in all domains of human activities. New technologies have introduced
a new quality in the domains of organization, management, equipping and pre-
paration of the defence of the country, of its armed forces in particular.

Significant efforts are in the armed forces being undertaken with the pur-
pose of maintaining in the present crisis conditions such an impetus of their
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technological modernization that will ensure their combat abilities, commen-
surate with given military-political circumstances and with their mission. Se-
veral studies of development of the arms and services of the armed forces, and
of the Army in general, have been elaborated to this end. In concordance with
the requirements and existing possibilities, goals and most essential directions
of development are being established and within this framework plans and
programmes of scientific research activities are being initiated and worked out.
With a view to increasingly unfavourable developments in the economic sector
of the country, a rigorous selection of research and development projects is
being applied and the maximum rational utilization of available resources is
being regulated. For the purpose of further strengthening and more efficient
utilization of existing scientific potentials it is indispensable that the organiza-
tion and management of scientific research activities will be modernized, that
the scientific research personnel be in more organized ways made professio-
nally capable and better stimulated for its work, that the more modern equip-
ment for this work be procured, and that the trend of increasing investments
in these activities be maintained. Also the civilian scientifc research capacities
should be made use of in a more organized manner, while where the transfer
of foreign know-how and technology is concerned such forms and contents
should be stressed by which the mutual dependence and responsibility would
be ensured. Here we mean first of all the communication with the top-level
experts, then our inclusion in international information systems, in research,
development and production cooperations, and in international research and
development programmes and projects.

An accelerated scientific, technological and overall economic and social de-
velopment of the country makes the vital precondition for modernization of
the armed forces, for safeguardning the independence and security of the
country and for its inclusion in the contemporary processes of civilization.

RESUME

COURANT DU DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE POUR LES BESOINS DES FORCES ARMEE DE LA RSFY

Le développement scientifique et technologique entraine des changements
substantiels dans tous les secteurs du travail humain. Les technologies nouvel-
les ont apporté une qualité nouvelle en matiére d'organisation, de direction,
d’équipement et de préparation de la défense nationale, notamment des forces
amées.

Dans les forces armées d’'importants efforts sont faits pour que dans les
conditions actuelles de crise soit maintenu le rythme de la modernisation tech-
nique-technologique propre a assurer une capacité de combat a la hauteur des
circonstance militaires-politiques donnés et aux taches fixées. A cet effet, ont
été élaborées plusieurs études sur le développement des armées, des armes et
services c'est-a-dire de I'Armée prise dans son ensemble. Conformément aux
besoins et aux possibilités sont déterminés les objectifis et les principaux axes
du développement et, en leur sein, les plans et les programmes du dévelop-
pement de lactivitée de recherche scientifique. Etant donné la situation éco-
nomique toujours plus défavorable, une sélection rigoureuse de projets de rec-
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herche et de développement et une exploitation rationnelle au maximum des
resources disponibles s'imposent.

En vue d'augmenter et d'exploiter avec plus d'efficacité les potentiels
scientifiques existants, il est indispensable de moderniser les modes d’organi-
sation et de gestion de l'activité de recherche scientifique, de former d'une fa-
¢on mieux organisée et de stimuler davantage des cadres chercheurs, d’acqué-
rir un équipement plus moderne et de maintenir les volumes croissants des
investissements plasés dans ce secteur. De méme, il faut utiliser d’une maniére
mieux organisée les potentiels civils de la recherche scientifique; en matiére
de transfert du savoir-faire technique et des technologies d’'importation, il faut
insister sur les formes et les contenus moyenant lesquels sont assurées une dé-
pendance et une resposabilité réciproques. On pense avant tout a la commu-
nication avec des experts de pointe, a l'intégration a des coopérations portant
sur la recherche, le développement et la production ainsi qu’a des programmes
et des projets de recherche et de développement d’intérét international.

Le développement scientifique, teshnologique et économique de la société
prise dans son ensemble constitue préalable essentiel a la modernisation des
forces armées, a la sauvegarde de I'indépendance et de la sécurité de notre
pays et a l'introduction de ce dernier dans les processus de civilisation mo-
derns.

PE3 I ME

HAITPABAEHHS PA3BHTHSI HAVUHO-UCCAEAOBATEABCKOM
AESATEABHOCTH AASI IIOTPEBHOCTEM BOOPVY)KEHHBIX CHA CdhPIO

Hayunoe u rexHoAornueckoe passure BHOCHT CYIIIECTBEHHbIE U3MEHEHUS BO
BCE OOAACTH YEAOBEUECKOH AEATEABHOCTH. HOBbIE TEXHOAOIMH BHECAH HOBOE Ka-
YCCTBO B  OpraHM3AlMIO, VIPABACHHE, OCHALIEHHE M IOATOTOBKY OGOPOHBI
CTPaHbl, B YaCTHOCTH BOOPV>KEHHBIX CHA.

B BOOpY’KeHHBIX CHAAX TPHAArAIOTCH 3HAYMTEABHDBIC VCHAHUSL AAS TOTO,
YTOOBI B HRIHEIUHHX KPUSHCHBIX VCAOBHAX MOAAEKHBATD TAKHE TEMIIbI TeXHHYEC-
KO-TEXHOAOTHYECCKOH MOAEPHH3AIMH, KOTOPBIMU OGECIeunBacTcs Goecrnocos-
HOCTb, COrAacoBaHHasi C CVILECTBVIOIIMMU BOEHHO-MIOAMTHUYECKHUMH  O6-
CTOATCABCTBAMH M HX 3aAadyaMi. B cBssu ¢ Tem caeaaHo HeCKOABKO HayuHbBIX
TPYAOB, IOCBAIIEHHBIX PasBHTHIO BUAOB BOODYIKEHHBIX CHA, POAOB BOHCK M
cAyk6, a Takke APMHUH B LleAOM. B coraacum ¢ NOTPEOHOCTSMHE H BO3MOK-
HOCTSIMH ONPEAEASIOTCST L€AM M TAABHBIC HANPABACHHS Pa3BHUTH, a TaKiKe
TIAQHBI W NPOrpaMMBbl PasBUTHS HAYYHO-UCCAEAOBATEABCKON AEIT€AbHOCTH.
VUHTEIBas BCE VCAOKHSIOIIHECS SKOHOMHUUYECKHE ABHIKEHHS, [IPOBOAHUTCS CTPO-
THif BEIOOP NMPOEKTOB 10 UCCAEAOBAHHIO H Pa3BUTHIO M YTBEP>KAAETCS MaKCH-
MaAbHO PallHOHAABHOE HCIOAB3OBAHHE MMEIOIIHXCS pecypcoB. C IeABIO yCHAe-
HUsL U GoAree >POUKTUBHOIO HCIIOAB30BAHUS HMEIOIIHXCS HayYHBIX IOTEHLHA-
AOB, HEOOXOAMMO MOAEPHH3HPOBATH OPraHH3ALUIO U VIIPaBACHHE HAYYHO-HCCAE-
AOBAaTEABCKOH AESITEABHOCTBIO, GOAEE OPraHH30BAHHEIM CIIOCOBOM TIOATOTABAH-
BaTb U NMOOWIPATE HAYYHO-UCCAEAOBATEABCKUE KAADPBL, 06ECIEUHBATL GOAEE COB-
PEMEHHOE OCHALIEHHE U [MOAAEP)KUBATh CTPEMACHHE K VBEAHYEHHIO BAOIKEHUH
B 3Ty ACATEABHOCTH. Takske HEOOXOAUMO GOA€E OPraHU30BAHHBIM CIOCOGOM HC-
[OAB30BATE IPAXKAQHCKHE HAYYHO-HCCACAOBATEABCKHE NOTEHLMAARI, H TIPH Iepe-
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Aaue YyIKHUX 3HAaHHUM M TEXHOAOTHH HeO6XOAI/IMO HaCTauBaTh Ha TEX cl)opMax u
COA€pPKaHHIX, obecIeYH BaAIOIIHX B3aMMHVIO 3aBHCHMOCTE H OTBE€TCTBEHHOCTbL.
3Aech IIPEXKAE BCETO UMEIOTCS B BUAY CBS3b C BBICIIMMH CICIJHAAHCTAMH, [IOTOM
BKAIOUYCHHE B MCXAVHapOAHBIE I/IH(i)OpMaLII/IOHHI:Ie CHCTEMBI, B KOOII€palli IO
HCCAEAOBAHHUSM, Pa3BUTHIO U MPOU3BOACTBY U B MEXXAVHApOAHBIE ITPOrpaMMbl X
IIPOEKTHI IO HCCACAOBAHUSM H PA3BHUTHIO.

boaee 6bICTp06 HAy4HOE, TEXHOAOIHYECKOE H 061.U.ee 3KOHOMHYECKOE H
OGMCCTBEHHOC Pa3BUTHE SBASCTCA CYILIECTBEHHBIM YCAOBHEM MOACpHHU3AUHUH
BOOPY>KEHHBIX CHA, obecrieyeHnst HE3aBUCHMOCTH H 6e30nacHOCTH CTpaHbl H €€
BKAIOYCHHSA B MPOLIECCHI COBpeMeHHOﬁ LUBHAHM3ALIUH.



