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Studijski rad u visokim vojnim Skolama

Polazeéi od postavijenih ciljeva wvaspitanja i obrazovanja
stareSinskog kadra u visokim vojnim Skolama, isti¢e se potreba
podizanja kvaliteta studijskog rada u vojnim akademijama.

Porast informacija i nauéno-tehni¢ki progres u celin. zah-
tevaju kvalitativnhe promene u tehnologiji obrazovnog procesa,
smeliji prelazak sa ufenja (pamdcenja) ¢injenica na razvoj mislje-
nja pitomaca i njihovo osposobljavanje za permanentno samostal-
no prikupljanje i koriSéenje relevantnih informacija u izu¢avanim
obrazovnim podruéjima.

Za takve promene nuzno je brZe napustanje klasi¢nog na-
stavnog rada reproduktivnog karaktera i uvodenje produktivnijih
oblika intenzivnog studijskog rada pitomaca u izu¢avanju onih
programskih celina i predmeta u kojima, polazeéi od postavljenih
ciljeva, ima potrebe i moguénosti za takav rad. Pri tome, moraju
se primenjivati adekvaine metode i oblici obuke.

U radu se istiCe potreba obezbedenja odgovarajucéih uslova
za studijski rad u visokim vojnim Skolama, a posebno se poten-
cira znacaj nastavni¢kog kadra, izbora i rada pitomaca na ovom
nivou obrazovanja, materijalno-tehni¢ke baze studijskog rada i dr.

Obradene su osnovne razlike izmedu klasitnog nastavnog
i studijskog procesa, uz isticanje bitnih prednosti studijskog na-
¢ina rada u visokim vojnim Zkolama sa aspekta osposobljavanja
buducih stareS§ina za samostalan kolektivan rad u obavljanju slo-
Zenih funkcija.

U zakljuénom delu ¢lanka, u sintetizovanom obliku, razma-
trane su i osnovne faze studijskog procesa koje je moguée prime-
niti na ovom nivou obrazovanja stare$ina. Time se daje osnova
i za 8ire ukljuéivanje i drugih autora u konstruktivhu raspravu
0 ovoj temi radi brZeg preobrazaja visokoSkolskih vojnih studija.

U duZem vremenskom periodu vode se rasprave o moguc-
nostima poveéanja produktivnosti vaspitno-obrazovnog rada u
vojnim Skolama. Pri tome se ocenjuje, polazeéi od problema

U praksi,

da je u tom radu na rac¢un vaspitne preferirana obra-

zovna komponenta. Neprekidni i sve brzi rast informacija u
svim izuéavanim nauénim oblastima i nastavnim predmetima,
uzrokovan permanentnom nauéno-tehnolo$kom revolucijom,
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dovodi vaspitno-obrazovne institucije i nastavni¢ki kadar u
nezavidan poloZaj kad je u pitanju razreSavanje problema od-
nosa vaspitnag i obrazovnog rada u vojnim $kolama.

Osnovni ciljevi §kolovanja u na$im vojnim $kolama su da
stvaraju stareSine koje ¢e biti vrhunski stru¢njaci u svom po-
slu, spremni i sposobni vaspitadi vojnika i stare$ina u jedini-
cama, osposobljeni rukovodioci i organizatori Zivota i rada
jedinica i ustanova u miru, te pripremljeni i osposobljeni za
samostalno obavljanje stareginskih duZnosti u ratu. Imajuéi u
vidu ove ciljeve i zadatke u pripremi staresinskog kadra, vojne
skole njima prilagodavaju svoje planove i programe i organi-
zuju vaspitno-obrazovni proces.

Tako postavljenim ciljevima odreden je ne samo profil
strucnosti nego i osnovne sposobnosti i osobine li¢nosti stare-
$ina koje treba da se formiraju u procesu gkolovanja. Kako
dostiéi Zeljene sposobnosti i potrebne osobine li¢nosti stareSina
u okviru njihovog struénog profila?

Postavlja se pitanje: mogu 1i se originalne, neklasi¢ne
(koncepcijske) karakteristike profila visokoobrazovanih stare-
Sina nase armije formirati u klasi¢nom nastavnom procesu.

U ovom radu razmatra se uglavnom studijski proces u
vojnim akademijama u kojima se sti¢e pozivno visokostru¢no
vojno obrazovanje. Ostali nivoi i oblici postdiplomskog usavr-
Savanja, takode imaju obeleZja studijskog rada, ali sa speci-
fiénostima namenskog osposobljavanja karakteristi¢nim za sva-
ki vid usavriavanja stare§ina. Svaki od njih treba da razraduje
svoje standarde studijskog rada. Studijski programi na nivoima
postdiplomskog obrazovanja i usavrSavanja stareSina kompo-
nuju se ovisno o postavljenim ciljevima u obliku manjih ili
vecih studijskih celina i tema sastavljenih najcesce od inte-
grisanih programskih sadrzaja. Ti sadrZaji su, najéesce, »si’n—
teza rezultata provedenih istraZivanja, analiza i sakupljenih
blokova informacija i realizuju se pretezno metodom mentor-
skog rada. To je i najprikladniji organizacioni oblik studijskog
rada na tom nivou obrazovanja staresina, jer se radi u ljudima
koji su se ve¢ osamostalili v struci i sakupili respektivan fond
liénih iskustava i znanja, koja mogu najbolje da iskoriste u
studijskom radu. To se odnosi na sve postdiplomske oblike
institucionalnog obrazovanja starefina, kao §to su seminari,
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kursevi, Komandno-$tabna skola takiike, Komandno-§tabna
Skola operatike, Visoka vojno-politicka skola, magisterij, stu-
dije strategije opstenarodne odbrane.

Za realizaciju studijskih programa na ovim nivoima obra-
zovanja ne bi se mogao dati opsti recept za studijski proces.
On je primeren vrsti programa i postavljenim ciljevima. Ta-
kode, mora se uvazavati i starosni uzrast polaznika. Otuda je
korisno da se za svaki studijski oblik usavrSavanja i osposob-
ljavanja staresina razrade posebni studijski standardi.

U dubljoj analizi sustinskih nedostataka zateCenog i teku-
¢eg vaspitno-obrazovnog procesa u vojnim gkolama mogu se
otkriti nedostaci koji ukazuju na nekonsekventnost tog pro-
cesa u odnosu na ispravno postavljene koncepcijske zahteve
1 ciljeve Skolovanja. Spomenué¢emo samo neke nedoslednosti i
razmimoilaZzenja izmedu ciljeva i postupaka u ostvarivanju
tih ciljeva.

1. Uslovi za studijski rad u visokim vojnim Skolama

Neprekidno i sve brze Sirenje fonda nauénih znanja i teh-
ni¢kih dostignuca u oblasti vojne nauke i tehnike zahtevaju
da se u procesu obrazovanja u vojnim 3kolama smelije spro-
vode dublji preobrazaji — od uéenja ¢injenica, razvijanja spo-
sobnosti stalnog i samostalnog sticanja novih znanja do kre-
ativne primene znanja u praksi.

Ostvarivanje tog cilja pretpostavlja stvaranje adekvatnih
uslova u pogledu izbora kandidata i nastavnika za visoke vojne
Skole, kao i promena u programima i nac¢inu njihovog izuca-
vanja. Nuzno je brZze napuStanje klasi¢nih predavacko-ispiti-
vackih formi nastavnog rada i prelazak na studijski proces ak-
tivnog intelektualnog angazovanja sudionika studijskog rada.

Stalan porast informacija u nauénim oblastima i predme-
tima, koji se izucavaju u visokim vojnim Skolama, direktno se
odrazavaju na proSirivanje nastavnih (studijskih) programa
radi apsorbovanja relevantnih novina, kako skole ne bi zaosta-
jale za razvojem i progresom u nauci i tehnici. Bududi da se
vreme za realizaciju obimnijih programa ne povecava, to ne-
minovno uslovljava opadanje kvaliteta u sticanju znanja i raz-
voju sposobnosti polaznika. Evidentna je stalna Zurba u reali-
zaciji programa koja uslovljava povrsnost u obradi sadrZaja



142 VOJNO DELO 2/88

bez potrebnog intelektualnog poniranja polaznika u njihovu
dubinu, a time i bez potpunog shvatanja sustine materije koja
se obraduje. Rad nastavnika se svodi na predavanja, a polaz-
nika na sluSanje i sticanje reproduktivnih znanja kao na sred-
njos$kolskom nivou obrazovanja. Polaznicima se, pri tome,
uskracuju vreme i uslovi za samostalan studijski — analiti¢ki
rad kao neizbeZna faza istinskog studijskog rada. Izostaje, ta-
kode, i temeljitiji rad na pripremi i primeni teorijskih znanja
u praksi. Samostalan, usmeravan rad polaznika na re$avanju
odredenih individualnih zadataka u svim osnovnim studijskim
disciplinama omogucéuje njihovo osposobljavanje za samostal-
nu sadrZajno i metodoloski korektnu obradu odredenih proble-
ma. Takav nacin izuc¢avanja bitnih programskih disciplina i
oblasti na najbolji na¢in omoguéava ostvarivanje ciljeva obra-
zovanja i vaspitanja stareSina, tj. sticanje znanja i izgradi-
vanje njihovih funkcionalnih sposobnosti.

Rad nastavnika u visokim vojnim $kolama ne moZe se
iscrpljivati u prenoSenju zateenog generacijskog saznanja i
iskustva. Neophodno je neprekidno istraZivanje novina u stru-
ci i njihova kriticka primena u obrazovnom procesu. Nastavni
rad u visokim vojnim Skolama tako poprima karakter studij-
sko-istrazivackog rada, $to omogucéava mladoj generaciji da se
jo§ tokom obrazovanja u vojnoj akademiji, pored struénog,
osposobljava i za primenu rezultata nau¢noistraZiva¢kog rada.
To je i najbolji na¢in pripreme stareSina za re$avanje kom-
pleksnih problema, koji ih ofekuju u praksi, primenom istra-
Zivackog postupka. Studioznim radom u savladavanju progra-
ma pitomci se vaspitavaju da na takav nadin prilaze svakom
zadatku, jer se od njih, kao od visokoobrazovnih ljudi, to i
oekuje pri samostalnom radu na odgovornim duZnostima sta-
resine. Pored obrazovnih zadataka, primenom metoda studij-
skog i istraZivackog rada formiraju se oni kvaliteti li¢nosti pi-
tomca koji su neophodni stare$inama nasih oruZanih snaga:
samostalnost, analiti¢nost, temeljitost i kreativnost u prakti¢-
nom radu.

a) Nastavni¢ki kadar
Uloga nastavnika u organizovanju studijsko rocesa u
o

visokim vojnim Skolama je odlué¢ujuéa. Svojim naéinom rada
pocev od predavanja, vodenja seminara i vezbi, te konsulta-
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cija i usmeravanja individualnog rada polaznika, nastavnik
usmerava taj proces. Bitan je njegov kriti¢ki prilaz primeni
rezultata tudih istrazivanja, kriti¢ko preispitivanje prakti¢nih
reSenja, zainteresovanost za novine i aktivan odnos prema
stvarnosti. Nastavnik mora da poseduje metodolosku kulturu,
organizatorske sposobnosti, elasti¢nost i komunikativnost u ra-
du sa polaznicima, kao i da neguje saradni¢ki odnos medu pi-
tomcima.

Za razvoj pozeljnih osobina pitomaca, kao §to su: upornost
i istrajnost u radu, bitne su i liéne osobine nastavnika. Vredan
rezultat se ne moZe postizati povr§nim radom, a pogotovo je
to nemoguce u istrazivackom: radu. Neophodna je i emocional-
na stabilnost li¢nosti da se zapoéeti posao ne napusti pri prvoj
tesko¢i. Hrabrost je potrebna u borbi, ali i u preZivljavanju
neuspeha kako se ne bi zbog toga demoralisao ili da se u pro-
vodenju svog istrazivatkog koncepta suprotstavi konzervativ-
noj tradiciji i autoritetima, da ostane samostalan i nepodloZan
uticaju i kada se nade usamljen, a to moZe samo ako su nje-
govi sudovi i stavovi argumentovani.

Nastavnik studijsko-istrazivatkom procesu ne moZe pri-
laziti rutinerski. Njegov rad mora biti proZet entuzijazmom i
voljom za novim spoznajama. Takav njegov pozitivan odnos
prema svom radu prenosi se i na polaznike i postaje i njihov
stav. Stvaranje pogodne radne atmosfere, medusobnog povere-
nja i poStivanje autoriteta znanja, bitne su pretpostavke uspes-
nog organizovanja studijsko-istraziva¢kog rada u visokim voj-
nim Skolama, koje nastavnici tih §kola moraju imati u vidu.

Nastavnik je, prema tome, kljuéna karika i u ostvarivanju
preobrazaja klasi¢nog nastavnog procesa. Jo$ je Lenjin isticao
da nikakvi programi ni propisi ne mogu da izmene ono $to
mogu nastavnici. Mnogi reformski poduhvati u oblasti vaspi-
tanja i obrazovanja propali su ili samo delimi¢no uspevali zato
Sto je nastavnicki kadar ostajao na marginama tih promena.

Sada$nja nedovoljna stimulativna reSenja u izboru kan-
didata za nastavnike umanjuju aspiracije za postizanje visokih
rezultata u obrazovnom procesu i njegovom preobrazaju u Ze-
ljenom pravcu. I ¢este promene nastavnika koji realizuju pro-
grame studijskih disciplina doprinose zadrZavanju tradicio-
nalnih formi nastavnog rada, jer mladi nastavnici ¢esto ne
uspevaju ni da se do kraja osamostale, a ve¢ odlaze sa nastav-
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ni¢kih duZnosti. To je posebno izraZeno u slu¢ajevima gde nije
organizovana priprema nastavni¢kog podmlatka primenom
asistentske prakse.

b) Izbor i rad polaznika visokih vojnih $kola

Radi optimalnog izbora kandidata za vojne akademije
neophodni su kriterijumi koji ¢e obezbediti prijem samo onih
kandidata koji imaju odgovarajuée predispozicije za uspeSan
studijski rad. Pored adekvatnog izbora, neophodno ‘je da se
stvore uslovi da se polaznici stave u poziciju subjekata studij-
skog rada. Naravno, podrazumeva se i spremnost studenata da
prihvate takav rad.

Radi obezbedenja potrebnog kvaliteta stareSinskog kadra,
mogué¢ je i drugadiji pristup u trajanju studijskog procesa u
vojnim akademijama. Na primer, trebalo bi razmiSljati i o
moguénosti prekida redovnih studija za one pitomce koji ne
mogu da prate propisan tempo studiranja, sve dok se ne ispu-
ne studijske obaveze za nastavak Skolovanja. Prirodno je da
neki ljudi brZe, a neki sporije postizu priblizno iste rezultate
u studijskom radu. To znaéi da svakom pojedincu treba omo-
guditi napredovanje u studijskom radu, zavisno od njegovih
sposobnosti. Mogué je i drugi prilaz — da se adekvatnije vred-
nuju postignuti rezultati pitomaca u istom vremenskom perio-
du studija. To podrazumeva i diferencirano napredovanje u
vide ¢inove, pofev od prvog oficirskog ¢ina, $to bi odgovaralo
socijalistiCkom principu nagradivanja prema rezultatima rada.
To bi, u isto vreme, bio i jak stimulans pitomcima za maksi-
malno zalaganje i racionalno kori$éenje studijskog vremena u
visokim vojnim $kolama. Razumljivo je da na isti na¢in treba
da se nastavi i sa vrednovanjem rada i usavrSavanja stareSina
na duzZnostima tokom celog radnog veka.

Za optimalan izbor kandidata za vojne akademije veoma
je znadajan test op$tih sposobnosti. On se kod nas provodi u
vidu provere razumevanja matematickih relacija kao najade-
kvatnijeg ekvivalenta testu opstih sposobnosti. Otuda je oprav-
dana primena prijemnog ispita iz matematike i u izboru kan-
didata za visoke vojne $kole. Medutim, mora se imati u vidu
da se opste sposobnosti uéenja ne mogu objektivno utvrditi
samo na osnovu rezultata prijemnih ispita zbog mogué¢ih raz-
lika u uslovima prethodnog obrazovanja kandidata. Zato je
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objektivnija procena uspesnosti u studijskom radu, koja bazira
na postignutom ops$tem uspehu u prethodnom obrazovanju.
Ta procena se zasniva na ¢injenici da se op$tim uspehom kan-
didata, u stvari, prikazuje njegov rang medu populacijom, tj.
relativan je u odnosu na uspeh ostalih kandidata njegove ge-
neracije. Ispitivanjima je ustanovljeno da su bolji uspeh na
studijama postizali studenti koji su imali bolji opsti uspeh u
srednjoj Skoli, nego oni koji su imali bolje rezultate na prijem-
nom ispitu.’

Imajuéi u vidu da se od stareSina koje zavrse vojnu aka-
demiju daljim usavrSavanjem u teoriji i praksi promovisu sta-
resine za najvise duznosti u oruZanim snagama, moZe se sagle-
dati domet i znadaj izbora, a zatim i osposobljavanja kandidata
na tom nivou obrazovanja. Neosporno je da je, sa stanovista
ekonomic¢nosti $kolovanja i borbene gotovosti oruZanih snaga,
rentabilnije stvoriti povoljne uslove da se u vojne akademije
javljaju sposobniji kandidati iz svih nasih drustvenih sredina,
nego da se kasnije, zbog dela stareSina prose¢nih kvaliteta,
javljaju problemi u razvoju oruzanih snaga i izgradivanja nji-
hove borbene gotovosti, koji su posledica neodgovarajuceg sta-
reSinskog kadra.

Isto tako, bolje je potrebe trupe u stareSinskom kadru na
nizim duZnostima zadovoljavati iz drugih izvora (prijemom po
ugovoru oficira i mladih oficira, sticanjem viSe vojnostru¢ne
spreme kandidata iz rezervnog sastava i sl.) nego sniZavati kri-
terijume za prijem u vojne akademije.

Poznato je da uspeh studijskog rada mnogo viSe ovisi o
kvalitetu polaznika nego o metodama toga rada. Prema tome,
uvek se vise moZe dobiti u produktivnosti studijskog rada, a
time i kvalitetu kadrova za praksu, ako se izvrsi dobar izbor
kandidata nego ako se ulazu vecéa sredstva da se od slabijeg
kvaliteta polaznika postignu prose¢ni rezultati u njihovom
osposobljavanju za predvidene funkcije.

c) Materijalno-tehnicki uslovi studijskog rada

U obezbedivanju potrebnih uslova za studijski rad u vi-
sokim vojnim Skolama znacajno mesto zauzima materijalno-
-tehnic¢ka baza. Ona se prilagodava programskim zahtevima i

! Miroslav Vujevié, Uvodenje u znanstveni rad u podruéju dru$tvenih
znanosti, »Informator«, Zagreb, 1983, str. 90.
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omogucava njihovu realizaciju u skladu sa postavljenim cilje-
vima osposobljavanja stare$ina za mirnodopske i ratne zadat-
ke. Tehni¢ka nastavna sredstva, kao materijalna baza za izu-
¢avanje borbenih sredstava i opreme, ne predstavljaju pred-
met studijskog izu¢avanja nego obuéavanja. Stoga se ovde i
ne razmatraju kao uslovi za studijski rad. To ne znaé¢i da su
manje znacajni za funkcionalno osposobljavanje staresina. Na-
roCito je aktuelno razmatranje simulacione tehnike i simulira-
nja borbenih uslova u celini ¢ijim se izu¢avanjem u miru po-
laznici pripremaju za ratnu stvarnost. Medutim, taj problem
izlazi iz okvira osnovnog predmeta ovog ¢lanka. Za materi-
jalno-tehni¢ku podrsku studijskog rada u vojnoj akademiji bit-
nije je stanje obrazovne literature i njena dostupnost za ko-
riSCenje, zatim ukupna informati¢ka podrika studijskog rada.

Sada je stanje takvo da nastavnik oko 80 odsto nastavnog
vremena koristi za prenoSenje informacija pitomcima. Veliki
deo tog informativnog posla mogu obavljati drugi izvori i pre-
nosnici informacija — tehni¢ki mediji i informati¢ko osoblje
koje bi pomoglo pitomcima da dodu brze i lak$e do potrebnih
informacija. U visokim vojnim Skolama pitomci se ne mogu
zadovoljiti time da se ogranic¢e na pravilsku, uputstvenu i uzu
udzbenic¢ku literaturu. Takvom reSenju sigurno je da ée pri-
begavati viSe one $kole koje ne obezbede uslove za pro$iriva-
nje izvora informacija i prac¢enje novina u studijskim discipli-
nama. Orijentacija pitomaca samo na pravila, uputstva i udz-
benike je, u stvari, redukovanje studijskog rada na obi¢no re-
produktivno ucenje srednjeskolskog tipa.

Umesto tih uslova kojima se zadrzava ekstenzivan, a pri
tom malo delotvoran nastavni rad, neophodno je stvarati po-
voljnije uslove za intenzivan studijski rad pitomaca visokih
vojnih 8kola. Tome, svakakc, moZe da doprinese informati¢ka
sluzba u 8koli koja bi svojim sadrzajem i metodom rada mogla
znacajno da racionalizuje sastav i rad nastavni¢kog kadra. In-
formati¢ko osoblje (dokumentaristi, programeri, operateri na
racunaru i dr.) moZe ne samo da opsluZuje racunare nego i po-
laznike u pripremi separata iz domacih i stranih ¢asopisa u
kojima su aktuelne informacije o novinama u studijskim disci-
plinama. Separati se mogu umnoZavati i iz knjiga prema indi-
vidualnim zahtevima polaznika.

Dalji razvoj i usavrSavanje programa i procesa obrazova-
nja u vojnim akademijama vidova usmereni su ka veéoj inte-
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graciji i proSirivanju obima zajedni¢kog programa opsteg,
opstetehnic¢kog i opStevojnog obrazovanja prema devizi: mak-
simum zajednickog opSteg i struénog i minimum specijalisti¢-
kog. Time se $iri prostor za studijski rad, a suzava obuka, koja
se prenosi u specijalisti¢ki deo Skolovanja i na osposobljavanje
uz rad i radnom praksom. Ovakva strategija razvoja visoko-
Skolskog vojnog obrazovanja omogucéava veéu racionalizaciju
kadrovske i materijalno-tehni¢ke baze i poveéanje efikasnosti
studijskog rada. Vojne akademije vidova, koje sve vise postaju
centri visokostru¢nog obrazovanja staresina, raspolazu i repre-
zentativnom materijalno-tehni¢kom bazom koja obezbeduje
ukupan program obuke i studija, ukljuéujudi i savremene labo-
ratorijske struéne vezbe, istrazivacki rad i metodi¢ku pripre-
mu pitomaca.

Savremena obrazovna tehnologija doprinosi skracéenju
vremena u procesu saznanja i povecava efikasnost studijskog
rada i obuke. Ona pojacdava moé¢ ¢ovekovih ¢ula u spoznaji
objektivne stvarnosti i pretvara nastavni rad u svojevrstan
radni proces koji se odvija u adekvatnim tehnologkim uslovi-
ma. Time se podsti¢e i omogucéava analiti¢ki studijski rad,
intenzivira proces saznanja i doprinosi individualizaciji studij-
skog procesa po tempu i obimu izuéavanja studijskog progra-
ma. U stvaranju povoljnih materijalno-tehni¢kih uslova za
studijski rad i obuku bitno je i stvaranje radnih uslova u koji-
ma se pored intelektualnih saznanja ostvaruje i $to potpuniji
emocionalni doZivljaj. Time se pored obrazovnih u visokom
stepenu realizuju i vaspitni ciljevi.

U procesu sticanja novih znanja, tehnic¢ki izvori i preno-
sioci informacija omoguéavaju oc¢igledno prezentovanje skri-
venih procesa i funkcija izu¢avanih borbenih sistema. Oni po-
maZu i razvoju misljenja otkrivajuéi sustinu pojava i procesa,
podsticu vecu koncentraciju paznje, omoguéavaju postupnost
u izucavanju slozenih programskih celina i povecanje obima
saznanja putem simboli¢kog ukrupnjavanja informacija, a ti-
me i skradenje vremena za studijski rad. Primena tehnickih
nastavnih sredstava treba da bude primerena ciljevima i sa-
drZzajima programa tako da se izbegne revijalnost u upotrebi
mno$tva didakti¢kih pomagala, koja bi u tom sluéaju zadovo-
ljavala samo formalnu stranu o¢iglednosti, a u su$tini oduzi-
mala vreme nastavnicima i polaznicima u postupku njihove
pripreme i kori8¢enja.



148 VOJNO DELO 2/88

2. Nastavni i studijski rad

Nastavni proces u visokim vojnim Skolama se, u sustini,
ne razlikuje od onog u srednjim Skolama. Primenjuje se kla-
si¢ni razredno-casovni sistem. Nastava se izvodi svakodnevno
i unjoj je uglavnom aktivan nastavnik, tj. on je i dalje kljuéna
karika u klasi¢nom didakti¢kom trouglu. U odnosima medu na-
stavnicima i pitomcima dominantan je pedagogki umesto an-
dragoSkog rada, tj. zadrzava se metodika rada sa neodraslima
i na ovom nivou obrazovanja.

Zadrzavanje klasi¢nog sistema nastave, pa i obuke u vi-
sokim $kolama uslovljeno je i inercijom procesa obuke u trupi,
odnosno tzv. borbene obuke. Deo programa borbene obuke
realizuje se i u visokim vojnim $kolama, &to je neophodno. Ali,
isto tako je neophodno da se metode obuke,’ koje su primere-
ne za taj deo programa, razlikuju od metoda studijskog izu¢a-
vanja fundamentalnih predmeta odredene struke. Medutim,
najcesce nije tako. Obuka je improvizovana i teoretizovana, a
studijski rad se svodi na nivo klasi¢ne srednjoskolske nastave.

Jedan od bitnih razloga prenoenja metoda obuke iz tru-
pe u nastavu u visokim vojnim $kolama je i u neodgovarajucoj
pripremi nastavni¢kog kadra, posebno u oblasti vojnostru¢nih
predmeta. U toj oblasti nastavnici se ¢esto menjaju donoseéi
sobom uglavnom saznanja o metodici obuke u trupi. Stoga,
takvi nastavnici nisu metodi¢ki, a ¢esto ni struéno osposobljeni
da na odgovarajuéi na¢in realizuju studijski program u viso-
kim Skolama.

Put prevazilaZenja tih slabosti je stvaranje odgovarajuéih
uslova za studijski rad, a pre svega obezbedenje nastavno-na-
ucnog kadra u visokim vojnim $kolama, $to ée doprineti podi-
zanju kvaliteta studijskog rada. Bez toga se ne moze dostic¢i
nijedan od bitnih ciljeva visoko$kolskog vojnog obrazovanja
medu kojima je i osposobljavanje stare$ina za primenu rezul-
tata naucnog rada u praksi. Studijski rad u visokim vojnim
Skolama mora tako da se organizuje da i stvarno, a ne samo
deklarativno, bude spoj nauénog, obrazovnog i proizvodnog
rada. Studijski program na ovom nivou obrazovanja mora da

2 Obuka je proces obrazovanja polaznika koji se odlikuje neposrednom
njihovom pripremom za prakti¢no obavljanje odredenih poslova u okviru
struke pri ¢emu se u tom procesu koriste metode i sredstva ufenja i rada koji
su adekvatni poslovima koje ¢ovek treba da obavlja,
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predstavlja sintezu saznanja najviSeg ranga u izudavanim ob-
lastima. Za izuCavanje takvih programa nisu dovoljne samo
metode nastavnog rada u klasi¢nom smislu, veé¢ je neophodno
primenjivati i metode nauénoistrazivaékog rada, tj. potrebno
je, pored metodike izu¢avanja poznatog, uvoditi polaznike vi-
sokih vojnih 8kola i u metode spoznaje novog i primene rezul-
tata naucnoistraZzivackog rada u praksi. Bez toga se ne moZe
govoriti o kvalitativnom pomaku u visoko$kolskom vojnom
obrazovanju.

Namece se zakljuak da su potrebne kvalitativne prome-
ne ne samo u nastavnom procesu nego i u sadrzZajima studij-
skog programa. Potrebno je njegovo potpunije diferenciranje od
programa obuke, koji se realizuje paralelno ili sukcesivno u od-
nosu na studijski program. Jer, i dalje ¢e biti potrebe za istovre-
menim izu€avanjem i studijskog programa i sadrZaja za ¢ije sa-
vladivanje su primerene metode obuke, sli¢ne metodama koje
se primenjuju u trupi ili na niZem stepenu vojnog obrazovanja.
U pitanju je aplikativni deo programa iz predmeta vojne teh-
nike i ratne vestine, iz kojeg su potrebna ne samo teorijska veé
i stru¢na znanja i vestine stareSina koje su im neophodne za
uspesno izvodenje obuke vojnika i izgradivanje borbene goto-
vosti jedinica.

Jedan od bitnih zahteva je i bolja racionalizacija nastav-
nickog kadra u odnosu na programske sadrzaje i potrebne me-
tode njihovog usvajanja. Za studijske programe visokih vojnih
Skola neophodni su nastavnici sa odgovaraju¢im nastavno-na-
ufnim znanjima i zvanjima, koji ¢ée se duZe zadrZavati u stu-
dijskom procesu i neprekidno usavrSavati u struci. Medutim,
programe obuke u visokim vojnim $kolama mogu da realizuju
i stareSine samo sa stru¢nim znanjima i ve$tinama. Radi Sto
¢vrSceg povezivanja trupne prakse i obuke u visokim vojnim
Skolama poZeljna je i $to CeSéa zamena tog dela nastavni¢kog
kadra stareSinama iz trupe zbog toga §to se i trupna i druga
armijska praksa stalno unapreduju u skladu sa dostignuéima
vojne nauke i tehnike. Otuda je taj kadar i garancija neprekid-
nog spoja vojnih Skola i armijske prakse.

Samo optimalnom realizacijom studijskog i aplikativnog
dela programa, za $to je potreban odgovarajuéi nastavnicki
kadar, moguce je ostvariti vaspitne i obrazovne ciljeve i za-
datke u visokim vojnim §kolama.



150 VOJNO DELO 2/88

3. Studijski program i proces

Metodologija utvrdivanja studijskog programa za visoke
vojne 8kole je veoma kompleksno pitanje i ono se u ovom radu
ne razmatra. Medutim, treba naglasiti da je $kolovanje u voj-
nim akademijama u osnovi pozivno obrazovanje stareSina,
koji u stru¢nom pogledu treba da budu specijalisti Sirokog pro-
fila. To pretpostavlja da se u utvrdivanju programa za obra-
zovanje tog profila stareSinskog kadra, pored obima fonda zna-
nja, mora da utvrdi i njihov rang. Za svaku struku (vrstu voj-
ne akademije), pored op$tih fundamentalnih znanja iz prirod-
nih, tehnickih i drusStvenih nauka, neophodno je utvrditi i
stru¢no-specijalisticka znanja, tj. uza funkcijska znanja.

U podruéju struénih znanja neka su $ira, a neka uza —
praktiénog karaktera, za ¢ije izuavanje se primenjuju metode
prakti¢ne obuke. U nacinu izucavanja aplikativnog dela pro-
grama u visokim vojnim $kolama nema bitnih razlika od onog
na nizim nivoima obrazovanja. Izbor programskih disciplina
i sadrZaja za studijski na¢in obrade u vojnoj akademiji ovisi
o ciljevima izufavanja tih sadrzaja. To je, najceSce, sticanje
fundamentalnih znanja i sposobnosti za samostalno permanen-
tno usavrSavanje u struci.

Metode studijskog rada, dakle, moguce je primeniti u voj-
noj akademiji samo na selektivni deo programa. To mogu biti
predmeti u celini ili samo odabrana tematika u okviru pred-
meta — naucne oblasti.

Posle ovih kraéih napomena biée sazeto prikazan moguéi
tok studijskog procesa u visokim vojnim Skolama. Radi se o
svojevrsnoj tehnologiji zajedni¢kog rada nastavnika i polazni-
ka u obradi studijske grade.

Racionalna obrada studijskih sadrzaja, koje je neophodno
usvojiti do stepena razumevanja i primene u praksi, obuhvata
logi¢ki povezane faze: (1) predavanje (prezentovanje relevan-
tnih informacija); (2) individualno izuc¢avanje selektivne gra-
de; (3) seminarska rasprava kao etapa verifikacije samostalnog
intelektualnog rada; (4) veZbe primene znanja.

Naziv ovih faza je generalizovan radi toga da se izrazi
sustina i celovitost studijskog procesa, koji u konkretnoj situa-
ciji moZe biti viSe ili manje razgranat ili pojednostavljen.

Pod predavanjem se podrazumevaju razli¢iti naéini pre-
zentacije sadrZaja i metoda rada. Informacije se mogu pruziti
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reé¢ju nastavnika ili posredstvom tehnickih nastavnih sred-
stava. Predavanje ima usmeravajuéu ulogu za individualni
studijski rad polaznika. Njime se odreduju osnovni sadrZaji i
nacin njihovog izu€avanja. Osnovne informacije izlazu se sis-
tematizovano, u uzajamnoj povezanosti, logi¢kim redosledom
uz ilustracije primerima iz prakse, odnosno uz aktuelizaciju
savremenim zbivanjima kada su u pitanju drustvene nauke.

Cinjenice se izlaZu samo u obimu koji omoguéava povezi-
vanje osnovnih misli o problemu i pruza sluSaocima (pitomci-
ma) uporiste za vlastita razmisljanja i zakljuéivanja o sustini
nastavne materije. Deo vremena na predavanju odvaja se za
upucivanje polaznika u naéine samostalnog izuc¢avanja grade.

Na predavanju treba da se stvara atmosfera koja izaziva
kriticko misljenje i analiticko razmatranje problema. Radi
toga, nastavnik treba da proSiruje i produbljuje postojeca
znanja sopstvenim istrazivanjima. Time vrsi i vaspitni uticaj
na polaznike podsti¢uéi njihovu stvarala¢ku mastu na sopstve-
na pregala$tva u pronalaZenju novih reSenja razmatranih pro-
blema.

Izlazuéi gradivo nastavnik treba da podstiée pitanja i
omogucava suprotstavljanje misljenja medu sluSaocima. Radi
toga ostavlja i potrebno vreme za diskusiju u toku i posle pre-
davanja. Predavanjima i diskusijom razvija spremnost polaz-
nika za uvazavanje tudeg miSljenja, ali i za argumentaciju
sopstvenog. Time se uti¢e na razvoj demokratskog stava i di-
jalekti¢kog misljenja o relativnosti spoznaje i odbacivanja dog-
mati¢nosti i krutosti istina. Zato ukazuje na protivrecnosti i
nedovrSenosti postoje¢ih resSenja (pravila, zakona) ¢ime ori-
jentiSe sluSaoce na potrebu daljeg istrazivanja pojedinih pro-
blema.

Za prezentaciju sadrZaja multidisciplinarnih programskih
celina celishodnije je istovremeno angaZovanje tima nastavni-
ka razlic¢itih profila, koji je sastavljen prema dominantnim stru-
¢nim i nau¢nim oblastima u obradivanoj nastavnoj celini. Ovaj
oblik predavanja stimuliSe razvoj kriti¢kog i analitickog mislje-
nja slusalaca. Njime se prevazilaze slabosti predavanja »pozaj-
mljenog« znanja, §to je Cest slucaj kada nastavnik sintetizuje
izlaganje raznorodnih informacija integrisanih u programskoj
celini. U tom slu¢aju, nastavnik se moZe naéi u neugodnoj si-
tuaciji jer, pored sublimirane interdisciplinarne teorije, koju
moZe samo da prepri¢ava, ne vlada i praksom. Otuda nastav-
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nik u takvoj situaciji izbegava i pitanja polaznika, naroé&ito
ona koja se odnose na povezivanja teorije i prakse. On se tada
»snalazi« i pribegava autoritativnom, suvoparnom izlaganju
gradiva bez nuZne aktuelizacije i povezivanja sa primenom u
praksi.

Individualni rad pitomaca je nezamenljiva faza u studij-
skom procesu. Bez njega je praktiéno nemoguée studiozno izu-
cavanje sloZenih programskih sadrZaja i sticanje potrebnih
znanja. Ovaj rad nije znacajan samo za temeljito izu¢avanje
sustine obrazovnih sadrZaja nego i za sticanje navika staresina
za samostalan rad i istraziva¢ki pristup u izuavanju objektiv-
ne stvarnosti. Individualni rad pitomaca je osnovni oblik stu-
dijskog rada i metod za razvoj sposobnosti samostalnog i krea-
tivnog misljenja. Jedan od bitnih zadataka vojnih akademija
je i priprema pitomaca za permanentno samoobrazovanje i
usavrSavanje. Taj zadatak se ne moZe uspe$no realizovati bez
osmisljenog organizovanja njihovog individualnog rada.

Veoma je bitno da staregine znaju da samostalno istrazu-
ju probleme i nalaze odgovarajuéa refenja. Reproduktivna
znanja koja ne omogucavaju duboko poniranje u suétinu prob-
lema imaju veoma malu moguénost transfera znanja u novim
situacijama. Otuda je za stare$ine bolje da samostalno prona-
laze makar i loSija refenja nego da $ablonski primenjuju i po-
navljaju tuda, jer to moZe imati negativne posledice, pogotovo
u ratnoj situaciji.

Vreme za individualan rad pitomaca planira se u okviru
nastavnih predmeta na osnovu utvrdenih potreba za izradom
samostalnih radova i izvr§avanjem studijskih obaveza.

Individualni rad pitomaca u vojnim akademijama veoma
je znaéajan u slede¢im podruéjima studijskog rada: pripremi
za seminare; vezbama; predavanjima; obradi izvornih materi-
jala iz razli¢itih podrucja; izradi referata; seminarskih radova
i monografija; pripremi za ispite; izradi analiza staZiranja;
izradi diplomskih radova; pripremi za provodenje primenjenih
oblika obuke i dr.

Tradicionalna nastava ostavila je duboke tragove i u ovoj
oblasti. Individualan rad polaznika ¢esto se smatra neorgani-
zovanim i neefikasnim radom. Otuda se ovaj rad izbegava i
najmanje izu€ava i primenjuje u nastavnom radu $kola.

Individualni oblik rada podrazumeva da svaki polaznik
radi na odredenom zadatku samostalno uz neophodne stru¢ne
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i metodoloske konsultacije nastavnika (voditelja), pri éemu se
obim konsultativnog rada postepeno smanjuje zavisno od ste-
pena osamostaljivanja pitomaca u radu. To je i osnovna odlika
i zadatak mentorskog vodenja pitomaca u izvrsavanju indivi-
dualnih zadataka. Uplitanje nastavnika-mentora u rad pito-
maca, pomo¢ i njihovo usmeravanje u radu moraju biti racio-
nalni tako da se nastavnik ne pretvori u tutora ili, $to je jos
gore, da veéinu rada sam uradi. Uloga je nastavnika da meto-
di¢ki vodi pitomca da posle zavrietka kolovanja bude u radu
potpuno samostalan, jer stareSinu u praksi i oéekuje takav sa-
mostalan intelektualni rad u reSavanju sloZenih problema.

Seminar je bitna faza studijskog procesa. Na njemu se
vodi rasprava radi potpunijeg razjasnjavanja sustine pojedinih
programskih celina i radi razvoja bitnih intelektualnih sposob-
nosti pitomaca. Osnovni cilj seminara je kriticko povezivanje
teorije sa aktuelnim problemima u praksi. U tom smislu se i
biraju problemska pitanja za seminarsku raspravu.

Posle individualnog izucavanja literature, analize aktuel-
nih zbivanja, prikupljanja informacija i dr. na seminaru se
razreSavaju dileme i nejasnoée koje su se pojavile u toku indi-
vidualnog rada pitomaca i iznalaze optimalna reSenja pojedi-
nih problema. Na seminarima pitomci veZbaju i svoja javna
istupanja, argumentovana izlaganja, suprotstavljanje mislje-
nja i sticu praksu u vodenju seminarskih rasprava. Radi toga
se smenjuju u ulogama organizatora i voditelja rasprave o po-
jedinim pitanjima ili,segmentima seminara. Pri tome, sami
izvlace i daju zakljucke o raspravi, a nastavnik ucestvuje kao
ravnopravan sagovornik dajuéi argumentovane korekcije za-
kljuéaka gde je neophodno.

Pri vodenju seminara nastavnik omoguéava i podstice
ucesnike na samostalan i kriti¢an pristup u izlaganju misli, ali
i usmerava u pravcu argumentovanog zaklju¢ivanja i dolaZe-
nja do najboljih reSenja. Pri tome, nastoji da ne paralife slo-
bodu misljenja uéesnika dajuéi prerane sopstvene sudove i za-
kljuc¢ke. Na taj nadin seminar postaje oblik vezbanja formira-
nja kriticCkog misljenja pitomaca, od kojih se traZi da svoje
misljenje grade na temelju prikupljenih podataka, studioznog
izu¢avanja literature, analize prakse i argumentovanog mis-
ljenja drugih. Vrednost diskusija na seminaru ne meri se pre-
ma obimu izloZenih informacija i kori$c¢enih izvora, ve¢ prema
dubini poniranja u razmatrani problem i argumentovanim za-
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kljuécima na temelju spoznatog i steene prakse. U skladu sa
znacajem ovog oblika studijskog rada (faze studijskog procesa)
neophodno je i njegovo adekvatno vrednovanje. Nastavnik
afirmiSe seminarski rad ako ceni kvalitet priprema uéesnika,
njihovu stvaralacku aktivnost i uéinak izlaganja i diskusija na
seminaru. Odgovarajuéim vrednovanjem pripreme i uée$éa na
seminaru stimuliSe se istinsko angaZovanje polaznika u ovoj
fazi studijskog procesa, a time postizu predvideni ciljevi ovog
rada.

VeZba primene teoretskih znanja je zavrina faza studij-
skog procesa u savladivanju programskih celina gde je neop-
hodna primena znanja u praksi. Iako se veZzbe primene znanja
(laboratorijske, praktikumi, staZiranja i dr.) provode na utvr-
den nacin, one imaju odlike studijskog rada u visokim vojnim
Skolama, jer se ne radi o uvezbavanjima izvodenja manuelnih
radnji tipa obuke u rukovanju naoruZanjem, gde se samo trazi
pravilnost i brzina izvrSenja radnji.

Radi se o veZbama intelektualnog karaktera koje se izvo-
de fizi¢kim sredstvima (laboratorijskom opremom, Stabnim
sredstvima, elektronskim sredstvima, mernim instrumentima
i dr.). Ove veZbe se osmisljavaju i organizuju radi potpunijeg
i brzeg izucavanja suStine sadrzaja teoretsko-prakti¢nog ka-
raktera.

Za razliku od seminara gde nastavnik dopusta i podstice
borbu misljenja i traZenje optimalnog reSenja, na vezbi ru-
kovodilac (nastavnik) mora da vlada istinom, da zna postupak
do njenog iznalaZenja i da u tom pravcu usmerava rad pito-
maca. Ipak, to §to je veé poznato nastavniku nije i pitomcima,
te oni i tokom izvodenja vezbi nalaze interesantna reSenja, a
mozda otkriju i bolji postupak u njihovom pronalaZenju.

Cesto se pre organizovanja veZbi, pretezno intelektualnog
karaktera (Stabne vezbe), organizuju vezbe u praktiénom ru-
kovanju Stabnim i drugim sredstvima (trenaZzi). U tom sluéaju
te vezbe imaju sliénu ulogu u domenu prakti¢ne pripreme pi-
tomaca, kao i seminarske vezbe u domenu njihove intelektual-
ne pripreme. I jedne i druge se organizuju radi toga da se ucées-
nici osposobljavaju za reSavanje kompleksnih problema iz do-
mena predstojeé¢ih funkcionalnih duZnosti.

VeZbe primene znanja (teoretskih i prakti¢nih) u praksi
su najbolji spoj teorije i prakse. U organizovanju i izvodenju
tih vezbi bitno je da se ne zapada niti u teoretska nadmudri-
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vanja niti u prakticizam. To se moZe desiti ako se realna prak-
sa pojednostavljuje reduciranjem teorije na kojoj je zasnova-
na ili gubljenjem veze sa njom. Uspeh u izvodenju tih vezbi
bitno zavisi od kompetentnosti mentorstva. Stru¢no mentor-
stvo u izvodenju razli¢itih vezbi pitomaca u primeni znanja
kao studijske faze mora biti podredeno ciljevima i zahtevima
pripreme stareSina za praktiénu delatnost koja ih oc¢ekuje. Ne
manji znacaj u provodenju vezbi ima i sticanje tehnicke kul-
ture i shvatanje sustine procesa u funkcionisanju izuc¢avanih
tehnickih sistema. Na veZbama se upoznaju i svojstva ener-
getskih materijala, fizi¢ki, elektriéni, hemijski, opti¢ki i drugi
procesi u funkcionisanju tehniékih sistema. To pomaZe stare-
Sinama u praksi da brZe usvajaju novine u tehnici i tehnologiji.

Nac¢inom organizovanja i izvodenja razli¢itih vezbi pri-
mene znanja u visokim vojnim $kolama pitomci se osposoblja-
vaju da taj posao u svojoj profesionalnoj praksi ne izvode ru-
tinski nego kao efikasan naéin svog permanentnog usavrSava-
nja u struci. Kao zavrs$na faza studijskog procesa u visokim
vojnim Skolama, veZbe primene znanja su istovremeno i poka-
zatelj uspesnosti celog studijskog procesa u savladivanju pro-
gramskih celina u kojima je ova faza neophodna. Prema uspe$-
nosti realizacije ciljeva ove faze moze se pouzdano prognozi-
rati 1 uspeSnost stareSina na predstojeé¢im duZnostima. Otuda
se ovim vezbama poklanja i adekvatna paznja u okviru ruko-
vodenja procesom obrazovanja pitomaca u visokim vojnim
Skolama.

SUMMARY
STUDIES IN HIGH MILITARY SCHOOLS

Starting from established goals of education and training of command
and control personnel in high military schools, a need is pointed out of
upgrading the quality of study work in military academies.

Advancements in the information domain, and the overall progress of
science and technology require qualitative changes to be introduced in the
education techniques, and a more daring transition from learning (memorizing)
facts to the encouragement of cadets to independent thinking and to making
them capable to permanently and independently gather and use relevant in-
formation in different fields.
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Such changes require a quicker discontinuation of classical educational
work marked by reproductive character, and introduction of more productive
forms of intensive work invested by cadets in their studying such program-
med topics and fields where they have needs and possibilities for study work,
on the basis of the set and programmed goals. Thereat adequate methods and
forms of education and training have, of course, to be applied.

The author points out the necessity of ensuring the couresponding con-
ditions for study work in high military schools, particularly stressing the
significance of the role played by the education and training personnel, of
selection of cadets for work at this educational level, of material-technical
basis of study work, etc.

Particularly elaborated are fundamental differences between classical
educational and training processes, with pointing out the basic advantages of
study work in high military schools within the context of making future
military leaders capable for individual and group work in their discharging
of complex functions.

In the closing part of the article are synthetized basic phases of the
study process that can be applied at this level of education and training of
military leaders. Thus a foundation is laid also for a wider participation of
other authors in a constructive debate on this topic, with the prupose of a
quicker transformation of high military studies.

RESUME
LE PROCESSUS D’ETUDES DANS LES HAUTES ECOLES MILITAIRES

Procédant a la lumiére des objectifs que posent la formation et I’éduca-
tion des cadres officiers dans les hautes écoles militaires, I'auteur souligne
le besoin d’améliorer la qualité des études dans les académies militaires.

Le nombre accru d’informations et le progres scientifique et technique
pris dans leur ensemble exigent des modifications qualitatives en matiére
de technologie du processus de formation, un passage plus éclatant de la
mémorisation des faits au développement et & l’encouragement du jugement
chez les jeunes éléves-officiers pour les préparer et les rendre aptes & collecter
et exploiter d'une facon autonome les informations pertinentes pour l’étude
des disciplines dispensées.

Ces modifications exigent un abandon plus efficace de l'enseignement
classique de carastére reproductif et Iintroduction de formes de travail inten-
sif et de recherche dans 'étude des programmes et matieres qui, vu les objec-
tifs posés par la formation, témoignent des besoins mais aussi bien des possi-
bilités d'un tel travail. Cela dit, les méthodes et les formes d’instruction
doivent étre adéquates.

Dans son article, l'auteur souligne la nécessité d’assurer les conditions
propices au travail de recherche dans les hautes écoles militaires, mettant
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T'accent surtout sur l'intérét du corps enseignant, la sélection et le travail des
éléves-officiers & ce niveau précis de formation, le matériel technique de
I’éducation, etc.

L’auteur traite particulierement des différences entre le processus d’en-
seignement de type classique et celui basé sur un travail de recherche mettant
en relief les principaux avantages que ce dernier a dans les hautes écoles
militaires sous l’aspect de la formation des futurs officiers préparés a étre
autonomes dans le cadre d'une activité collective & embrasser lors de l'exer-
cice de leurs fonctions complexes.

En conclusion, sous forme de synthése, l'auteur expose les principales
étapes des études en tant que processus de recherche a appliquer & ce niveau
de formation des officiers. C’est ainsi qu’il a rendu possible aussi a d’autres
auteurs de se joindre a ce débat constructif sur le théme cité en vue de réunir
les conditions d'une transformation plus efficace et rapide des études mili-
taires du cycle supérieur.

PE3IOME
OBYYEHME B BBICIIINMX BOEHHO-YYEBHBIX 3ABEIEHUAX

Vicxoma m3 IOCTaBJIEHHBIX Ileseli BocnurTauma u odpaszoBanmsa odwuiep-
CKIX KaJpOB B BBICIIMX BOEHHO-yYeOHBIX 3aBeNeHMAX, NOAUYEPKMBAETCA Heob-
XOAVMOCTb IIOBBIIIEHMSA KadeBCTBa o0ydeHMA B BOEHHBLIX akKajeMasax. Poct
MHQOPMAIT ¥ HAYYHO-TEXHMUECKMII IIPOTPECC B LIEJOM TPeOyrT KadyecTBEH-
HBIX WM3MEHEHUI B TeXHOJOormM oOpazoBaTesbHOTO IIpoljecca, Oosiee cMesoro
nepexoja € ydenua (3aloMMHaHMS) (PAKTOB Ha pPa3BUTHE MBILIUIEHUSA 00y-
YaeMbIX M MX IIOATOTOBKM K ITOCTOSHHOMY CAMOCTOSATEJIBHOMY COOPY M MCIIOJIb-
30BaHMIO CYILLIECTBEHHBLIX MHMOPMAINII B M3YYIaeMbIX 00pa30BaTelIbHBIX cdepax.

Ona Tagmx wuaMeHeHmMiI Heobxoamumo 0Oosiee OBICTPO MOKMHYTH KJIACCHU-
YyecKyio y4ueOHyr pPaboTy BOCIPOM3BOAMTENILHOTO XapaKTepa M BBOAUTHL Gojee
OPOM3BOAUTENbHbIE (DOPMBI MHTEHCUBHOIO O0yUeHMA CiyllaTeseil Py n3ydeHun
TEeX MPOTPAMMHBIX II€JIOCTHOCTEN U IIPEJMEeTOB, B KOTOPBIX, MCXOAA M3 IIOCTaB-
JIEHHBIX IeJel, uMeerca HeobOXOAZMMOCTb M BO3MOXKHOCTHM [AJA TakKoi paboThwl.
ITpu 9TOM HANO NPUMEHSTH COOTBETCTBYIOIIME METOAb! ¥ (POPMbLI 00ydIeHmuA.

B Tpyne moguepKmuBaeTca HEOOXOOUMMOCTL OGECIIeYeHNsl COOTBETCTBYIOIINX
YCIOBUII AJA TaKoro OOy4YeHMs B BbICIIMX BOEHHO-YYEOHBIX 3aBEIeHUAX, a
TakyKe M 3HAUEHMe KaJpPOB IIperofasaresieit, BbIGopa u paboThl cayliareseil Ha
5TOM ypoBHe 00paszoBaHus, MaTepMaJbHO-TEXHUYECKOM 06asbl M Ap.

OTnenrHo 00pabaTLIBAIOTCA OCHOBHLIE PA3HMUIBLI MEXRAY KJIACCHMYECKUM
M COBPEMEHHBLIM y4eOHBIMM IIpoLeccamy, OPUYeM IIOLYEPKUBAIOTCA CYILECT-
BEHHbIE IIPEMMYIIeCTBa COBPEMEHHOro crocoba pabGoThl B BBICIUMX BOCHHO-YYe-
OHBIX 3aBelEeHMAX, VMMEI0 B BUAY I[OATOTOBKY Oyaymmx oMMIIEPOB [AJIA CaMO-
CTOATENBHOM KOJJIEKTUBHOM PaboTbl B BBINOJHEHUM CIOXKHBIX (OYHKIMIAL
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B 3arn104nTeNbHOM YACTY CTATBM B CMHTETMUYECKOI (hopMe paccMaTpuBa-
IOTCA U OCHOBHBbIE (ha3kl COBpeMEHHOTo ypeGHOro mpoijecca, KOTOPBI MOIKHO
HOPUMEHAThL Ha 9TOM YPOBHE 00pasoBaHMA OMPUIMPOB. DTUM IIPENOCTABISAETCH
OCHOBa AndA 6ojiee IMPOKOTO BKJIOYEHMUS M APYI'MX aBTOPOB B KOHCTPYKTMBHOE
ofcyXeHue ATOM TeMbl, ¢ ILenbio OoJsiee 6GhIicTporo npeobpa3oBaHMs IIpollecca
o0y4yeHusa B BBICIIMX BOEHHO-Y4YEeOHBIX 3aBEIEHMAX.



