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Neka operativna iskustva iz upotrebe
ratne mornarice u lokalnim ratovima i
konfliktima

Utvrdujuéi empirijsku bazu za analizu i odredujué¢i polazne
kriterije za operacionalizaciju pojma »operativnih iskustavax,
ukazuje se na vaZnija angaziranja snaga ratne mornarice u poje-
dinim konfliktima. Cesto je uspjeh operacije zavisio od moguénosti
povezivanja opé¢ih principa ratne vjeStine s mjerama obezbje-
denja. Strogo pridrzavanje operativnih principa i umje$no pove-
zivanje raznovrsnih mijera obezbjedenja rezultiralo je uspjehomny
operacije. To je u praksi napadac bolje iskoristio od branioca.
Osim u rijetkim sludajevima (Vonsan), branilac déesto mije umeo
ili nije mogao kumulirati svoja takti¢ka dejstva u rezultate ope-
rativnih razmjera. Upravo zato se u radu ukazuje na jedinstvene
zaklju¢ke o operativnim iskustvima iz angaziranja ratne morna-
rice, jer se ona pretefno temelje na vrednovanju uc¢inaka samo:
jedne strane — obi¢no agresorove, Sto nameée realnu potrebu
dubljeg izudavanja i operativnih iskustava o upotrebi snaga
ratne mornarice branioca.

Dosada$njim razmatranjima iskustava iz proslih ratova
i drugih konflikata poslije drugog svjetskog rata, stedene su
dragocjene pouke za dalji razvoj ratne vjeltine. U njima
je, izmedu ostalog, ¢esto isticano ravnopravno sudjelovanje
svih vidova oruZanih snaga u sukobima. Smatramo da takva
uopcavanja, profesionalno gledano, ponekad nisu ispravna.
Jer, u pojedinim sukobima nije bilo neposrednog angaZiranja
jednog, a u drugim ratovima — drugog vida oruZanih snaga.!

! Na primjer, u indijsko-kineskim sukobima nisu sudjelovale pomorske
snage, a u argentinsko-britanskom konfliktu 1982. godine snage kopneme voj-
ske angaZovane su tek pred kraj rata.
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Upravo zato smatramo da je opravdano i selektivno razma-
tranje angaZiranja snaga ratne mornarice u minulim rato-
vima. Ovakav pristup operativnoj vjestini utoliko je nuzniji
Sto u praksi postoje izvjesne tendencije prenaglasavanja udi-
naka pojedinih vidova oruZanih snaga na tok, dinamiku i.
ishod rata u cjelini.

Zato je cilj ovog rada da pokrene dalje rasprave o isku--
stvima i poukama iz operativne upotrebe ratne mornarice,
te da na temelju sinteze parcijalnih zakljucaka ukaZe na
realniji doprinos ratne mornarice uspjehu ili neuspjehu odre--
denih operacija u sukobima nakon drugog svjetskog rata.
Metodom analize sluéajeva (case study) obuhvaéeno je neko--
liko primjera operativne upotrebe snaga rathe mornarice,
analizirani su slu¢ajevi primjene principa ratne vjestine i
mjere obezbjedenja operacija, te je ukazano na utjecaj ste-
cenih iskustava na pravce razvoja novih borbenih sistema
ratne mornarice. Odabrani su oni ratovi u kojima je sudje-
lovanje ratne mornarice imalo operativni nivo. Polazni kri--
teriji u raspravi su: (1) snagama ratne mornarice stvarno je
povjerena realizacija odredene pomorske operacije; (2) do-
nji prag angaziranih snaga najmanje je bila jedna borbena
grupa — nosa¢ aviona ili helikoptera s viSe eskortnih
brodova i podmornica, odnosno barem jedna vazdu$node-
santna ili mornari¢kodesantna brigada; (3) zona operacije je
bila najmanje tri i viSe puta veéih dimenzija od rejona u ko--
jima se izvode bojevi na moru, a njeno trajanje mjerilo se u.
danima.

AngaZiranje ratnih mornarica
u pomorskim operacijama

Poslije 1945. godine zabiljeZeno je vise lokalnih ratova
i diplomatsko-politickih konflikata u kojima su sudjelovale
mornaricke snage. Ali samo u nekoliko slu¢ajeva ispunjeni
su definirani uvjeti. U korejskom ratu pomorske koalicijske
snage realizirale su viSe raznovrsnih operacija. Najintenziv--
nije su bile pomorska blokada i izolacija protivnika, pomor-
skodesantne i protuminske operacije. U odnosu na drugi
svjetski rat u tome nije bilo bitnijih operativnih novina. Ka--
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rakter pomorskih operacija bio je identi¢an onom iz razdoblja
drugog svjetskog rata. Ipak, teze utemeljene na tvrdnji da ce
u buduéim ratovima nuklearnog doba snage ratne mornarice
biti koriStene samo za eskortnu sluzbu, pokazale su se neo-
‘snovanim. Poslije rata mnogi visoki vojni rukovodioci isticali
su da bi bez pomorskih operacija i ratne mornarice brzo
»do$lo do neodekivanih zastoja .. .«, a »bez prevlasti na mo-
ru, . ..rat bi najvjerovatnije bio izgubljen vojnicki i politic-
ki...«* Najbitnije operativno iskustvo iz upotrebe ratne
mornarice je pouka o efikasnosti minskog oruZja. Opera-
tivna praksa je potvrdila pravilo da minske prepreke i s mi-
nama starije generacije, ¢ak kad su i slabije branjene, znatno
‘mogu osporiti prevlast napadaceve flote i usporiti tempo
iskrcavanja njegovih snaga.

Zbog deficitarnosti sjevernokorejske PVO teritorije, pa-
lubna avijacija i agresorovi bombarderi s kopnenih aerodro-
ma bez teSkoéa su sadejstvovali s pomorskim snagama. Pa
ipak, ni u tada najveéoj takvoj operaciji u korejskom ratu
(operacija »Strengl« — potpun prekid) nije postignuto vise
-od »razo¢aravajucéih rezultata«.’ Ratna mornarica SAD reali-
zirala je u korejskom ratu tri operativna pomorska desanta.
Poznato je uspje$no iskrcavanje njenih desantnih snaga kod
Inchona, fijasko pred lukom Vonsan i desant kod Hung-
nama, koji je koridten u »obrnutom smjeru« — za evakuaciju
operativnih jedinica KoV makon neuspjeha na rijeci Yalu.*
Iz operacija u Koreji moZe se zakljuciti da je (1) pomor-
ska blokada uspjevala zahvaljujuéi neaktivnosti protivnika;
(2) ishodi svih operacija na moru reflektirali su se na stra-
‘tegijske operacije na kopnu; (3) usporavanjem iskrcavanja
desantnih snaga branilac je stvarao povoljne uvjete za izvla-
¢enje svojih snaga iz okruzenja na kopnu (Vonsan), a u kri-
ti¢noj situaciji pomorskodesantne snage su koristene za obez-
‘bjedenje evakuacije ugrozenih snaga na kopnu.

Nuzno je naglasiti da je ameri¢ka ratna mornarica dej-
stvovala u objektivno povoljnijoj operativno-taktickoj situa-
-ciji. Protivnik nije imao kapitalnih brodova, podmornica niti
znacajniji potencijal avijacije, zbog ¢ega je svoje operacije

* Kegl i Menson, Pomorski rat u Koreji, VIZ, 1965, str. 543.

* Isto, str. 319.

* Prema ameri¢koj amfibijskoj doktrini evakuacija se takode klasificira
‘kao vrsta pomorskodesantnog dejstva.
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izvodio pod nepovoljnim odnosom snaga. Zbog toga se i ocjene
o efikasnosti pomorskih operacija oéito moraju revalorizirati
na skromniji nivo, nego §to je to do sada bilo u teoriji.

Do sliénih zakljucaka dolazi se i analizom trojne agre-
sije protiv Egipta 1956. godine. Agresor je za operacije na
moru raspolagao s priblizno 200 ratnih i pomoénih brodova,
a branilac sa svega ¢etrdesetak brodova. I u ovom ratu kva-
litativna razlika u flotnom materijalu bila je u korist napa-
daca. Anglo-francuske pomorske snage raspolagale su kapi-
talnim brodovima, dok se branilac oslanjao pretezno na svoje
lake pomorske snage. Zbog preranog gubitka svoje avijacije
na aerodromima, branioeva ratna mornarica nije mogla
sprijeciti napadacev pomorski desant. Napada¢ je prilikom
desanta na Suez primijenio znac¢ajne takticke novine ¢ije su
posljedice imale operativne razmjere. Prvi put su upotreb-
ljeni helikopteri, te se dio desantnih snaga brzo naSao iza
obrambenih poloZzaja protivdesantnih snaga. Od tog vremena
takav model pomorsko-vazdusnog desanta prihvatile su go-
tovo sve ratne mornarice.

Minske operacije izvodene su i u indijsko-pakistanskom
ratu 1971. godine. Karakteristiéno je da su ovu vrstu ope-
racija izvodile obje zaracene strane. Indijska ratna mornarica
zatvorila je protivnicke luke Cox’s Bazar i Chittagong, a pa-
kistanska ratna mornarica indijsku luku Vishadkhapatnam.
Valja ista¢i i to da su u ovom ratu, kao i u ratu u juzZnom
Atlantiku 1982. godine, koristene dizel-elektri¢ne podmor-
nice. Manji takti¢ki sastavi raketnih ¢amaca uspjeSno su
sproveli pomorsku blokadu i izolaciju pakistanske ratne mor-
narice do kraja rata. Dokazano je da oceanskim prostran-
stvom razvodena flota nema realnih izgleda da se sjedini
i na taj naéin ispolji svoju mo¢ na tok i dinamiku rata.

Iskustva iz pomorskih operacija iz rata u Koreji su naj-
brojnija, a iz avganistansko-britanskog sukoba oko Malvin-
skih otoka su najsvjeZzija. Za razliku od spominjanih sluéajeva
u kojima je ipak kopnena vojska s ratnim vazduhoplovstvom
imala rjeSavajuéu ulogu za ishod rata, u argentinsko-bri-
tanskom sukobu oko Malvinskih otoka bilo je drugacije. Go-
tovo se moze tvrditi da je u njemu ratna mornarica (britanska)
sama vodila operacije i dobila rat. Iskustvo je pokazalo da su-
vremena pomorska blokada moZe biti efikasna samo protiv
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povrsinskih brodova, ali ne i protiv podmornica. Novinu u
tom ratu predstavlja noéni operativno-takticki desant, ali i
prva borbena upotreba podmornice na nuklearni pogon u pra-
ksi, Sto je imalo krupne strategijsko-operativne posljedice na
protivnicku flotu koja je do kraja rata ostala pasivna u svojim
pomorskim bazama.

I u raznim drugim vojnim intervencijama agresor je
primjenjivao slicne modele »mirovnih operacijax. U liba-
nonskoj krizi SAD su iskrcale 14.000 vojnika,’ a u vojnoj
intervenciji protiv Dominikanske republike 1961. godine,
SAD su raspolagale po jednim nosadem aviona i helikoptera,
pet desantnih i viSe transportnih brodova, te ukupno 23.000
vojnika.

Na osnovu prethodnih razmatranja moze se zakljuditi
da su snage ratne mornarice u lokalnim ratovima i raznim
konfliktima odigrale znaéajnu ulogu. One su cesto i nepo-
sredno odlué¢ivale o ishodima ratova i konflikata. Zbog svoje
malobrojnosti i tehnicke inferiornosti ratne mornarice bra-
nioca postizale su skromne rezultate.

Primjena operativnih principa
i obezbjedenje operacija

Radi sprijetavanja iznenadne agresije jo§ u doba mira
zaracCene strane razli¢ito su rjeSavale pitanja funkcioniranja
svog obavjeStajnog obezbjedenja. Zato su iznenadenja na
strategijskom nivou bila rjeda, dok su operativna i takti¢ka
iznenadenja bila éesta (Inchon, Vonsan, Port Fuad — Port
Suez, Karachi, San Carlos itd.).

U pogledu principa ekonomije snaga, napadac po pravilu
nije imao ve¢ih problema da realizira naéelo »dovoljnosti
snaga«.® Kod branioca, situacija je bila drugadija. Sintezom
ovog principa ratne vjestine sa pozadinskim obezbjedenjem
u operacijama povecavao se utjecaj ratne mornarice na ishod
ratova u cjelini. Na primjer, to je omogucéilo Amerikancima u
korejskom ratu da svoju nadmoé¢ ostvare zahvaljujuéi tome

* »USNI PROCEEDINGS«, br. 10/1962, str. 73
¢ U ovom radu termini »princip« i »naéelo« su sinonimi. — Prema B.
Klaiéu, Veliki rjeénik stranih rijeci, »Zora«, Zagreb 1974, str. 1062.
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§to je: Sest od sedam vojnika na ratiStu bilo dopremljeno
pomorskim transportom; na svaku tonu tereta dopremljenu
vazdu$nim transportom ratna mornarica je dopremila 270
tona tereta; i za svaku tonu tereta koja se razvozila po ra-
ti§tu prethodno je brodovima trebalo dopremiti Cetiri tone
goriva za avione itd.” Do sliénih zakljuéaka moZe se doci
analizom britanskog angaZiranja u juznom Atlantiku 1982.
godine.

Dubljom analizom spomenutih slu¢ajeva dolazi se do
zaklju¢ka o izvanrednom znacaju principa operativnog ma-
nevra ratne mornarice. Spomenute su ve¢ uspjeSne projek-
cije operativnog manevra ratne mornarice na razvoj strate-
gijsko-operativne situacije na kopnenom vojistu. U onim pri-
likama kada manevar ratne mornarice nije mogao do¢i do
punijeg izrazaja, snage kopnene vojske gubile su zamah i
tempo operacije (rijeka Yalu). I operativno maskiranje bolje
je organizirao napada¢ nego branilac. Efikasnu povezanost
operativnog maskiranja i manevra najbolje ilustriraju ope-
racije »Musketar« i »Corporate«.® :

Primjenom principa neprekidnog sadejstva medu vido-
vima i rodovima ostvarivana je trajnija prevlast na moru,
kopnu i u vazdusnom prostoru. Nepostovanje ili sprijecava-
nje koristenja ovog principa, po pravilu je imalo teSke po-
sljedice po onu stranu koja je takvu moguénost propustila
(sueski konflikt 1956. i konflikt u juznom Atlantiku. U oba
slu¢aja snagama ratne mornarice — egipatske i argentinske,
dodjeljivane su pomoéne uloge strategijskih rezervi bez kon-
kretnijih zadataka).

Hidronavigacijsko i hidrometeorolosko obezbjedenje ta-
koder je imalo bitnog utjecaja na uspjeh, odnosno neuspjeh
pomorskih operacija (npr. sjevernokorejski najvisi organ ko-
mandovanja vjerovao je da postoje¢i i slozen sistem prilaznih
kanala Inchonu onemoguéava svako iskrcavanje, a argentin-
ska vrhovna komanda je cijenila da pogorSanje klimatsko-
-meteorologkih uvjeta pogoduje vlastitom obrambenom siste-
mu na Malvinskim otocima, §to je i jedno i drugo, u osnovi,
bilo pogre$no). Prepoznatljive su sli¢ne veze izmedu principa
stalne aktivnosti i inicijative s borbenim osiguranjem flotnih

7 Kegl i Menson, isto, str. 543.

¢ »Musketar« — sueska operacija 1956, i »Corporate« — britanska ope-
racija 1982. godine.
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jedinica. Zahvaljujuéi njihovoj medusobnoj interakeiji, stal-
nim uznemiravanjem protivnika se sprije¢avalo da poduzme
operacije ili takticka dejstva Sirih razmjera. Druga strana
se viSeslojnim sistemom borbenog osiguranja (e$eloniranim
angaziranjem lovacke zastite s V/STOL palubnom avijacijom,
raketama za PVO na srednjim visinama i neposrednom ra-
ketnom obranom samih brodova) uspje$no suprotstavljala
snagama koje su je ugrozavale (ukljuéno masovnom primje-
nom protuelektronske borbe i zapre¢ne vatre iz instaliranog
malokalibarskog i strelja¢kog naoruZanja na brodovima).

I u ovom dijelu su razmatrani slucajevi i situacije u
kojima je dominirao napadaé. On je &e$ée od branioca osi-
guravao povoljne uvjete za realizaciju svojih operacija.
Branilac se agresiji s mora suprotstavljao na klasi¢an na-
¢in, koji je veéim dijelom predstavljao reprizu opera-
tivne vjeStine drugog svjetskog rata. Niti u jednom od ana-

liziranih slu¢ajeva (osim Vonsana) zbog svoje brojéane i teh-
ni¢ke inferiornosti branilac nije uspio kumuliranjem svojih

taktickih dejstava nametnuti vlastite i originalne oblike oru-
Zane borbe na moru, pa ¢ak ni kada je to objektivno mogao
(Argentina nakon prvog perioda rata).

Glavnije implikacije operativnih iskustava
na modernizaciju ratne mornarice

Ako se uslovno eliminiraju mnogi od perifernih proble-
ma, kojih nije bila postedena ni jedna mornarica, tada je vid-
ljivo da su glavne preokupacije mornari¢kih komandi u po-
morskim operacijama bila pitanja vatre, manevra, rukovo-
denja i komandovanja.

1. Kroni¢na deficitarnost vatre brodske artiljerije rje-
Savana je vracanjem odredenih kalibara u ponovnu upotrebu,
koriStenjem nove municije i organiziranjem tijesnijeg vat-
renog sadejstva s ratnim vazduhoplovstvom. Treba na-
glasiti da su ova iskustva koristile i one ratne mornarice
koje se nisu direktno angaZirale u pomorskim operacijama
u lokalnim ratovima (SSSR, Svedska, Italija itd.). Znaéajnije
novine predstavljaju vodena artiljerijska zrna (Guided Pro-
jectil) povecanog dometa i preciznosti, kao i razne protu-
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brodske i protuvazdu$ne rakete, te tzv. inteligentne i druge
avio-bombe.

2. U oblasti podvodnog oruZja, najéeséa je bila upotreba
minskog oruZja. Zastoji desantnih i drugih sastava na min--
skim preprekama pozitivno su djelovali na iznalaZenje i kon-
strukciju novih tipova mina.’ Nova minska sredstva impli-
cirala su razvoj protuminske tehnologije i taktike, Sto je
imalo konkretne posljedice na usavrSavanje protuminskih
operacija (koje poprimaju multinacionalni karakter — raz-
miniranje Sueza, indijskih i pakistanskih luka, operacije me--
dunarodnog kontingenta protuminskih snaga u Persijskom.
zaljevu i sl.).

3. Operativni manevar ratne mornarice viSestruko je-
poveéan u poslijeratnom razdoblju zahvaljujuéi uvodenju
helikoptera na brodove, odnosno njihovim masovnim koriste--
njem u sistemu protudesantne obrane, te uvodenjem bro-
dova na principijelno novim rjefenjima njihove propulzije-
(hidrokrilni i brodovi na vazdu$nom jastuku). Pojedine ratne-
mornarice uvele su u flotu i vie novih tipova desantnih i
transportnih brodova ¢iji su kapaciteti znatno veéi od sli¢nih.
brodova u prethodnim ratovima.

4. Krupni uspjesi ostvareni su u razvoju i primjeni.
novih komandno-informacijskih sistema (KIS) ratne morna--
rice, ¢ime su znatno prosSirene mogucénosti sigurnijeg prikup-
ljanja, obrade, analize, kontrole i distribucije podataka o
vazdusnoj, povrsinskoj i podvodnoj situaciji bilo kod na-
padaca ili branioca. Glavni trendovi u toj oblasti danas su
usmjereni na postizanje $to veée Zilavosti KIS u uslovima
protuelektronske borbe, §to se izmedu ostalog rjesava pove-
¢avanjem broja linkova zavidne propusne mod¢i itd.

Veéim dijelom opisana iskustva i pouke odnose se na
napadadeve, a manje na braniofeve snage ratne mornarice.
Potpuniji zakljuéci o iskustvima iz operativne upotrebe ratne
mornarice moraju obuhvatiti i temeljitije sagledavanje bra-

¢ Snagu minskog oruzja nedvosmisleno dokazuju krize zbog miniranja

teritorijalnog mora Nikaragve, plovnih ruta Crvenog mora, i Hormuskog tjes--
naca osamdesetih godina.



160 VOJNO DELO 5/87

‘nio¢evih operativnih iskustava. Dok se takve svestrane ana-
lize ne obave, zakljucci o operativnim iskustvima iz angazi-
ranja ratne mornarice u lokalnim ratovima bit ¢e jednostrani
zbog ¢ega nece ni biti mjesta pretjeranoj glorifikaciji njenih
utinaka u minulim ratovima, kao Sto se to vjerojatno nece
“mo¢i konstatirati ni za druge vidove i rodove oruzanih snaga.

Ne potcjenjujuéi pouke navedenih iskustava, a opredje-
ljujuéi se za vlastiti nacionalni koncept obrane i primjenu
-originalne ratne vje$tine uz permanentnu tehnolosku moder-
_nizaciju, mnoge ratne mornarice su u meduvremenu postale
‘takva snaga na koju svaki napada¢ ozbiljno mora racunati.
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SUMMARY

SOME OPERATIONAL EXPERIENCES FROM UTILIZATION OF NAVAL
FORCES IN LOCAL WARS AND CONFLICTS

After laying down the empiric foundation for the analysis and the
starting criteria for the operationalizaton of the term »operational experi-
ences«, the author points out general operational experiences from engaging
of naval forces in individual conflicts. It is evident that the success of an
operation greatly depended on the possibility of a harmonious interconnection
of general principles of the art of war with combat security and combat
support measures. Severe and strict' application of operational principles
and skillful interconnecting of different combat security and support measures
and procedures, in practice done better by the attacker than by the defender,
resulted in the success of the operation. Except in rare individual cases (the
Vonsan operation), the defender oftenly did not know how or could not
cumulate his tactical combat operations into results of operational dimen-
sions. Precisely therefore is in the article presented the one-sidedness of con-
clusions, contained in the existing theory, from the operational experiences
in engagements of naval forces; these conclusions are mostly founded on the
assessment of results attained by one side only — usually on the aggressor’s
experiences. This imposes a real need for a more profound studying also od
operational experiences from the utilization of mnaval forces on the part of
‘the defender.

RESUME
{
EXPERIENCES OPERATIONNELLES DANS L’EMPLOI DE LA MARINE
DE GUERRE DANS LES GUERRES ET CONFLITS LOCAUX

Indiquant le fondement empirique de l’analyse & faire et retenant les
principaux critéres de lopérationalisation du terme d’»expériences opération-
nelles«, lauteur souligne les expériences oxpérrationnelles'générales importantes
dans I’ affectation de la marine de guerre dans certains conflits. Il est évident
que la bonne issue des opérations dépendait dans une large mesure de la
possibilité de la liaison et de ’harmonie dans lesquelles se trouvaient les prin-
cipes généraux de l'art de la guerre et les mesures de sécurité. Le stricte
respect des principes opérationnels et une bonne coordination de différentes
mesures de sécurité garantissaient le succés de l'opération, ce que dans la pra-
tique l'agresseur a su mieux exploiter que le défenseur. Sauf dans quelques
cas rares (Vonsan), le défenseur n’a pas su ou n’a pas pu cumuler ses actions
tactiques sous forme des résultalts de dimensions opérationnelles. C’est pour-
quoi, Vauteur indique I’aspect unilatéral des conclusions en matiére de théorie
de I'expérience opérationnelles du domaine de I’emploi de la marine de guerre,
étant donné que cette expérience se fonde pour la plupart sur la valorisation
des effets d'une seule partie — d’ordinaire, il est question des expériences de
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l'agresseur, ce qui implique le besoin réel d’'une étude plus approfondie des
expériences opérationnelles du défenseur du domaine de l'affectation des
forces de la marine de guerre.

PESIOME

HEKOTOPEIMI OIIEPATUBHEI OIIBIT MCIIOJBL30BAHUS
BOEHHO-MOPCKOI'O <®JIOTA B JIOKAJHEBEIX BOMHAX
I KOH®JIUKTAX

>

YTBepxKAaa OMIMPUYECKYI0 6a3y AJiA aHalu3a M OIpelenss MCXOLHBIe:
KpUTEpUK [JIA ONepalMOHAIM3alUM IIOHATUA ,O0NEepaTMBHOIO ONBITA“, yKa-
3pIBaeTcA Ha OOmuMii Goflee BaXKHBII OILIT MCIOJIL30BAHUA BOEHHO-MOPCKUX.
CMI B OTAENBbHBIX KOH(aukrax. COBCEM INOHATHO, YTO YCIEX ONepalu B
SHAYUTEJNbLHOM Mepe 3aBHUCel OT BO3MOXKHOCTM YBA3KM M CIAXKEHHOCTY 06—
KX NPMHIJIIOB BOEHHOTO MCKYCCTBa M MEPOIDPUATHMIZ 10 obecrnedennto., CTpo-
roe coONIOfEHNME ONIepPaTMBHBIX IPUHIUIIOB U YMeJOe YBA3LIBAHME pasHo-
06pa3sHbIX MEPONPMATHIA IO OGECHEeYEHMIO CO3IABANO YCIOBMA LIS ycnexa
omnepauuy, <UTO B IIPaKTMKe HaCTYNAIOMii Jlerdile MCIOJL30BaJ, yeM OBGOpOH-
AIMACA. 3a MWCKIIOYEHMEM peAKMX ciaydaeB (BoHcaHn), 00OPOHAOIMIACSE:
OOBIYHO He CyMeJ MM He MOT B MTOT€ CBOUX TaKTIEeCKUX JEeMCTUBI IIOJNy-
“UTb PE3yJNbTATHI OIEPATUBHBIX MaciuTaboB. VIMEHHO II0STOMYy B TpyAe YKa-
SBIBAETCA Ha ORHOCTOPOHHOCTL BBIBOLOB B TeOopuy 00 OINEPaTHBHOM OILITE
TIIPMBJEHYEHMA BOEHOrO-MOPCKOro ¢pjioTa, 00 OHM IIPEMMYII[eCTBEHHO OCHOBBI-
BalOTCA Ha OLEHKe DPE3YJbTaTOB TOJBKO OZHOM CTOPOHBI — OOBIYHO TOJBLKO
OIIbITA arpeccopa, YTo HaBASBIBET HEO0OXOAUMOCT: GoJiee IIyOKOro M3ydeHus
¥ OIIEPaTMBHOIO ONIbBITA MCIIONL30BaHMS CHMJI BOEHHO-MOPCKOro diaoTa 060-
POHSIOIIMMCS.



