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IIyxosuuxk BACO BOIIKOBWH

»HEKA IIUTABA TAKTHYKE YIIOTPEBE APTUJHEPUJE
Y BOPBI*

Y Bojuom memy 6p. 4 3a 1952 ropuHy, Vy YJIAaHKY IIOf, TOPHNUM

HACJIOBOM, IIOTIYKOBHMK Mummh M3HEO je CBOje MMIIJbeHe O HEKMUM IIf-
TamuMa TaKTWYKe yiorpebe aprmibepuje, My Oojbe pedeHO O HEKUM
OpraHM3allMCKMM IIMTaibyMa M3 Te obsacty. ITomTo ce Hallle MHUILbEHE
pasiMKyje off H-erOBOT — MAaKO JIOHEKJIe 06a MMIIJbEEA UMajy AOAMPHUX
ragaka — My hemMo ra M3HeTM 3aTO IUTO CMATpaMoO fa je OBO IMTame 1
BAKHO M AKTYeJHQ. PasiayauTocTy y IIEAMIITHMA HUCY HACTaJje caMo Kao
mocyenuiEa crabocTy 3aHNYHNX yITyTa, 3aCTapeIoCTI IIPABUIIA, roremkKoha
y TEPMMHOJOTM ¥ CJL., Beh Ipe CBera Kao IOCJIE/MIa PasIIiTor Had/Ha
[puiazkera U IJIefaia Ha OBa M CIMYHA MNUTAarba U3 TEOopuje M Mpaxce.

Y yBoamOM Aesy mmcall u3Meby OCTasor Kaxe:

,,CXBarame I0jMa apTuibepuje Koje je KOA Hac ycBOjeHO (paHuje je
HaBEIeHO Ja ce Ty IOApasyMeBa apTuibepuja u MuHOGanauM IenagucKor
myka 1 OaramoHa) uMa Hu3 npeumyhcrasa. To ce HapoumTo oryefa y ToMe
mTo To omoryhaBa M y M3BEeCHOM cMumciy obaBesyje M BUIIEe apTU/bEPUCKe
mrrabose ¥ HadedHuKa aptmibepuje CII ga IpMUAMKOM IJaHMPamba yriorpebe
apTubepuje Kaf rof 3a TO IOCTOje yCJIOBM, CTBOPe jeJMHCTBEH) IJaH BaTpe
y KOju ce YRIbY4Uyjy CBa apTUIbepMCKa opyba, mo4YeB Of HajMamMUX J0 Haj-
Behux xammbapa, 6e3 063upa y uMjeM Ce OPTaHCKOM CacCTaBy nanase.”

MC‘TI/I‘-thI/I Ha OCHOBY OBOra MECTO ¥ BaxXHOCT HaYeJIHMKa apTube-

puje CII masbe HacTaBJba:

,OBaKBa jemuHCTBEHa ymorpeba apTuibepuje mpercraBba Hajbobe
pememe Koje 006e3bebyje HajueaMcxopHuUje uckopuitheme apTMIbEPUCKUX
cpeacraBa‘.

U npaspe:

.Y Be3m ca TeXmOM 3a INTO Behum ocaMocTasbermeM CTPebavdkuUX
JjemuHMIA, TMa M MamuX Of AMBU3MjE, MOTY Ce, €BEeHTYalHO, mojaBUTM U 3a-
XTeBy 3a mTo BehOM HeNeHTpanu3alMjoM IIpu yHoTpebu apTumepnuje, Koja
61 ce'y OBOM KOHKDETHOM CJydajy Oriefana y TomMe ITO Oy KOMAaHIAHT
myka u GaTajbOHA y CBMM TIPUMAMKAMa y IOTIYHOCTM  Pacrosarao cBOjoM
apTULEpMjoM U yrorpebibaBanu je IpeMa CBOM Haxobemwy 3a NejCTEO Ha OHE
mmbese Koje 6u camu oppebusasny. Takey 3aXTeBU HE Oy mpeTcTaBILANN HEKN
Hanpenak, Beh KOpak yHasajg y ORHOCY Ha nocrojehmn maumH ynorpebe ap-
Tubepuje M MOTaM 61 ce OKaTeropmcary Kao HeyBubame 1 HECXBATAEE I10-
Tpebe 3a MacoBHOM ymorpebom apTuibepuje y paty*“.

MebyTuM, mocTaB/ba Ce INUTaE A2 J TO IITO APTHMILEPHU]y 4 MU-

HoBara4e Mela;MCKor ITyka 1 6aTajboHa YKI/BYUyjeMo y nojam apTusbepuje
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IpeTcTaB/ba M 00aBe3y BMIINMX apTUJHEPUCKMX INTA60BA U CTapelInHa 1a
uX, KaJ TOJ IIOCTOje yCJOBYM, YKJbYUY]jy V jeAMHCTBEHM IIaH BaTpe, 6e3
003upa KOMe OPraHCKM NPHUIAnajy ¥ KOr ¢y Kaimbpa ¥, APyro, Aa Ji TO
IIpeTcTaB/ba HajboJbe Moryhe pelrere ymorpebe apTmibepuje? 3aTtum, ma
JIY 3aXTeBM 3a AELIEHTPaIM3alMjoM OBe apTuJbepuje, y Be3M TeXKibe 3a
ocaMOCTa/berheM MalbuX jeauuulla (IykKa — 6aTasmoHa), IpeTcTaBiba KOPaK
Ha3aj y OfHOCY Ha mocTojehym HaumH ymorpebe aptuibepuje? Vimm, ma Ju
CTajJlHa TeXIba 3a LIEHTPAJN30BAHOM yHoTpeboM ¥ OBOT feja apTuibepnje
(jep ycmoBa 3a TO MoxKe 6uTM mOCTa, 3aBMCHO O TOTa KAKO KO IJIefa Ha
TO IIMTakbe) y HajBUIIIE CJIydajeBa MOKe [ja IPETCTAB/bA U HAjTOpe Pelleme
ynorpebe aptuibepuje? Ja au TexXma 3a cBe BehoM IleHTpamm3anmjoMm, y
curyarpju cBe Behumx morpeba 3a caMOCTANHMM AejCTBMMA MAambuX jemy-
HUIA, M3 YMjer je cacTaBa OBa apTUJbepuja, Moxke ja Oyme u ABa Kopaka
Haza/l y OJNHOCY Ha NPaBUIHy ymoTpely IIyKOBcKe M GarTasbOHCKE apTu-
Jbepuje y 6opbu?

Iemragycky nykoBu u 6aTasbOHM HUCY YBEK MMAJM CEOjy OPTAHCKY
apTwbepujy u mmHOGariade. Y OHO Bpeme Kajia Cy OBe jemuHMIE Oumie,
TaKO Jla KaxKeMO, YMCTO CTPeJLadKor cacraBa (o mpeor mepuoga IIpsor
CBETCKOr' paTa) apTuibepuja y AuBu3uju je 6Guna dopmmupana y mocebue
apTuibepucke jenuHuile. Vako je KoMaHZOBame ¥ TaKTHYKA ymorpeba ap-
THIbepuje Tana Ouia Kpajme IeHTPaaM30BaHa, OHA MIAK TaKBUM HAYMHOM
ynorpebe (a moxpaa mesrom Gamr u 360r Tora) Huje Guia y cTamy jAa pemm
MHOTe TaKTH4YKe 33JaTKe Koje je TpebaJyo ma pemraBa ¢ o63uMpoM Ha H.eHe
-TAKTHMIKO-TEXHUYKe ocobuue. V3nas m3 Tora Haben je y Tome mTo ce
IIeIIagMCKNM IIyKoBMMa M 6aTalboHMMa (y IIOYeTKy MaJjo, a KacHuje cBe
BUILIE) y OPTAaHCKM CACTaB Jajla apTmjbepuja M MMHOGAIAYM TAKBUX TeX-
HIYKMX 0COOMHA Koju cy Hajbosbe oArosapam HmuXoBMM 3agaummma. OBo,
CBaKaKoO, HMje ypabeHO ca HaMepPOM ¥ IMJbEM Ja Ce YYBPCTH U MIe Aajbe
¥ LeHTpaJM3aimjy npyu meHoj ymorpebu y Gopbu, Beh Gamr ca cympoTHOM
TeHAeHIMjoM. Jlakye, 06jeKTMBHEe OKOJHOCTM, OLHOCHO GopbGeHM 3axXTeBH,
YCJIOBWJIM Cy Taj IOYeTaK MeIeHTpaaM3alyje apTuibepuje y AUBUSUIN.
Ha sn cy ce KacHuje, a u maHac, ycien cBe Beher ycioxkapama 6opbennx
ZlejcTaBa 3APYXKEHMX jeAMHMIIA, M3MEHNMJEe OKOJHOCTY y TOM CMUCIY fa
ce OBa apTuibepymja (myKoeBcka M OaTasboHcka) GpPOjHO cMamyje U mHmeHa
ynorpeba cBe BuIlle IeHTpaaM3yje y PyKaMma BUIIMX apTIJLePUCKMUX IITa-
6oBa mum je moxkza obparHo? Kao mTo BMIMMO, ¥ IO cacTaBy TUX jemu-
HMIla, MIIJIO Ce, a M JlaHac ce Kje, He cCaMO Ka UXOBoM ysehamy, Behy
YMHOTOME JI Ka IMXOBOM 0CaMOCTaJbelby y TaKTUUKO] ynorpebm. 3Haum,
IelleHTpaM3alyja apTuibepyuje y AMBM3MjY Kao LeJIVHM U3BPIIeHa je mo-
Opum mesrom He3aBMCHO, a MOXK/A ¥ IPOTMB Heulje BOJbe, TAKO [a 61 6110
y3amynHO nasbe ce GopuTy 3a ouyBame KPYTOr LEHTpamm3Ma, Tj. ma ca
BOM PYKOBOZe BMILM apTMILEPUCKM IITAGOBM, HAPABHO MIPEKO MOTPeGHMX
rpamyia. ETo, 3amrto 3axTeBM 3a LEHTPAIMCTUYKMM DPYKOBOHEHeM y
OHOM CMMCJIy KaKO €€ KOl HaC CXBaTa (BEPTMKAJHA apTUILEPUCKA JIWHN]a),
3Hade Ha3a/l0Barbe y OJHOCY Ha ONPABIAHY TEXKIbY Ka JelleHTPaIM3arijn.

Texma 3a ocamMocTalbemeM IEMIAAVCKUX U CTPEBAYKUX jemuMHMIA
»IIa VM MamMUX Of IuBM3uje'‘ Huje pe3yJITaT HeKe KeJbe WM BoJbe, Beh
HensbexHa mocsrenmiia 1 u3pas norpeba Koje Cy Hacraje M3 KapakTepa
caBpemeHe GOopbe. A kKajx je TO TAakKo, OHZA je jacHO Aa y TOj cuTyamujn
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¥ 3amaIy, Ia mpeMa ToMe, ¥ MECTO M OJHOC apTuibepuje y TUM jeAMHUIIaMa
Mopa Jia ce M3MEHM M Ja ce U Jajbe Merba NpeMa BUIIMUM CTPYUHMM IITa-
foBuMa M KOMaHAaMa. Beha camMoCTaJHOCT IENIAfMCKOr IIyKa y Oopbu y
¥eTO BpeMe 3Hauy ¥ Behy CaMOCTaJHOCT CBMX /IeJIOBa ITyKa y OAHOCY Ha
IMBU3MjY K20 LeauHy, y OGHOCY Ha OpraHe KOMaHje AMBU3M]e, IIa u Behy
CcaMOCTaJHOCT y MupHO Bpeme. IIpMponHO je 7a CBe OBO BaXy ¥ 3a ap-
TIWBbepUjy y MelIafMCKOM IIyKy KOja IIPeTcTaBjba MTEKAaKO BaxKaH eJe-
MeHT cHAare ¥ Koja omoryhaBa OCTBapere 0all TakBe CamMOCTAJIHOCTI.
JlaHac TemIagucKy IyK Hyuje IelIafMcKa jeIVHNuNa y PaHujeM cmuciy, Beh
Takopehy 3ApyKeHa jenVHMUIIA Koja je crocobHa U 3a caMOCTaJlHa AejcTBa,
Tako ma Gap Ta morpeba 3a caMOCTAJTHUM [AejCTBMMA M3a3MBa Jajbe Opra-
HM3AIICKe M3MeHe y H-eroBoM cacTaBy. Koz pasBoja meimajyje mMopa ce
YOUMTHM NPOMEHa KBAHTUTETa y KBaJlUTET, & TO 3HAYM [a je HacTajga of-
roBapajyha mpomeHa ¥ KOJ, Kafpa, Tj. KO CTapelIHa TUX jeAuHNUIA. A
Gamr TO, IITO je IYKOBCKA apTU/bEpyja caMoCTasHa M IITO he O6muTm cse
camocranHuja y 60pbu y ofHOCY Ha BMIlle apTUJbepucke 1TaboBe, HYKHO
3axTeBa ¥ MeHy Behy CaMOCTaJHOCT y MMPY, Tako Aa, 10 HameMm Miu-
ubeby, Hema 6ojasHu ,ma he oma M3ryOuTM OZ apTMIBEPMCKOT BaCIM-
Tama. HampoTus, mena Beha camocTanHOCT y ocrocobibaBamy 3a BpeMe
Mupa y 3ajenHudkoj obymm ca ocTaauMM jefMHMIIaMa ITyKa, IOJ PyKOBOA-
CTBOM KOMAaHZe TIyKa, 3Haumhe mHUXOBO obocTparHo Gosbe ocrocobibaBaibe
¥ IOTIyHWje crpeMarhe 3a M3BpILEHe 3ajeHMUKUX 3ajaTaka y Gopbu.
Hajzaz, y Gopbu AvBuM3Mja MOXKe UTEKAKO [EeTaJbHO ¥ JOCTa PeajHo
[JIAHVPATY ¥ BaTpy apTuibepuje m MuHOOana4ya y IyKOBMMA, IIa HaK M Y
GaTaspOHMMA, M TO Ha OCHOBY IIOflaTaka Kojuma he pacriosaraTu mpe IIO-
yeTka 6opbe. A uum Gopba ormouHe obaBe3HO he ce Hamhy Ha MHOTO IITO-
IIITa LIITO Ce HUje 3HAJO M IUTO Ce HMje MOTJIO IPEABUAETH, a IITO he HaM
Marbe MJIM BUIlle IIOPEMETUTM Te IJIaHOBe, YaK U OHZA Kaja Ce pacloJiazKe
HAJIIOTIYHM]UM IIOHAIMMA. CurypHo je ma he memazpmcky KOMaHIAHTU Y
0BOM cay4ajy, 6e3 ob63upa Ha apTHMIbEpJCKe IIeMe ¥ IJIaHOBe, yIOTPe6nuTH
BaTpy cBojux GaTepyja IpeMa MOMEHTAHO] CATyalMju y LBy Hajbosmer
M3BpIlIeEha 337aTaKa KOjU Cy MM IIOCTaBJbEHM M Ca CPE/ICTBMMA KOja Cy UM
noBepeHa. 3aTo 6u, O HalleM MMIIbEEY, CBAKM APYIM IHOCTyNak 06mo 1mo-
rpemian, na 6y, IpemMa TOMe, ¥ CBAKO HAcTOjarse 3a HEKO CTAJHO ,,YKJbY-
yNBame CBUX apTUJbepMCKMX opyba y miaaH BaTpe 6e3 o63mpa umja cy“
(Tj. TIUIaH KOju pamy HadeJHVK apTMJbepuje NUBMU3Mje) y HajBuIlle CIyda-
jeBa 6uno HeymecHo. Ocum Tora, Hema GojasHM na he KOMaHIAHT Iera-
IMCKOT IyKa (KOjyu ca CBOjMM HadeJHMKOM apTuibepuje Hajdeurhe pelaBa
muTame ynorpebe cBoje apTuibepuje y AYXy CBOje O/IyKe) U3PaanUTH I1IaH
cabuje HEro Ha4YeIHMK apTUbepuje IUBU3M]e, any 13 KOMAHIe IUBU3Mje.
OBa OROJHOCT IITO CTBAapHO IIOCTOjM [eleHTpamMu3aluja apTuibe-
puje y muBm3uju u mto he ce 300r cBe Beher ocamocTa/bera NeanyCKuX
IIyKOBa CBe BHuIle II0jaBJEMBATM MOTpeba ¥ 3a 0CaMOCTa/bMBAMEM IBMXOBE
apTuibepuje, He 3Ha4YM fa Ce TMMe yMamyje norpeba 3a jefMHCTBOM Yy
JejcTBY IeJIOKYIHE apTuibepuje y 6opbu, a jour Marse Aa TUMe mmpecraje
moTpeba ,,3a MacoBHOM ymorpeGom aptuibepuje y pary“. Hamporus, cBa
CJI0KEHOCT caBpeMeHOr (Goja cBe BuIIIe 3aXTeBa jemMHCTBO Gopbenux gej-
cTaBa, KaKO HMKMX y CACTaBy BMIINMX, TaKO ¥ CBMX DOAOBA M CJIyKOM
MehycoBHO U HMOjeMHNK jeAMHNIIA PONOBa U CIy¥XKO0M y OKBUPY CBOra poja.
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Pemmty npaBuIHO Ty IPOTUBPEYHOCT M3Mehy jeauHCTBa, C jeIHe, M caMo-
crasHoct y Gopbu, ¢ mpyre crpaHe, Y OCHOBM INpeTCTaBJba IIpobJem ca-
IejcrBa Koju Tpeba ¥ Mopa Ha pellaBajy KOMaHe M CTapelluHe CBUX
crerea y 6op6u. IIpema ToMe, KOMaHAAHT AMBM3Mje KOMaHAyje Ielaau-
CKMM NYKOM Ha Taj HAuUMH IITO MYy Jaje 3afaTkKe U ofpebyje cHare u
cpeAcTBa 3a M3BPIIeIbe 337aTKa, AOK CaB Jas/bU Paf OCTaJMX opraHa Ko-
MaHe [UBU3Mje Ha CIpoBohemy KOMaHJAHTOBe OIJIyKe y OZHOCY Ha
TeIIagMcKy IIyK IIPeTCTaBJba IIPBEHCTBEHO OPraHM3aLM]y CcajejcTBa BU-
WIMX ¥ HUEKUX jeOVMHMIIA IIpeMa KOHKpeTHOo] curyammju. Ilomasehn of
0BOra, cMaTpaMo nAa he HadeJHMK apTUJbepHje OMBU3M]je IIOCTAaBUTM ap-
TUJBEPHjM TEMIAAMCKOr IIyKa CaMO TOJMKO M TaKBMX BaTPeHMX 3ajaTara
KOJMKO je morpebHo 3a obesbebeme auBm3Mje Kao LeamHe u 3a obesbe-
beme cagejcTBa ca ocCTaJIOM apPTUIHEPMjOM Yy IAMBM3U]M NP AOTUYHUM
nykoMm. Barmr 360r oBora Ha4deJHMK apTubepuje AuBusuje he y HajBullle
ciaydajeBa BMIIE YIIO3HABATM KOMAaHAY IIEHIaNMCKOr IIyKa (MpeKo Hadei-
HUKa apTujbepuje Tora IIyKa) ca 3aganyuma Koje MMa ocTajia apTuibepuja
npen BUXOBUM (PPOHTOM, a Mambe U pebe he HacTojarm ma KOHKperusyje
U TIpeLu3Mpa AeTajbe BaTPeHUX 3afaTaKa apTUibepuje IelrafyCcKor IIyKa.

JemMHCTBO ce MOCTMXKE M OBUM IIyTEM, a CTBapajy ce u Hajbosbn
YCJIOBM 32 IIOCTUTHYhe caziejcTBa IIOjeIMHMX AEeJIOBa TI0 3aMUCIN U Oy
KOMaHZe IIyKa. 3Ha4yy, BaTPEHO jeAMHCTBO apTUJbepHMje y OKBUPY IAMBU-
suje Moxke ce mocTuhy u 6e3 jeAMHCTBEHOr IIIaHa BaTpe, y Kome 6u Ha-
YEJHUK apTubepuje OMUBM3Mje TOTIIYHO YKJOIMO MejcTBa CBUX Opyba y
IMBU3UJU M TUMe KOMAHIM IIyKa YMHOTOME y3€0 M3 PYKY jenaH of Haj-
BazKHMjUX €JleMeHaTa KOMaHpioBamba. IIpeMa OBOMe, YMHM HaMm ce ma 6u
HAYeJHUK apTubepyje OuBM3Mje OBUM IIyTEM BUIIIe IIOMOrao apTUbepuju
y IyKy, Hero ako 61 y3eo Ha cefe ga pellaBa OHa IIUTama M OHE 33[ATKE
KOju CIlajajy y HaAJeXKHOCT KOMaHe ITyKa.

OBpe mehemMo KOHKpeTHMje TOBOPUTY O TOMe Kazda he m y KoM cTe-
IIeHy apTUJbEPVICKY OPTaHM U3 AMBU3Mje NPEUM3UparTu ¥ AeTajbucaTty 3a-
flaTKe 3a apTUibepujy ¥ MuHObOaraye y OZHOCY Ha OYK, OZHOCHO HAYEJIHUK
apTuhepuje TEIIAAMCKOr IIyKa y OfHocy Ha OaTajbOHe, jep CMO OBOj
cTBapM MPMIILIM ca HavesdHe cTpaHe. CBakako Tpeba TeXMTH Ja TO AeTa-
Jpucare Oyme mTO Mame ¥ IITO pebe, a /ja ce unaxk obesbenn jeaMHCTBO y
mejeTBy mpeMa cTBapHO] morpebu. JacHo je ma he ;o smeTasbmcama Haj-
BUIIle JOJIA3UTM IPWIMKOM Hamaga Ha IIO3MLMCKY onbpaHy, HapO4YuTO Y
dazu apTuibepucKe IpPUIPEMe, aly ra Hu Ty He 6 Tpebasio mpuMenuBaTi
Y OHOJIMKO] MEPM M OHAKO KaKO CMO TO J0CKOPa MPaKTUKOBAJI.

IIncan masee HaBOOM na je Hallla AOCAaJallllka MMpPakca IIoKasalga Ja
BUIIY APTUJHEPMCKY INTA0OBM (OMBU3MCKM) MPOMMIIJEEHO M IMPABUIHO
KOpMCTEe CBOje IIPaBO 3a LEHTPAIM30BAHO yIIPAaBJbAHE IEJOKYITHOM apTy-
JbepUjoM y IMBM3WjM, ¥ Aa IpuberaBajy IeHTPaIM3alMjU CaAMO y OHMUM
BumoBMMa 1 cazama 6oja xaza je To y ommTeM uHTepecy. MehyTum, tpeba
UMATM y BUAY Za je ycJien IIpOMeHe TJIefuIllTa y IIOTJIERY CUCTeMa PYyKO-
Bobema yOIllITe YMHOrOME M3MEI-eHa Hallla IpaKca ¥ y 0BOj CTBapy, Tako
Ja TakBa Tpakca y TPYyIM YIJIABHOM Buille M He moctoju. Ila 4ak m kan
Ou HaIlIM aPTMILEPMUCKY INTTA00BYM y CTBAPHOCTY MPABMIIHO U IIPOMMIIBEEHO
KOPMCTIMIIN ,,CBOje IpaBo“ y LEHTPaIM30BaHOM YNPaBJbalby apTUIbEPNjoM
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y OMBU3WjM, TO jOLI He 3HA4YM Ja je TO M HajOoske peuieme, jep Takas
CHCTEM DYKOBOhEH:a M yIpaBibakba apTUJBEPUjOM Y MELIANUCKOM ITYKY
He 6u oxroesapao o6jekTMBHO] cTBapHOCcTHM, Beh OM mmmao y packopax ca
OCHOBHMM IIPUHIIMIIMMA PYKOBOberba, TaKo Aa 61 OMETao JaHAIILY yCIe-
LIaH Pa3Boj apTuibepuje, Kao U meHy ynorpeby ybyamyhe, 6e3 o63upa Ha
CBe CIIOCOOHOCTYM BUINUX apPTULEPUCKUX IIITA00Ba.

IIpu pasmarpamy rpymnmucama apTu/bepyuje 3a MOAPIIKY IMcal] M3-
HOCM MMIIJbeH-e II0 KOMe IIojaMm ,rpyma’ jefmMHO O3HavaBa IIPUBPEMEHO
dopMupaHe apTHILEPHUCKE jenyHMIIe 1 Ja mojaM rpyme ITAT crBapHo U HeMa
HeKe Be3e ca HauYMHOM KOMaHJ0Bama. TauyHo je, ma mox rpyioMm Tpeba moj-
pasyMeBaTy IIpUBPeMeHO 0hOpMIbeHEe apTUIBEPUCKE jeMHUIIE 3a U3BpPIIIE-
e ofpebeHMx 3amaraka. AJ, IIYKOBCKA apTMIbEPMCKA Ipylia, Koja je ox
jemmor merna apTuibepuje dbopMmpaHa 3a HOAPIIKY AOTHUYHOL IIyKa, Y UCTO
BpeMe IOKa3yje 1 TO Ia je KOMaHJ0BaMke TUM AeJIOM apTUILEPHje Of CTpaHe
IVBM3Mje LEHTPasM30BaHO y OQHOCY Ha MOTHMYHM IyK. Mmak mocToju mz-
BeCHa pas3/MKa y 3aJalyuMa, I1a IIpeMa TOoMe, M Y HauuHy yrorpebe oHOT
JeJa apTuJbepyje KOju IoApsKaBa IEIIafUCKy YK, Of 3aJaTaka M HauMHa
ynorpebe pmeiia apTuibepyje KOjU je IPUAAT IYKY. YOCTagoM, Kajga He 6u
IIOCTOjaJIo Te Pa3jiMKe, 3allITO OMCMO YOIIIITe M CTBapaiyu Ioxp:kaBajyhy
apTMIEEPUjy ¥ 3aIITO Taj A€o apTuibepuje He OMcMO mpuAaNM IMyKy, IIa 14
KOMaHJaHT nyKa dopmupa rpyny? He pagu ce, makie, camMo 0 TEPMUHY Kao
TaKBOM, Beh ¥ 0 TOMe Ja Taj TepMMH yIPaBO M O3HAaUaBa [a IIYKOBCKOM
apTUILEPMCKOM TPYIIOM PYKOBOAM apTUJLEPMCKU IITA0, KOHKPETHO, HAaYye-
HMK apTuibepuje nusBusmje. Axo 61mcMo, Hampumep, nBa pasuanunta Gopbena
eJeMeHTa — JIe0 apTuibepuje Koju MoApKasa IIYK U JIe0 apTUibepuje Koju
je mpuponaT OyKy (a AejcTBYje IIOCPENHO) — KPCTMINM MCTUM MMEHOM, Tj
IIyKOBCKOM apTUJLEPMCKOM TPYIIOM, OHJA TUMe CTBAapM He 6MCMO yIpOCTM-
Jau, Beh Moxkza m KomImMkoBasau. Ilopen Tora, mocTraBsba ce MUTAEE KAKO
6ucMo Ha3MBaIM jeqHy U APYTY TPyIly, uii obe 3ajefHoO, y ciydajy Kam y
MCTOM IIyKy MMaMoO ¥ apTuibeplje Koja ra IoApzKaBa M apTUbepyje Koja
My je mpupaTa? (To ce moxke mecuTy y Hamany, Hampumep, 3a Bpeme Gopbe
y ByOMHM, mau Kajfa Aeo apTusbepuje U3 APYIOT eIleJIOHa WM3BPIIABA 3a-'
ZaTtke rpyne IIAT foTM4HOr IIyKa M y CAMYHMM CUTyaIjama). Y OBUM CIIy-
YyajeBuMa MOpaay 6MCMO OIleT IIPaBMUTY PA3IUKY M Y HABUBY, jep pa3jmka
CTBApPHO IIOCTOj¥. 32 OBO MMa jOII jeZlaH PasJior, HauMe, ako Oy ce Ha3BAO
IIAT » oHaj OAPYYHM A0 apTUIbEPM]je KOjU KOMAHIAHT IIeLIaf/CKOr IIYKa
OCTaBJba Ha HEMOCPeIHOM paclioJiaramy, OHZLa 01 ce KOMAaHAAHT MyKa 9eCTo
MOrao HaBeCTM fia yBeK obpasyje rpyIy ako HeMa apTubepuje 3a MOLPIIKY,
¥ To Hajuenrthe Ha pauyH ciabibera ojadama Oarasmona. VI mocama je xo-
MaHZaHT IeIIagMCKOr IIyKa — Kajxa je 610 ojayaH apTuIbepMUjoM — IO IIo-
Tpeby Morao za 3aApxKM jeflaH Neo Y IOAPYYHY apTUbepujy, aju TO, HU
IO HAMEHMW, HM IIO ja4dMHM, HMje TPylla y OHOM CMMCIY KakBa je rpymna IIAT.
A xana ce IyKy npujaje apTuibepyja, OHA ce IPeTIoCcTaBba na he KoMaH-
JaHT IIyKa y BehmHM ciryyajeBa HajBehm geo Te aptuibepuje ymorpebmnTn
3a ojauamse b6ataspoHa. HopmanHo, myk Hehe mmaTu mozap:kasajyhe apTu-
Jbepuje OHJA Kaja je HeMa JOBOJLHO, 3aTUM y 60pOyu Ha IIMPOKOM (PPOHTY,

' Ipy 6p3mMM [IejCTBMMA M Y CAMYHMM IPMIIMKaMa, Tako pa he myk y Takeum

caydajeBuMa ojadaBaTy ¥ OaTavboHe apTuibepujom. 36or Tora he KoMaH-
JaHTy IIyKa Hajdenrhe OCTATH HAjBMILIE jellaH AMBM3VOH Ka0 MOAPYYHM IO
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apTusbepuje, a To Beh u Huje Heka rpyma, Beh mpocTo jeauEmiia Koja HOCK
¢BOj (DOPMAIMCKYU HA3VMB — y TAKTUYKOM IIOTJIE[y TO je apTuibepuja Tora
myka uim, 60Jbe pedeHo, MOAPYYHM AMBU3MOH, OaTepmja M CIAMUIHO.

CurazxkeMo ce 1a je HyHo cafejerso IIAT-a u JAT-a, onxocuo JAT-a
u KAT-a, ga 6u ce ob6e3beqmyio yCIelIHNuje AejCTBO apTMJbepyuje Kao Ie-
JIVHe, ajy He IOTIIYHO Ha Ha4yyH KaKo je TO y IIOMEHYTOM WJIAaHKY M3HETO.

Mako mpaBwira npensubajy ma AMBM3UCKa apTUJ/bEPNCKA IPyMa MMa
M Taj 2amaTak Ja ojadyaBa /IejCTBO IIYKOBCKUX apTMJbEPMCKMX Ipyna, Mu
WIIAaK cMaTpaMo fAa Hema Heke HapoumTe mnoTpebe 3a TAKBOM IIOCTaBKOM,
jep ce Gopba AMBMBKCKE U IIyKOBCKMX apTMIBEPMCKMUX IPyIa He MOXKe II0-
cMaTpaTy M30JI0BaHO. JMBM3MCKA apTMIbepMCKa rpyna he, u3BpHIaBameM
CBOjUX 3ajaTaxa, jemHOBpeMeHo ojauaBaTu fAejerso IIAT-osa, a IIAT'-oBU
he ojauaBaTu gejerBo JAT-a, Ges 063mpa Aa Jiu TO CTOjM y IPABUIMMA WA
He. A mto he JIAT y Gopbu wecro myTa ImpumaTy Ha cebe v o 3ajaTaka
Koju HopmainHo Tpeba ma pemaBajy IIAT-oBu, To He 3Hau9M fAa ce TUMeE
orpaumyasa fejerso IIAT-0Ba, jep ZejcTBO 3a MOAPLIKY IELIA/VICKMX ITy-
KOBa y MCTO BpeMe 3HauyM M [AejCTBO 3a PadyyH AMBM3Mj€ KO IeJMHe, MM
Taj 3a/jaTaKk NMpey3Me AMBMBUCKA apTMJbEPUCKa rpyma. JVero Tako He cia-
KeMO Cé HM ¢a [MOCTABKOM IIMCIla Ja UBM3VCKO] apTMIEEPUCKO] IPyIH, IIpy-
JMKOM IaBama 3ajmaTaka, Tpeba mpemmsupaTtu koju he IIAT ojagaBaTH
(mampumep ,,JAT 12 ojausasa IIAT 32, a ve JJAT 12 ojauaBa 1ejcTBO TIAT-
OBa TIPBOT emresoHa‘). AKO HacTymyu TakBa curyanuja pa JAT moxe mim
Tpeba ma ojauaBa mejeTso camo jemHor ITAT-a (Tj. ra AejcTBYyje mpex c¢ppon-
TOM CaMO jeAHOT IMelIafAMCcKOr IIyKa) OHJa, IO HallleM MMILbehY, X HeMa
morpebe 3a JIAT-om, Beh je y Tom cuydajy 6osbe dopMupaTy jady IyKOB-
CKy IDPYILy 3a JOTHYHY IMyK U MPEKO Ibe MCII0JbaBaTH yTunaj Ha 6opby mper
dponTom Tora myka. TauHO IPEIM3UPaL-e, HauMe KOjyu JUBU3VMOH U3 OAT-a
Tpeba na ojauasa u xoju IIAT, Gumo Gu mocra HepeasdHo 360r TOra LITO ke
IAT Hajuenrhe AejcTBOBaTM Kao LieJMHA (a ¥ He Mopa) M IUTO ce OAT-y
He 61 MOINIM yHAIpPes KOHKPETM30BATY TAKBM 3aJIally, IMOLUTO.je OH Cpesi-
CTBO y pyKaMa KOMaHAAHTa AMBM3Mje KOJUM yTHde Ha TOK 6opbe. Moxpa
ce He 6u norpemmio ako ce JAT-y yommre He Ou HM [aBao TaKaB 3a/laTak,
jep he oH, mpema ofyyKaMma M 3aXTeBUMa KOMaH/AAHTa IVBU3Yje OejcTBO-
BaTy KaKo IIpe] TTeIaayMcKuM IIyKoBuma Koju umajy IIAT'-oBe, Taxo 1 Iper,
OHMMA KOjM WX HeMmajy, LITO OIeT He 3HA4YM Jla TMMe 0jadaBa IIAT, nomTo
y cTBapw JAejCTByje Ha OHe IMJbeBe KOjy Cy TPeHYTHO HajBasKHM]M 34 OU-
BUBM]Y KaO LIEJIVHY. ;

' 3or cBera M3JI0KEHOT CMATPaMo Jla HeMa HuKakBe norpebe un na 6u
-6uIt0 m morperHo ako 6u ce KomaHmaHTy ITAT-a a0 mpaso /a MMBU3VO-
muma u3 cacraBa JAT-a Hapebyje u jaje 3ajaTke Ja /AejCTBYjy 32 Heke
mocebue pauyne ITAT-a. IInurame 6p3e nuTepBeHIMje JAT-a Moxke ce mpa-
BUJIHO ¥ 6p30 pelllnTH caMO 3aXTeBOM KOMaH/aHTa HelllayiCKOr ITyKa IIPEKO
KOMAaHIaHTa AUBM3Mje, MM [IPEKOo HadeJHMKA apTUJbepuje AUBUBKje, MK
yak ¥ mpeko KomaHpaHrta camor JJAT-a. Takae OZHOC ¥ OIIITEH-€ He on
Guay GMpOKpaTCKM, HANPOTUMB, AaBameM IIpaBa KomaHnanTy IIAT-a na
ymorpebbaa jegmumie JAT-a KOMIIMKOBaJO Ou cTBapyu ¥ [JOBeJO MO
HU3a HepeaJHMX Hapehema, HermoTpebHMX o0jalrmbersa, MPemMpKH, XKauabu
¥ ypreHuuja, a TMMe ¥ [0 OAYTOBJAadera y W3BPIIEIbY 3a[aTaka.



