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dr MILOS BUKVIC

Znacaj i uslovljenost meduljudsRih
odnosa u vojnom RoleRtivu i
mogucnost njihovog istrazivanja

Meduljudski odnosi (njihov kvalitet i njihova funkcija) bit-
na su odrednica drustvenog Zivota ljudi. Sve sto je ljudsko, istovre-
meno je i meduljudsko, bez obzira na njegov obim, mesto i vreme
{rajanja. Coveku su potrebni Jjudi i on njima, da bi on bio covek
a svi zajedno ljudi. Medusobno uslovljavanje foveka i drustva, tj.
toveka drudtvom i drustva ljudima koji ga Cine, toliko je odigledno
da je svako dokazivanje ove povezanosti skoro bespredmetno.

Pa ipak, ¢ovek kao jedinka ne moze da se objasnjava samo
drustvom niti dru$tvo zbirom pojedinaénih individua. Sve sto je
vezano za Goveka, sve njegove relacije, kojih ima mnostvo, suviSe
je sloZeno da bi se moglo objasniti pomo¢u nekoliko kitnjastih fra-
za. ,,Covjek prisvaja svoje svestrano biée na svestran nadin”, kaze
Marks, ,,dakle kao totalan covjek. Svaki od njegovih ljudskih od-
nosa prema svijetu, gledanje, sluganje, mirisanje, kuSanje, osjeca-
nje, misljenje, opazanje, htijenje, rad, ljubav, ukratko, svi organi
njegove individualnosti, kao organi koji postoje neposredno u svom
obliku kao drustveni organi, u svom su predmetnom odnogenju ili u
svom odnoSenju prema predmetu prisvajanja predmeta. . ', Stoga,
ma koliko da je ¢ovek poseban individuum, a njegova posebnost
upravo ga ¢ini individuumom i zbiljskim individualnim bicem za-
jednice, on je isto toliko totalitet, idealan totalitet, subjektivno po-

1 Marks, K.: Rani radovi — Zagreb, Naprijed, 1967. — strana 219,
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stojanje misljenog i doZivljenog dru$tva za sebe, kao $to u zbilj-
nosti postoji isto tako kao percepcija i zbiljski uzitak drusStvenog
postojanja, kao totalitet dovjekova ispoljavanja Zivota.””

Sve tekovine ljudskog roda nastale su u drustvu, konkretnije
u kolektivnim oblicima drustvenog Zivota ljudi, iako su, najcéeSce,
imale individualne nosioce. Meduljudski odnosi predstavljaju ve-
zivno tkivo svake, kako stihijne tako i organizovane delatnosti lju-
di, uslov bez kojeg se ne moZe zamisliti ni ofovelenje Coveka ni
ljudsko drudtvo. Oni imaju objektivan karakter jer se preko njih
uskladuju individualni napori pojedinaca i menja njihova priroda,
zavisno od individualnih i grupnih interesa.

Meduljudske odnose moguce je deliti na viSe vrsta: formal-
ne i neformalne, primarne i sekundarne, direktne i indirektne, od-
nose kolektiva prema pojedincu i obratno, odnose pojedinaca me-
dusobno i odnose kolektiva, vidljive i nevidljive, konkretne i apstrak-
ine, sve zavisno od toga §ta se uzima kao merilo razvrstavanja.

Meduljudski odnosi su izraz kojim se oznacava veli¢ina (obim),
intenzitet i karakter interakcija pojedinaca i drustvenih grupa unutar
jedne biosocijalne ili radne sredine u toku odredenog vremena. Oni
¢ine konkretnu dinamiku medusobnog saobracaja i aktivnog od-
nosa svih individua u datom socijalnom prostoru. Preko njih se,
na razli¢ite nadine i u nejednakoj meri, neposredno uti¢e na po-
nafanje (aktivnost, raspoloZenje i misljenje) drugih, pri cemu sva-
ko ko je prisutan u datim okvirima utiée na druge i trpi uticaj
drugih.

Svaki meduljudski odnos istovremeno je i dru$tveni, i obrat-
no. Izraz ,,meduljudski odnosi” (human relations) viSe se upotrebljava
kao oznaka odnosa medu ljudima u uzim kolektivima, u porodi¢nim
1 radnim zajednicama. Pored toga, pridev ,meduljudski” viSe aso-
cira na li¢ne kontakte aktera drudtvenog procesa, za razliku od pri-
deva ,,drustveni”, koji ima &iri, dak najopstiji smisao. Stvar je kon-
vencije kako ée se ovaj odnos tretirati.’

2 Isto, strana 278.

3 Po misljenju R. Bojanovida, psihologija meduljudskih odnosa bav: se
proudavanjem interakcija izmedu ljudi na svim dru$tvenim nivoima. Ona
istrazuje: odnose medu nacijama, odnose medu slojevima, vladajude elite i
ostalog dela drudtva, zatim, odnose pripadnika razli¢itih politi¢kih partija
i religija i razli¢itih dru$tvenih organizacija. Pored toga, u predmet njenog
izu¢avanja spadaju i odnosi u malim dru$tvenim grupama, kao §to su: radne
grupe, porodice, grupe prijatelja i dr. Kao $§to se vidi, autor predmet
psihologije meduljudskih odnosa shvata veoma §iroko. On obuhvata, bezmalo,
predmete viSe nau¢nih disciplina, $to i autor primedéuje, tvrdeéi da ,njeno
polje istrazivanja mnije jasno odeljeno od ostalih dru$tvenih nauka”.

Bojanovié, Rade: Psihologija meduljudskih odnosa, Beograd, Nolit,
bez godine izdanja, strana 9.
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Druitveni odnosi su uslovljeni nivoom razvoja drustva, pr-
venstveno nivoom razvoja proizvodnih snaga. Oni se ne mogu ,,na-
rudivati” ili proizvoditi po zeljama ljudi. To posebno vazi za pro-
izvodne odnose, koji imaju objektivan karakter i koji ¢ine eko-
nomsku bazu drudtva i uslovljavaju druge odnose u drustvu. Odnosi
medu ljudima uslovljeni su odnosima ljudi prema stvarima, jer ljudi
i stupaju u medusobne odnose zbog stvari, — bilo da se radi o
stambenoj zgradi, proizvodnom sredstvu ili modernom naoruzanju.

Osnovni meduljudski odnosi obrazuju se u bioloSkim i rad-
nim zajednicama ljudi, gde je meduzavisnost individua izuzetno ve-
lika i od Zivotne je vaZnosti za sve aktere. Ili, kako bi rekao Marks,
u ,,proizvodnji Zivota”, koja ima dva aspekta: proizvodnja sredsta-
va za ¥ivot i proizvodnja ljudi, a ona, opet, ima svoj biologki i drus-
tveni aspekt. Osnovni odnosi medu ljudima su, dakle, odnosi ljudi
u biosocijalnim (porodi¢nim) i radnim (proizvodnim i neproizvod-
nim, ali drustveno korisnim i istorijski nuZnim) zajednicama ljudi, u
kojima oni realizuju svoje najbitnije Zivotne motive.*

Od najranijih vremena ljudi su shvatili da je uspeh nji-
hove radne delatnosti najneposrednije povezan sa njihovim odnosi-
ma u procesu proizvodnje. To svi ljudi uglavnom znaju, ali nije
problem samo u tome da se nesto zna. Problem je oduvek bio: ka-
ko obezbediti da ljudi u procesu zajednickog Zivljenja budu mak-
simalno zadovoljni, da se medusobno postuju i uvazavaju, da budu
sreéni i da istovremeno budu maksimalno produktivni, da njihove
akcije budu sinhronizovane i da obezbede realizaciju zajednickog
cilja? Takvi ciljevi se, naroCito u duzim vremenskim razdobljima
i u Sirim razmerama, u najboljem slu¢aju aproksimativno ostvaruju.
Stepen razvoja drustva i zakon drudtvene podele rada, izmedu osta-
log, oduvek su stvarali objektivne uslove formiranja meduljudskih
odnosa, a raznolikost liénih i grupnih interesa ¢inila ih je oduvek
dinamiénim i protivrednim. Oni su uvek gravitirali prema jednom
odredenom istorijskom modelu, sa dve krajnosti: odnosi saradnje
i razumevanja i odnosi sukoba i netolerancije.

Savremene nauke danas su vise usmerene na to da taj cilj
u procesu zajednitkog Zivljenja i rada bude ostvaren u §to veéoj meri.
U meri u kojoj se takav cilj moze ostvariti ostvaruju se i ciljevi de-
latnosti grupa, kolektiva i Sire organizacije.

4 R. Bojanovi¢ u navedenom radu razmatra dva nivoa analize medu-
ljudskih odnosa: grupe (porodica, grupa vrinjaka, radna grupa) i organizacije
(radna organizacija, sportski klub, polititke partije). Oba nivoa meduljud-
skih odnosa odredena su ,druStvenom klimom” i ,,dominantnim dru$tvenim
vrednostima”.
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U zapadnim zemljama je nastala radna doktrina human re-
lations, koja se bavi svim aspektima meduljudskih odnosa, pre
svega u procesu rada.’ Ali su se odmah iza toga, i to upravo u tim
zemljama, pojavile kritike koncepcije ,,human relations” zbog nje-
nog preteranog instrumentalizma.’ Fridman misli da je Majo pre-
naglasio znadaj radnog kolektiva, a zanemario porodicu, drZavu
i duhovne grupe. ,,Ako postoji dobro dru$tvo onda ga treba tra-
7iti u radnom kolektivu”, kaze Majo. Fridman smatra da u razvi-
jenim drustvima raste broj jedinki koje ,teZiSte njihove egzisten-
cije i vlastiti prostor njihove teZnje za sre¢om nalaze. .. u skupu van-
rednih delatnosti”’. Meduljudski odnosi, po Majou, postaju lek za sve
socijalne bolesti. Neke Majoove pristalice u drugim zemljama su
ameri¢ki privredni prosperitet objainjavale poboljSanjem medu-
ljudskih odnosa na radu uz pomo¢ nauke.

Racionalna distribucija radnih uloga je, naravno, pretpostav-
ka funkcionisanja svakog kolektiva. Ona je temelj u okviru kojeg
se individue (pojedinci) dovode u razli¢ite formalne i (povodom to-
ga nuZne) liéne i grupne odnose. Formalni (ili radno-sluzbeni) od-
nosi regulidu se normativnim aktima: zakonima, pravilima i pravilni-
cima, uredbama itd. Neformalni odnosi, koji se nuZno preplicu sa
formalnim, éine njihovu nuZnu i nezaobilaznu dopunu, a svi zajedno
konstituiSu specifiénu kolektivnu ,klimu” ili ,,duh” kolektiva.

Ono §to moZe biti sporno u nau¢nom tretmanu meduljudskih
cdnosa jeste stepen tolerantnosti razli¢itih subjekata unutar kolek-
tiva (s obzirom na svakodnevne izazove koje donosi zivot). U &inje-
nici da su grupni i kolektivni Zivot vrednosti po sebi, sporno moze
biti kada i do koje mere ugroZeni pojedinci i grupe unutar Sireg
kolektiva treba da toleridu takav status, tj. da 1i da i dalje budu
ugroZeni ili da se aktivno odupiru, uklju¢ujuéi i prekidanje odnosa.
Razvodi brakova, napustanje radne organizacije i dezintegracija ko-
lektiva radikalni su naéini re$avanja sukoba. Trpljenje je pozitivi-
sti¢ko-funkcionalisti¢ki nadin reSavanja konflikta. Konflikt se re-
fava na taj nadin §to se nezadovoljne osobe ili grupe mire sa takvim
statusom a opravdavaju ga sopstvenom nemoéi i moéi drugih. Spor-
no, dakle, moZe biti koliko pojedinac ili grupa treba da trpe presiju
kolektiva radi ,mira u kuéi”’, radi dobrih meduljudskih odnosa. U
praksi, interesi pojedinaca i grupa najeS¢e su motiv i trpljenja
i netrpljenja; ljudi trpe ako nemaju izbora ili im je izbor ogranicen,

5 Smatra se da su se Majo i Retlisberger prvo poceli nau¢no baviti
fenomenologijom meduljudskih odnosa neposredno pred drugi svetski rat.

6 Videti o tome, na primer, misljenje Z. Fridmana u delu: Sociologija
rata, prevod, izd. ,Veselin Masle$a”, Sarajevo, 1972. godine, str. 23—24.
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i obratno. Osnovni preduslov manipulacije ljudima je permanentni
atak na mjihovu egzistencijalnu sigurnost. Ukoliko je ¢ovek manje
siguran na svom radnom mestu i ukoliko su mu skudene mogucnosti
izbora drugog radnog mesta ili zaposlenja utoliko je viSe spreman
da podnosi i ono §to obezvreduje njegovo dostojanstvo i samoposto-
vanje. . !
S druge strane, prenaglasavanje meduljudskih odnosa kao ci-
lja za sebe samo je jedna, i to Cesta, varijanta njihove racionalizacije.
Sustina tog shvatanja mogla bi se ukratko prikazati na sledeéi nacin:
potrebni su nam dobri meduljudski odnosi da bi se mogao bolje
izvréiti neki zadatak, a ne zbog toga da bi pojedinci bili u $to vecoj
meri zadovoljni svojim #ivotnim angaZovanjem. Oni su nam vazni
jer se drukéije zadatak ne moze izvrgiti, a sve drugo je manje
znadajno. Na toj osnovi najcesce i dolazi do poremecaja dobrih me-
duljudskih odnosa.

1. Znacaj meduljudskih odnosa u vojnom kolektivu

Meduljudski odnosi u vojnom kolektivu imaju znatno nagla-
geniju ulogu.” Funkcionalna integrisanost pojedinaca u vojnom ko-
lektivu u miru, a narodito u ratu, znatno je veca nego u drugim vr-
stama kolektiva. Stepen fizicke, neposredno radne i ciljne medu-
zavisnosti pojedinaca viSestruko je veéa, zapravo ona je u ratnim
uslovima najveéa i ne moZe se uporedivati sa bilo kojom drugom
sivotnom situacijom. U ratu su svakog trenutka u pitanju Zivot
ili smrt.- Pobeda u pravednorh ratu stvara uslove za prosperitet
celog drustva a poraz teske reperkusije u duZem istorijskom raz-
doblju, koje se, prakti¢no retko kada ili ¢ak nikad do kraja ne
mogu sanirati. U ratu su pojedinci toliko upuéeni jedni na druge
da se i najsitnija nepaznja placa Zivotima ljudi, ponekad i nena-
doknadivim gubicima. Hronologki, bioloski, prostorno, idejno i situ-
aciono zdruZeni pojedinci imaju mnogo konkretnija merila drugarstva
i dovecnosti. U takvim uslovima nastaju trajni i neizbrisivi obrasci
drugarstva i poZrtvovanja koji su neuporedivi i, éak, neshvatljivi za
druge uslove. Sto je najznalajnije, meduzavisnost i nesebi¢nost
unutar vojnog kolektiva, pod uslovom da se vodi pravedan rat, ima-

7 §ire o pojmovnom odredenju kolektiva, odnosu grupe i kolektiva,
zatim faktorima koji uslovljavaju koheziju kolektiva, te o pojmu i bitnim
karakteristikama vojnog kolektiva videti u studiji dr Dragoljuba Arnautoviéa:
Faktori kohezije brodskih kolektiva u JRM, izd. Mornari¢kog glasnika,
Beograd, 1981.
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iu svoj autonomni motiv i svoju osnovu. Formalne obaveze poste-
peno se transformi$u u medusobnu liénu zavisnost i odgovornost, a
ona; opet, generira nove moralne obrasce medusobnog uvaZavanja
1 poStovanja.

Vojnicko drugarstvo i medusobno razumevanje i saoseéanje po-
jedinaca u ratu postali su paradigma najuzviSenijih ljudskih strem-
ljenja i ideala. Oni imaju i prakti¢nu i univerzalnu ljudsku sadrZinu
istovremeno. Meduljudski odnosi iz rata postaju simbol nacije ili
drustva, koji nadahnjuje brojne generacije ljudi.

Najteza iskuSenja, kao §to su rat, elementarne nepogode i sl
ucvriéuju medusobne odnose pojedinaca i medusobno razumevanje
uloga, jer su ljudi, po prirodi, najvise upuéeni jedni na druge onda
kada im je ugroZena njihova egzistencija. Posledice ovoga su ja¢anje
borbenog morala i borbene sposobnosti jedinice. Uspesi u ratu uje-
dinjuju ljude, pojedinci su u stanju da lakSe predu preko sitnijih
nepravdi i neprincipijelnosti, jer su opasnosti po Zivot uvek prisutne.

Drug Tito je u viSe navrata ukazivao na znacaj dobrih me-
duljudskih odnosa u vojnom kolektivu. ,,Pravilnim meduljudskim
odnosima, u redovima pripadnika Armije”, kaZe drug Tito ,ja pri-
dajem poseban znadaj. Covjek je bio i ostaje osnovni faktor nase
odbrane, pa zato i odnos prema njemu mora da bude pravilan. ..
StarjeSine treba sve vi§e da stavljaju vojnike u polozaj u kome ¢ée
dolaziti do izraZaja njihove stvaralacke snage, samostalnost i inici-
jativa — osobine koje su od narodite vrijednosti za svakog pripad-
nika nasSe socijalisticke Armije.””® Skoro u svim prilikama kada je
govorio pripadnicima naSe armije i o Armiji Tito je isticao znacaj
pravilnih meduljudskih odnosa, ali nikad nije smatrao da su oni samo
sredstvo, nego i cilj i sredstvo istovremeno.

Dobri meduljudski odnosi nisu poZeljni samo u ratu nego i u
miru. Medutim, vojni kolektiv se u toku mira ne moZe borbeno
»kaliti” da bi se time uévrséivali meduljudski odnosi. Zajednicka
mirnodopska iskuSenja, medutim, doprinose jadanju liénih veza i
institucionalnih odnosa srazmerno vremenu postojanja vojnog ko-
lektiva i zajednitkog nastojanja svih da kolektivni Zivot uédine $to
prijatnijim i produktivnijim. Za izgradnju &vrstih meduljudskih
cdnosa u vojnom kolektivu, kako u ratu tako i u miru, ne postoje
neki univerzalni obrasci. Njegova snaga i &vrstina izgraduju se u
procesu svakodnevnog zajedni¢kog Zivljenja — reSavanjem radnih
zadataka, razvijanjem osobina i navika kojima se uvaZavaju ljudi,

8 Tito, Josip Broz: Vojna djela, Beograd, VIZ, 4. knjiga, 1972, strana 86.
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tj. njihov rad, principijelnost, istinoljubivost i dostojanstvo i to-
lerisanjem njihovih etni¢kih, nacionalnih, grupnih ili liénih osobe-
nosti koje, po pravilu, nisu nikad prepreka cvrstim meduljudskim
odnosima, a za pojedince mnogo znate. Time je receno ono Sto je
najviZnije o zna¢aju évrstih meduljudskih odnosa u vojnom kolektivu.

2. Uslovljenost meduljudskih odnosa velicinom
i strukturom vojnog Rolektiva

Meduljudski odnosi u vojnom kolektivu uslovljeni su njego-
vom strukturom.” Naéelno gledano, ukoliko je struktura vojnog ko-
lektiva sloZenija, utoliko su i meduljudski odnosi sloZeniji, Sto ne
zna¢i da je stepen medusobnog razumevanja i drugarstva manji.
Veli¢ina vojnog kolektiva, takode, determiniSe meduljudske odno-
se, — ukoliko je vojni kolektiv veéi, utoliko su medusobni odnosi
sloZeniji i obratno.

Uzeéemo za primer dva odeljenja: streljacko i tenkovsko,
kao najmanje borbene jedinice.

Streljacko odeljenje ¢ine komandir odeljenja, niSandZija, po-

moénik ni§andZije, snajperista, strelci itd. Struktura streljackog ode-
lienja je samo prividno jednoli¢na, tj. jednoliéna je u odnosu na
neka druga borbena odeljenja, a stvarno je sloZena. U mirnodop-
skoj ili ratnoj dinamici odnosi u streljatkom odeljenju obrazuju se
izmedu svih vojnika ponaosob, izmedu komandira odeljenja i svih
vojnika, $to znac¢i da je broj relacija unutar odeljenja ravan broju
vojnika dignut na kvadrat. Meduljudski odnosi su suma svih poje-
dinaé¢nih relacija (normativnih i liénih, primarnih i manje znacajnih),
koji se razlikuju s obzirom na razli¢ite uloge pojedinaca, stepen nji-
hove meduzavisnosti, posebno pri izvrSenju nekog borbenog zadat-
ka, kao i li¢nih simpatija izmedu pojedinaca. Ipak, u strelja¢kom ode-
ljenju svaki vojnik je, bar donekle, obu¢en da zameni svakog dru-
gog vojnika u odeljenju, uklju¢ujuéi i komandira odeljenja. U toku
obuke svaki vojnik se obudava ne samo za svoju ulogu u toku borbe
nego i za sve druge uloge u odeljenju. Stepen meduzavisnosti vojnika
u strelja¢kom odeljenju je znatan, pojedinaéni neuspeh utice na uspeh

9 Dr D. Arnautovié¢ u pomenutom delu raspravlja o faktorima jacanja
kohezije vojnog kolektiva i faktorima slabljenja kohezije osnovnih vojnih
kolektiva JNA u ratnim uslovima i mere za njihovo neutralisanje. Utisak je
da autor mesa uzroke koji jadaju koheziju vojnog kolektiva i njihove posle-
dice. ,Topla, vedra i optimisticka atmosfera” viSe je posledica nego uzroXx,
za razliku, na primer, od ,jedinstva...” interesa. Prakti¢no, svi su faktori
koje navodi autor manje ili viSe subjektivni.
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odeljenja kao celine, ali svaki od njih pojedina¢no moZe da utide
na borbenu situaciju nezavisno od drugih.

U tenkovskom odeljenju odnosi su mnogo sloZeniji. Stepen
meduzavisnosti pojedinaca u toku borbe je gotovo totalan, $to zavisi
od vrste tenka i broja posade. Najvaznija razlika u odnosu na stre-
ljatko odeljenje je najveéi moguéi stepen medusobne prilagode-
nosti svih pojedinaca koji ¢ine posadu. Dovoljno je da samo jedan
¢lan posade zataji, na primer, voza¢ ili niSandZija na topu i da ode-
Ijenje ne moze izvr§iti zadatak. Raznorodnost njihove specijalizacije
uslovljava stepen njihove meduzavisnosti a ona je, opet, odredena
sloZenoS¢éu borbenog sredstva koje oni koriste. U tenkovskom ode-
ljenju, zahvaljujuéi intenzivnim radnim obavezama, koje su do
savrSenstva koordinirane i sinhronizovane, liéna meduzavisnost je
mnogo veca a meduljudski odnosi imaju neSto drukéiju sadrzinu.

Medutim, ako bismo uzeli za primer samo za jedan stepen
vecu jedinicu, tj. streljacki ili tenkovski vod, videli bismo da se
meduljudski odnosi multipliciraju i da na vedim nivoima komando-
vanja meduljudski odnosi imaju ne$to drukéiji oblik i bogatiji sa-
drzaj. U veéoj jedinici uspostavlja se stareSinska i vojni¢ka hijerarhija
uloga i poloZaja, zatim, odnosi izmedu manjih kolektiva, sluzbeni i
liéni odnosi, odnosi izmedu stare$ina i vojnika d¢ije su uloge u hije-
rarhiji veoma sli¢ne (na primer, odnosi izmedu komandira vodova
s obzirom na njihov redosled u ¢&eti, komandire odeljenja itd.).

3. Uslovljenost meduljudskih odnosa
vrstom delatnosti

Odnose unutar manjih borbenih kolektiva, kao 8to su stre-
lja¢ko odeljenje, tenkovsko odeljenje, posada podmornice ili odnosi
izmedu pilota i mehani¢ara na ratnom avionu najlakse je istrazivati.
U njima svaki pojedinac u svako doba, naro¢ito u borbi, ima jasno
definisan poloZaj i ulogu. Interakcije izmedu pojedinaca neposredno
su vidljive ( i njima i drugima), mada se to ne moZe reéi za njihova
medusobna osec¢anja. Medusobni odnos je fizi¢ki neposredan, manje
je slozen, u nekim aspektima do kraja formalizovan (na primer,
komande za otvaranje i prekid vatre, pokretanje borbenog sred-
stva) a u nekim sasvim spontan.

Drugi je sluc¢aj sa vojnim kolektivima, kao $to su, na primer,
stab korpusa, garnizona ambulanta, vojna biblioteka, kolektiv na-
stavnika, skladiSte municije, vojni orkestar ili organizacije udru-
Zenog rada i fabrike za proizvodnju municije. Svaki od pomenutih
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vojnih kolektiva obavlja specifi¢nu vrstu vojne delatnosti nuZnu
za borbenu gotovost armije. Unutar svakog od njih obrazuju se
meduljudski - odnosi koji su, izmedu ostalog, uslovljeni vrstom de-
latnosti. Naravno, i u tim vojnim kolektivima postoji formalna po-
dela radnih uloga, negde vi§e negde manje precizna, ali i spontani
oblici medusobnog odnosa koji su imanentni odredenoj vrsti delat-
nosti.

Na primer, meduljudski odnosi unutar §taba korpusa najvi-
Se lite na meduljudske odnose unutar §taba neke vece vojne jedinice.
Radni zadaci obavljaju se po planu nacelnika Staba, prema specific-
nim ulogama pojedinih ¢lanova $taba; rad je delimiéno kooperati-
van jer pojedinci ¢esto gledaju nacrte refenja drugih saradnika,
kako bi svaki od njih svoj predlog ili akciju prilagodio svim drugim
saradnicima i, shodno tome, borbenom zadatku korpusa. Pored
posebnih sposobnosti koje treba da imaju ¢lanovi Staba korpusa, veo-
ma je vazno da svako od njih, ukljucujuci i nacelnika $taba, pokazuje
smisao za saradnju i kolektivni rad. Bez potpune koordinacije i sin-
hronizacije rada, najkvalitetniji rad pojedinacno svih ¢lanova $taba
ne znaci nista.

Kolektiv nastavnika neke vojne gkole ima zadatak da vaspi-
tanika osposobi za radne zadatke unutar armije, iz pojedinih nastav-
nih disciplina. Mada ¢ine jedinstven kolektiv, ¢iji je ,,predmet rada”
zajednicki, prakti¢no isti, iskustvo nam govori da se, ponekad, neki
nastavnici jedva poznaju; njihova delatnost je relativno samostalna
u odnosu na druge nastavnike, marotito nastavnike drugih grupa
predmeta. Oni su odgovorni za svoj rad i svoj odnos prema vaspita-
nicima, ali se njihova delatnost retko prepliée sa radom drugih
nastavnika. Priroda njihovog radnog zadatka je takva da oni stupaju
u odnose sa svojim kolegama, najceSce posredstvom vaspitanika,
iako postoji vise institucija koje ih formalno povezuju: nastavnicka
veéa, konferencije vojnih kolektiva (vaspitanika, vaspitaca ili zajed-
ni¢ke), organizacije i konferencije SK, katedre itd. Kooperativnost,
koja se posebno trazi od ¢lanova Staba korpusa, ovde nije potreb-
na u veéem obimu. Samim tim kolektiv nastavnika, nezavisno od
liénih osobina i navika svakog od njih, ne moZe biti tako homogen
jer ne postoji svakodnevna ili Cesta potreba za obimnijim interak-
cijama medu njima.

Iz prethodnog sledi da su meduljudski odnosi u vojnom kolek-
tivu zavisni od vrste delatnosti na taj naéin $to obavljanje raznih
delatnosti u pojedinim vojnim kolektivima ne pretpostavlja isti ste-
pen njihove meduzavisnosti.
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4. Uticaj stareSine vojnog kolektiva
na meduljudske odnose

Jedan od najznacajnijih ¢inilaca izgradivanja vojnog kolektiva
i dobrih meduljudskih odnosa u njemu jeste stareSina (komandant,
natelnik, upravnik) vojnog kolektiva. Za ukupno stanje u kolektivu,
a to znadi i za meduljudske odnose, najvise je odgovoran staresSina.
On je u poziciji da svakog trenutka stice uvid u osnovne procese i
odnose u kolektivu, da direktno uti¢e na njih, da ih usmerava, da
otklanja uzroke koji remete drugarstvo i poverenje medu ljudima,
da opominje, kaZnjava, podsti¢e i ohrabruje. Stareina je i ¢lan
kolektiva i njegovo spoljno olicenje. Kada se obraca kolektivu on
je ,druga strana”, kada prenosi zadatke vie komande on je deo
kolektiva; kada mu se predaje raport on se ponasa kao da je ,,stra-
nac” ili da je ,neko vreme” bio van kolektiva; kada sumira rad
kolektiva onda upotrebljava termine ,mi”, ,jesmo’”, ,nismo”, ,,mo- -
zemo”, ,treba”’, ,,ne smemo”; kada kolektiv radi — deluje, on je
najéesée na distanci od svakog pojedina¢no da bi imao uvid u rad
svih. Dakle, uloga stareS§ine u kolektivu je empirijski gledano, ambi-
valentna. '

U svakom sluéaju stareSina je posebno zainteresovan za dob-
re meduljudske odnose u kolektivu, ako nista drugo radi uspesdnijeg
rukovodenja. Njegove intervencije su uvek usmerene na ucvrsce-
nje kolektiva, ¢ak i kada, objektivno, imaju suprotan efekat. Sta-
reSina postupno izgraduje svoj stil rada u svim domenima, pa i u
ovom. Medutim, iskustvo je pokazalo da priroda li¢nosti stareSine
(uslovno receno, priroda) ima znacéajnu ulogu u njegovom doprinosu
uévriéenju meduljudskih odnosa u njegovom kolektivu. Ta se ulo-
ga veoma teSko uéi, ali se nikad do kraja ne mozZe nauditi. To najbo-
lje moze da pokaZe iskustvo iz NOR-a, kada su se regrutovali kad-
rovi za rukovodenje jedinicama i gde uspesi pojedinih stare§ina nisu
znacajnije bili u vezi s njihovim obrazovanjem. Staresinski autoritet
samo je delimi¢no odreden njegovim znanjem (obrazovanjem), ne-
§to viSe zalaganjem a ponajvise njegovom ljudskom prirodom, nje-
govom sindromnom osobinom da bude voljen medu ljudima, cak
i kada gresi.

Nije sasvim jednostavno oceniti koje su osobine stareSine ne-
ophodne da bi mogao biti dobar i u kolektivu voljen staresina i da bi
pozitivno ulicao na meduljudske odnose u kolektivu. Pre bi se
mogle navesti osobine stareSine koje negativno uti¢u na uévrsée-
nje vojnog kolektiva. To su, svakako, preterana sitni¢avost, zluradost,
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iZivljavanje nad teSkocama potéinjenih, podvajanje kolektiva, sum-
nji¢enje ljudi, emocionalna nezrelost i odsustvo smisla za razume-
vanje ljudi. Neke od tih osobina i navika mogu delimi¢no da se
promene, neke mogu, putem zalaganja i obrazovanja da se neutra-
liSu, ali se narav staresine, kao staresine, najteze menja.

Sto se, pak, ti¢e pozitivnih osobina liénosti stareSine koje
pogoduju stvaranju pogodne kolektivne klime i dobrih odnosa, tu
se lako moZemo prevariti. Neke veoma stroge stareSine pozitivno
uti¢u na kolektivni Zivot ljudi, druge opet ne uticu. StareSina moZze
da bude vrlo principijelan, ali da tom svojom osobinom ne doprinosi
dobrim meduljudskim odnosima, i obratno, da bude preterano fleksi-
bilan i da i sim ima sitnije poroke ali ipak da bude ,,dusa” kolek-
tiva, na €iji zov bi svaki ¢lan kolektiva bio spreman da se Zrtvuje.
Ponekad se desava da staresina koji jedva zavri Skolu ima izuzet-
no velikog uspeha u rukovodenju jedinicama, i obratno, da staresi-
na sa najviSom ocenom u toku Skolovanja nije u stanju da svoje in-
dividualne sposobnosti stavi u sluzbu kolektiva. ..

Posebno negativan uticaj na meduljudske odnose u vojnom
kolektivu mo¥e da ima liéna vlast staredine nad pojedincima ili
delovima kolektiva. Ona nastaje tamo i tada gde staredina poc¢inje da
institucionalne odnose transformise u li¢ne i privatne, kada se for-
malna vlast nad ljudima pretvara u neformalnu, kada se individual-
ne radne funkcije adaptiraju liénim (materijalnim i drugim) inte-
resima staresine. Oslanjajuéi se viSe na pojedine ¢lanove vojnog ko-
lektiva iz liénih razloga ili oseéanja, stareSina unosi u kolektiv
,seme zla”, &ije su posledice uvek negativne, nekad i fatalne. Favo-
rizujuéi pojedince iz li¢nih razloga, staresina postaje nosilac de-
zintegracije kolektiva, a vidljivi znaci su pojave udvaranja, ,,3pi-
juniranja”, ogovaranja i sumnji¢enja. U takvim uslovima redovno
dolazi do kolektivne moralne hipokrizije, gde se najbolje snalaze
pojedinci skloni poltronisanju, udvaranju i ogovaranju, a najmanje
dolaze do izrazaja stvarni kvaliteti pojedinaca. Poc¢inje se sa pater-
ralisti¢kim odnosom prema poté¢injenom.” Protivusluge su: posebno
_razumevanje”’ onih koji obavljaju usluge, opradtanje sitnijih ,,gre-
hova”, ¢edée simboli¢ne nagrade, davanje lak§ih zadataka i privile-
gije u vezi sa odsustvom, nagradivanjem i napredovanjem u sluzbi.

10 Na primer, nametljivim sugerisanjem kako da uredi svoj li¢ni Zivot,
kako da se odnosi prema braénom drugu itd. Zatim, angazovanjem vojnika za
¢igcenje odela stare$inama posle vezbi, kupovini karata za sportske priredbe,
kulturne manifestacije i za putovanja, pomo¢ stareSinama prilikom prese-
ljavanja u novi stan, radi pranja automobila, nabavke zimnice i pomo¢ stare-
dinama oko obolelih ¢lanova porodice itd.
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Za sada se moZe viSe govoriti o posledicama li¢ne vlasti u
komandnom odnosu nego o njenoj rasprostranjenosti.- Ovo je samo
pokusaj da se, eventualno, identifikuje njeno prisustvo. Istraziva-
njem bi se moglo preciznije utvrditi njeno prisustvo i njen inten-
zitet, kao i njena najcescéa lokacija u vojnoj organizaciji.

Drugi oblik ostvarivanja (tj. sankcionisanja) licne vlasti jeste
maltretiranje potéinjenih pod izgovorom revnosti normama vojnié-
kog zivota.

5. Uticaj licnog sastava kolektiva
na meduljudske odnose

Iskustvo je bezbroj puta pokazalo da je ,lako biti dobar ro-
ditelj ako je dete dobro”, ili preneseno na teren meduljudskih od-
nosa u vojnom kolektivu, lako je imati dobre meduljudske odnose
ako je licni sastav kolektiva takav da se on sdm spontano, na najbolji
nacin konstituiSe. Tamo gde je stareSina u situaciji da bira ¢lanove
svoga kolektiva, odnosno da su ¢lanovi kolektiva izabrani po osnova-
ma njihove ljudske podobnosti i liéne motivacije za odredene delat-
nosti (na primer, izbor vojnika za Grani¢ne jedinice, gardu, kurs dese-
tara, rukovanje psima itd.) problem meduljudskih odnosa retko kada
se ozbiljnije postavlja. U toku NOR-a meduljudski odnosi su, po
pravilu, bili posebno dobri u proleterskim jedinicama, jer su veéinu
&inili ¢lanovi Komunisti¢ke partije i SKOJ-a. Ako bi se i javio neki
problem o tom pitanju on je bio bezazlen za jedinstvo kolektiva.
Ideolosko-politi¢ka pripadnost, jedinstven sistem vrednosti i svest
o jedinstvu njihovih interesa uticala je na stvaranje specifiénog
revolucionarnog asketizma, velike strogosti prema sebi i spremnosti
da se za klasne ideale da i Zivot.

U jedinicama u kojima, u odnosu na druge jedinice ima znat-
no viSe vojnika koji su pre dolaska u jedinicu kaZnjavani zbog kri-
minala, zatim narkomana, sklonih poroku i onih kod kojih se u
svim prilikama manifestuje egoizam, teSko je stvarati dobre medu-
ljudske odnose. To je i razumljivo, s obzirom na njihove ranije for-
mirane navike. Isto tako, te$ko je stvarati dobru kolektivnu klimu
u onim' kolektivima gde preovladuju ekscentrici, pseudoumetnici,
razmazene li¢nosti, nedovoljno ili neadekvatno formirane, koje u
kolektivu Zele da budu nonkonformisti.

Medutim, i kolektiv.je, sam po sebi, &éinilac menjanja liénosti
I razvijanja pozitivnih ljudskih navika. Ne postoje Lombrozovi
tipovi li¢nosti, svaka li¢nost moZe pozitivnho da se menja i da ima
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neke predispozicije za ljudsku afirmaciju. Sa tog stanoviSta gledano
vojni kolektivi su pogodni socijalni ambijenti u kojima se li¢nost
brze pozitivno menja nego u drugim sredinama. U njemu je kolek-
tivna presija na pojedinca intenzivna i pozitivno usmerena; pojedi-
nac zivi u ambijentu koji ni fizi¢ki ni normativno ni duhovno poje-
dinca ne ostavlja na miru, naroéito ako se kod njega projektuju
navike koje kolektiv ne moze da prihvati. Osobine koje pojedinac
stekne u vojnom kolektivu najéeS¢e imaju pozitivan predznak u
njihovom dru§tvenom zivotu van vojske.

6. Ulicaj pozitivnih normi na meduljudske
odnose u vojnom Rolektivu

Pozitivne norme (zakoni, pravila, operativna naredenja, dnev-
ne zapovesti) imaju posebnu ulogu u konstituisanju vojnog kolektiva
i formiranju meduljudskih odnosa.

Na osnovu pozitivnih normi formira se vojni kolektiv. Bilo
da se radi o odeljenju, vodu, ¢eti ili vojnoj ustanovi, vojni kolektiv
se formira putem naredenja — ukaza, na propisan nacin. Zatim,
propisima se regulifu obaveze svih subjekata vojnog kolektiva u
svim situacijama, a izmedu ostalog i odnosi prema drugim ¢lanovima
kolektiva, starijim, mladim i sebi ravnim. Najzad, propisima su
predvidene i sankcije za one koji ih ne poStuju.

Pozitivne norme koje ureduju odnose subjekata u vojnoj or-
ganizaciji su, u stvari, sasvim konkretizovane i ulozi vojne organi-
zacije prilagodene moralne norme samoupravnog socijalistickog dru-
tva i ,,produzene” do pojedinosti kojima se obavezuju svi njeni ak-
teri.

Preciziranje prava i duZnosti svih pripadnika JNA ili oruzanih
sraga ima svoj raison d’etra u ¢injenici da svaka naoko sitnija pro-
izvoljnost u primeni norme moze imati katastrofalne posledice. Zbog
toga je precizno regulisanje svega $to se moZe regulisati upravo
brana protiv samovolje i proizvoljnosti. Takve norme Stite ne
samo opsti interes nego i interes svih pripadnika Armije koji bi,
u nedostatku preciznih normi, mogao biti oStecen.

Preterano normiranje odnosa u vojnoj organizaciji oduvek je
bila privlaéna tema za moralizatorske meditacije, duhovne Sale i
aluzije. Ponekad se, naro¢ito van oruzanih snaga, ne shvataju pozi-
{ivni efekti tih normi, posebno u izgradivanju pozitivnih ljudskih
navika i smisla za saradnju u okviru kolektiva, kao i u socijalizaciji
liénosti. Upravo, takve norme omogucavaju licnosti da brzo shvati
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svoj polozaj, ulogu i nadin ponasanja u raznim situacijama, da se os-
lobada raznih iluzija o Zivotu uopste, posebno o sopstvenim nerealnim
aspiracijama. Najveéi broj mladih ljudi, koji dolaze na odsluZenje
vojnog roka, tek tada poéinje da Zivi ,,po zakonu”, u pravom smi-
slu redi.

Misljenje da se na pozitivhe norme najviSe oslanja stareSina
koji nije u stanju da drugim sredstvima uti¢e na pojedinca, staresina
koji nema dovoljno autoriteta i poverenja u sebe i druge itd., ne sa-
mo da je Stetno nego i moralno dubiozno. Zaboravlja se da svaki sta-
reSina i pripadnik JNA mora da primenjuje propisane norme. One
orijentiSu, bliZe usmeravaju i pomazu mu, pogotovo kada se radi
o bitnim pitanjima kolektiva. Time se inicijativa ne potcenjuje ne-
go samo ,,smeSta’ u kontekst koji joj sluzi kao oslonac. Norme su
najceSce formulisane na nadin koji podstie inicijativu i liénu kre-
ativnost. Naravno, staresina treba da uvek ima u vidu ,,duh zakona”,
nonme, jer primena jedne iste norme ili sankcije na razli¢ite ljude ne
daje isti efekat niti moze doprinositi uévr$éenju meduljudskih od-
nosa.

Cilj ovih napomena je da se shvati uloga normativne sfere
U izgradnji vojnog kolektiva. U praksi, problemi u meduljudskim
odnosima u vojnom kolektivu najéeS¢e i nastaju zbog ,napustanja
formalizma”, oslanjanja na ,logiku” i ,,zdravu pamet”. To je sigu-
ran znak da i sa meduljudskim odnosima ne$to nije u redu, da se
institucionalna vlast nad ljudima pretvara u li¢nu vlast i da se
meduljudski odnosi transformisu u pojedinacne liéne odnose — u
odnose neformalnih grupa. Drugo je, naravno, pitanje rigidnosti u
primeni pozitivnih normi i svodenje celokupnog kolektivnog Zivota
na — zivot normi. Re¢ je o sluZenju normama kao objektiviziranim
merilima ponasanja i njihovoj funkciji u razvijanju humanih me-
duljudskih odnosa u vojnom kolektivu.

7. Uloga OOSK i organizacija SSOJ u razvijanju
meduljudskih odnosa u vojnom kolektivu

Bataljon-divizion osnovna je jedinica u kojoj se formiraju
osnovna organizacija Saveza komunista i osnovna organizacija Sa-
veza socijalisticke omladine Jugoslavije. Formiraju se u komandama
i ustanovama i u manjim kolektivima, na bazi njihove organske po- -
vezanosti i drugih podobnosti.

Cilj aktivnosti osnovne organizacije Saveza komunista u voj-
nom kolektivu jeste da iri idejni i politicki smisao i zna¢aj delatnosti
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pojedinaca i kolektiva kao celine, da ¢lanovi Saveza komunista, kao
nosioci idejno-polititke aktivnosti, svojim svesnim odnosom . pre-
ma zadacima jedinice, podsti¢u druge na aktivnost, da liénim pri-
merom prednjade u svim procesima i da prakti¢no dovode u sklad
svakodnevne radne zadatke sa ciljevima jugoslovenskog drustva.
Na toj osnovi osnovne organizacije valorizuju aktivnosti pojedinaca
i kolektiva, njihovu spremnost i svakodnevnu svesnu angaZovanost
na zadacima kolektiva i bori se za $to bolje meduljudske odnose,
zasnovane na drugarstvu, medusobnom uvaZavanju i razumevanju.

Time je u znatnoj meri odredena uloga i drugih subjekata
politi¢kog procesa, a pre svega Saveza socijalisticke omladine Jugo-
slavije, u razvijanju dobrih meduljudskih odnosa u vojnim kolek-
tivima JNA.

Rad osnovne organizacije Saveza komunista, kao i osnovne
organizacije Saveza socijalisticke omladine Jugoslavije (ako je for-
mirana u vojnom kolektivu) i stanje meduljudskih odnosa u vojnom
Lolektivu uvek su u skladu. Ako osnovni subjekti politicke aktivnosti,
kao relativno samostalni &inioci kolektiva, dobro rade onda su, po
pravilu, dobri i meduljudski odnosi, i obratno, ako je rad pomenutih
subjekata slab onda su i odnosi u kolektivu lo§i. Jedno se mozZe do-
kazivati drugim i u jednom i u drugom slucaju; jedno drugom mo-
¥e da bude uzrok i posledica.

Rad komunista na razvijanju dobrih meduljudskih odnosa
u vojnim kolektivima ima dugu tradiciju u na$oj armiji. Jo$ od
prvih dana ustanka i revolucije 1941. godine, svojim li¢nim prime-
rom (pozrtvovanjem, zalaganjem, nesebi¢no$éu i ljudskim odnosom
prema drugovima u kolektivu) komunisti su ostavljali snazaj utica]
na ostale borce. Oni su bili vode¢a snaga revolucije u svemu, pa iu
stvaranju jedne nove revolucionarne etike, koju je od pocetka
prihvatala veéina boraca. Na sastancima éelija i komiteta Partije
podvrgavani su ostroj kritici svi komunisti koji su svojim nepaz-
ljivim odnosom unosili nemir u kolektiv. Takvoj kritici bili su
podvrgavani svi koji su se ponasali bahato, ¢ak i visoki vojni i po-
liticki rukovodioci. Takva revolucionarna etika doprinela je bez-
grani¢nom poverenju boraca i stare§ina u politiku Komunisticke
partije, ciljeve borbe i revolucije. 5

Prirodno je ot¢ekivati da meduljudski odnosi u vojnom kolek-
tivu danas nose pe¢at NOR-a i revolucije, da budu njihov produ-
fetak u novim uslovima.
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8. Uloga politickog rada u izgradnji ¢vrstih
meduljudskih odnosa u vojnom Rolektivu

Ako politi¢ki rad u JNA odredimo kao proces intenzivnog, si-
stematskog i precizno usmerenog idejno-politi¢kog osposobljavanja
i prakti¢nog pripremanja pripadnika JNA za politi¢ke akcije i radne
zadatke (funkcije), koji proizlaze iz uloge JNA u samoupravnom
socijalistickom dru$tvu i specifi¢ne uloge njenih pojedinih delova
i organa, onda je jedna od veoma znadéajnih funkcija politickog rada
izgradivanje S$to boljih meduljudskih odnosa u vojnom kolektivu.
To je mogucée jer su vojni kolektivi svestrano povezani i integri-
sani pa se politicki rad mozZe sprovoditi u svim situacijama, na ca-
sovima nastave, na ¢asovima slobodnih aktivnosti, na odmoru, vez-
bi, u toku kretanja (prevozenja) itd. Politicki rad se uvek mozZe te-
matski povezati sa svim problemima jedinice — ustanove, pa i sa
meduljudskim odnosima u kolektivu.

Osnovni nosioci politickog rada u JNA su stareSine, a sprovo-
denje programa politickog obrazovanja i vaspitanja samo je jedna
strana politickog rada. U stvari, pravi politicki rad je svakodnevni
odnos stareS§ina prema vojnicima, saradnicima, pretpostavljenim,
zadacima jedinice, dru$tvenim ciljevima i vrednostima. Stare$inska
funkcija implicira upravljanje ljudima i stvarima, generisanje od-
redenih aktivnosti, od kojih svaka ponaosob ima politicki sindrom.
Pri tome, svaka stareSinska funkcija nije u istoj meri politicka. U
principu, svaka viSa funkcija istovremeno je i politi¢ka, ne samo
zbog toga §to tangira vedéi broj ljudi i veéa materijalna sredstva nego
i zbog drustveno-politi¢kih implikacija koje moZe proizvesti.

Na primer, komandir odeljenja nije samo najistaknutiji poje-
dinac nego i vojnik — stare$ina koji u svakom pogledu odgovara za .
druge ljude, usmerava njihove delatnosti, koordinira akcije, stara
se o njihovom zdravlju, ishrani, odmoru, optereéenju, raspoloZenju i
idejno-politi¢kom usmerenju. Njegova funkcija nije samo struéna ne-
go i opsteljudska — a ¢im je op$teljudska onda je i polititka. Nje-
gov odnos prema svakom pojedincu nije samo tehni¢ka primena
propisa nego i konkretna primena opSteusvojenih idejnih i vred-
nosnih kriterija koje utvrduje dru$tvo. Ako bi komandir odeljenja
mehanic¢ki primenjivao pravila i propise u odnosu sa ljudima onda
bi on bio apoliti¢an, izvor vrednosti bio bi van njega.

Ako je funkcija komandira odeljenja preteZno politi¢ke pri-
rode onda se to u jo§ veéoj meri moZe reéi za funkciju komandira &ete,
komandanta bataljona, brigade. .. U svim sluéajevima reé je o funk-
c¢iji rukovodenja ljudima radi realizacije odredenih ciljeva u okviru
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Armije i drustva, s tim §to su implikacije tih funkecija mnogo Sire,
bilo da su pozitivne ili negativne.

Cilj ilustracije bio je da se analiti¢kim putem pokaZe (i doka-
%e) da je odnos komandira odelenja prema vojnicima prevashodno
politi¢ki odnos, i to ne samo zbog obima funkcije (koji, prakti¢no,
nije veliki) nego i zbog &irih politi¢kih implikacija njegovih postu-
paka u jedinici, uzoj ili $iroj druStvenoj sredini. U svakoj gresci
staresine sadrzaj je njen politi¢ki sindrom, a on, opet, ima i najvecu
specifiénu tezinu.

9. Uloga tradicije u razvijanju
meduljudskih odnosa

Kao akumulirano i kondenzovano istorijsko naslede jednog
druitva koje je, na razli¢ite naéine, neposredno prisutno u svakodnev-
nom Zivotu ljudi, tradicija predstavlja onu fleksibilnu osnovu na
koju se, formalno, uz neznatne korekcije i , istorijske rekonstruk-
cije”, moZe osloniti vise ideologija i vojmo-politickih doktrina. Je-
dan od najvaZnijih elemenata dru$tvene tradicije, naro¢ito u nekim
zemljama, jeste vojna tradicija. Ona znatno viSe uti¢e na ugled voj-
ne profesije, na odnos dru$tva prema armiji, na oseéanje ,vojnicke
dasti” u Sirim slojevima dru$tva i na konkretnu spremnost drus-
tva za vodenje rata.

Bogata vojna tradicija ima magiénu mo¢ na sve generacije
ljudi, a proteze se i na meduljudske odnose u vojnom kolektivu,
uglavnom posredno. Njeno dejstvo se ogleda u identifikaciji pojedi-
naca sa ratnicima iz proslosti, i to po onim pitanjima po kojima su
oni bili oli¢enje svoje generacije i epohe: po hrabrosti, nesebiéno-
sti, odvaznosti, ose¢ajnosti za potrebe i probleme svojih saboraca.
Time li¢nosti unutar kolektiva, rukovodeéi se uzornim primerima
iz proslosti, prosiruju osnovu zajedni¢kih vrednosti i izgraduju je-
dinstvene kriterije za moralno vrednovanje svakodnevnih postupaka.
Poseban znadaj za razvoj meduljudskih odnosa u naSoj armiji
treba da ima tradicija ratne jedinice koju nastavlja sadaSnja je-
dinica, kao i ukupna posleratna tradicija ratnih jedinica. Nedo-
staju nam istrazivanja koja bi nam omoguéila konkretniji zakljucak
o tome kolika je vrednost ovog ¢inioca u posleratnom razvoju nase
armije i da li se ona menja (i u kom smeru) prema generacijskim
kontingentima vojnika. Naravno, sama po sebi tradicija ima svoj
efekat samo u okviru totaliteta vojno-politi¢ke zbilje. Njen uticaj
na meduljudske odnose posredovan je mno$tvom konkretnih &ini-
laca.
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10. Uspesi jedinice u borbi (u izvrSenju
zadatka u miru) kao cinilac jacanja
meduljudskih odnosa

Uspeh ili neuspeh u borbenim dejstvima, pa ¢ak i u izvrsa-
vanju mirnodopskih zadataka, kao $to su: vezbe, gadanja, sportska
takmidenja, ima direktnog uticaja na konkretno stanje meduljudskih
odnosa, bilo na njihovo jadanje (ako se postizu uspesi) bilo slablje-
nje (ako se trpe neuspesi). Naravno, uspeh ili neuspeh mogu biti
posledica optimalne ili nepovoljne konstitucije kolektiva, nedostatka
iskustva ili obima i sloZenosti zadatka. Pri oceni uticaja uspeha ili
neuspeha na meduljudske odnose u vojnom kolektivu vazno je oce-
niti obim i sloZenost zadatka. Postizanje neodekivanih i veéih uspeha
udvostruéuje unutra§nju snagu i moral kolektiva. U takvoj situaciji
kolektiv pocinje da se rukovodi svojom sopstvenom tradicijom. Mo-
ralno jedinstvo vojnog kolektiva ima za pretpostavku minimum po-
¢etnog medusobnog razumevanja individua, koje se, uspesima je-
dinice, postupno uvecava.

Medutim, i neuspesi jedinice, pod odredenim uslovima, mogu
da postanu dodatni motiv za uévrSéenje meduljudskih odnosa i os-
nova za naknadni uspeh. Privremeni neuspesi i veéi gubici nasih
jedinica u toku NOR-a u borbi sa nadmo¢nijim neprijateljem, po-
gibija proslavljenih komandanata ratnih jedinica, herojsko Zrtvo-
vanje pojedinaca i jedinica itd. pretvarali su se u izvore novih na-
dahnudéa i jafali su gnev i mrZnju boraca i stanovni$tva prema
neprijatelju.

11. Uticaj opStedrustvenih cinilaca
na meduljudske odnose u vojnom kolektivu

Karakter rata, karakter drustveno-politickoy sistema, drustve-
no-politicka situacija u zemlji, razni situacioni ¢inioci itd. imaju ma-
njeg ili veceg uticaja na meduljudske odnose, zavisno od stepena nji-
hove aktuelnosti u datom trenutku. Medutim njihov je efekat
posredovan, mnostvom meduélanova preko kojih se transformige nji-
hova snaga, koja moZze da nadkriljuje sve druge generatore druitve-
nog zivota i da time uti¢e na meduljudske odnose u vojnim kolekti-
vima Armije. Ti ¢inioci mogu uticati na razne naéine, na primer:
kad karakter rata nije dovoljno proziran ili se menja u toku trajanja
rata; kada druStveno-politicki sistem odnosa nije dovoljno ,,&ist”
nego u sebi sadrzi ,fosile” starih odnosa razliéite istorijske ,,dubine”
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ili kada se, u praksi, deformiSe, zadrzavaju¢i ustanovljenu organiza-
cionu strukturu; kada je situacija u pojedinim krajevima zemlje do-
bra, a u drugim lo8a i, u vezi s tim, slabljenje borbenog morala
i radnog raspoloZenja onih pojedinaca koji poti¢u iz krajeva koji su
izloZeni teZim vojno-politickim isku$enjima; kada je eventualni ag-
resor viSe naklonjen pojedinim nacionalnim i etni¢kim zajednicama
i, s tim u vezi, idejna i politicka diferencijacija u vojnom kolektivu
na osnovu podvajanja jugoslovenskih naroda od strane agresora, na
osnovu razlike u patriotskim oseéanjima kod pojedinih pripadnika
kolektiva, bilo zbog njihovog razli¢itog odnosa prema kulturno-is-
torijskom mnasledu jugoslovenskih naroda, bilo zbog prevage lokal-
patriotskih osec¢anja. Snagu ovih ¢inilaca veoma je tesko konkretno
izra¢unavati. -Njihov uticaj na moralno jedinstvo vojnog kolektiva
i meduljudske odnose ostvaruje se jacanjem ili slabljenjem odbram-
bene sposobnosti jugoslovenskog drustva u celini. To znaéi da ovi
¢inioci mogu da budu odlucujuéi, i to svaki pojedina¢no, a mnaro-
¢ito svi zajedno, na meduljudske odnose u vojnim kolektivima, ali
razli¢iti su izvori moralnog i idejnog (ne)jedinstva van kolektiva,
tj. niti ih kolektiv generira niti ih moze ponistiti. U najboljem slu-
¢aju mozZe ih, donekle, ublaziti.

,Favorizovanje” pojedinih na8ih naroda ili etni¢kih zajedni-
ca od strane okupatora u toku NOR-a nije imalo ocekivane efekte
za okupatora, jer su se svi na$i narodi, uklju¢ujuéi i ,,favorizovane”,
objektivno nasli u istom polozaju — pred unistenjem, i jer je KPJ
znala da stvori jedinstvenu platformu oslobodila¢ke borbe prihvatlji-
vu za sve na$e narode. Re¢ je o principu ili o¢ekivanom uticaju, a
1e 0 naSem konkretnom istorijskom iskustvu.

12. Vojnostrucno obrazovanje kao cinilac
jacanja meduljudskih odnosa
u vojnom Rolektivu

Vojnostru¢no obrazovanje (obuka) realizuje se precizno ustanov-
ljcnim programom rada svih ¢lanova kolektiva. Njime se individue
dovode u uslove koji su, bar u nefemu, sliéni ratnim uslovima,
vezbaju se za uloge koje su konkretno odredene, ukljuéujuéi vezbanje
U pomoc¢i drugu u borbi (vatrom, zastitom, previjanjem u slucaju
ranjavanja, izvladenjem iz borbe, preuzimanjem njegove uloge i sl.).
Borbena obuka vojnika u toku mira je, istovremeno, njihova obuka
u konkretnom iskazivanju drugarstva i nesebicnosti u teSkoéama
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koje donosi vojni¢ki Zivot, zatim u navikavanju na dati vojni kolek-
tiv i u razvijanju kolektivnih oseéanja, najpre prema prijatelju i
neprijatelju, a zatim i prema drugim znadajnim ¢iniocima stvarnosti.
Vojnostru¢na obuka predstavlja osnovni medij formiranja i razvi-
janja meduljudskih odnosa u vojnom kolektivu. Ona &ni skelet na
koji se naslanja svaka druga aktivnost u jedinici, ukljucujuéi i slo-
bodno vreme pojedinaca. U ovom kontekstu obuka se samo evidentira
kao kljuéni ¢inilac, mada bi se meduljudski odnosi u vojnom kolektivu
mogli istrazivati samo sa stanoviita vojnostruénog obudavanja.

13. Moguci pristupi istraZivanju meduljudskih
odnosa u Jugoslovenskoj narodnoj armiji

U nasoj kencepciji opStenarodne odbrane mesto i uloga ¢oveka
posebno su apostrofirani. Koncepcija opstenarodne odbrane jedino
i ima smisla ako se temelji na odlu¢ujuéoj ulozi ljudskog faktora i na
idejno-politi¢kom jedinstvu onih koji ga sad¢injavaju. Pravilni medu-
ljudski odnosi u vojnom kolektivu ne mogu se graditi njihovim
prethodnim ,,smisljanjem” izvan konkretnog kolektiva, izvan svako-
drevnih konkretnih situacija u kojima se odvija vojni¢ki Zivot.
Njihova apstraktna mod{llacija i naknadna inauguracija, njihovo
»naseljavanje” u ambijent vojni¢kog Zivota prema projekcijama koje
ne sadrZe celinu realnih ¢inilaca koji su ranije pomenuti, moze da
stvori privid o njihovoj nau¢noj artikulaciji. Meduljudski odnosi u
kolektivu ne mogu se pozitivno usmeravati samo lepim predavanjima,
sladunjavim meditacijama i prigodnim alegorijama. Oni se mogu
razvijati jedino pravovremenim re$avanjem konkretnih problema koji
tiste ljude, stvaraju napetosti i trvenje, koji iritiraju, provociraju i
vredaju dostojanstvo pojedinaca, grupe ljudi ili celog kolektiva.
Njihovu osnovu éine vladajuée drustvene vrednosti, u konkretnom
sluc¢aju, proleterski moral i kulturnoistorijsko naslede jugoslovenskih
naroda, ali bez elemenata svesti i razli¢itih atavizama koji proti-
vrece ciljevima drustva.

Meduljudski odnosi u kolektivu ne mogu se menjati a da se ne
menja stvarnost koja ih kao takve proizvodi — ljudi, ambijent, vrsta,
tempo i ritam delatnosti, funkcije pojedinaca i grupa... Oni se ne
mogu ni poboljSavati ni pogor§avati a da ostane sve kao §to je ranije
bilo. Oni se narusavaju slozenom dinamikom kolektivnog Zivota u
slu¢ajevima u kojima preovladava stihija, a popravljaju dovodenjem
svih ¢inilaca kolektiva u novi (bolji, funkcionalniji) odnos. Iluzorno
je verovati da se odnosi u kolektivu mogu poboljSavati bez promena
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elemenata koji ga ¢ine, ako niSta drugo onda redefinisanjem uloga
pojedinaca u njemu. Lo&i meduljudski odnosi, kao §to smo videli,
rezultat su disfunkcije pojedinaénih uloga u kolektivu i kolapsa funk-
cionalne integracije.

Pored d&inilaca koji uslovljavaju meduljudske odnose u vojnom
kolektivu, nau¢ni pristup njihovom istrazivanju implicira konkret-
n'ju analizu osnovnih subjekata koji ga sacinjavaju, po kategorijama
i formalnim obelezjima.

Pri istrazivanju meduljudskih odnosa u vojnim kolektivima J NA
neophodno je imati u vidu, pre svega, njihovo sustinsko obeleZje:
da se radi o meduljudskim odnosima koji imaju za osnovu samou-
pravno socijalisticko drustvo i da, prema tome, nose njihov pecat.
Njihovu sustinsku stranu valorizuju organizacije i rukovodstva Save-
za komunista u JNA i u drustvu, a u njihovoj valorizaciji ucestvuje
i staregina jedinice — ustanove kao ¢lan Saveza komunista. Prilikom
obavljanja svoje delatnosti on mora imati u vidu merila i standarde
SKJ, konkretizovane delatno$¢u osnovne organizacije Saveza komu-
nista u JNA.

Meduljudske odnose u pojedinim vojnim (mikro ili makro) kolek-
tivima moguée je istrazivati na razne naédine, tj. pomocu razli¢itih
raué¢nih metoda, zavisno od veli¢ine kolektiva i konkretnih problema
x0ji tangiraju meduljudske odnose. Nauéno istrazivanje, medutim,
retko se kada vr$i samo u jednom kolektivu, i to na osnovu konkret-
nih potreba tog kolektiva.

Nauku interesuje pojedinaéno samo ukoliko moze posluZiti kao
ilustracija neke pravilnosti ili konstantnog odnosa. IstraZivanje u
jednom kolektivu ne moZe imati veéi zna¢aj za ocenu stanja u JNA
niti moZe biti vidljiviji doprinos nauci, ali moze biti od koristi za
predistraZivanja ili postavljanje valjanih hipoteza i za bazdarenje
instrumenata. Ono se ne isplati, izmedu ostalog, jer su u mikroko-
lektivu najéesée vidljivi i problemi i njihovi uzroci. Ali, problemi
koji nastaju u meduljudskim odnosima u nekom kolektivu nisu
nikad, ili bar nisu najée$ée, posledica uzroka koji su imanentni samo
tom kolektivu. Uzroci su najée$ée dublji, oni su dati u latentnom ili
eruptivnom obliku i u drugim kolektivima sli¢ne organizacione struk-
ture u JNA ili su jednostavno dati za celu JNA." Na primer, maltreti-

11 U intervjuu datom 2. oktobra 1985. godine listu ,Narodna armija”,
savezni sekretar za narodnu odbranu, admiral flote Branko Mamula, o znacaju
meduljudskih odnosa i po$tovanja ¢oveka u JNA izmedu ostalog, kaZe:

,Covijek je osnovni nosilac svakog progresa, pa dakako, klju¢ni ¢inilac
nase odbrane. Covjek je u samom sredistu nase vojne doktrine, on osmisljava
odbrambenu koncepciju, on svojim aktivnim djelovanjem osigurava njezino
efikasno oZivotvorenje. Bez idejno-politi¢ki svjesnog, moralno évrstog i strué
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ranje potéinjenih (vojnika) moZe da bude retkost, ali je bliZe istini
pretpostavka da takvu pojavu omogucéava neka objektivna ili norma-
tivna okolnost koja ima §iru ,,radijaciju”. Isto tako, zloupotreba polo-
zaja, koja naruSava meduljudske odnose u kolektivu pre indicira na
pravnonormativne pukotine i neaktivnost osnovne organizacije i or-
gana Saveza komunista nego §to je sama sebi uzrok ili posledica. Sve
druge slabosti koje utitu na meduljudske odnose u kolektivu, kao
to su: karijerizam, nehuman odnos prema poté¢injenima, nepravil-
nosti u dodeli stanova, favorizovanje pojedinaca u napredovanju,
lina vlast, ,,nameStanje” sluzbene ocene, problemi na medunacio-
nalnoj osnovi itd. imaju neke zajedni¢ke imenitelje za celu JNA.
Pored toga, jedna sasvim konkretna slabost uti¢e na pojavu druga-
¢ijih problema u meduljudskim odnosima. Problemi koji nastaju u
meduljudskim odosima medusobno se pothranjuju, sa tendencijom
da svi i dalje rastu.

Dakle, naucno istraZivanje meduljudskih odnosa u vojnom kolek-
tivu implicira istraZivanje meduljudskih odnosa na nivou cele JNA,
na reprezentativnom uzorku, jer se moZe osnovano pretpostaviti da
su problemi u tom domenu sli¢ni, da im je intenzitet takode slican
i da, prema tome, otkrivanje njihovih uzroka omogucava preduzi-
manje efikasnih mera u celoj JNA.

Da bismo, medutim, mogli nau¢no istrazivati meduljudske od-
nose u JNA kao makrokolektivu neophodno je sprovesti ne jedno
istraZivanje, nego sistem istraZivanja, od kojih bi neka bila longitu-
dinalna a neka jednokratna.

Meduljudske odnose u JNA moguce je istraZivati na dva nadina:
1) studijom onih pojava ili agregata ukupnog vojnog ambijenta koji
Cine Siru objektivnu osnovu nastanka meduljudskih odnosa; 2) istrai-

no dobro obudenog &ovjeka, bez te glavne karike, na$ odbrambeni sistem
ne bi bio to $to jeste ¢ak i kad bismo imali veoma mnogo vrhunske ratne
tehnike.

Cijeli 8kolski sistem i sistem vaspitanja i obrazovanja u nasoj armiji,
svi nadi normativni i drugi dokumenti zasnovani su upravo na postavci da
je Covjek bio i ostao osnovni ¢inilac nase odbrambene snage. To nadelo se
u cjelokupnom poratnom razvoju na$ih oruZanih snaga dosljedno primenjuje
u praksi. Medutim i danas, na Zalost se dogada da se ono ponegdje iznevjerava
na razne nacine, pri ¢emu su najgori oni ekscesi u kojima se vrijeda covje-
kovo dostojanstvo.

Razlozi su mnogi, najéesée subjektivne prirode, pocevsi od nerada, pred-
rasuda i zabluda do neznanja i nedostataka profesionalne., odbrambene i
opce kulture. ...Zapostavljala su se i saznanja i metodi¢ka strana vaspitanja;
zapostavljao se slozeni odnos izmedu potinjenog i pretpostavljenog i pone-
kad se svodio samo na granice vojne subordinacije. A ako se iz tog odnosa
izlu¢e humanizam i drugarstvo, onda ostaje gola lju$tura koja ne odgovara
duboko humanom karakteru nase armije, ne odgovara koncepciji opde-
narodne odbrane i dru$tvene samozaitite.”
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vanjem relacija koje suodreduju proces konstituisanja meduljudskih
odnosa ili je njihova uslovljenost uzajamna.

U prvom sludaju radi se o svestranoj analizi temeljnih éinilaca
koji samo jednim svojim delom determinisu kompleks meduljudskih
odnosa u kolektivu. U drugom sluéaju utvrduje se konstantan stepen
zavisnosti meduljudskih odnosa, na jednoj strani, i konkretnih ele-
menata sa kojima su u direktnoj vezi, na drugoj strani.

U konkretnom slu¢aju moguce je primeniti oba nad¢ina istrazi-
vanja, i to paralelno, i analizu $irih pretpostavki meduljudskih
odnosa u JNA i utvrdivanje zavisnosti meduljudskih odnosa od poje-
dina¢nih elemenata stvarnosti. Istrazivanje Sirih spletova drustvenih
i vojno-politickih okolnosti, koje gine njihovu osnovu i empirijsko
jstrazivanje posebnih relacija koje su njihov konkretan izraz, medu-
sobno se pretpostavljaju.

Prema na$em misljenju sledeé¢a pitanja (probleme) trebalo bi
teorijsko-analiti¢ki i empirijski istrazivati, kako bi se u svakom
trenutku moglo znati ono Sto je toliko znaéajno, a ne moze se
neposredno, objektivno i nepristrasno saznavati, tj. realno stanje
meduljudskih odnosa u JNA, njihovu objektivau utemeljenost,
situacionu ambivalentnost, odnosno probleme koji se javljaju u tom
domenu, i tendencije koje nisu dovoljno vidljive, ali im se konture
potinju postupno projektovati u obliku svakodnevnih odstupanja od
7eljenog (i oekivanog) trenda.

Prvu grupu ¢ine pitanja (problemi) koji bi se mogli istrazivati
u obliku analiti¢kih studija.

1) Socioekonomski, politicko-pravni i psihologki polozaj (status)
staresina JNA (mladih oficira, oficira i vojnih sluzbenika muskog
i zenskog pola): regrutovanje, Skolovanje, sluzbovanje, napredo-
vanje, nagradivanje, ocenjivanje i penzionisanje stareSina; pravna
sigurnost staresina (najéeS¢a podrucja narusavanja prava stareSina,
pravna ograni¢enja u privatnom 7ivotu); moguénost ispoljavanja
inicijative na radnom mestu (s obzirom na poloZaj i vrstu delatnosti),
moguénost zadovoljavanja profesionalnih aspiracija, moguc¢nosti uti-
caja na sistem normi koje regulisu polozaj i ulogu stare$ine u JNA
i gradanstvu; uticaj odnosa subordinacije na poveéanu radnu nape-
tost, razdrazljivost i emocionalnu labilnost; najcesci problemi u
meduljudskim odnosima &iji su akteri stareSine.

2) Karakteristike savremene vojnicke populacije, (njen uzrast,
prethodne radne navike, moguénost inicijative i sposobnost za pre-
duzimanje odgovornosti, psihosocijalni senzibilitet, logitka, moralna
i idejno-polititka zrelost, stepen adaptabilnosti u vojnom kolektivu
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i vremenske moguénosti menjanja odredenih navika) sve s obzirom
na razli¢ita obeleZja vojnika.

3) Gradanska lica na sluzbi u JNA: radne uloge, vrste polozaja
U vojnoj organizaciji, starosna, polna i obrazovna struktura, mogué-
nost napredovanja u sluzbi, naéin nagradivanja i moguénost zado-
voljavanja profesionalnih i li¢nih aspiracija.

4) Uticaj partijskog i polititkog rada na meduljudske odnose:
koliko partijski i politi¢ki rad doprinose boljim meduljudskim od-
nosima, a koliko i kada mogu da postanu faktor njihovog narusa-
vanja, da li i koliko partijski i politi¢ki radnici arbitriraju u sferi
meduljudskih odnosa? ;

9) Uticaj savremenog naoruZanja i ratne tehnike na meduljud-
ske odnose u vojnom kolektivu: intenzitet, smer i mogucnost predvi-
danja tog uticaja na duZoj stazi. Uticaj specifi¢ne organizacije fizic¢-
kog prostora na meduljudske odnose u JNA.

6) Uticaj Sire drustvene sredine na meduljudske odnose u JNA:
osnovni ¢inioci koji uti¢u (pozitivno i negativno) na meduljudske
odnose u JNA, medunacionalni odnosi, funkcionisanje politi¢kog sis-
tema, privredna situacija, tendencije u sferi kulture, meduparodna
situacija, sredstva javnog informisanja, status i ugled vojnog poziva.

7) Uticaj neformalnih grupa (razli¢itog obima i strukture) na
meduljudske odnose u vojnim kolektivima: osnova nastanka, pod-
rucja uticaja, snaga uticaja, odnos prema formalnoj strukturi, njiho-
va postojanost i uslovi ozivljavanja njihovog uticaja.

8) Uticaj motivacionih &nilaca na meduljudske odnose: pohvale,
nagrade, odlikovanja i kazne, uticaj vojnih simbola i vojne tradicije
na meduljudske odnose u JNA.

Drugu grupu ¢ine pitanja i konkretni problemi koji bi se mogli
uspesno istrazivati pomoéu metoda i tehnika empirijskog istraZivanja:
1) uticaj veli¢ine vojnog kolektiva na ukupnu sumu, zatim vrste i
karakter interakcija unutar njega; 2) struktura vojnog kolektiva
kao determinanta sloZenosti meduljudskih odnosa u njemu; 3) uticaj
vrste delatnosti na stepen unutrasnje povezanosti vojnog kolektiva;
4) psihosocijalni profil stareSine i njegov uticaj na meduljudske
odnose u kolektivu; 5) uticaj liénog stava kolektiva na izgradivanje
meduljudskih odnosa u vojnom kolektivu; 6) koliko i na koji nadin
pozitivne norme uti¢u na unutradnje jedinstvo (homogenost) vojnog
kolektiva; 7) medusobna uslovljenost: a) rada OO SK i meduljudskih
odnosa u vojnom kolektivu; b) rada OO SSOJ i medusobnih odnosa
vojnika u jedinici; 8) zavisnost meduljudskih odnosa u vojnom
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kolektivu od intenziteta i kvaliteta politickog rada u kolektivu;
9) u kojoj meri i na koji na¢in utice tradicija, posebno iz doba NOR-a,
na meduljudske odnose; 10) domen, ucestalost i veli¢ina uticaja
uspeha vojnog kolektiva na meduljudske odnose u kolektivu; 11)
karakter rata i meduljudski odnosi u vojnom kolektivu; 12) uticaj
drugtveno-politickog sistema na meduljudske odnose u vojnom ko-
lektivu; 13 uticaj druStveno-politicke situacije u zemlji na stanje
meduljudskih odnosa u jedinicama — ustanovama; 14) situacioni
¢inioci: vrste, intenzitet i smer uticaja na meduljudske odnose u
vojnom kolektivu; 15) kvalitet (i nivo) obucenosti vojnika za rat i
njegov uticaj na meduljudske odnose.

Navedeni pocéetni inventar pitanja (problema) za istrazivanje
mogao bi se, po potrebi, prosiriti, tematski i vremenski aktuelizovati,
zavisno od potreba pojedinih vidova ili rodova oruzanih snaga, sek-
tora SSNO-a ili pojedinih uprava SSNO-a i Generaldtaba JNA.

SUMMARY

SIGNIFICANCE AND MUTUAL CONDITIONALITY OF INTER-HUMAN
RELATIONS IN A MILITARY COLLECTIVE AND THE POSSIBILITY OF
THEIR BEING RESEARCHED

Significance of inter-human relations in a military collective, based
on the fact that the functional integration of an individual is in such a collecti-
ve considerably greater than in collectives of other kinds. These relations are
conditioned by the size and structure of the collective and by the type of its
activities. ;

Inter-human relations in a military collective are influenced by diffe-
rent factors. The author discusses specifically the influences of the following
factors: military leader, members of the collective, existing normatives, unit’s
tasks, military skills, and general social factors. Particularly reviewed is the
role played by the League of Communists and the League of Socialist Youth
of Yugoslavia, the political work and traditions in the development of inter-
-human relations in a military collective.

The author proposes possible approaches to the research of inter-human
relations in the Yugoslav People’s Army, particularly underlining the follo-
wing: (1) studying of these phenomena and of the aggregate of the overall
military environment that makes the objective foundation of the origin of
inter-human relations; (2) researching the relations determining the process of
constitution of inter-numan relations and the mutualness of their conditionality.

The first of these approaches is, in fact, a thorough analysis of funda-
mental facts that only partly determine the complex of inter-human relations
in a collective, while the second one establishes the actual degree of depen-
dence of inter-human relations on the concrete elements with which they
are directly connected.
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RESUME

L'IMPORTANCE ET LES CONDITIONS DES RAPPORTS INTERHUMAINS
AU SEIN D'UNE COLLECTIVITE, ET POSSIBILITE DE LEUR ETUDE

Dans cet article est traité de l'importance des rapports interhumains qui
régnent dans une collectivité militaire & la lumiére du fait que lintégration
fonctionnelle de lindividu y est considérablement plus grande que dans les
autres type de colectlivités; est traité ensuite de la nature de ces rapports qui
sont conditionnés par la taille et la structure d’une collectivité militaire
concréte, ainsi que par la nature de l'activité de cette derniére.

Divers facteurs influent sur les rapports interhumains au sein d’une
collectivité militaire. Dans le présent article est traité particuliéerement de
Yimpact du chef, de celui de la composition de la collectivité, des normes
positives, des modes d’accomplissement des fonctions par unités, du niveau de
formation technique militaire et des facteurs sociaux généraux. En matiére de
promotion des rapports interhumains au sein de la collectivité militaire sont
traitées particuliérement les réles de la Ligue des communistes de Yougoslavie,
de I'Union de la jeunesse socialiste de Yougoslavie, de méme que le réle de
Iinstruction politique et des traditions.

A la fin, parmi les possibilités d’aborder ’étude des napports interhumains
dans ’APY, l'auteur en souligne deux: (1) étude de ces notions ou ensemble de
Pambiance militaire constituant une base objective plus large dans la création
des rapports interhumains; (2) recherche sue les é&léments qui déterminent le
proccesus de constitution des rapports interhumains, dont les conditions peuvent
éire réciproque.

La premiére approche n'est au fait qu'une analyse giobale des facteurs
de base qui ne déterminent que partiellement I'ensemble des rapports humains
au sein de la collectivité, tandis que la deuxiéme approche permet de déterminer
le degré constant des conditions des rapports humains djctées par les éléments
concrets avec lesquels ils sont en liaison directe.

PE3IOME

SHAYEHUE U OBYCJIOBJIEHHOCTEL B3AMMOOTHOLIEHMI B BOMHCKOM
KOJNJIEKTUBE M BO3MOXXHOCTU UX MCCIENOBAHUS

B crarbe paccMaTpMBAIOTCS 3HAYEHNME B3a¥MOOTHOILICHMIT B BOMHCKOM KOJI-
FCKTUBE, MCXOAA u3 (pakrta, UTO B HMX (DYHKUMOHANLHAS MHTETPUPOBAHHOCTL €TI0
“WIEHOB TOPA3J0 BBILIE, U€M B ADPYIMX BUAAX KOJIEKTMBA, ¥ OOGYCIOBIECHHOCTL 3TUX
OTHOLICHUH pasMEpaMy M CTPYKTYPOiT KOHKDETHOTO BOMHCKOTO KOJIEKTHBA U
EHJIOM JIEATECIBLHOCTU.

Ha OoTHOIIEHVSA B BOMHCKOM KOJJIEKTMBE OKA3BIBAIOT BINAHUIE PasmuHbIC
¢:akTOpEL. B CTaTbe OTHEILHO paccMaTpmMBaeTCAd POAb OduUIEepa, JMUYHOTO COCTABA
KOJUICKTUBA, IMIOJOXXUTEIBHBIX HODM, BBITONHEHMS 3ajJaHMs BOMHCKOM YACTH,
BOEHHO-CIIEUMANBLHOr0 00pa30Badma M OOUMX OBGIIECTBEHHBIX haxTopos.
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B pasButun B3aMMOOTHOIIEHNT B BOUHCKOM KOJIJIEKTUBE OTACIBHO 00pabaThI-
paerca ponp CoOrpo32 KOMMYHMCTOB JOrocaasyy u CO03a COIMAMMCTUUECKOH MOJIO-
aexu IOrocnapuu, MOTOM DOJb IONMTUUECKO) paGoTBl ¥ TPAAMINIA.

B KOHIIE TPENIAraloTcad BO3MOXKHBIE IOAXOABL K JCCNE[OBAHNAM B3aMMO-
oTHOomenuit B YOHA, mpuieM BBIJEIAIOTCA iBa U3 HMUX: (1) M3ydeHue STUX ABICHUN
YU COCTOSHMI COBOKYITHOTO BOMHCKOTO OKDYYKEHNS, COCTABIALIMX Gosee MWIMPOKYIO
06'LEKTUBHYIO OCHOBY CTaHOBJICHUS B3aMMOOTHOIIEHNMI; (2) MCCIEJOBAHNAE cpaA3el,
TAKKE ONPEAeNIUMX IIPOIECC YUPEKACHNUA B3aMMOOTHOIIIEHHH, ¥ MX B3AUMHYIO
00yCIIOBIEHHOCTD.

IIepBBI HOAXOJ HA CaMOM JeNe ABIACTCA BCECTOPOHHMM aHajaM30M OCHOB-
HBIX (PAaKTOPOB, KOTOPBIE TOJIBKO OfHOM CBOEJI YACTBIO ONPEACISAIOT KOMILIEKC
B3aYMOOTHOIIEHU I B KOJUICKTMBE, 4 JAPYTOi TOAXOA YTBEPKIAET KOHKPETHYIO
CTeneHn 3aBUCYMOCTM B3aMMOOTHOIIEHMI ¥ KOHKDETHBIX 9JIEMEHTOB, C KOTOPBIMMU
OHM HAXORATCA B NPAMOH CBASK.



