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Pozadina i njeno mesto u rukovodenju
i komandovanju u ratu

Brojnost i tehnicka slozenost savremenog naoruzanja i opreme
danas su takvi da odludujude utitu na organizovanje 1 izvodenje
borbenih dejstava. Radi toga, sigurno i neprekidno funkcionisanje
pozadinskog obezbedenja borbenih dejstava zahteva izvanredne
napore i ono je postalo jedan od primarnih zadataka organa ruko-
vodenja i komandovanja na svim nivoima. Materijalno-tehnicki
neobezbedena odluka, posebno u visim komandama, moze bitno
umanjiti, ¢ak i anulirati sva zalaganja na nizem nivou. Sve ukazuje
na to da je uloga i mesto pozadinskog obezbedenja borbenih dejstava
vrlo zna¢ajno i da ga treba ceniti kao jedan od bitnih zadataka
rukovodenja i komandovanja u oruzanim snagama.

Organizacija i formacija svake komande treba da S$to bolje
obezbeduju funkciju rukovodenja i komandovanja u savremenim
uslovima vodenja oruzane borbe. Pored dobre organizovanosti, ko-
manda treba da ima i odgovarajuéi metod rada i odnose, gde su po
vremenu i prostoru jasno definisani zadaci i medusobna koordinacija
crgana i svakog pojedinca. To znaci da bi i svaki organ pozadine,
bez posebnog organizovanja, trebalo ne samo da zna ve¢ i, po uhoda-
noj praksi delovanja, da postupa pocev od sledeceg: kako i ko ce ga
upoznati sa situacijom i drugim promenama, posebno u oblasti poza-
dinskog obezbedenja; da uvek bude upoznat sa stanjem pozadinskog
obezbedenja na celoj dubini borbenog rasporeda i odmah da ceni kako
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to utie na naredna dejstva; da zna kome, kada i koje podatke
dostavlja i to bez posebnog traZenja; sa kim u komandi, posebno u
stabu i organima rodova, i po kojim pitanjima i kada saraduje; da
ima taénu evidenciju stanja sredstava, posebno onih najavljenih od
pretpostavljencg; da u svakom momentu poznaje stanje rezervi na
celoj dubini zadatka, i drugo. Na taj na¢in rad organa pozadine i
u najtezim uslovima borbene situacije postaje pravovremen, sa
jasnim uocavanjem teZignog, $to je u datim okolnostima preduslov
za efikasan rad svih organa u komandi.

Razmestaj organa pozadine na
komandnom mesiu

Na efikasnost rada komande uti¢e i celishodan razmestaj orga-
na pozadine u odnosu na elemente borbenog rasporeda i naroéito u
odnosu na razmestaj ostalih organa komande, odnosno delova koman-
dnog mesta. Nesporno je da u vezi s tim postoje odgovarajucéa re-
Senja i da se ona u praksi primenjuju. Medutim, savremeni uslovi
hamecu potrebu da se i dalje razmatraju i iznalaze najpovoljnija
reSenja za to koji organi pozadine i kada treba da se nalaze na
osnovnom komandnom mestu (KM), a zatim koji organi i gde treba
da obrazuju pozadinsko komandno mesto (PKM). Posebno je vazno
sagledati pitanje — da 1i i u kom slucaju PKM treba vise pribliziti
pozadinskim jedinicama i ustanovama — bazi, tj. znatno ga udaljiti
od ostalih organa komande, $taba i organa rodova. Ovo, u stvari,
takticko-tehni¢ko pitanje ima veliki znacaj za rad komande i zato
ga treba dalje izudavati polaze¢i od zahteva efikasnosti komando-
vanja. Ovom prilikom pitanje razmeStaja organa pozadine neée se
razmatrati sa stanovista vidova borbenih dejstava ‘i radnji (napad,
odbrana i dr.), veé samo nadelno. v

Organi pozadine, posebno kada se donosi odluka, moraju biti
u neposrednom kontaktu sa komandantom, §tabom i organima rodova
a isto tako sa svojim jedinicama i ustanovama. Ta saradnja je posebno
znafajna u toku pripremanja odgovarajuceg predloga o pitanjima
pozadinskog obezbedenja, koji sluzi komandantu za dono$enje realne
odluke. Tek na osnovu komandantove odluke izraduje se konadan
plan pozadinskog obezbedenja, nakon dega se organizuje njegova reali-
zacija. Sigurno je da mnoga pitanja pozadinskog obezbedenja moraju
i ranije da se reSavaju, ali se u praksi najceSce primenjuje ovakav
metod. Polazeéi od toga da stanje i moguénosti pozadinskih organa i
jedinica za realizaciju pozadinskog obezbedenja &ine bitan elemenat
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na osnovu kojeg komandant donosi odluku, namece se zakljuéak da
bi pozadinske organe trebalo §to vige ,,vezati” za osnovno komandno
mesto. Isto tako, potreba pozadinskog obezbedenja daljih dejstava
upucéuje na isti zakljucak.

Nasuprot tome, postoje opravdani razlozi da organi za pozadinu
budu &to blize pozadinskim jedinicama i ustanovama, jer pomocu
njih treba realizovati plan pozadinskog obezbedenja. Medutim, uda-
ljavanje organa za pozadinu od KM uticalo bi na operativnost, uza-
jamnu saradnju i sigurnost rada komande kao celine. Rad komande
bi se uslozavao, posebno njeno brzo reagovanje na promene situacije
i donoSenje novih odluka.

Savremena tehnologija je znatno uvecala kapacitet, sigurnost
i bezbednost sredstava veze, §to je u znatnoj meri poboljsalo uslove
rukovodenja i komandovanja. Obezbeden je vedi i brzi protok infor-
macija, njihova sigurnost i tajnost, $to je posebno vazno u toku
borbenih dejstava. To omoguc¢uje da i organi za pozadinu mogu
sigurnije i potpunije ucestvovati u radu komande, kao i to da mogu
bolje rukovoditi pozadinskim jedinicama i ustanovama u toku borbe-
nih dejstava. Svakako, treba imati na umu i uveéane mogucénosti
ometanja i unistavanja sredstava veze, tako da i navedeni kvaliteti
iraju relativnu vrednost. I pored takvih mogucnosti sredstava veze,
proces donoSenja odluke nameée potrebu neposrednog kontakta i
saradnje veéeg broja organa i stare$ina komande. Moguénost savre-
menih veza znatno ¢ée doprineti uspe$nom rukovodenju i komando-~
vanju, ali ne moze ozbiljnije promeniti odgovarajuci metod i
odnose u komandi. '

Sve to ukazuje da pitanje razme$taja organa za pozadinu treba
¢ire razmotriti i naé¢i takva reSenja koja ¢e biti u skladu sa zahtevima
rukovodenja i komandovanja. Radi toga, uporedno ¢e se analiziratl
navedena i druga moguda resenja.

Uzmimo, na primer, da svi organi pozadine u diviziji KoV ostaju
na PKM, a njega priblizimo 5—6 km ka osnovnom komandnom
mestu. Postavlja se pitanje — da 1i i koliko smo time stvorili povolj-
nije uslove za komandovanje kada je ono udaljenije, to jest, blize
pozadinskim jedinicama i ustanovama. Treba odmah istad¢i da i u
situaciji kada se PKM priblizi za navedeno odstojanje deo organa
za pozadinu ipak treba dovesti na KM da bi neposredno udestvovali
u procesu dono$enja odluke. Pored toga, organi za pozadinu treba da
pravovremeno po¢nu planiranje, dotur i premestanje svojih jedinica
i ustanova, §to se isto tako postiZe prisustvom i radom na osnovnom
komandnom mestu.-



Vidljivo je da se takvim re$enjem skracuje rastojanje izmedu
elemenata komande. Medutim, u njihovom funkcionisanju javljaju
se problemi. Deo organa za pozadinu u tom slué¢aju mora se ,etati’
od PKM do KM i obratno. Savladavanje tog prostora na prvi pogled
izgleda da ne predstavlja problem, ali ne treba gubiti iz vida da je
na toj dubini rasporeda dejstvo protivnika snaznije, ruSenja su
veca i ceSca, veca je mogucnost kontaminacije i dr. S druge strane,
u procesu donosenja odluke vreme je kritican faktor, a upravo tada
potrebe dolaska — odlaska sa jednog na drugo komandno mesto bice
neophodne, $to ¢e pratiti razne poteskoce, kao §to je nesigurnost
pokreta, zaka$njenja i dr.

Pored osnovne namene, PKM ima ulogu da se sa njega nastavi
komandovanje u slu¢aju kada je, dejstvom neprijatelja, sa KM to
onemoguceno. Pored toga, pri navedenom re$enju iskrsavaju i drugi
vroblemi. Priblizavanjem PKM prednjem kraju ugrozava se njegova
sigurnost i bezbednost. Na tom prostoru se, inade, nalazi mnogo
cbjekata koji su interesantni kao ciljevi i u dometu su najmasovnije
vaire protivnika. Pored toga, ako se uzme u obzir moguénost nukle-
arnih udara, na toj dubini je tesko obezbediti potrebnu rastresitost
elemenata pozadinskog komandnog mesta.

Isto tako, ovim reSenjem organi za pozadinu znatno se udalja-
vaju od svojih jedinica i ustanova koje treba da izvriavaju planove
pozadinskog obezbedenja. Tu se ne radi samo o umanjenom- nepo-
srednom uticaju na njih, veé¢, u nekim slu¢ajevima, i o mogucnosti
pravovremenog i sigurnog prenosenja potrebnih naredenja, §to moze
dovesti u pitanje izvrienje planova i odluke. Znadi, pribliZavanjem
PKM osnovnom komandnom mestu ne obezbeduje se sigurnost i
efikasan rad komande u skladu sa potrebama i zahtevima pozadin-
skog obezbedenja borbenih dejstava u savremenim uslovima.

Kao $to se vidi, navedeno resenje ne zadovoljava rad komande,
kao celine, ni komandovanje pozadinskim jedinicama i ustanovama.
<.ato se, pored ostalog, namece pitanje — kakve moguénosti pruza ob-
jedinjavanje svih organa komande (znaéi i celog pozadinskog dela) na
jednom, tj. osnovnom komandnom mestu. Treba reéi da pri takvom
reSenju navedeni problemi ostaju, ¢ak se po nekim pitanjima i
potenciraju. Koncentracija svih organa komande na jednom mestu,
tj. KM povecava njegovu glomaznost, §to usloZava bezbednost raz-
mestaja, lako i organizovano premestanije, smanjuje njegovu otpor-
nost, narocito u sluéaju nuklearnih, hemijskih i biologkih udara. Isto
tako, takvo reSenje nije u skladu sa potrebom obezbedenja neprekid-
nosti komandovanja, jer u sluc¢aju uni$tenja osnovnog komandnog
mesta njegovu ulogu treba da preuzme pozadinsko komandno mesto.
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Pored toga, pri takvom reSenju i dalje ostaju navedene slabosti u
rukovodenju pozadinskim jedinicama i ustanovama.

Izgleda da je povoljnije regenje ako se komanda deli na dva
dela i razmesta na KM i PKM, s tim da se povoljnim grupisanjem
organa na njima obezbedi njihova veca sigurnost i efikasnije ruko-
vodenje i komandovanje. Pri tome, treba razmotriti takav nacin
grupisanja prema kojem bi se na KM stalno (ne povremeno) nalazio
neophodan broj staresina pozadine, posebno vaznih za donoSenje
odluke, §to bi neosporno obezbedivalo celovitost i veéu sigurnost
rukovodenja i komandovanja sa 0Snovnog komandnog mesta. Oni
bi se nalazili na KM ne samo u toku donogenja odluke ve¢ bi tu
ostali i u toku izvodenja borbenih dejstava. U tom sluéaju, izbegavaju
se veé istaknuti problemi, kao $to su povremeni pokreti grupe sta-
re¥ina sa jednog na drugo komandno mesto, rizik nepravovremenog
prisustva na bilo kom od njih, i drugi. Svakako, reSenje prema kojem
pojedini organi za pozadinu povremenim premeStanjem izvrsavaju
-adatke sa oba komandna mesta je racionalnije ali, u pitanju je nez-
natna formacijska usteda u odnosu na slabosti koje bi se i dalje
ispoljavale.

Postavlja se pitanje — koji su to organi za pozadinu, kao i
njihov broj, koji bi se stalno nalazili na osnovnom komandnom
mestu. To bi trebalo da budu organi koji planiraju tehni¢ko, sani-
tetsko i saobradajno obezbedenje.

Na osnovu komandantove zamisli za izvodenje borbenih dej-
stava, moguénosti pozadinskih jedinica i stanja materijalnih sred-
stava ti organi bi bili uvek spremni da odgovore koliko je pozadina
sposobna da obezbedi izvréenje predvidenog zadatka. Pri takvom
regenju, rad organa za pozadinu na KM objedinjavao bi zamenik po-
moénika komandanta za pozadinu, odnosno odredeni stareSina organa
za pozadinu na KM, Sto bi trebalo formacijom predvideti, dok bi se
pomo¢nik komandanta za pozadinu zadrzao na PKM, pogotovo Sto
ono ima ulogu i rezervnog komandnog mesta.

Ako se deo organa za pozadinu stalno nalazi na KM, oni ¢e
cperativnom i organima rodova moéi ne samo pravovremeno davati
podatke o stanju i moguc¢nostima pozadine na celoj dubini jedinice
veé i neposrednije uticati na donogenje odluka u toku izvodenja
borbenih dejstava, a u okviru toga na pravovremenu popunu, na
premestanje i druge aktivnosti pozadinskih jedinica 1 ustanova.
Usvajanje takvog reenja ne bi trebalo da uti¢e na povecanje forma-
cije komandi. U osnovi, to pitanje bi trebalo reSavati odgovarajucom
preraspodelom kadra pozadine u postojecim formacijama. Na taj
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nacin, povecanje komandi bi moglo biti izuzetno i neznatno. Broj i
specijalnost starefina pozadine za KM i PKM odredili bi se posle
analize ovog pitanja.

Sasvim opravdano moZe se postaviti i pitanje — da 1i ovakvim
reSenjem KM postaje glomazno i da li se time usloZava njegov
razmestaj, premestanje i bezbednost od dejstva savremenog naoru-
Zanja protivnika. Taj problem je svakako evidentan, ali ako se zna
da se na KM nalazi relativno mali broj staresina komande, onda ovo
povecanje nece dovesti do glomaznosti, koja ¢e u veéoj meri menjati
postojece stanje. Organi komande, inade, nisu osnovni razlog vedeg
broja ljudstva na KM, veé jedinice i delovi koji ga opsluzuju (ko-
manda stana, zaStitna i jedinica veze, vojna policija i dr.). Zato,
upravo kod tih delova treba iéi na savremenija reSenja, na bazi nove
tehnologije, koja ¢ée omogudéiti da se smanji broj ljudi na KM, §to ¢ée
ga uciniti pokretnijim i manje osetljivim na dejstva protivnika.

Pozadinsko komandno mesto

Prema iznetom, PKM i dalje ostaje poseban elemenat koman-
dovanja na kojem se rasporeduju organi za pozadinu. Pored toga,
na PKM se nalaze i drugi organi komande (organi za popunu i
personalne poslove, organ za politicko-pravne poslove i dr.). Poza-
dinsko komandno mesto se razmesta dalje od prednjeg kraja, zapravo
blize rejonu pozadinskih jedinica i ustanova.

Osnovni zadatak organa na PKM jeste rukovodenje pozadinskim
jedinicama i ustanovama kojima se realizuju planovi pozadinskog
obezbedenja. Kontakti i potrebna saradnja sa organima na KM i dr.
ostvaruju se putem redovnih veza a, prema potrebi, i upucéivanjem
pojedinih stareSina odgovarajude sluzbe za izvr§enje odredenog za-
datka, Sto ¢e, verovatno, biti rede, jer pomoénik komandanta za
pozadinu sa organima na PKM moZe, na osnovu dobijene odluke
i plana pozadinskog obezbedenja, resavati razna pitanja, posebno u
okviru sprovodenja pozadinskog obezbedenja.

Na PKM se nalaze brojni organi i zato njihovom razmes$taju i
premestanju treba posvetiti posebnu paznju. Kao §to je veé reéeno,
pored organa za pozadinu na PKM se nalaze i drugi organi komande.
Svi organi na PKM razmes$taju se u tri grupe. Organi za pozadinu
sa pomoc¢nikom komandanta é&ine prvu — osnovnu (pozadinsku)
grupu na PKM i njihov razmestaj treba da obezbedi $to povoljnije
uslove za rad i bezbednost. Pojedini organi se rasporeduju prema
srodnosti posla. Za svaku konkretnu situaciju treba traZiti $to
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povoljnije resenje, ali je sigurno da se taj zahtev ne moZze potpuno
uvek zadovoljiti. Sa jedne strane, povoljni uslovi za rad i neposredne
kontakte zahtevaju 8to uzu koncentraciju u razmestaju elemenata
na pozadinskom komandnom mestu. S druge strane, zahtevi bezbed-
nosti traze takvo njihovo razmestanje kako bi se izbegli veéi gubici,
posebno u slu¢aju nuklearnog udara. Radi toga, najéesée se mora
i¢i na kompromisno reenje. Jedno od njih bi moglo biti da se
organi za pozadinu na PKM razmeste tako da u slu¢aju udara tak-
{i¢kog nuklearnog projektila moze biti unidten najvise jedan njegov
clemenat. Polazeéi od toga, moZe se uzeti da rastojanje izmedu
pojedinih elemenata ove grupe, koji su utvrdeni u objektima polj-
skog tipa, treba da bude oko 150 metara. Poveéanje tog rastojanja
ne bi znatno doprinelo vecoj zastiti, ali bi zato otezavalo zajednicki
rad i medusobne kontakte organa. Isto tako, vece rastojanje otezavalo
bi obezbedenje od ubacenih i diverzantskih jedinica protivnika.

Drugu grupu obrazuju organi komande: organ za popunu i per-
sonalne poslove, organ za politicko-pravne poslove i drugi organi
koji se, kada otpotnu borbena dejstva, razmesStaju na pozadinsko
komandno mesto. Prema uslovima zemljista, ova grupa bi se razmes-
tala na jedan do dva kilometra u odnosu na pozadinsku, a pojedini
elementi unutar grupe na medusobnom rastojanju od oko 150 metara.
Sledeéu (treéu) grupu ¢inila bi komanda stana i drugi opsluzujuci
delovi na rastojanju od oko dva kilometra u odnosu na prve dve
grupe.

Pitanje lokacije i premestanja PKM, uglavnom, obuhvata: izvi-
danje i izbor prostorija za PKM, a zatim rejona i mesta za svaku
grupu i elemenat u njoj; planiranje i organizaciju pokreta sa prora-
¢unom vremena i izvrienje pokreta sa utvrdenim redosledom delova
na marsu; obezbedenje marsevskog poretka a zatim docek i razvodenje
svakog elementa na prostoriji. Sva ta, u osnovi tehnic¢ka pitanja,
bilo bi korisno razraditi u posebno uputstvo. Uputstvom bi se dali
samo nadelni stavovi i merila koja bi se u praksi, posebno na vezbama
na zemljidtu, proveravala i traZilo optimalno resenje.

Premestanje i razmestaj svakog komandnog mesta u savremenim
uslovima su osetljive i slozene radnje i zato ih treba ne samo pro-
pisati ve¢ u miru Sto bolje uvezbati. Te radnje treba, posebno u
vi&im komandama, da budu tako uvezbane da svaki stare§ina ima i
zra svoju ulogu, jasno odreden zadatak i odgovornost. Na taj nacin se
postize da se svi postupci, od organizacije premestanja do izvrSenja
prkreta i razmestaja na novoj prostoriji, izvode automatski, bez po-
sebnog naredivanja i pripreme za svaki konkretan slucaj. Bez toga,
svako premestanje PKM iziskivace vi%e vremena, Cesto izdavanje
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zadataka na brzinu itd., §to moZe imati za posledicu manju ili veéu
neorganizovanost.

Metod rada organa pozadine veoma je znacajno pitanje i treba
ga posebno razmatrati. Ovde se isti¢e da treba utvrditi koje doku-
mente obraduje organ za pozadinu na KM, a koje oni na PKM.
Mislim da bi organi za pozadinu na KM trebalo da rade predlog za
odluku komandanta i plan pozadinskog obezbedenja po elementima
(saobracajno, tehnic¢ko, intendantsko, sanitetsko i dr.). Na PKM bi se
radila zapovest za pozadinu i naredenja pozadinskih sluzbi. Ima
dosta razloga da se i zapovest radi na KM, jer to omogucava da se
ranije po¢ne njena izrada ¢ime se dobija u vremenu. Pored toga, na
KM su osnovni organi komande sa kojima je potrebno razjasniti i
usaglasiti mnoga pitanja.

Metod rada bi, u svakom slucaju, trebalo da obezbedi ne samo
operativnost ve¢ i organizovan i smiren rad na pozadinskom koman-
dnom mestu. To podrazumeva postojanje stalnog i konkretnog zadu-
Zenja za svakog stareSinu, da on zna Sta i kada obraduje, sa kim i
kada saraduje, i da je to postala uhodana praksa. Znadi, treba obez-
bediti takav metod rada koji ée omogudéiti organizovanost, operativ-
nost i sistemati¢nost bez obzira na sloZenost borbene situacije.
Savremena tehni¢ka sredstva, radunari i drugo, ne mogu mnogo
tticati na obim poslova i metod rada pozadinskih organa, ali mogu
olakSavati i ubrzavati izvrSenje pojedinih poslova, npr. proracuna, te
stoga njihov znacaj treba realno sagledati.

Rad na obradi planova i drugih dokumenata laksi je deo poslova,
dok je realizacija tih planova, posebno dotur materijalnih sredstava,
veoma sloZzena. Da bi se dotur materijalnih sredstava olak$ao, ko-
mande (posebno na operativnhom i strategijskom nivou) u nekim slu-
¢ajevima ¢e u toku izvodenja operacije planirati, pa i doturati sred-
stva za narednu operaciju. Na taj nadin, unapred se stvaraju rezerve
i olak$ava rad pozadine u narednim dejstvima i obezbeduje konti-
nuitet borbe. S obzirom na dinamiku borbenih dejstava u taktickim
iedinicama to se ne bi moglo primeniti. Ako su one popunjene do
granice noseéih rezervi tada se stanje njihove popune moze smatrati
zadovoljavajuéim.

Takvi primeri su bili éesti u drugom svetskom ratu, kada su
velike armije u toku izvodenja operacije koncentrisale sredstva i
izvodile druge pripreme za narednu operaciju. Stoga komande moraju
biti osposobljene da na vreme ne samo predvidaju ve¢ i planiraju i
pripremaju naredna dejstva. Takav nacin rada komandi u savreme-
nim uslovima bi¢e normalan, §to isto tako ukazuje na potrebu posto-
janja stalnog organa za pozadinu na osnovnom komandnom mestu.
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Na osnovu prethodnih razmatranja moZe se zakljuéiti da su
efikasan rad organa za pozadinu, kao i njihova odgovarajuca lokacija
u toku izvodenja borbenih dejstava jedan od bitnih uslova za uspesno
rukovodenje i komandovanje komande kao celine.

Provera odredenih reSenja u prarsi

Sve zamisli i odredena re$enja pri organizovanju i radu pozadine
ireba da budu stalno proveravani u obuci jedinica i komandi. Ta¢no
je da obuka ne moZze obezbediti sve usove koji odgovaraju ratnim,
2li to ne mozZe ni bilo koja i ma kako organizovana provera u miru.
Prema tome, u mirnodopskim uslovima organizacija i rad pozadine
prvenstveno se mogu pratiti i proveravati putem zajednic¢ke obuke
operativnih i sdruzenih takti¢kih jedinica i komandi. Znadi, iskustva
prakti¢ne obuke trebalo bi da budu vazan faktor u rasvetljavanju
najveéeg broja problema u okviru pozadinskog obezbedenja. Radi
toga, ukazac¢u na neke aspekte te obuke, koji su znadéajni za razmat-
ranje mesta i uloge pozadine u procesu rukovodenja i komando-
vanja.

U mirnodopskoj obuci, posebno u komandno-§tabnim taktic¢kim
verbama, grupnim zanimanjima, zajedni¢kim vezbama viSih jedinica,
pozadina i rad njenih organa, jedinica i ustanova treba da dobiju
odgovarajuée mesto i znacaj. U toj obuci je vazno da se Sto potpu-
nije zahvataju stru¢na pitanja pozadinskih sluzbi. Ona treba da
omogucée potpuno uklju¢ivanje organa za pozadinu u rad komande,
a posebno pri donoSenju komandantove odluke. U procesu donosenja
sdluke ne bi trebalo da se najve¢i deo vremena ,,utro§i” na razmat-
ranje taktic¢kih pitanja pozadine (razmestaj pozadinskih jedinica i
ustanova, podela komunikacija i dr.), veé na $to potpunije procene
moguénosti pozadinskih organa, jedinica i ustanova i naéin organi-
zovanja i sprovodenja pozadinskog obezbedenja.

Prilikom resavanja pojedinih, posebno bitnih pitanja pozadin-
skog obezbedenja ucestvuju, pored organa za pozadinu, i drugi
organi komande: komandant, organi $taba i dr. Isto tako, s obzirom
na stanje i mogucnosti pozadinskih jedinica i konkretnu situaciju,
organi za pozadinu treba da uka¥u na probleme pozadinskog obez-
bedenja koji mogu da uti¢u na izvrienje zadatka jedinice i nacine
njihovog reSenja. Tako, na primer, kada organ za pozadinu oceni
da nije u moguénosti da obezbedi zahteve komande, duzan je da o
tome obavesti komandanta i odgovarajuce organe Staba. Organ za
pozadinu je duzan da ukaZe na realno stanje i na mogucénosti pozadine
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i predlozi druge varijante reSenja, a komandant ¢e odluéiti da li ¢e
predloge prihvatiti.

Isto tako, vaZzno je da se u zadatku za veZbu daju realni i
potpuni podaci o stanju pozadine u celoj zoni dejstva. Ako se, na
p:imer, u zadatku daju podaci samo o tome da su materijalno-teh-
nicka i druga sredstva uglavnom ispravna, da su jedinice popunjene
do norme ili sa neznatnim razlikama, a u toku dejstava gubici se
lako popunjavaju, tada je i provera bilo kojeg elementa pozadinskog
obezbedenja nerealna, a i takva obuka komande ne odgovara stvar-
nim potrebama. Pored toga, ako se pozadinske jedinice i ustanove
samo simboli¢no razvijaju, a stvarnog premestanja i dotura materijal-
nih sredstava nema, onda se slabosti realnog proveravanja i uvez-
bavanja povecavaju.

Razvijanje pozadinskih jedinica i ustanova iziskuje veéa mate-
rijalna sredstva, ali to ne bi trebalo da bude razlog da se one,
a i organi za pozadinu, prakti¢no ne uvezbavaju. Na zajednickim
vezbama takti¢kih jedinica treba, svakako, pokretati njihove mate-
rijalne rezerve i razvijati pozadinske ustanove i pokretati ih prema
odlukama vezbajuéih komandi. Na vezbama ili manevrima najvisih
zdruzenih i operativnih jedinica moZe se i¢i i na racionalnije reSenje
— da se naizmeni¢no razvijaju jedinice i ustanove odredenih sluZbi.
Na taj nacin bi se mogli sagledavati mnogi problemi i iznalaziti
reSenja za bolje funkcionisanje pozadinskog obezbedenja.

Na veZbama jedinica i u obuci komandi, napori svih organa
komande usmereni su na to da komandant na vreme donese svoju
cdluku. To je normalno, jer se na osnovu komandantove odluke
usmeravaju svi dalji napori snaga i sredstava radi izvr§enja postav-
ljenog zadatka. Medutim, ako taj proces prode bez potpunog sagleda-
vanja osnovnih pitanja pozadine i njenog realnog uticaja na odluku,
onda se mogu ocekivati negativne posledice. U tom slu¢aju, aktivnost
organa za pozadinu u celom procesu se zapostavlja, radi dega oni
postepeno gube svoje pravo mesto u radu komande. Pored toga,
stvara se uverenje da su poslovi pozadine manje znacajni i da poza-
dinsko obezbedenje borbenih dejstava u savremenim uslovima moZe
da se reSava bez te$koca.

U nekim sludajevima, organi za pozadinu, nakon zavriene veZbe
komande, nastavljaju uvezbavanje sprovodenja pozadinskog obez-
bedenja. Ukoliko je dobro pripremljeno, takvo uvezbavanje je korisno,
ali ga treba planom vezbe predvideti, odrediti ciljeve, posebno u vezi
sa pitanjima koja se proveravaju. Korisno je predvideti i posebne
supozicije, tako da se do kraja i detaljno obrade sva predvidena
pitanja. Medutim, obuka komande po delovima nije najbolje refenje,
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jer se pitanja pozadinskog obezbedenja ne reSavaju kompleksno.
Takva obuka se moze izvoditi radi uvezbavanja i organizovanja
pojedinih elemenata pozadinskog obezbedenja.

Na kraju, treba istaé¢i da je cilj ovog rada da se ukaZe na neka
pitanja rada pozadine u procesu rukovodenja i komandovanja, koja
se obiéno smatraju reenim, ali savremeni uslovi nameéu njihovo
dalje razmatranje. Isto tako, nastojalo se ukazati na vaznost odgova-
rajuéeg nacdina organizovanja obuke jedinice i komande kako bi
se postojeéa reenja pozadinskog obezbedenja mogla §to sigurnije
proveravati i, prema potrebi, usavriavati. Konaéno, tezilo se da se
uka¥e na znataj sagledavanja rada pozadine u .kompleksnom prob-
lemu rukovodenja i komandovanja.

SUMMARY

COMBAT SERVICE SUPPORT AND ITS PLACE IN THE COMMAND
AND CONTROL SYSTEM AND PROCESS IN WAR

Great quantities of modern armaments and equipment and their techno-
logical complexity decisively influence the organization and carrying out of
combat operations. Therefore, reliable and constant functioning of the com-
bat service support of combat operations demands extraordinary efforts and
has become one of the most significant tasks of the command and control
crgans at all levels.

The author reviews particularly problems of deployment of combat
service support organs at the main command post, and the role of the combat
service support command post in the preparation and organization of combat
operations and in directing the combat service support activities. The author
points out that the best solution of the problem is the constant presence of
the necessary number of combat service support officers at the main command
post, particularly of those officers whose mission is to plan the technical,
medical and transportation support.
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RESUME

LES ARRIERES ET LA PLACE QUI LEUR REVIENT EN MATIERE DE
DIRECTION ET DE COMMANDEMENT EN TEMPS DE GUERRE

La trés grande accumulation et les caractéristiques techniques complexes
de 'armement et des équipements modernes ont un impact décisif sur l’orga-
nisation et la conduite des actions de combat. (est pourquoi, un fonctionnement
sir et sans-a-coups du soutien logistique des actions de combat exige de treés
grand efforts et est devenu 1’'une des principales tAches qui incombe aux organes
de la direction et du commandement a tous les niveaux.

Dans le présent article sont traités spécialement les problémes de
distribution des organes logistiques & un poste de commandment central ainsi
que le réle du poste de commandement arriére dans les préparatifs et dans
lorganisation des actions de combat, et dans le domaine de la direction du
soutien logistique. Cela faisant, auteur estime que la meilleure solution serait
d’avoir en permanence dans le principal poste de commandement arriére un
nombre indispensable des officiers des organes logistiques, en premier lieu
ceux qui sont chargés de planifier le soutien technique, sanitaire et des
transports. 8

PE3IOME
TBIJI I ETO MECTO B YIIPABJIEHUM U KOMAHJOOBAHMI B BOMHE

MHOTOYMCIEHHOCTL UM TEXHUYECKAS CIOKHOCTE COBPEMEHHOT'O BOODPY>KEHMS
1 060PyOBaHNS DPEIIAIONIE BIMAIOT HA ODPraHM3aLMI0 U IPOBEJEHNE GOEBBIX NEiic-
Teuit. T10 9T0# NpWYMHE, HAJEKHOE I HEIPEPBIBHOE (PYHKIMOHMPOBAHUE THIIIOBOTO
obeonmeuennus GOeBBIX aeHCTBUIL TPEOYET MCKIIOYUTENLHEIX HANPSIKEHUIT U OHO
CTAHOBUTCA OJHMM M3 HambolEe SHAUMTENLHBIX 3aaHUi OpPraHOB YIPAaBIEHUA U
ROMaHJZIOBAHMA HA BCEX YDOBHSX.

B Tpyze orsensrO paccmatpusaroTcs mpoGaeMel Da3MELIEHUS OPraHoB THIIA
Ha OCHOBHOM KOMAHIZHOM IIYHKTC ¥ PONB THUIOBOTO KOMAHJHOIO NYHKTA B IOJ-
COTOBKE M opraHmsanuu OOEBBIX MEHCTBUE, a TakKe u YIPAaBIEHUE THIIOBLIM
obecreuenuem. IIpy 9TOM aBTOD CUUTAET, UTO HUGOJIEE 0JIarONPUATHLIM DEIICHIEM
FABJIACTCA MOCTOSIHHOE MPMCYTCTBUE HA OCHOBHOM KOMAHJHOM IIYHKTE HEOOXOaUMOro
KOIMYECTBA O(UUEPOB M3 THUIOBBIX OPTAHOE, B IIEPBYI0 OYEPERDL TEX, KOTODHIE
TNIAHMPYIOT TCXHMYECKOE, MENUIMHCKOE M TPAHCIOPTHOE 0BeCcHeueHIe,
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