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Kriterijumi za izbor clanova posade
lenka i mogucnost realizacije u
Sistemu regrutovanja

Uvod

Neposredni povod ovom ¢lanku je nedavno zavrieno i publiko-
vano istraZivanje grupe autora pod naslovom »Znacaj antropomet-
rijskih ergonomskih istrazivanja u selekeiji Ijudstva za posade ten-
kovskih jedinica”.!

NaSa razmatranja imaju za cilj da zakljucke tog istrazivanja
razmotre sa stanovista koje autori navedenog istrazivanja nisu imali
dovoljno u vidu ili su ih smatrali irelevantnim za istrazivani pro-
blem. Ovo se, pre svega, odnosi na sloZenost utvrdivanja kriteri-
juma i normi selekcije u odnosu na zahteve formacijskog mesta, ka-
rakteristike regrutne populacije, prediktivnu vrednost kriterijuma
i mogucénost izvodenja selekcije regruta u novom sistemu regru-
tovanja.

1 Vidi: ,,Vojnosanitetski pregled” br. 4/85.
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Potreba za odredivanjem kriterijuma i izvodenjem selekcije pro-
izlazi iz vazZnosti, specifi¢nosti i sloZenosti tehnike kojom operatori
rukuju i zadataka koje obavljaju. U vezi sa tim, tenk je jedno od
najslozenijih tehnicko-borbenih sredstava. U oruzanom sukobu pred-
stavlja znacajnu prednost ako je pravovremeno ispoljena njegova
vatrena mo¢ i manevarska sposobnost. U suprotnom, postaje unosan
cilj efikasnih protivoklopnih sredstava. To, upravo, ukazuje da teh-
nicka usavrSenost i visok stepen automatizacije sistema ne umanjuje
veé pretpostavlja jos veéu ulogu posade koja ga opsluzuje. Zato se
u svim armijama, pa i u nasoj, izboru posade tenka poklanja izuzet-
na paznja.

Najpovoljnije odabiranje kandidata za operatore bilo kog sis-
tema, pa i sistema posada-tenk, nuzno podrazumeva poznavanje uti-
caja ili vaznosti pojedinih psihosomatskih karakteristika na odgova-
rajucu efikasnost (obrazovnu, radnu, borbenu) koja selekcijom Zeli
da se unapredi. Polaznu osnovu u sticanju takvih saznanja pred-
stavlja analiza radnog mesta sa utvrdivanjem zahteva koje ono po-
stavlja u odnosu na operatore.

Zahtevi radnog mesta clana posade tenka

Radno mesto ¢lana posade tenka specifiéno je po tome §to se
aktivnosi izvode .u veoma skucenom prostoru, uz veliku buku mo-
tora, agregata transmisije i hodnog dela, uz Sumove radio-uredaje,
dejstvo barutnih gasova i njihanja oruda. Strah od moguénosti ek-
splozije oruda i spaljivanja u zatvorenom prostoru, kao i svest da
bezbednost zavisi, prvenstveno, od brzine uo¢avanja neprijatelja i
ta¢nosti izvodenja vatrenih dejstava neprekidni su, $to uslovljava
posebno psihicko opterecéenje. Tenkista nema vremena da ispravi
gresku jer promasaj cilja najceSce dovodi do otkrivanja sopstvenog
polozaja i efikasnog protivdejstva. Vecéa fizicka opterecenja su i u
toku ukopavanja tenka, podizanja tereta i opravki gusenica, a vi-
zuelna u toku osmatranja.

Sve izvedene analize formacijskog mesta pokazuju da ¢lan po-
sade tenka:

(1) mora da, zbog slozenosti obuke i obavljanja duznosti, ima
solidno opS$te obrazovanje (8 razreda osnovne Skole), mada je po-
zeljno struc¢no obrazovanje metalskog, posebno mehanicarskog
smera;
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(2) treba da je fizi¢ki prose¢no razvijena osoba, bez telesnih
oSte¢enja, oboljenja i funkcionalnih ispada: disajnih organa, ¢ula
vida, cula sluha i donjih i gornjih ekstremiteta. NoSenje naodara,
sluSnog aparata i intelektualna zaostalost su kontraindikacije, 3to
predstavlja i izrazito odstupanje morfoloske strukture tela od uslova
koje namece raspolozivi prostor u tenku;

(3) mora, u natprose¢nom stepenu, da ima sledeée sposobnosti:
opaZanja detalja u prostoru, procene prostornih odnosa, shvatanja
funkcionisanja magina i njihovih sklopova, koordiniranih pokreta sa
¢ulnim opazanjem, verbalnog izraZavanja i bar prose¢nu ops$tu in-
teligenciju, uz izrazitu emocionalnu stabilnost i socijalnu zrelost.

IstraZivanje kriterijuma racionalnog izbora ljudstva

U svim armijama se obavljaju kompleksna istrazivanja sa os-
novnim ciljem da se utvrde efikasni kriterijumi za izbor ljudstva na
odgovarajuce duznosti. Pri tome je poseban akcent na.izboru ljud-
stva za prioritetne duznosti, u koje nesumnjivo spada i posada ten-
ka. Rezultati istrazivanja se, po pravilu, ne objavljuju jer predstav-
Ijaju brizljivo ¢uvanu tajnu. Stoga se i u nas preduzimaju odgova-
rajuca istrazivanja radi postizanja §to vece efikasnosti sistema co-
vek-tehnika. '

U toku odredivanja kriterijuma selekcije nuzno se namece pro-
blem njihovog vrednovanja. Racionalno je opredeliti se za one krite-
rijume koji usko koreliraju sa ciljevima koji se Zele posti¢i. Uko-
liko je navedena korelacija vec¢a utoliko ¢e predikcija uspesnosti, na
osnovu tako odabranih kriterijuma, biti efikasnija, i obratno.

Istrazivanje kriterijuma selekcije ‘tenkista u nas, zapoceto je
1965. godine od kada se i izvodi psiholoska selekcija regruta za
ovu specijalnost. U okviru do sada izvedenih istrazivanja utvrdeno
je da je uspeh u obuci i izvr$avanju formacijskih duznosti tenkista
usko povezan sa njihovim psiholoskim karakteristikama (korelacije
oko 0,40). Selekcioni kriterijumi, zasnovani na tim osnovama, obez-
beduju veoma efikasnu prognozu uspesnosti, $to je u toku dugogo-
disnje primene i brojnih empirijskih analiza dokazano. U toku re-
grutovanja sprecava se upucivanje u oklopne i mehanizovane jedi-
nice oko 50 odsto manje uspe$nih i uglavnom svih neuspesnih regru-
ta, ¢ime se ostvaruju znacajni obrazovno-vaspitni, moralni, ma-
terijalni i drugi efekti. Kao primer, pomocu tahele 1, ilustrovana je
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prognosticka vrednost psiholoskih kriterijuma. Iz podataka se vidi
da procenat uspesnih tenkista ravnomerno raste sa veli¢inom postig-
nutog rezultata na selekcionoj bateriji testova.

Tabela 1

VALJANOST PSIHOLOSKE SELEKCIONE BATERIJE TESTOVA

Rezultat ra
bat. testova

41 .

0

31 -40

’2 e/ﬂ

449
21 -30 :

TR // / 62%
, 00{ .
0-10 / >

0 50 100

. " L L " . i -

Uspeh u obuci

% neuspesni na obuci
D uspesni na obuci

Tako, 'dok sa rezultatom od 0 do 10 nema nijednog uspeSnog
vojnika u obuci, dotle sa slede¢im rezultatima njihov broj se po-
vecava, da bi na kraju, sa rezultatom veéim od 40, bili u potpunosti
uspeSni. Ovi podaci omogucéavaju odredivanje tacnosti predikcije,
odnosno dokazuju da se psiholoSkom selekcijom regruta ostvaruje
kvalitetniji sastav posade tenka.

Tac¢nost predikcije uspesnosti zavisi, pored valjanosti selekcionih
kriterijuma, i od strogosti selekcionih normi. Iz tabele se moZe vi-
deti da se poostravanjem norme, na primer sa rezultatom veéim od
30, prima veoma mali broj neuspe$nih kandidata, ali ¢e zato medu
odbijenima biti i veéi broj onih koji bi bili uspe$ni da su primljeni
na obuku u oklopne i mehanizovane jedinice. Posto stroge norme
predstavljaju, pri nedovoljnom broju regruta, posebnu nepovoljnost,
njihova primena je opravdana jedino kada se selekcijom Zeli obez-
bediti izuzetan kvalitet za veoma mali broj regruta.
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Pored psihologkih, postoje i brojni drugi selekcioni kriterijumi,
kao §to su: medicinski, obrazovno-profesionalni, socijalno-demo-
grafski, amatersko-sportski i moralno-politi¢ki.

Tako su medicinski kriterijumi veoma vazni, posebno kada su o§-
te¢ene odredene senzomotorne funkcije, veoma je malo istrazivanja
u JNA koja se bave njihovim vrednovanjem. Vrednovanje ostalih
kriterijuma ¢esto je obavljano u okviru psiholoskih i drugih istra-
zivanja pri ¢emu je utvrdeno da obrazovno-profesionalni kriterijumi
imaju najvecu prediktivau vrednost.

Kriterijumi selekcije clanova posade tenka

Pregledom uslova definisani su sledeéi kriterijumi za izbor ¢la-
nova posade tenka (tabela 2):

Tabela 2.

KRITERIJUMI IZBORA CLANOVA POSADE TENKA

N or m e z a

K r i t e r i j u m posadu vozaca
tenka tenka
Visina tela — u cm 160—180 160—180
Gornji ekstremiteti — ocena* 4—5 4—5
Donji ekstremiteti 4—5 4—5
Opste zdravstveno stanje 4—5 4—5
Culo vida 5 5
Culo sluha i ravnoteZe . 5 5
Neuropsihijatrijski status 4—5 5
Opsta inteligencija 4—5 5
Broj razreda osnovne $kole 6 3
Zanimanje metalac vozac
Ocena sposobnosti za vojnu sluZzbu sposoban sposoban

* Ocena 5 — potpuno normalno morfolosko i funkcionalno stanje.
Ocena 4 — neznatan poremeéaj, koji ne umanjuje sposobnost za vojnu
sluzbu.
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Podaci u tabeli 3 pokazuju kako ti kriterijumi deluju na regrut-
nu populaciju i koliko se poStuju u toku regrutovanja.

Tabela 3.
STROGOST SELEKCIONIH NORMI I GRESAKA REGRUTOVANJA

Ne ispunjava norme — u 9,
Kriteriijum populacija izregrutovani

r/fo SFRJ za posadu tenka
Donji ekstremiteti 6,67 0,03
Opste zdravstveno stanje 10,14 0,04
Gornji ekstremiteti 6,63 0,07
Neuropsihijatrijski status ' 12,41 0,23
Ocena sposobnosti za Vv.s. 21,55 0,43
Opsta inteligencija 11,12 0,54
Broj razreda osnovne $kole 10,36 0,93
Culo sluha i ravnoteze 13,92 1,66
Visina tela 22,64 4,14
Culo vida 28,42 7,45
Zanimanje (koji nisu metalci) 78,48 50,69

Na osnovu podataka iz tabele 3 (kolona 1) vidi se da bi na os-
novu postojeéih normi i stvarnog psihofizi¢kog stanja regruta naj-
blaza selekcija trebalo da bude zbog stanja gornjih ekstremiteta i
stanje donjih ekstremiteta (po oko 70 odsto) a najveca zbog nepo-
sedovanja odredenog zanimanja (78 odsto). Podaci iz kolone 2 po-
kazuju da se selekcija regruta — kandidata za posadu tenka stvar-
no i izvodi i da se norme za veéinu vazecih kriterijuma potpuno uva-
zavaju. GreSka regrutovanja, koja se zbog toga javlja, pojedinaéno
je toliko mala da se moze pripisati slucaju. Nesto veée greSke &éine
se kad je u pitanju broj razreda osnovne $kole i stanje ¢ula sluha,
mada su kriterijumi jasno definisani. Greske regrutovanja zbog te-
lesne visine (4,1 odsto) i stanja ¢ula vida (7,4 odsto) takve su pri-
rode da se moraju pripisati odredenim okolnostima. Posto se, u ovom
sluéaju, radi o kriterijumima sa dosta strogim selekcionim norma-
ma, moglo bi se ocekivati da regrutne komisije ne mogu uvek da

*
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ih postuju, pa ih svesno krse radi ispunjenja .planova popune JNA.
Posebne teskoce predstavljaju, u pojedinim delovima zemlje, ne-
dostatak regruta sa zanimanjem metalskog smera. No, iako je .ono
samo poZzeljan kriterijum, na njemu treba insistirati budué¢i da je
veoma bitan za uspe$nost tenkista.

Usavrsavanje kriterijuma Selekcije

Dalja istrazivanja .i utvrdivanje jo§ valjanijih kriterijuma se-
lekcije nuzna su posledica neprekidnog usavr$avanja borbenih vo-
zila i kvalitativnih i kvantitativnih promena regrutne populacije. U
tom smislu preduzeto je i istrazivanje’ »Znacéaj antropometrijskih er-
gonomskih istrazivanja u selekciji ljudstva za posade tenkovskih
jedinica”, sa osnovnim ciljem da se predloze kriterijumi za selekciju
na osnovu morfoloskih karakteristika regruta, s obzirom na veoma
skuceni radni prostor u tenku. Predmet pomenutog istrazivanja je
veoma aktuelan i, pored selekcije regruta za oklopne i mehanizovane
jedinice, od posebnog je znadaaj u fazi projektovanja oruda i radnih
mesta u njemu, odnosno oceni radnih mesta sa ergonomskog sta-
novista. Na osnovu merenja 36 osnovnih morfologkih karakteristika
425 c¢lanova posade tenka i dimenzija radnog prostora u tenku odre-
deni su slede¢i ,,novopredlozeni” selekcioni kriterijumi (tabela 4):

Tabela 4.
Kriteriijum Norme u c¢m
Visina tela u stojeéem poloZaju 164 — 172
Visina tela u sedeéem poloZaju 85 — 89
Sirina ramena 40 — 42
Sirina kukova 31 — 33
Duzina noge horizontalng 94 — 99
DuZina ruke horizontalna 4 — 77

Kritickim osvrtom na navedeno istraZivanje Zelimo jo§ jednom
da ukazemo na kompleksnost problema odredivanja kriterijuma za
selekciju. Primedba se, pre svega, odnosi na nedovoljnu nauc¢nu za-
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snovanost novopredloZenih kriterijuma. U njemu je logi¢kom ana-
lizom, od 36 ispitivanih, odabrano $est morfologkih dimenzija, kao
selekcioni kriteriji koji se predlazu za usvajanje. Selekcioni, krite-
rijumi moraju da budu reprezentativni, pre svega, za one segmente
psihosomatskog statusa koji najvise uti¢u na,céovekovu efikasnost ali
1 da su nezavisni i ne suviSe brojni da bi optereéivali ili onemogu-
¢avali prakti¢no izvodenje selekcije. U konkretnom sluéaju, relativ-
no brojni kriterijumi zastupaju ograni¢en segment psihosomatskog
statusa, pa postoji verovatnoca da je mogla da se izvri njihova jo§
veca redukcija (npr. samo visina tela i $irina ramena) a da pri tome
ne uti¢e na tac¢nost selekcije. Medutim, ovi ciljevi se ne mogu posti¢i
»svestranom analizom raspolozivih rezultata” veé¢ jedino nauéno za-
snovanim i proverenim postupcima.,

Efikasnost selekcije zavisi, kao §to je veé receno, i od strogosti
selekcije, tj. od broja kriterijuma i normi za svaki,od njih. U raz-
matranom istraéivanju norme selekcije su odredene na uzorku koji
potice iz ve¢ selekcionirane populacije vojnika, koji ni po staros-
nom dobu (19—24 godine) nije reprezentativan sada$njoj regrutno-
-vojni¢koj populaciji (18—20 godina). Norme su odredene tako da
obuhvataju sve kandidate izmedu 5. i 25. percentila.? Na osnovu njih
bi se ocekivalo da 80 odsto regruta ne ispunjava uslove za posadu
tenka, i to na osnovu samo jednog kriterijuma, dok je dejstvo svih
zajedno nepoznato.

Razmatrani podaci i dugogodisnja praksa pokazuju da se tesko
poStuju i postojec¢i kriterijumi, zbog ¢ega je Nacrtom novog pregleda
uslova predloZeno ublaZavanje vaZe¢ih normi. Kakav bi, medutim,
uticaj imalo uvodenje novopredloZenih normi, u odnosu na vazede, i
to samo za visinu tela u stoje¢em poloZaju podaci navedeni,u prvom
i drugom redu tabele 5.

2 Na primer za visinu, to su onih 20 odsto regruta koji su vi$i od 5 od-
sto najniZih a nizi od 75 odsto regruta. Graficki predstavljeno, na skali od 100
jedinica, oni se nalaze izmedu 5. i 25. percentila (centila):

Najnizi Prosek Najvisi

o ] 20 100%
N ——
209,
Posada
tenka
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Tabela 5.

PROCENAT REGRUTA KOJI NE ISPUNJAVA SELEKCIONE NORME ZA
VISINU TELA (1. 164—172 cm i 2. 160—180 cm)

1 2 1 2 1 2 1 2

Entiestium SFRJ Skoplje* Banja Luka Split
Visina tela 164—172 cm 67,5 52,0 67,2 82,3
Visina tela 160—180 cm 22,0 11,8 19,4 36,9
Gornji ekstremiteti 69,2 26,2 522 122 675 20,3 827 38,3
Donji ekstremiteti 69,4 26,7 524 1277 67,8 20,6 83,1 39,5
Opste zdrav. stanje 70,6 29,5 53,9 159 68,7 23,2 844 42,6
Culo vida 77,6 46,2 61,0 29,0 747 37,9 87,1 53,1
Culo sluha i ravnoteZe 79,6 50,5 645 351 76,3 41,8 87,6 55,0
Neuropsihijatr. status 81,0 53,3 69,6 43,6 77,7 44,7 88,1 57,0
Opsta inteligencija 81,2 53,6 69,9 44,1 77,9 449 883 57,2
Ocena sposobn. za v.s. 815 543 704 451 78,2 455 88,4 57,7
Broj razreda $kole 82,3 559 79,7 472 1792 477 88,8 58,7
Zanimanje 95,5 88,6 941 892 943 854 96,8 879

* Teritorijalne jedinice sa najnizom, proseé¢nom i najvi§om telesnom visi-
nom regruta.

Na osnovu njih bi se broj regruta koji ne zadovoljava norme
visine tela, sa sada$njih 22 odsto, poveéao na oko 68 odsto za SFRJ,
dok bi u Skoplju iznosio 52 odsto, a u Splitu 82 odsto, tj. oko odeki-
vanog iznosa, na osnovu novopredloZenih normi za celu zemlju. Ima-
ju¢i u vidu dejstvo i ostalih kriterijuma (vaZeé¢ih i novopredloZenih)
mogla bi da se ugrozi popuna, posebno na odredenim podruéjima
zemlje, na Sta ukazuju ostali podaci iz tabele 5. Tako, na podrucju
Splita svega 3,2 odsto regruta ispunjava vaZeée kriterijume (uz do-
datak novih normi za visinu tela), pa bi uklju¢ivanje ostalih novo-
predloZenih drasti¢no smanjio i onako mali broj.

Poseban problem predstavlja definisanje specijalnosti na koje
se kriterijumi odnose. Posto ¢lanovi posade tenka (komandir, niSan-
dZija, voza¢ i posluzilac) deluju u veoma razli¢itim prostornim uslo-
vima, kriterijume .i norme trebalo je istraZivati i odrediti za svako
posebno mesto, i to po tipu oruda. U suprotnom, potrebno je doka-
zati da za sve vaZe isti zahtevi, §to u razmatranom,radu nije
ucinjeno.
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Efikasnost selekcije i sistem regrulovanja

Sve slozenija konstrukcijska reSenja novih borbenih vozila, sa
vetom vatrenom snagom, pred njihove operatore postavlja stroge
zahteve u pogledu brzine osposobljavanja u efikasnom rukovanju i
odrzavanju. Zbog toga, jodredivanje specijalnosi koju ¢e regrut u
Armiji obavljati, tako da u skladu sa svojim sposobnostima, znanji-
ma i interesovanjima ,,pravi ¢ovek dode na pravo mesto”, ima pre-
sudan ,znacaj u optimalnom angaZzovanju raspolozivog ljudskog po-
tencijala. Zbog toga je neophodna dobro poznavanje zahteva koje
mnogobrojne vojne specijalnosti postavljaju, kao i psihofizi¢kih ka-
rakteristika njihovih potencijalnih operatora. Stoga, u vecini savre-
menih armija proces regrutovanja i pracenja njegove efikasnosti is-
kljuéivo izvode visoko specijalizovane vojne ustanove.

Novim zakonom 0 vojnoj obavezi® u nas bi se regrutovanje obav-
ljalo u okviru druStveno-politickih zajednica a medicinski pregledi
i ispitivanja u odredenim domovima zdravlja, odnosno medicinskim
centrima. Na taj na¢in bi se broj subjekata u procesu regrutovanja
znatno povecao i otezala bi se primena jedinstvene medicinske dok-
trine regrutovanja. Domovi zdravlja odnosno medicinski centri mo-
gu, na osnovu viSegodiSnjeg pradenja da pruze pouzdane podatke
o zdravstvenim problemima i oboljenjima regruta, ali svojom prak-
som i doktrinom oni nisu orijentisani na pracenje i stepenovanje
zdravlja i psihofizi¢kih sklonosti. Pored toga, radi valjanije, ocene
podobnosti za prioritetne duzZnosti i pouzdanije ocene nesposobnosti
za vojnu sluzbu predvida se da se takvim ,regrutima kona¢no ocena
donosi i dalje u stacionarnim vojnim ustanovama. To bi dovelo do
dvojnosti sistema ocene sposobnosti za, vojnu sluzbu i do dupliranja
ispitivanja za znatan broj regruta, pa se samim tim dovodi u pitanje
ekonomiénost takvog sistema.?

Zakljucci i predlozi

Izbor posade borbenih motornih vozila je,, sa stanovista speci-
fiénih i veoma visokih zahteva radnih mesta i predvidanja uspe$-
nosti u savladivanju obuke i dostizanja odgovarajuéeg nivoa bor-
bene efikasnosti, veoma kompleksan problem. Na osnovu postoje-
¢ih nauénih saznanja on se uspes$no re$ava jedino pomocéu verifiko-

3 Zakon o vojnoj obavezi, ,,Sluzbeni list SFRJ” br. 64/1985.

4 Dr Milan B. Plavsié, Ekonomski aspekti ocene sposobnosti regruta u
specijalizovanim vojnim ustanovama, ,Pozadina” br. 3/84.
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vanih psiholo§kih, zdravstvenih i morfologkih kriterijuma, kao i ni-
voa opSteg obrazovanja, profesionalno-struéne osposobljenosti i mo-
tivacije regruta.

Postoje -pouzdani dokazi o zna¢aju psihofiziolotkih karakteris-
tika, Skolske spreme i zanimanja za uspesnost ¢lanova posade tenka
u savladivanju programa obuke i u efikasnosti u izvrSavanju for-
macijskih duZnosti. O uticaju morfoloskih, pa i ostalih medicinskih
karakteristika jo§ uvek nema dovoljno proverenih rezultata. Stoga
je potrebno nastaviti istrazivanja o uticaju psihosomatskih karakte-
ristika regruta na uspesnost ¢lanova posade tenka. U ta istraZivanja
treba, takode, ukljuéiti morfoloske karakteristike i funkcionalne spo-
sobnosti.

NaSa regrutna populacija, posebno na odredenim podruéjima
zemlje, teSko moze da zadovolji i postoje¢e psihosomatske selekcione
kriterijume i norme propisane za posadu tenka, pa bi njihovo poos-
travanje taj nesklad uéinilo jo§ veéim.

Svako uspostavljanje i promena kriterijuma selekeije treba da
proistekne kao rezultat interdisciplinarnih istrazivanja i oponent-
skih razmatranja, a ne na osnovu nalaza struénjaka samo odrede-
ne oblasti, buduéi da u tom sluc¢aju, po pravilu, dolazi do preuveliéa-
vanja znafaja jednih i zapostavljanja ostalih kriterijuma.

S obzirom na to da je tenk veoma skupo i sloZeno.borbeno sred-
stvo, da je u kratkom vremenu te$ko osposobiti uspesnog c¢lana po-
sade, kao i imajuéi u vidu da su psihosomatske karakteristike og-
rani¢avajuci faktor popune oklopnih i mehanizovaih jedinica regru-
tima sa odredenih delova naSe zemlje, potrebno je razmotriti mo-
gucnost uvodenja stalnih posada tenka.

Postojeci sistem medicinsko-psihologke obrade regruta u regrut-
nim centrima, koji obuhvata klasifikaciju celog kontigenta i selek-
ciju za prioritetne duznosti, pokazao se efikasnim. Novi, podrustv-
ljeni sistem medicinsko-psiholoske obrade regruta na nivou drust-
veno-politickih zajednica, mogao bi biti manje efikasan od posto-
jeceg.

Skracivanje duZzine trajanja vojnog roka sa 15 na 12 meseci na-
mece potrebu jo$ rigoroznije selekcije posada tenka, ukoliko Zelimo
da postignemo isti stepen njihove obucenosti. Postavlja se pitanje:
koliko je to moguée u decentraliozvanom sistemu regrutovanja i me-
dicinsko-psihologke obrade regruta na nivou doma zdravlja?
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SUMMARY

CRITERIA FOR SELECTION OF TANK CREW MEMBERS AND
POSSIBILITIES FOR THEIR APPLICATION IN THE RECRUITING SYSTEM

A review of basic psychosomatic criteria by whose application recruits
are being selected for tank crew members. Their value is assessed and the
need for introduction of new ones is considered from the point of view of
thier possible applications for selection of possibly effective tank crew mem-
bers, and of possibilities offered by the existing recruit population.

The conclusion is reached that there exist realiable proof of the signi-
ficance of certain psychological characteristics, level of education and vocation
of recruits for their effectiveness as tank crew members, while for the influ-
ence and roles of the morphological and other medical characteristics there
are no sufficiently reliable findings as yet, so that new researches should
be undertaken in this direction. It is stated that the existing criteria and norma-
tives for selection of.tank crew members are adapted to the existing recruit
population, and that an eventual application of more severe criteria would
jeopardize the mecessary manning of units, particularly with recruits coming
from certain regions of Yugoslavia. The shortening of the length of compul-
sory military service to 12 months, however, imposes the need for an even
more rigorous selection, so that the necessary effectiveness of tank crew mem-
bers will be preserved or ensured. The question arises: in what measure is
this possible when the medical-psychological examinations of recruits are
carried out in medical institutions instead of in recruiting centres?

RESUME

CRITERES DE CHOIX DES MEMBRES D’EQUIPAGE DES CHARS ET
POSSIBILITE DE LEUR APPLICATION DANS LE SYSTEME
DE RECRUTEMENT

Dans cet article sont étudiés les principaux critéres psychosomatiques de
sélection des recrues a désigner membres d’équipage des chars. Y est étu-
diée leur valeur et examiné le besoin d’en fixer d’autres du point de vue de la
sélection de tankistes - potentiellement réussis et des possibilités objectives
quoffrent les différentes populations de recrues.

11 y est constaté l'existence de preuves certaines du bien-fondé de quel-
ques caractéristiques psychologiques, de la formation scolaire et de I'intérét que
les recrues portent a I'image réussie de futurs tankistes qu’ils devraient faire,
alors qu’il manque toujours de données fiables relatives & l’influence des ca-
ractéristiques médicales morphologiques et autres, ou de nouvelles racherches
s’avérent nécessaires. Il est constaté que les actuels critéres et normes de
choix des membres déquipage des chars sont adaptés a la population des
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recrues et que sils devaient &tre plus rigoureux ils bourraient mettre en
cause le renouvellement nécessaire des unités, notamment en ce qui concerne
certaines régions de Yougoslavie. D’autre part, la réduction & 12 mois du ser-
vice militaire impose Ia nécessité d’une sélection plus rigoureuse pour que
soit maintenue I'efficacité indispensable des tankistes.’ La question se pose de
savoir & quel point cela est réalisable lorsque les examens médico-psychologi-
ques et autres recherches se font en dispensaires au lieu d’étre du ressort des

centres de recrutement,

PE3K ME

KPUTEPUI BBIBOPA WIEHOB 9KUIIAXXA TAHKA U BO3MO>XXHOCTHU
X BHEJPEHMA B CHUCTEMY I[MPV3BIBA

B cratee paccmarpmparorcy CYILCCTBYIOME OCHOBHBIE TICHMXOCOMATIYECKIe
KDUTEPUM, npy TOMOILIM KOTOPLIX COBCPINAECTA BBIGOD HPM3BIBHUKOB B UJNEHEL
TaHKOBOrO 9Kumaxka, OLEHMBAETCA Ka4eCTBO 3THX KPUTEPUEB U paCCMaTPUBAETCH
HEOOXONMMOCTL BBeneHMs HOBBIX, C TOYKM 3DEHMs BBIGOPA MOTEHIMANBHO ye-
HENIHBIX TAHKUCTOE # BO3MOYKHOCTEll VIMEIOILEMCA B PACTOPHKEHMY MOMYMAIMNL,

HenaeTca BBIBOL, - uTO MMeloTCa HaNe>XHble MOKA3aTeNBCTRA O 3HAUSHMM OI-
PeJIeJIeHHBIX ICUXOOTMYECKILX XapaKTepuCTUK, IOATOTOBKM I mpodeccun TpuskI-
RHUKOB INA YCHENIHOTO BBINOTHEHNS AOIDKHOCTY TAHKMUCTA, NPUMYEM O BIMSHUU
Mopdonornueckux u OCTANBHBIX MeIUI[MHCKIX XaPaAKTEePUCTHUK TIOKA HE MMEIOTCH
Hale’)KHBle QRaHHBlE, IS Yero HY)XKHO HPEANPUHATHL HOBLIe nccrenosaus. Kox-
CTATUPYETCA, uTo CYIIECTBYIOIMe KDUTEPUM u HODMBL BBIOODA UIEHOB TAHKOBOIO
SKUMa>ka MPUCIOCOOIEHBI K UMEIOILEIICA NPU3BIBHOI TOMYJNANNUM, MU YUDO UX [IO-
BBIIIEHNE MOCTaBUIO GBI mmox BONPOC TIOTIONHEHMe BOMCK, B YACTHOCTI MIPU3LIBHNA-
KamMm M3 HEKOTODHIX pPajiOHOB IOrocnasuu, Ho, cokpanierne CpOKa JeMCTBI-
TE€IbHOM BOCHHOM CIY>KGBHI Ha 12 MeCALEB HaBA3BIBAET HeoOXONUMOCTE TMPOBeJeHNA
eme Gonee Crpororo BRIOODA, C Henblo obecmedenis HeomxoAuMOoM 9ddeKkTus-
HOCTM TaHKyCcTOB. CTABUTCH BOTIPOC MOXHO I - 9TO 0BecmeunTts, ecayu Gbl Me-
AULMHCKO-ICUX OJIOTHUIECKILE OCMOTDEI, BME€CTO B HUDPMU3BIBHBIX LEHTPAX, IPOBO-
AiINCL B JOMAxX 3[0DOBBA.
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