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Borbenu obuku i vaspitanje treba
usmeravali tako da Sto viSe doprinose
izgradivanju svestrane licnosti
vojnika i staresina

Iz materijala za Osmu konferenciju Organizacije SKJ u J
mogu se sagledati sada¥nje stanje i ocena rada organa i organizaci
SK u JNA, kao i rad nasih komandi, §tabova i jedinica. U tim ma
rijalima data su i usmerenja Sta treba ¢initi u narednom periodm.
koje i ja podrzavam.

U svom izlaganju Zelim da u najkracem ukaZem na rad General-
$taba JNA i Organizacije SK u GeneralStabu u proteklom periodu.
a posebno bih se zadrZao na onim pitanjima koja ce, izmedu ostalog.
ubuducée biti tezi$na.

Na veéini zadataka Generalitab JNA je radio samostalno i oni
su u celini izvreni. Medutim, postoje i zadaci ¢ija se realizacija na=
stavlja, kao i oni na kojima je GeneralStab saradivao.

Prema godisnjim planovima rada, GeneralStab JNA je bio tezi-
$no angaovan na zadacima jatanja ukupne borbene gotovosti, plani=
ranju upotrebe, izradi planova razvoja oruZanih snaga, modernizaciji
sistema rukovodenja i komandovanja oruZanim snagama i verifika-
ciji vise doktrinarnih dokumenata.

Meduarmijska saradnja se odvijala prema donetim planovima I
tu su postignuti ocekivani rezultati. U oblasti obuke zabelezen je
- blag uspon. Preslo se na jednogodiSnji vojni rok i izradeni su svi do-
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kumenti koji obezbeduju popunu i obuku komandi i jedinica. Vojno
skolstvo je dogradeno u skladu sa zahtevima koncepcije ops$tenarod-
ne odbrane i dalje modernizacije oruzanih snaga. U okviru ukupnog
razvoja oruzanih snaga nastavlja se i modernizacija strazarskog obe-
zbedenja, kao jednog od znacajnih pitanja.

U saradnji sa drugim organizacijskim celinama SSNO, veoma
bogato i sadrzajno smo pripremili i obelezili 40 godina rada i zZivota
u slobodi i pobede nad fa§izmom; organizovali smo viSe naué¢nih
skupova o naSem doprinosu pobedi u drugom svetskom ratu i o
zavrsnoj ofanzivi Jugoslovenske armije za konacno oslobodenje na-
Se zemlje.

Odrzana su brojna savetovanja i drugi skupovi o veoma zna-
¢ajnim pitanjima iz oblasti: obuke, vojne privrede, pozadinskog
obezbedenja, kulturnog rada i politickog vaspitanja, naucnoistrazi-
vackog rada, kadrovske politike, bezbednosti i samozastite, standar-
da stareSina, gradanskih lica na sluzbi u JNA i vojnika. Ta saveto-
vanja su bila izuzetno korisna za razvoj nasih oruZanih snaga.

Kad govorimo o rezultatima, s pravom moZemo konstatovati
da smo sve glavne zadatke, koji su postavljeni pred Generalitab
JNA, savesno izvr§ili i time doprineli jaéanju borbene gotovosti i
moralno-politickog stanja komandi, §tabova i jedinica. Doprinos
takvom izvrSavanju obaveza dao je celokupni sastav naSe armije i
Organizacija SKJ u JNA, jer se na svim zadacima uporno i siste-
mati¢no radilo, §to je bila karakteristika izvrSavanja svake obaveze.

Rezultatima koje smo postigli od proSle izborne ‘konferencije
do sada, mislim da moZemo biti zadovoljni. Ovo $to smo do sada
uradili predstavlja solidnu osnovu za dalji rad na krupnim opera-
tivno-strategijskim pitanjima, jer to zahteva vreme koje je pred
nama i veoma sloZena vojno-politi¢ka situacija u svetu, posebno u
kriznim i ratnim ZariStima, prouzrokovana raznim negativnim pro-
cesima koji traju veé¢ viSe godina i najnovijim, sve otvorenijim i
agresivnijim oblicima drzavnog terorizma.

Isto tako, u uslovima kada se u ¢itavom druStvu ¢ine intenziv-
ni napori na prevazilazenju poteskoca i slozenog stanja u kojem se
nalazimo, nuzno je da mi, komunisti u JNA, §to bolje uoéimo svoje
mesto i ulogu u tome, jer nasi zadaci su vrlo slozeni i kompleksni,
Njihovo izvrSavanje zahteva visoku strucnost i idejno-politicku
opredeljenost, i zato u pripremama i izvrSsavanju zadataka vojne or-
ganizacije sve znacajniji postaju organizacija i metod rada, o ¢emu
je potrebno viSe govoriti u organizacijama SK u JNA, pa i na ovo]j
konferenciji.
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Ubrzani razvoj JNA i njena tehnitka modernizacija zahtevajs
od komandi i starefina da brze menjaju i dograduju organizaciju &
metod rada, da u planiranju i izvrS8avanju zadataka vise nego do
sada koriste dostignuéa savremene organizacije rada i svih tehmi-
¢kih i Stabnih sredstava, ¢ijom se primenom moZe povecati efika-
snost sistema rukovodenja i komandovanja. NuZno je da posebmu
paZnju posveéujemo kvalitetu planiranja, jer je to neophodan uslow
da se ostvari potreban sklad izmedu organizacijske strukture orga-
na rukovodenja i komandovanja i slozenih zadataka koje izvrSava
vojna organizacija. To mora da prati i potpunije definisanje zada-
taka i obaveza u pravilnicima o nadleinostima i u uptstvima z=
organizovanje rada komandi i njihovih organa.

Aktuelnost problema unapredivanja organizacije rada poveca-
na je i ¢injenicom da se nalazimo u vremenu kada obavljamo zna-
dajne organizacijsko-formacijske promene u jedinicama i komanda-
ma i kada uvodenjem savremenog naoruzanja i vojne opreme ubr-
zano ostvarujemo visok stepen tehnitke modernizacije JNA. To, u
celini, dovodi do delimi¢nog smanjenja veli¢ine JNA, ali i do zna-
¢ajnog povecéanja njenih mogucénosti u izvrSavanju zadataka u oru—
7anoj borbi. Zbog toga je izuzetno znadajno da dogradnji sistema
rukovodenja i komandovanja posvectujemo stalnu paznju, i to sa
svih aspekata, a posebno sa stanovista organizacije i metoda rada
komandi i drugih organa rukovodenja i komandovanja.

U materijalima za ovu konferenciju se govori i o tome sta je
uradeno u oblasti mobilizacije, pa zato o tome ne bih Sire govoria.
Medutim, treba re¢i da donoSenje potrebnih dokumenata iz te ob-
lasti ima izuzetan vojni i drustveno-polititki znacaj za dalje usa-
vréavanje organizacijsko-formacijske strukture JNA i mobilizacij-
skog sistema drustva u celini. Kompleksno reSavanje pitanja, koja
proizlaze iz tih dokumenata, zahteva puno angaZovanje svih ¢inilaca
u oruzanim snagama i drustveno-politickim strukturama SFRJ, =
posebno Saveza komunista.

Period izmedu dve konferencije bio je veoma znalajan, pored
ostalog i za razvoj i unapredenje borbene obuke i vaspitanja. Te
se posebno odnosi na proslu godinu, u kojoj smo na veoma vaznim
i znatajnim savetovanjima u Banjaluci i u Beogradu sagledali re-
zultate obudavanja i odredili teZi¥ne zadatke. Ti zadaci su ugradeni
u planska i sistemska refenja za planski period u koji smo veé¢ usli =
a osnova im je u koncepciji opitenarodne odbrane i drustvene sa-
mozatite i politici SKJ za odbranu zemlje. '

U naporima za bolju obucenost i izgradnju borbene gotovosii
komandi, §tabova i jedinica, kao i u izboru sadrZzaja obucavanja u
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novim planovima i programima borbene obuke i vaspitanja, pola-
zili smo od toga da se u eventualnom ratu mozZemo uspeSno suprot-
staviti agresoru samo dobro organizovani, vrhunski obucenim voj-
nicima i jedinicama i snagom celokupnog drustva. U tom smislu je-
dan od osnovnih zadataka vaspitnog rada u oruzanim snagama je-
ste dalje razvijanje i uc¢vri¢ivanje uverenja u mogucnost uspeSne
odbrane zemlje od svakog agresora. Tu nema mesta samozadovolj-
stvu i shvatanju da se u tom pogledu nema viSe §ta ¢initi, jer jo$
uvek postoje pojedineci koji tehnitkom faktoru u vodenju oruZane
borbe daju nerealno veliki znadaj i na taj naéin precenjuju tehni-
¢ku superiornost eventualnog agresora.

Zbog toga, borbenu obuku i vaspitanje treba tako usmeravati
da oni $to viSe doprinose izgradivanju svestrane li¢nosti vojnika i
stare§ina. Za takvu obuku moramo se izboriti jo§ u vojnim Skolama,
koje treba da daju takav starelinski kadar koji moZe uspesSno rea-
lizovati sve zahteve borbene obuke i vaspitanja.

Mislim da komunisti i organizacije SKJ vie nego ranije treba
da se angaZuju u raspravama o odgovornosti za stanje obucenosti
stareSina, komandi i &tabova. Medutim, ima i sluajeva gde nema
dovoljno uvida u zalaganje i angaZovanje svakog komuniste u vla-
stitom uzdizanju i osposobljavanju. Ima pojava da se u obuci stare-
Sina ne angaZuju najodgovornije stare$ine komandi, $tabova i usta-
nova ili da joj ne prisustvuju, a nije retko da se u to vreme plani-
raju i druge obaveze. U onim osnovnim organizacijama SKJ, u ko-
jima su rasprave o obuci stare$ina uopStene, a zakljucei i zadaci
nisu konkretni i dovoljno ne obavezuju, ne shvata se da je obuka
stareSina prioritetan zadatak komandi i §tabova svih nivoa, a time
i svih organizacija SK u JNA. Svojim aktivnostima komunisti tre-
ba efikasnije da uti¢u na samoobrazovanje i obrazovanje uz rad,
Sto podrazumeva da se taj proces osposobljavanja stareSina mora
uspesnije programirati, usmeravati i voditi. U tome znacajniju ulo-
gu treba da imaju i na$i struéni ¢asopisi.

U narednom periodu u obuci stare$ina, komandi i §tabova mo-
ramo viSe paZnje posvetiti primenjenim oblicima obuke, pre svega
na zemljiStu, jer se na taj nacin stare§ine najbrZe osposobljavaju
za izvr8avanje namenskih zadataka u okviru komande ili $taba. Ra-
du komandi i $tabova moramo posvetiti posebnu paznju u pogledu
njihovog osavremenjavanja, posebno organizacije rada i osposoblja-
vanja za primenu savremenih metoda rada, informaticke tehnolo--
gije i drugih tehnickih sredstava, $to bi trebalo da ih ucini opera-
tivnijim i efikasnijim u radu na planiranju i izvodenju borbenih
dejstava.
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Mi smo prosle godine, $to je poznato, skratili vojni rok. Ja sams
veé i ranije o tome govorio, ali bih i ovde, pred komunistima, po-
novio zahtev da zbog toga obufenost ne sme da bude slabija, jer
smo stvorili uslove da nam kvalitet obuke raste. Moramo u rokm
od tri meseca svakog vojnika osposobiti za efikasno koriS¢enje nao-
ruzanja i vojne opreme, drugim re¢ima, da bude sposoban da ratu-
je. Posebno bih ukazao na potrebu za unapredenjem vatrene obuée-
nosti vojnika i jedinica, jer imamo slu¢ajeva da se u nekim jedini-
cama ne izvode sva predvidena gadanja, da se ublaZzavaju uslovl i
kriteriji itd., $to umanjuje borbenu vrednost tih jedinica. k

Sagledavajuéi rezultate u obuci rezervnog sastava, mozemo re- '
¢i da oni jo§ uvek nisu u skladu sa zahtevima, potrebama i uloze-
nim naporima. Pro§le godine smo doneli nova reSenja u obuci tog
sastava, pa nam sad predstoji da se izborimo da se ta resenja sto
doslednije i to potpunije realizuju. Narodito znacajnu novinu pred-
stavlja organizovanje i izvodenje obuke u vanredne dane. Od e
obuke dosta otekujemo u pogledu poboljfanja rezultata obucavanja
i podizanja ukupne borbene osposobljenosti rezervnog sastava.

Bez obzira na dobru organizaciju rada i zalaganje stareSina %
komandi i svih drugih subjekata koji ucestvuju u procesu obucava-
nja, obuka u jednom danu daje minimalne rezultate u osposoblja-
vanju ratnih jedinica, pa i pojedinaca, za obavljanje ratnih duZno-
sti i zadataka. Zato se postavilo pitanje racionalnosti pozivanja ve-
likog broja vojnika i jedinica u uslovima koji daju male efekte obu-
¢uvanja. Stoga smo presli na obuku u dva uzastopna vanradna dana
i stvorili vremenski prostor za njeno znadajnije unapredenje, uz
moguénost kompleksnog taktickog i vatrenog obucavanja, S§to za-
hteva. od jedinica koje izvode obuku velike napore u organizacij-
skom i materijalnom pogledu. Na§ zadatak je da to savladamo i da
nivo obudenosti rezervnog sastava dovedemo u sklad sa zahtevima
borbene gotovosti oruzanih snaga.

Rezervne stareSine moramo obudavati $to viSe na zemljiStu 1
osposobljavati ih za samostalan rad, a pre svega za rukovodenje i
komandovanje jedinicama. Moramo naci reSenja koja ¢e omoguciti
da rezervne vojne stareSine uce i rade i van svoje jedinice i van
vojne vezbe, odnosno kod kuée, u slobodnom vremenu. Cesto je bi-
lo prigovora da im je nedostupna literatura (borbena pravila, uput-
stva i dr.), pa smo preduzeli mere da se izrade novi prirucnici za
rezervne vojne stareine, §to.¢e im svakako pomoéi u stru¢nom usa-
vriavanju. ; '

Veoma sporo se oslobadamo klasi¢nih didakti¢ko-metodickih
postupaka u nastavi u vojnim $kolama. Pitomci i slusaoci nedovolj-
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no dolaze do izrazaja kao aktivni subjekti nastavnog procesa. Stu-
dijska i analiti¢ka problemska nastava, kao kreativan rad narocito
sludalaca visih nivoa §kolovanja, treba da postane osnovni oblik va-
spitno-obrazovnog rada u visokim vojnim $kolama. Metodicki po-
stupci u nastavnom procesu treba da podstaknu razvoj samostalno-
sti, stvaralastva i poverenja u vlastite moguénosti.

Mislim da osnovne organizacije SKJ treba ¢eSée i konkretnije
da raspravljaju o borbenoj obuci i vaspitanju. Retki su primeri da
je neko pozvan na partijsku odgovornost zbog slabih rezultata u
obuci, bez obzira na to $to se mi kao komunisti nalazimo na odgo-
vornim funkcijama, bilo kao organizatori ili kao izvodadi obuke.
Potrebno je stvoriti takvu atmosferu da se na sastancima organiza-
cija i organa Saveza komunista raspravlja otvoreno o svim pitanjima
koja negativno uti¢u na uspeh u borbnoj obuci i vaspitanju, tim
pre §to smo sistemskim i planskim dokumentima za ovaj srednjo-
ro¢ni period stvorili preduslove da se uz angaZovanje komunista: i
organizacija SKJ borbena osposobljenost oruZzanih snaga podigne na
visi nivo. *

U modernizaciji nasih oruzanih snaga u proteklom periodu po-
stignuti su znadajni rezultati. U Kopnenoj vojsci je znatno poveca-
na vatrena i udarna mo¢, a posebno u protivpesSadijskoj, protivo-
klopnoj i protivdesantnoj borbi i protivvazdu$noj odbrani. Na tome
treba i dalje raditi, posebno na organizaciji i formaciji KoV-a, usa-
vriavanju rukovodenja i komandovanja, zatim na izradi doktrine
(koja je u zavr$noj fazi), podizanju ukupne borbene izgradnje, ospo-
sobljavanju kadra, na usavrSavanju postoje¢ih i istrazivanju novih
vrsta naoruzanja za KoV i na izradi novih, kvalitetnijih programa
obuke.

U Ratnom vazduhoplovstvu i protivvazdusnoj odbrani ¢ine se
napori na usavr$avanju organizacije i modernizacije tog vida oruza-
nih snaga, u ¢emu su postignuti i odgovarajuéi rezultati. Medutim,
u narednom periodu teZiste rada komandi i §tabova RV i PVO tre-
ba da bude na organizovanju sistema rukovodenja i komandovanja,
pre svega na strategijsko-operativnom nivou, i na poboljSanju si-
stema PVO, u smislu njegovog objedinjavanja, a samim tim i efi-
kasnosti. Izuzetni napori treba da se ¢ine i u oblasti naucnoistrazi-
vackog rada, na donoSenju doktrine i uputstava za upotrebu RV i
PVO, osposobljavanju kadra na novim borbenim sistemima, pobolj-
$anju materijalne baze obuke, remontu i odrzavanju naoruZanja i
vojne opreme. ;

I u Ratnoj mornarici ¢ine se napori na daljem podizanju bor-
bene spremnosti jedinica Ratne mornarice i osposobljavanju za iz-
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vrienje zadataka odbrane i obezbedenje naSe granice na moru. Te
se postize stalnim unapredenjem organizacije rukovodenja i komam-
dovanja, modernizacijom sredstava ratne tehnike, uvodenjem no-
vih sistema komunikacija i veza, povedanjem ubojne moc¢i borbe-
nih sredstava, unapredenjem planiranja i organizovanja i objedi-
njavanjem svih raspoloZivih kapaciteta Ratne mornarice i ostalis
subjekata u jedinstveni odbrambeni sistem.

U proteklom periodu u Teritorijalnoj odbrani su, takode, pe-
stignuti znadajni rezultati, narocito u organizovanju Stabova i je-
dinica Teritorijalne odbrane i u njihovom opremanju. Doneta su
brojna doktrinarna dokumenta o daljem razvoju rukovodenja i ko-
mandovanja. Tezi§te u narednom periodu treba da bude na obuci 1
vaspitanju, opremanju S$tabova i jedinica naoruzanjem i vojnom
opremom, organizacijskom uévri¢ivanju i pozadinskom obezbe-
denju.

U svom izlaganju nastojao sam da ukaZem na samo neke vai-
nije zadatke na kojima ¢e se u narednom periodu angaZovati Gene-
ralstab JNA, komande i ustanove, a samim tim i svi komunisti 2
Komitet i Organizacija SK u JNA.

Uveren sam da ¢emo s istim Zarom i elanom zajednicki, jedin-
stveni i sloZni, bezrezervno odani Titu i SKJ, nastaviti njegove
delo.

SUMMARY

COMBAT TRAINING AND EDUCATION SHOULD BE SO DIRECTED
THAT THEY CONTRIBUTE AS MUCH AS POSSIBLE TO THE
DEVELOPMENT OF THE VERSATILE PERSONALITY OF
SOLDIERS AND MILITARY LEADERS

In this discourse at the 8th conference of the Organization of the Lea-
gue of Communists in the Yugoslav People’s Army, the Chief of the Gene-
ral Staff of the YPA summarized tasks at whose realization the General
Staff was working during the period from the last conference, and the ac-
hieved results, and pointed out the basic tasks for the next period.

In the activities of the General Staff during the last period priorities
were given to the tasks of increasing the overall combat readiness of the ar-
med forces, of planning of their utilization, of working out of plans for
their further development, of modernization of the system of command and
control in the armed forces, and of verification of several doctrinal docu-
ments. We can be satisfied with the results attained in fulfilling of thess
tasks, because they make a good basis for further work in significant ope-
rational-strategic matters.
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In the next period efforts should be directed towards a quicker attain-
ment of a technological modernization of the YPA, towards the upgrading
of organization of work of commands and staffs and other command and
control organs, and generally towards upbuilding and modernization of the
command and control system. Of a particular significance is that the combat
training and education should be so directed that they contribute as much
as possible to the development of the versatile personality of soldiers and
military leaders.

RESUME

L’EXERCICE DE COMBAT ET L’EDUCATION DOIVENT ETRE CONCUS
DE SORTE A CONTRIBUER AU MAXIMUM A LA CREATION D’'UNE
PERSONNALITE UNIVERSELLE DE SOLDAT ET D’OFFICIER

Dans son exposé a la Huitieme conférence des organisations de la Ligue
des communistes de ’APY, le Chef de I’Etat-major général de I’APY a évoqué
succintement les taches remplies par I’Etat-major général dans l’intervalle des
deux conférences ainsi que les résultats atteints, et a mis en relief les tiches
gu’il convient de remplir dans la période a venir.

Dans la période écoulée, ’Etat-major général de ’APY a été essentielle-
ment engagé a renforcer les capacités combatives prises dans leur ensemble,
a mettre au point la planification et les plans du dévelopement des forces
armées, & moderniser les systémes de direction et de commandement des for-
ces armées et 4 la vérification de plusieurs documents doctrinaux. Nous pou-
vons dire que nous sommes satisfaits des résultats atteints et que ceux-ci con-
stituent une solide base des travaux a poursuivre dans le domaine des matie-
res d’ordre opérationnel et stratégique importantes.

Dans la période a venir, nos efforts doivent étre axés sur la modernisa-
tion technique de 'APY a un plus haut degré, sur la promotion de l'organisa-
tion du travail des commandements, des Etats-majors et des autres organes
de direction et du commandement, sur le perfectionnement el ta modernisation
des systémes de direction et de commandement, ete. I1 importe surtout que
I'exercice de combat et 1’éducation soient concus de sorte & contribuer au
maximum a la création d’une personnalité universelle de soldat et d’officier.
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PE3IOME

BOEBVIO I[IOAI'OTOBKY M BOCIIMTAHHE HAIIPABJIATE TAK, UYTOB=
KAK MOXKHO BOJIBIIE CIIOCOBCTBOBAJIM CO3TAHHIO
BCECTOPOHHEM JIUYHOCTHU COJIOAT B OPHUILIEPOB

Brictymas Ha Bocemoir koHdepennuu Opranusanun Corosa KOMMTES
cros B IOHA, mauennHuk I'eHepanpHoro mTada IOHA Bkpartile mepedHcTEl
sagauy, KoTopslie enruralC pellial B IE€PHONEe MOMKAY MBYMA KOHpEpeHIEa
¥ JDOCTUTHYTHIE PE3VIILTATHI, a TaKyKe BBIIBMHYI OCHOBHBIE 3aayd Ha OUehe
JHOJ IepHomn.

TiaBHOEe BHHMaHHe B cBoeit AearensHocTH Ienmrraé FOHA 3a mcrexmmis
TICPHIOf, Ve [OBBIILICHHI0 OOell GOETOTOBHOCTH, IUTAHHPOBAHMIO HOIOm:
30BaHMA BOPYKEHHBIX CHJI, M3TOTOBICHMIO TUIAHOB PasBuTHa BC, mMopepssss
[IMH ICHCTeMB] VIIPABISHUA ¥ KOMAHTOBAHHUS BOOPYKEHHBIMU CHIAMH H VIS
SKIEHHI0 HEKOTOPBIX ITOKTPHUHAJIBHBIX TOKYMEHTOB, PesyibraTamy, [HOCTHI=I-
THIMH B BBIDOTHEHWH STHX 3a7ad, MO>KeM OBITh [OBOIBHBEIMM, HOO OHH COCTE
BIISIIOT XOPOIIVIO OCHOBY A [HalbHEiIe# paGOTHl Haf BasKHBIMM OIEPaTs
BHO-CTPATErHYECKHAMI BOMPOCAMH.

B ouepemgHOM MEPUOINE VCHIMA Hag0 HAMpaBHTh Ha (TOCTHIKCHHE BBICS
KOt CTEMeHH TexHhueckoi monepuusanm IOHA, coBepIIeHCTBOBAHIE PAdOTs
KOMAHIOBAHHHE M IUTA00B M JPYIHX OPTaHOB VIPABIEHHs M KOMAaHIOBaHIi®
JOCTPOUKY ¥ MOJEPHH3AIIMI0 CHCTEMBI VIIPABIEHHs U KOMAHONABHHA H A5
Bobllloe BHUMaHHE HAN0 VISIATH TOMY, UTOOBI 00eBas MOrOTOBKA M BOCIHIE
HUEe 'KaK MOSKHO OOIBIIE CIIOCOGCTBOBAIU CO3MAHHI0 BCECTOPOHHEN JIMYHOCTE
conmaTr U OQUIIEePOB.
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