Pukovnik
GAVRILO PUPIC

Sadejstvo kao oblik Roordinacije
borbenih dejstava

Rukovodenje i komandovanje kao jedinstveni organizacijski pro-
ces rada stare§ina, komandi i $tabova saéinjavaju medusobno poveza-
ne i uslovljene delatnosti, funkcije kojima se izvrsava zadatak. To
su: planiranje, organizovanje, postavljanje zadataka — komandova-
nje, koordinacija i kontrola. Funkcije nemaju karakter hijerarhijskog
odnosa, a imaju relativnu samostalnost u smislu njihove realizacije
kao delatnosti, aktivnosti, postupka stare§ine, komande, Staba u pro-
cesu rukovodenja i komandovanja.

Centralizovano rukovodenje i komandovanje, a narocito odredi-
vanje naéina izvrienja zadataka moze da pasivizira ogroman poten-
cijal stareSina i komandi-§tabova za nekoliko stepeni nize, odnosno
da sputava njihovu inicijativu. Medutim, poznato je da je inicijativa
jedan od bitnih principa ratne vestine, koja odluéujuc¢e doprinosi da
se u oruzanoj borbi maksimalno razvijaju stvaralacke sposobnosti u
izboru i oblika i na¢ina dejstva.! Zavisno od uslova konkretne situa-

1 U Kumanovskoj bici, 23. oktobra 1912. godine, komandant 2. bataljona
1. puka Moravske divizije prvog poziva (major Milan Marinkovié) u kriti¢énom
trenutku, samoinicijativno je presao sa bataljonom u protivnapad i za sobom
povukao susedni 3. i 4. bataljon, posle ¢ega je komandant puka uputio u na-
pad i 1. bataljon iz rezerve. Potom se razvio za borbu i bataljon susednog
puka. U ostroj borbi bataljoni su u dolini Konjarske reke, uz obostrane velike
gubitke, razbili Turke i primorali ih na povlacenje... Kasnije se ukljuéio 1
komandant divizije po ¢ijem traZenju su susedne divizije uputile pomoé, bez
znanja komande 1. armije... Ova bitka dobijena je i zbog inicijative, poleta i
upornosti niZzeg stareSinskog kadra i visokog morala trupa. Vest o srpskoj po-
bedi primili su sa naro€itim simpatijama jugoslovenski narodi u Austro-Ugar-
skoj (Vojna enciklopedija, 11 izdanje, 1972, tom IV, str. 83).
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cije, taj potencijal se mo%e aktivirati, na primer, na sledeéi nacin:
pretpostavljeni .defini§e cilj, postavlja zadatak,. odreduje vreme po-
¢etka akcije i okvirni zadatak svakog od ucesnika (blizi i sledeéi za-
datak) i stvara vreme potéinjenima za donosenje odluke. Zatim, sa-
sluSava (razmatra) odluku, ceni njenu usmerenost k;;f ciljevima i po-
stavljenim zadacima i nareduje preduzimanje odredenih mera i po-
stupaka radi njenog uskladivanja sa op$tim ciljem, ali i sa zadacima
drugih ucesnika boja, odnosno operacije. S

Tako se postize povezivanje svih akcua i n_]lhovo medusobno
uskladivanje radi ostvarenja zajednickog cilja. U stvari, koordinacija
u okviru rukovodenja treba da spreéi eventualna odstupanja od za-
dataka tokom pripreme i izvodenja boja, odnosno operacije i da omo-
guéi prilagodavanje izvrSenja zadatka izmenjenim uslovima. Jer, u
toku izvrSenja zadatka mogu mnastupiti promene koje nije moguce
predvideti u trenutku kada stareSina donosi svoju odluku i izdaje
direktive, zapovesti, nareden;]a Zbog toga se javlja potreba da se
odluke stalno dopunjuju u toku pripreme, a narodito tokom njihovog
1zvrsavan3a Odluke kojima se, u toku 1zvrsavan]a zadataka, uskla-
duju sve nastale promene i kojima se omoguéava da razhmte borbene
i druge aktivnosti na raznim mestima budu uvek usmerene ka ostva-
r1vanJu jedinstvenog zajedni¢kog cilja predstavljaju mere koordina-
cije u okviru rukovodenja. To znaéi da i koordinacija, kao jedna od
funkcua procesa rukovoden]a mora b1t1 planirana, orgamzovana na-
redena i kontrolisana. P

Koordinacija kao funkcija prozima celokupni proces rukovode-
nja. To znaé¢i da pojam koordinacije, pored veé re¢enog, obuhvata i
uskladivanje aktivnosti izmedu organa rukovodenja (koji‘su u razli-
gitim odnosima obaveznosti — od subordinacije do saradnje), a i u
okviru njih, u pripremi i u toku izvrSenja zajedni¢kog zadatka.

“Redju, koordinacija oznac¢ava uskladivanje aktivnosti ucesnika
prema cilju, prostoru vremenu i nadinu izvrienja zajednitkog za-
datka.

1. Pojam i vrste sadejstva

U oruzanoj borbi kao poseban oblik koordinacije javlja se'sa-
dejstvo. U naSoj i stranoj vojnoj literaturi postoje razli¢ite definicije
pojma sadejstva. U sustini, red je o skupu aktivnosti, mera i postu-
paka koji se odnose na uskladivanje vatre i pokreta, u vidu usklade-
nih — po mestu, vremenu i na¢inu izvrienja — udara po neprijatelju
radi postizanja veéih uéinaka pri realizaciji zajednickih borbenih za-
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dataka. Za nase uslove na potpunost i konkretnost definicije utice I
dostinuti razvoj koncepcije opstenarodne odbrane i druStvene samo-
zadtite, doktrine oruZane borbe, naoruzanja i borbene tehnike, a u
vezi s tim i organizacijsko-formacijske strukture jedinica. Stoga bi.
pored navedenog, definicija trebalo da obuhvati i: komponente oru-
Zanih snaga (JNA i TO); vidove oruzanih snaga (KoV, RM, RV i
PVO), rodove i sluzbe; elemente operativnog, odnosno takti¢kog bor-
benog rasporeda; susede na frontu, privremeno zaposednutoj terito-
riji i u vlastitoj pozadini.

Tako bi, jedna od moguc¢ih definicija sadejstva mogla da glasi:
sadejstvo je uzajamno uskladeno dejstvo jedinica JNA i Teritorijal-
ne odbrane, vidova, rodova i sluzbi, elemenata operativnog ili takti-
¢kog borbenog rasporeda, na frontu, u vlastitoj i u pozadini neprija-
telja prema cilju, mestu i vremenu radi izvrSavanja zajednickih bor-
benih zadataka.

Za organizovanje tesnog i neprekidnog sadejstva odgovoran je
komandant jedinice koja je nosilac borbenih dejstava u odredenoj
zoni, kao i komande-§tabovi jedinica svih stepena, koje ucestvuju u
izvrSenju zadatka.

Veza sadejstva organizuje se prema naredenju komandanta je-
dinice koja organizuje sadejstvo. Za veze sadejstva odgovorni su: pe
frontu — desni sused; po dubini — jedinica u vecéoj dubini ka jedi-
nici bliZe frontu; za vezu sa jedinicom koja se podrZava — jedinica
vida, odnosno roda koja ostvaruje podrsku. ‘

Znadaj sadejstva je u tome 3to ono omogucava najpotpunije isko-
ri§¢avanje borbenih moguénosti raznovrsnih jedinica, uzimajuéi u ob-
zir razlike u kvalitetu i osobinama njihovog naoruzanja i opreme. Sa-
dejstvom se uskladuju moguénosti jednih jedinica i oruda sa mogué-
nostima drugih, radi éega se postiZe znac¢ajno povecanje ukupnih mo-
gucnosti dejstva po neprijatelju.

Na osnovu toga, moze se rec¢i da je cilj sadejstva da se na naj-
efikasniji naéin iskoriste borbene moguénosti razli¢itih jedinica radi
postizanja optimalnih rezultata u oruZanoj borbi. Predmet sadejstva
je uskladivanje aktivnosti namenski razli¢itih jedinica (ucesnika) w
izvodenju borbenih dejstava, dok je predmet saradnje uskladivanje
rada (aktivnosti, napora, postupaka) u izvriavanju svih drugih zada-
taka u funkeiji borbenih dejstava.

Zavisno od cilja, razmera i oblika borbenih dejstava sadejstve
moZe biti strategijsko, operativno i takticko. Iskustva iz proSlih rato-
va ukazuju na to da je komanda — S$tab strategijskog ili operativnog
nivoa rukovodenja, radi ostvarivanja ciljeva operacije, odnosno bo-
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ja, duzan da poklanja odgovarajuéu paZnju sadejstvu, odnosno uskla-
divanju dejstava jedinica za 1—2 stepena niZe, a na pravcima glav-
nog udara i do taktic¢kih jedinica.?

Strategijsko sadejstvo je uskladivanje moguénosti, obaveza i dej-
stava oruzanih snaga u celini, vidova i strategijskih-operativnih gru-
pacija koje vode oruzanu borbu na jednom ili viSe vojista, ¢ija su
dejstva usmerena ka ostvarivanju jedinstvenog c11]a i ¢iji efekat uti-
¢e na opsti tok i rezultate oruzane borbe.

Pod pojmom operativnog sadejstva, uopsteno govoredci, treba ra-
zumeti uskladenost dejstva elemenata operativnog rasporeda po ci-
lju, vremenu i objektima radi izvrSenja zajednickog zadatka, odnosno
ostvarenja cilja operacije.

Jedna od bitnih razlika izmedu operativnog i taktickog sadejstva
jeste u tome §to se takti¢ko organizuje, po pravilu, izmedu jedinica,
odnosno elemenata borbenog rasporeda, vatrenih sredstava i dr., a
operativno, takode po pravilu, izmedu elemenata operativnog raspo-
reda, odnosno zdruZenih jedinica. Cinjenica da kod operativnog sa-
dejstva ne mora da bude neposrednog, fizi¢kog, dodira sadejstvuju-
¢ih elemenata operativnog rasporeda ¢ini drugu sustinsku razliku iz-
medu taktickog i operativnog sadejstva.

Osim navedenih, razlike izmedu operativnog i taktickog sadej-
stva su i u ciljevima i objektima dejstva, u naéinu izvrSenja zadata-
ka i u vremenu njihovog trajanja, §to samo po sebi mora da utice i
na obim i na metode rada komandanata i komande- staba koji orga-
nizuje sadejstvo u operaciji.

Bez obzira na neophodnost uo¢avanja sustinskih razlika izmedu
taktickog i operativnog sadejstva, mislim da nema potrebe da se in-
sistira na povlacenju évrstih granica izmedu njih, buduéi da jedno
drugo uslovljava i da jedno iz drugog proizlazi, Tako, na primer, u
napadnoj operaciji snage jedne armije, koje napadaju s fronta, i sna-

2 U zavrinim operacijama za oslobodenje Jugoslavije, vrhovni komandant
drug Tito, pri odobravanju plana operacije Cetvrte armije ukazao je da je za
brzo oslobadanje Trsta neophodno ojacati desnu armijsku kolonu, 20. diviziju,
da na pravcu od Broda prema Lozu treba uputiti 29. diviziju, a glavninom
Sedmog korpusa dejstvovati pravcem Kocevje — Stari Trg radi sigurnog obe-
zbedenja desnog boka. Dogadaji koji su kasnije usledili pokazali su koliko je
bila svrsishodna intervencija druga Tita da se deo snaga odmah uputi prema
MaSunu, u to doba jo§ pod snegom. Ne odekujuéi na tom praveu jacCe snage,
posebno ne tenkovske i motorizovane, neprijatelj je taj pravac zatvarao sla-
bijim delovima (Videti: Bosko Siljegovié, Operacije Cetvrte armije na primor-
skom pravcu, ,,Vojno delo” br. 4/85, str. 104).

I u drugim armijama u toku drugog svetskog rata, u mnogim sluéajevima
¢lanovi vrhovne komande komandanti frontova, armija na najvaZnijim prav-
cima ostvarivali su uvid u organizaciju takti¢kog sadejstva. Na primer, pri
proboju odbrane na uskim odsecima, uvodenju u proboj pokretnih grupa i
forsiranju vodenih prepreka, pri iskrcavanju u Normandiji i dr.
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ge JNA i Teritorijalne odbrane; koje dejstvuju iz pozadine nepri
lja, tezice da ga okruZe, raseku i uniste. To je, u stvari, prelazzlic
operativnog u takticko sadejstvo. Znaci, sve do okruZenja neprij
lja, jedinice s fronta i jedinice iz pozadine neprijatelja dejstvuju =
posebnim, prostorno udaljenim i razdvojenim pravcima, i nisu u me=
posrednom kontaktu. Cak i pojavom tih jedinica na bokovima o=
Zene neprijateljeve grupacije u momentu obuhvata, ne moZe se gi=
voriti o neposrednom kontaktu jedinica, pa prema tome ni o takifi
¢kom sadejstvu u punom smislu te reci.

Naravno, ukazivanjem na razlike izmedu operativnog i tak
sadejstva ne Zeli se reéi da se i najstariji komandant, odnosno
§ina koji komanduje jedinicama u jednoj operaciji i njegov Stab mes
¢e interesovati, pa ¢ak i reSavati neke probleme taktitkog sadejstwa
Toga ¢e &esto biti, na primer, na pravcu glavnog udara u napadssg
operaciji. Komandant koji rukovodi operacijom, upustace se i u
ke taktitke probleme koje treba da reSavaju teritorijalne, parti
i diverzantske jedinice' u pozadini neprijatelja, kao $to je npr. i
konkretnog objekta dejstva, sastav udarnih grupa i dr.” Medutim,
da se radi o operaciji na privremeno zaposednutoj teritoriji u okw
jedinstvene strategijske operacije, komandant jedinice koja dejstw
s fronta udestvovacée u definisanju ciljeva, vremena trajanja, izboms
objekata, manevra i dr. jedinica na privremeno zaposednutoj teri
riji. ‘

2. Nacela sadejstva

- Imajuéi u vidu ¢injenicu da je sadejstvo konkretna pOJava ip
tlcna aktivnost komandi i Stabova u procesu’ rukovodenja ‘bojem |
operacijom, u nasem oshovnom doktrinarnom dokumentu se istice d&
je organizacija neprekldnog i ¢vrstog sade]stva svih utesnika u bor=
benim dejstvima obaveza komandi i §tabova odgovornih za izvren
zadataka. Stoga je pravovremeno, dobro organizovano i sprovedes
sadejstvo nuzan uslov za uspeh svakog borbenog dejstva.

Radi reahzacue tih doktrinarnih zahteva, sadejstvo treba da s&
zasniva na odgovarajué¢im op3tim pravilima, odnosno nacelima.
nacela se izvode iz principa ratne vestine i rukovodenja i komande
vanja U oruzanim snagama i njihova su konkretizacija na sadrzaje
sadejstva. Mada ima i drugih shvatan;]a mislim da su osnovna ma-
cela’ sadertva sledeca

"3 O tome detaljnije videti: Rajko Tanaskov1c Uvod u operaczyu opstem-
rodnog odbrambenog rata, VIZ, 1977, str. 144. : ;
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(1)-jedinstvo cilja sadejstva i besprekorno poznavanje zamisli i
konkretnih zadataka za njegovo'izvr§enje. To znaé¢i da zadaci pojedi-
nih udesnika moraju biti rezultat podele cilja (ops$teg zadatka) na iz-
vrsioce; ‘ ‘

(2) realnost zadataka jedinicama, odnosno element1ma operatlv-
nog ili taktickog borbenog rasporeda postavljenih odlukom koman-
danta. PostiZe se dodeljivanjem zadataka jedinicama prema njihovim
stvarnim moguénostima i nameni i izborom nacina dejstava koji se
mogu realizovati u konkretnoj situaciji; ~

(3) neprekidnost sadejstva podrazumeva skladan rad svih uce-
snika od dobijanja zadatka do njegovog izvrSenja. PostiZe se odrza-
vanjem visokog stepena borbene gotovosti jedinica i spremno$céu da
se zadatak izvrSava u sloZenim situacijama, pravovremenOm realiza-
cijom mera koje se donose tokom organizovanja i 1zvoden3a dejstava
i pouzdanim radom sistema veza;

(4) stabilnost sadejstva podrazumeva da se ono moze efikasno
ostvarivati i u uslovima dejstva neprijatelja nuklearnim i hemijskim
oruzjem i izbacivanja ,,iz str03a odvojenih, uzajamno sadejstvujuéih
jedinica;

() elasticnost podrazumeva da je sadejstvo organizovano u vise
varijanti, te da je moguée pri naglim promenama situacije unositi
korektivne odluke;

(6) sigurnost sopstvenih snaga u periodu nanosenja vatrenih uda-
ra artiljerijom i avijacijom i nuklearnih udara po neprijatelju. Sta-
resine su duzne da preduzmu sve potrebne mere kako bi se izbeglo
uzajamno nanoSenje gubitaka, §to je posebno znacajno pri sadejstvu
sa snagama Teritorijalne odbrane koje dejstvuju u pozadini nepri-
jatelja, kao i stanovni$tvu. U tom kontekstu se, narocito, postavlja
zahtev da se spreéi dejstvo sopstvenih snaga PVO po naSim letilica-
ma, kao i da se usklade dejstva sopstvene artiljerijske i druge vatre
prilikom njihovog preleta preko zone i nad rasporedom nasih jedi-
nica. To zahteva precizno uskladivanje naleta nasih letilica po vre-
menu, visinama, pravcima i pojasevima; ;

(7) odgovornost i inicijativa u izvriavanju zadataka. Budu¢i da
je nemoguce predvideti sve tokove boja, odnosno operacije i da ce
prekidi veza biti ¢esti, a ponekad veze i onemogucene protivelektron-
skim dejstvima protivnika, to ne moZe da bude razlog za prekid ili
narusavanje sadejstva. Nizi stepeni rukovodenja i komandovanja od-
govorni su da u skladu sa nastalom situacijom iznalaze najbolja re-
Senja za uskladena zajedni¢ka dejstva, kako bi izvrs$ili dobijeni za-
datak.
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Osim recenog, uspeh sadejstva umnogome zavisi i od osposoblje-
nosti stareSina za organizovanje borbenih dejstava i komandovanje
jedinicama u savremenim uslovima vodenja oruZane borbe; od uwve-
Zbanosti komandi i §tabova i njihove osposobljenosti za timski rad u
planiranju boja, odnosno operacije, ukljuéujuéi i sadejstvo; od so-
lidno izgradenog sistema veza, u kojem dominantnu ulogu treba da
imaju radio-sredstva, naroéito za vezu izmedu komandanta jedinice
koja je osnovni nosilac izvrSenja zadatka i stareSina drugih sadej-
stvujucéih elemenata u boju — operaciji; kao i od raspolozivog vre-
mena za organizovanje sadejstva.

Medusobno poznavanje komandanata i drugih stareSina, pozna-
vanje mogucénosti borbenih sredstava svih jedinica, zatim zajedni¢ki
plan sadejstva, sa realnim predvidanjima razvoja toka dogadaja, tj-
dinamike borbenih dejstava, postojanje odgovarajuéih signala za oz-
nacavanje neprijateljevih i vlastitih poloZaja, primena jedinstvenog
koda i Sifara, jedinstvena numeracija orijentira i ciljeva, pravovre-
meno dostavljanje informacija od pot¢injenih prema pretpostavljenim
i susedima, 1 obrnuto, takode su znacajni ¢inioci uspes$ne organizacije
sadejstva u boju i operaciji.

Zavisno od obima i vrste boja, odnosno operacije, sadejstvo se
moze organizovati: (1) po vremenu — po fazama boja, odnosno eta-
pama operacije, po danima ili satima (sadejstvo izmedu jedinica

KoV i vazduhoplovstva); (2) po objektima na zemljistu — polo-
zajima, rejonima i linijama; (3) po zadacima — opStem i zajedni-
¢kom.

3. Uticaj mesta i vremena na nacin
organizovanja sadejstva

Kao mesto sadejstva u napadu se odreduju najée$ée najvazni-
ji poloZaji (rejoni, prostori, pravci) branioca koji zna¢ajno uti¢u na
dalji razvoj napada i za ¢ije zauzimanje napadaé treba da koncen-
triSe nopore svih elemenata borbenog rasporeda. U odbrani se kao
mesto sadejstva odreduju polozaji u sopstvenom rasporedu, koji su
vazni za sprecavanje prodora napadaca i koji utiéu na izvodenje
aktivnih radnji branioca.

Za sadejstvo je vazno i to da svi uCesnici znaju mesto i vreme
njegovog izvrSenja kako bi se ustanovilo ko, s kim, kada i gde sa-
dejstvuje i po kojim pitanjima. Stoga, u pripremi borbenih dejsta-
va treba da se precizira medusobni odnos jedinica, koje ucestvuju
u boju, odnosno operaciji, u odredeno vreme i na odredenom me-
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stu, tj. da se utvrdi nacin njihovog sadejstva, jer improvizacije u
organizovanju sadejstva nisu dozvoljene. Sadejstvo ¢e biti dobro
organizovano samo kada komandanti jedinica, odnosno elemenata
borbenog (operativnog) rasporeda, izmedu kojih se organizuje sa-
dejstvo, znaju po kojim pitanjima sadejstvuju, u koje vreme i na
kojem mestu.

Organizovanje sadejstva zavisi od raspolozivog vremena koje
posebno utice na nadin planiranja sadejstva. Buduéi da takti¢ke je-
dinice redovno imaju malo vremena za pripremu svojih borbenih
dejstava, to se pitanje planiranja sadejstva kod njih pojavljuje
uvek, tako reci, kao problem.

U nekim na$im borbenim pravilima i uputstvima propisano je
da se izraduju planovi sadejstva, mada se to &ini samo pri pravo-
vremenoj pripremi borbenih dejstava. Medutim, u nekim borbenim
pravilima to nije propisano. Pojedini vojni teoretiéari u nas i u
svetu smatraju da je potrebno da se izraduju takvi planovi.*

Bez obzira na to da li se izraduje plan sadejstva ili se ne izra-
duje, moraju se precizno razraditi i regulisati sva bitna pitanja sa-
dejstva. I u situacijama kada ima malo vremena za pripremanje i
organizovanje borbenih dejstava, sadejstvo mora da se potpuno or-
ganizuje, jer bez toga nema uspe$nog vodenja oruzane borbe. Dru-
gacija je situacija kada je u pitanju izrada plana sadejstva i drugih
dokumenata kojim se ono regulise.

Ako ima dovoljno vremena, svakako da ¢e se izradivati potre-
bni borbeni dokumenti, pa i plan sadejstva. Medutim, ako za to
nema vremena, sva pitanja sadejstva bi¢e reSavana izmedu pretpo-
stavljenih i poté¢injenih na zemljistu ili po karti, zavisno od veli¢ine
jedinice koja organizuje sadejstvo, na osnovu podataka iz ratnog
bloka, radne karte ili iz posebnih pribelezaka.

4. Metod rada komandi i Stabova na
organizovanju sadejstva

Odluka komandanta predstavlja osnovu za organizovanje sa-
dejstva. Shvatajuc¢i zadatak i pripremajuéi se za upoznavanje ko-
mande sa njegovim sadrzajem, komandant uo¢ava $ta je u odluci i
planovima pretpostavljenog planirano, naredeno i regulisano, $ta je
potrebno predvideti i precizirati sopstvenom odlukom i planom, Sta
treba reSavati sa ostalim ucesnicima u izvrSenju zajedni¢kog zada-

4 Videti: Rajko Tanaskovié¢, Isto, str. 148; ,Voennij vestnik” br. 4/84, str.
23 i 6/81, str. 35.
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tka'i dr. Na taj nadin, komandant sagledava i osnovna pitanja orga-
nizovanja sadejstva. U narednoj fazi rada komandant ceni pojedine
elemente situacije i u okviru toga produbljuje svoja saznanja o bi-
tnim- sadrzajima sadejstva. Tom prilikom utvrduje: (1) stanje 1 ka-
rakteristike rasporeda neprijatelja; (2) pojedinacne zadatke koje
treba izvrsiti u okviru opsteg zadatka; (3) gde i kojim snagama tre-
ba naneti' glavni udar, odnosno §ta treba je teZiSte odbrane; (4) naj-
celishodniji operativni, odnosno takticki borbeni. raspored jedinica
i zadatke pojedinih elemenata toga rasporeda; (5) ko, gde i kada 1
po kojim sadrzajima (pitanjima) treba da organizuje sadejstvo sa
susedima, jedinicama podr$ke pretpostavljenog, jedinicama drugih
vidova (RV i PVO, RM), rodova i sluzbi; Stabovima Teritorijalne
odbrane, a takode i izmedu potéinjenih jedinica, odnosno elemena-
ta operativnog (taktickog) borbenog rasporeda.

Istovremeno, komandant utvrduje najcelishodnije oblike i me=
tode sadejstva (i saradnje). U stvari, ve¢ u toku primanja zadataka.
a naro¢ito u procesu procene situacije, komandant stvara misaoni
model predstojeéeg boja, odnosno operacije i u-tom okviru proce
njuje verovatne- varijante dejstva neprijatelja, suprotstavljajuci im
naé¢in dejstva sopstvenih snaga i upotrebe sredstava radi njegovog
razbijanja ili unistenja. To je, u stvari, metod rada na organizova-
nju sadejstva gde se mnogi sadrZaji sadejstva definiSu istovremens
sa ostalim elementima odluke i plana boja, odnosno operacije.

" Pomoénici komandante u pripremi podataka i predloga za do-
noSenje odluke komandanta za boj, odnosno operaciju postupaju
na isti nadin, refavajuéi. probleme sadejstva paralelno sa ostalim
sadrzajima koji se odnose na pripremu u ‘okviru odredenog sektora |
rada i upetrebe odgovorajuc¢ih jedinica, odnosno- sluzbi.

Stab kao organ -komande jedinice koja izvodi’boj,” odnosne
operaciju u toku procene situacije i pripremanja predloga za do-
nosenje odluke sagledava i osnovne sadrzaje (pitanja, probleme) sa-
dejstva (i saradnje), a naroc¢ito razmatra mesto, vreme i nacin upoe-
trebe pojedinih elemenata taktickog, odniosno operativnog borbenog
rasporeda, kao i podrzavajuc¢ih snaga i sredstava pretpostavljenog.
te odredene mere obezbedenja borbenih dejstava. Stab u osnovi
samostalno najée$ée po odvojenim organima (zavisi od metoda rada
Staba: timski ili sektorskl), priprema predloge i za organizovanje sa-
dejstva.

Stab treba da bude stalni pokretaé, spiritus movens, svih akti-
vnosti na organizovanju sadejstva (i saradnje) u- fazi koja pocinje
sa donosenJem odluke komandanta za boj, odnosno operaciju i koja
se zavriava njegovim sugestijama i- naredenjima za sadejstvo. To
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znaéi da se komandant u potpunosti oslanja na predloge organa ko-
mande, odnosno $taba za organizovanje sadejstva i da je siguran da
su predloZena reSenja optimalna u konkretnoj taktickoj ili opera-
tivnoj situaciji, odnosno da je &tab u potpunosti sagledao sve rele-
vantne podatke za donoéenje odluke. Svakako da §tab treba da pre-
dlaze odluke u viSe varijanti.’

U ovoj fazi rada posebno se isti¢e odluc¢ujuca i rukovodeca ulo-
ga oficira-operativaca. Oni, zajedno sa oficirima iz organa rodova,
rade pod neposrednim rukovodstvom nacelnika $taba i na osnovu
odluke komandanta preduzimaju odredene mere i aktivnosti radi
njenog sprovodenja i pripremaju predlog plana sadejstva svih uce-
snika u boju ili operaciji, a prvenstveno onih koji su na pravcu
glavnog udara, odnosno tezistu odbrane.

Stab na osnovu prognoze razvoja situacije u toku boja, odno-
sno operacije. i izbora najcelishodnijeg nac¢ina dejstva sopstvenih
jedinica treba da: (1) definiSe osnovne mere koje omogudavaju
uskladivanje dejstva pojedinih jedinica, odnosno elemenata taktié-
kog ili operativnog borbenog rasporeda po pravcimé*, poloZajima,
vremenu i nacinu dejstva; (2) pripremi predloge za sadejstvo sa
susedima; (3) odredi naéin organizovanja veze izmedu komandi,
odnosno Stabova sadejstvujuéih jedinica i rukovodeéih organa sis-
tema opstenarodne odbrane i druStvene samozastite koji saraduju;
(4) odredi jedinstvene signale komandovanJa i veze sadejstva;
(3) razradi neophodne dokumente sade]stva i (6) planira sve aktiv-
nosti u vezi sa organizovanjem sadertva na zemlji§tu: plan rada
na radnim tackama borbeno osiguranje mesta rada, prelet i prevoz
ucesnika, veze u toku organizovanja sadejstva i dr.

Da bi Stab, u najcesce ograniéenom i kratkom vremenu, izvrsio
te brojne zadatke, potreban je visok stepen organizovanosti, opera-
tivnosti i savrSena skladnost u radu svih njegovih organa. To se
postize visokom struéno$éu i osposobljenoséu svih organa Staba, a
i njegovim uverbavanjem. Radi povecanja efikasnosti rada staba u
organizovanju sadejstva, neophodni su precizna raspodela obaveza
izmedu svih lica koja uéestvuju u tom procesu, maksimalna li¢na
odgovornost za izvrSenje zadataka, kao i kontrola sprovodenja mera
sadejstva. Pri tome je celishodno da se ceo rad na planiranju, orga-
nizovanju i kontroli sadejstva podeli na nekoliko zadataka, koji se
mogu izvrSavati postupno ili istovremeno. °

5 ,0dluke o svim vaznijim pltanqlma donosio je drug Tito. Vrhovm stab
je predlagao odluke, ponekad i u viSe varijanti, a zatim bi formulisao odluku
druga Tita.” (Rade Hamovi¢, -O rukovedenju na strategijskom nivou u 2a-
vrinim operacijama za konacéno . oslobodenje Jugoslavije”, ,.Vojno delo” br.
485, str. 168).

137



Posebno je znadajno da se iznalaze mogu¢nosti da se sa orga-
nizovanjem sadejstva po¢ne §to ranije i da se ono ostvaruje iste-
vremeno u §tabu i kod pomoc¢nika komandanta i na viSe nivea
rukovodenja. U najpovoljnijim uslovima organizovanje sadejstwa
moze podeti posle saopStavanja osnovne zamisli za boj, odnosme
operaciju. |

Dobro formulisan i jasno postavljen borbeni zadatak potcinje-
nim, zna¢ajno ¢e olakSati organizovanje sadejstva. Njega mode
ubrzati i olaksati i to ako §tab pravovremeno razradi potrebna de-
kumenta sadejstva.

5. Provera i utvrdivanje sadejstva

Utvrdivanje sadejstva je posebna faza u okviru pripremanja &
organizovanja boja i operacije, a sprovodi se radi toga da bi s&
planirano sadejstvo preciziralo stare§inama pot¢injenih i podrZza=
vajué¢ih jedinica i naredilo izvrSenje utvrdenih mera. Pri utvrd=
vanju sadejstva obavljaju se, takode, potrebne izmene i dopune ra-
nije planiranog, §to znaéi i proveru valjanosti ranije utvrdenih mera
sadejstva.

Utvrdivanje sadejstva nije formalno saopStavanje potc¢injenimea
naredenja i uputstava za organizovanje sadejstva, ve¢ nastavak
stvaralaéke delatnosti potéinjenih komandanata i §tabova na uskla=
divanju dejstva svih snaga i sredstava i konkretizaciji pojedinis
redenja sadejstva u izvrSavanju zajednickih zadataka.

Kad stareSine poté¢injenih i podrzavajucih jedinica uskladuj
dejstva svojih jedinica, oni time pronalaze najcelishodnije naéi
izvrSenja zadataka po fazama i varijantama dejstva, po linijama i
objektima i po vremenu. Znaéi, ne utvrduju se zadaci, ve¢ na&m
njihovog izvriavanja i dopunjava i usavriava sadejstvo u sklads
sa procenjenim razvojem situacije.

Iskustva sa vezbi ukazuju na to da postoji viSe nacina utvrdi=
vanja sadejstva. Ovde ¢e biti razmatrana dva, za koja mislim da
su osnovna: (1) po vremenu — u toku saopitavanja borbenog zadat-
ka (zapovesti) ili posle njegovog saopStavanja; (2) po mestu — na
zemljistu ili na odgovaraju¢em komandnom mestu koriS¢enjem
karte (reljefa).

Kada je vreme za pripremanje boja ili operacije veoma ogra-
ni¢no, sadejstvo se moze utvrdivati istovremeno sa saopStavanjems
~ borbenog zadatka preko tehnitkih sredstava veze ili u vreme kada
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komandant izdaje zadatke potéinjenim komandantima. U tom slu-
€2ju zadaci se mogu saopétiti u potpunosti ili po delovima, imajuci
= vidu znacaj i hitnost refenja pojedinih sadrZzaja (pitanja i pro-
blema) sadejstva. Pri tome, elemente za sadejstvo komandant nepo-
srednim izvrSiocima daje po karti. Elementi sadejstva se daju izvr-
fiocima u skladu sa prihvaéenom varijantom dejstva sopstvenih
jedinica i snaga neprijatelja. Ako situacija dozvoljava, u toku izda-
wanja naredenja za organizovanje sadejstva komandant moZe, po
potrebi, sasluSati i usvojiti predloge nac¢elnika $taba, nacelnika ro-
dova i drugih stare$ina komande, odnosno $taba. Prema nekim stra-
mim izvorima, iskusnim komandantima zdruZenih takti¢kih jedinica
u drugom svetskom ratu za to je bilo potrebno kratko vreme —
oko jednog sata, u ¢emu se i sastojalo osnovno preimucéstvo takvog
macina rada.

Kada komandant ne moZe liéno da izda naredenje i postavi
zadatke za sadejstvo istovremeno svim izvr§iocima to bi trebalo
wraditi bar sa komandantima jedinica koje dejstvuju na pravcu
glavnog udara, odnosno teZiStu odbrane, Ostalim izvr§iocima nare-

- @enja mogu dati nacelnik $taba i nadelnici rodova i sluzbi.

U situaciji kada vremena ima dovoljno, sadejstvo se organi-
zuje, po pravilu, posle saop$tavanja odluke, §to omogucava da se,
ma osnovu predloga plana sadejstva, ono detaljno planira u neko-
liko varijanti. ‘

Nac¢in rada na organizovanju sadejstva na komandnom mestu
ili na nekoj radnoj tac¢ki na zemlji§tu, na primer, moze biti sledeci.

Komanda koja organizuje sadejstvo obezbeduje dolazak na
odredeno mesto i u odredeno vreme svih stareSina koje ucestvuju
u organizovanju sadejstva. U pocetku komandant saopstava cilj i
plan rada na organizovanju sadejstva, a zatim naglasava zadatak
prema kome ¢e se uskladivati dejstva jedinica i izlaze jednu od
werovatnih varijanti situacije koja moZe da nastane u toku izvo-
denja borbenih dejstava. Posle toga, nacelnik obavestajnog organa
iznosi zakljucke o grupisanju snaga, namerama i ocekivanim dej-
stvima neprijatelja na odgovarajuéem pravcu, rejonu ili odseku
dejstva.

U sledec¢oj fazi rada komandant ili nacelnik §taba po njegovom
ovlaséenju, izlaze odluku za dejstvo jedinica u modelovanoj situa-
ciji. a zatim svoje odluke saop$tavaju stareSine potéinjenih jedi-
mica. prvo onih koje imaju glavnu ulogu u izvrSavanju borbenog
zadatka, a zatim sadejstvujucih i podrzavaju¢ih jedinica na frontu,
privremeno zaposednutoj teritoriji i u vlastitoj pozadini. Koman-
dant koriguje pojedine elemente odluke potéinjenih stare$ina, do-
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punjuje, menja i ispravlja njihova reSenja, koordinira njihova dej-
stva po poloZajima i vremenu izvrSenja i daje zakljudak.

Na isti nac¢in ‘uskladuju se dejstva: prema drugim varijantzmma
situacije. Pri tome je posebno znacajno da neposredni. izvrSioci pei=
puno shvate i usvoje osnovnu ideju za izvrSenje borbenog zadatis
kao i nacin dejstva sopstvenih i podrzavajuéih Jedmlca snaga i
sredstava.

Posle toga, organi komande unose u plan sade_]stva potrebme
ispravke. i' dopune. Taj dokumenat, posle provere i utvrdivamja
sadejstva, odobrava komandant a izvodi iz njega se “u odredemafl
formi i u potrebnom obimu dostavljaju izvrSiocima.. . . ... < <

Na kraju, komandant saopstava, odnosno predaje potcm]enm
stare$inama (ako nije ranije to uéinio za vreme komandantskog izwk
danja) nazive iz Seme orijentira, brojeve do tada otkrivenih ciljewa
i okvire u kojima potéinjeni treba sami da obeleZzavaju, kao i 'tzh-
licu signala. Time je zavr$ena provera i utvrdivanje sadejstva,
za to ima dovoljno vremena.

Na vezbama kao i u ratnoj praksi stranih oruzanih snaga ces
su uvezbavana zajednitka dejstva jedinica u razli¢itim situacija
kakve mogu nastati u toku boja, odnosno operacije, a na osng
modela borbenog dejstva u odredenom vremenu i na odgovarajuéa
polozajima, prema moguc¢im varijantama dejstva jedinica u
izvrSenja borbenog zadatka.

Brojni su primeri iz  drugog svetskog rata koji ukazuju na
da se sadejstvo uvezbavalo pred pocetak operacije metodom sp
vodenja grupnog zanimanja ili ratne vezbe, istovremeno sa rukow
deé¢im sastavima nekoliko stepena, najéeSce za dva neposredno.
ordinirana ‘komandna stepena. U- celini, to daje mogucnost uste
vremena u odnosu na postupnu organizaciju sadejstva sa svim
¢injenim komandantima a pruza se i mogucnost da oni bolje razs
meju nacin izvrSavanja zadataka sv031h i drug1h sade]stvu] 16
jedinica. # 3 :

Iskustva sa vezbi potvrduju da je, kada ima vremena i kada
situacija dozvoljava, celishodno da komandant, posebno taktick
jedinica, sadejstvo organizuju na zemljiStu. Takav nacéin rada ome-
gucava da se na ocigledan nacin uporeduje planirano dejstvo jedi=
nica sa konkretnim uslovima zemljiSta, da se utvrde ne samo opsta

6 ,Skoro godinu dana prije podetka agresije (1982. godine — prim. G.BJ
pripremao je svoje oruZane snage (Izrael — prim G.P.) u pustinjskoj oblasti
Negev, u slicnom ambijentu i na identi¢nim objektima kakvi ga ocekuju m
Libanu. Do detalja su uvjezbavane oklopno-mehanizovane snage u zauzimanjus
objekata i naseljenih mjesta na planinskim pravcima, a posebna painja je po-
svecena - organiziranju sadejstva i rukovoden]u i komandovanju.” (podvukam
G.P.), (Branko Mamula, Savremeni svijet i na$a odbrana, VIZ, 1985, str. 94

s
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pitanja sadejstva i elementi odluke ve¢ i pojedinosti sadejstva ro-
dova, kao i da se konkretizuje redosled izvriavanja zadataka svakog
ucesnika. Medutim, ako je zemljiste dosta ispresecano i osmatranje
ograniCeno verovatno c¢e biti malo koristi od organizovanja sadej-
stva na zemlji$tu, narocito ma operativnom nivou rukovodenja i
komandovanja. U takvim sludajevima celishodno je na zemljistu
resavati samo pojedina pitanja sadejstva, na primer, u napadu —
ona koja su vezana za dejstvo na praveu glavnog udara, a u odbra-
ni — organizaciju sistema vatre na tezi§tu odbrane.

Posle komandantove provere i utvrdivanja sadejstva, teziSte u
radu komande, odnosno $taba, jeste kontrola rada poté¢injenih ko-
mandanata i komandi-§tabova na uzajamnom usaglasavanju dej-
stava svojih jedinica, snaga i sredstava, $to ¢ini poslednju fazu
organizovanja sadejstva u boju i operaciji. Na primer, radi odrza-
vanja neprekidnog sadejstva pri pokretu jedinica iz dubine, koman-
dant i komanda, odnosno $tab, treba da organizuju kontrolu i obez-
bede: pravovremeni razvoj artiljerijskih jedinica koje uéestvuju u
vatrenoj pripremi; prolazak prvog borbenog eselona, u- planirano
vreme, linija za regulisanje saobracaja i razvoja; odredeni redosled
preme$tanja jedinica PVO i za$titu kolona u pokretu od dejstava
iz vazdu$nog prostora, itd. Ili, u periodu vatrene pripreme napada
posebnu paznju komandant zdruzene takticke jedinice mora da
posveti kontroli izvrSenja zadataka artiljerije, pravovremenoj izradi
prolaza u neprijateljevim preprekama pravovremenom razvoju i
gotovosti za napad i dr.

6. Ostvarivanje- sadejstya

Komandant i komanda neprekidno u toku borbenih dejstava
organizuju, uskladuju i usavrSavaju sadejstvo, u skladu sa razvo-
jem borbene situacije. Time ispoljavaju svoj uticaj na tok borbenih
dejstava, $to je jedan od bitnih uslova za postizanje uspeha.

S tim u vezi, $tab je obavezan da u toku borbenih dejstava
neprekidno i savesno kontroliSe izvrSavanje zadataka jedinica u
svim etapama boja i operacije i da prenosi potéinjenim dopunska
naredenja, odnosno uputstva komandanta.” U slufaju narusavanja
sadejstva, §tab je obavezan da odmah preduzme sve mere radi nje-
govog uspostavljanja. '

7, Prateéi sprovodenJe Titovih zamisli i odluka Vrhovni §tab je morao
veoma Cesto da kontaktira sa potéinjenim komandama i glavnim $tabovima i
da im povremeno pruza neposrednu pomoé¢; da izdaje, po potrebi, dopunske

direktive i zapovesti, ¢iji je cilj bio obJaanen]e ili dopuna osnovne Titove
odluke.” (Rade Hamovié, Isto, str. 168).
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Neprekidnost sadejstva postize se: putem wuskladivanja dej=
stava jedinica na celokupnoj dubini zadatka;® pravovremenim wuss~
glasavanjem sadrzaja (pitanja) sadejstva prema izmeni situacijes
neprekidnim komandovanjem jedinicama; brzim uspostavljanjem
naruSenog sistema veze; dobrim poznavanjem situacije ne samo W
svojoj veé¢ i u susednoj zoni; pravovremenom razmenom informua-
cija sa svim sadejstvujué¢im organima rukovodenja i ostvarenjemm
ostalih mera koje uslovljava konkretna situacija.

To su samo neka vaznija pitanja ostvarivanja sadejstva, o k=
jima komandant i komanda, odnosno $tab, u savremenim borbenim
dejstvima, moraju poklanjati izuzetnu paznju. Svakako da je
organizovanju i ostvarivanju sadejstva odlucujuca uloga komam=-
danta, koji odreduje osnovne sadrzaje sadejstva u pripremanju i 4
toku izvodenja borbenih dejstava. Pored njega, vaznu ulogu ima &
natelnik $taba koji je odgovoran za pravilnu realizaciju svih
denja i uputstava komandanta po osnovnim sadrzajima sadejstwa &
obavezan da,' u skladu sa komandantovom odlukom, organizuje m
organa komande, odnosno Staba.

*

Na kraju, treba istaéi da uspeSna organizacija i sprovode:
sadejstva (i saradnje) u borbenim dejstvima zahtevaju od stares
dobro poznavanje ratne vestine i odgovarajuce iskustvo iz pra
Potrebno je, takode, poznavanje i razumevanje karaktera savremss
nog boja i operacije, takti¢ko-operativnih postupaka eventualn
neprijatelja, moguénosti sopstvenih jedinica, njihovog naoruZanja

opreme. To se postiZze prvenstveno upornim ucenjem, istrazivanje
sopstvene i prakse drugih armijaz i stalnim proveravanjem dokis
narnih postavki u praksi.
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SUMMARY

COMEAT COOPERATION AS A FORM OF COORDINATION
OF COMBAT OPERATION

Combat cooperation as a fundamental matter of command and control,
ie. as one of the most significant steps in the process of organization, prepa-
ration and exccution of combat operations, is also a form of coordination in
conditions of general defence war. It consists of combat operations carried
out by units of the Yugoslav People’s Army and Territorial Defence, of their
services, arms and support services, by elements of operational and tectical
combat formations, in the front zone and in the enemy or own rear areas,
that are mutually coordinated concerning their objectives, the area and time
of execution, with the aim of fulfilling their common or joint tasks.

Depending on the aims, scope, objectives and forms of combat operations,
combat cooperation can be organized and realized at the strategic, operational
and tactical levels.

A well organized and timely executed combat cooperation makes a
necessary prerequisite for success in each and every combat operation. In
order that all demands of combat could be met and satisfied, combat coopera-
tion should be based on the corresponding general postulates, i.e. principles.

Combat cooperation can be organized: (1) by time — by phases of combat
or by stages of an operation, by days or hours; (2) by objectives — positions,
areas or lines; (3) by tasks — general or joint.

The author discusses further on the influence of terrain, positions of
units, and time, to the manner and ways of organization of combat coopera-
tion, also the method of work of the commander and his staff in the process
of organization of combat cooperation.

The purpose of organization of combat cooperation, as a phase of the
process of organization and preparation of a battle or operation, is that the
planned combat cooperation will be made quite clear to tle commanders of
subordinate and supporting units and that measures for combat cooperation
could be made an element of combat orders. The organization of combat co-
operation, however, does not end in the preparatory phase of a battle or
operation. It is to be constantly organized and improved by the commander
and his staff, in accordance with the development of situation, from the outset
and until the end battle or operation.
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RESUME

LA COOPERATION EN TANT QUE FORME DE COORDINATION
DES ACTIONS DE COMBAT

La coopération en tant que l'un des élements fondamentaux de la diree-
tion et du commandement, c’est-a-dire en tant que l'un des processus orgami-
sationnels ‘les plus importants des préparatifs et de l'exécution des actions die
combat, est traitée comme étant une forme de-coordination dans les conditioms
d’une guerre populaire:généralisée défensive. Il s’agit d’action conjuguée des
Unités de APY et de la DT, des formes, des armes, ‘des services, des éléments
de la disposition de combat opérationnelle ou tactique, sur le front, & l'arriése
propré ou dans celui de Iennemi; selon les ‘objectifs-a atteindre, le lieu et ke
temps, en vue d’accomplir les missions de combat communes.

- Selon les objectifs visés, les dimensions et.les formes. des actions de com—
bat 4 mener; la coopération peut étre stratégique, opérationnelleret tactigme.

Une coopération en temps utile, bien organisée et réalisée ‘est le préala-
ble fondamental & la réussite de chaque action de combat. Pour répondre &
toutes ces’ exigences, la- coopération doit étre fondée sur des postulats, clesti=
-a-dire-suivant les principes généraux adéquats. . j

‘Lia coopération se déroule organisée: (1) en fonction du temps suivant les
phases du combat, c’est-a-dire selon les/étapes -de: I’opération; en fonction des
jours et :des heures; (2) selon les installations existantes au sol — positioms.
régions et lignes; (3) selon les missions a.acomplir -générales ‘et communes. ~

Dans. son ouvrage, l'auteur traite de limpact du lieu et du temps smr
les modes ‘d’organisation de la coopération, ainsi que des méthodes de traval
du commandant et du commandements-Etat-major en vue de l'organisats
de la coopération. i

La détermination ‘de la ‘coopération en tant qu'une phase spéciale
le cadre du processus d’organisation des: préparatifs:du combat et de I’
tion est mise au point et réalisée pour que d’une fagon précise et détaillée
puisse étre présentée. aux commandants: des -unités subalternes et d’a
et pour ordonner l'exécution des mesures: établies:: "

- Le commandant et le commandement: veillent sans casse au cours
actions de combat a assurer la bonne articulation.et. le perfectionnement
la coopération suivant le déroulement de la:situation de combpat.
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PE3IOME

B3AUMOJEVICTBHUE KAK ®OPMA KOOPOHUHAITUHU
BOEBBIVI OECTBHI

BsaumopericTBre, KaKk ONHH W3 OCHOBHEIX BOIIPOCOB VIIPABICHHS U KO-
MaHIOBHHA, T.€., KAK OJWH M3 BasKHEIMIINX OPTaHU3ALIMOHHLIH MpUEMOB B IION:
TOTOBKE M B TEUEHUE IMPOBENEeHHs OOeBHIX [EMCTBUN, PACCMATPHMBAETCA Kak
dopMa KOODIUHAIHMN B YCIOBUAX BCEHAPOIHOI OOOPOHMTENLHO BOWHEL, 3TO
— B3aUMHO COTJIACOBAHHOE [EVICTBHE BOJCK IOTOCIABCKOJ HAPOMHOK apMHu
H TEPPUTOPUAJILHOI OGOPOHEI, BUNOB BOMCK, PONOB BOHCK ¥ CITYKO, oieMelH-
TOB ONEPATHBHOIO MM TAKTHYECKOro GOEBOro IopsamKka, Ha dbpoHTe, B COO-
CTBEHHOM M B TBITY [IPOTHBHUKA, [0 IETH, MECTY W BPEMEHU, C LIEJIbI0 BHIIOI-
HEHHUs 'COBMECTHBIX GOEBBbIX 3amad.

B 3aBuCHMOCTH OT 1Ie/TH, PasMepoB H GHOPMEI OOEBEIX IEICTBHU, B3AUMO-
JefICTBHE MOJKET OBITH CTpATerHuecKoe, OIepPaTHBHOE M TaKTHUECKOEe.

CBOEBpEMEHHOE, XOPOIIIO OPTAHM30BAHHOE U [POBEIEHHOe B3aUMOmel-
CTBHE NPENCTABIAET CO00M HEOOXOOUMOe VCIOBHE IJId [IOCTIDKEHHA yorexa B
OOBIX 0OeBBIX meiicTBusax. s pealusaliy 9THX TPEOOBaHWII, B3aUMOMCH-
CTBHE JOIKHO OCHOBBIBATHECA HA COOTBETCTBYIOLHX OOIMX MOJNOKEHHUAX, T.€.,
TIPUHITHTIAX. : ‘

BaauMOneiiCTBIE MOSKLO OpraHHsoBaTh: (1) md Bpememm — mo daszam
Gos, T.e. STallaM OMEPAalHy, MO [IHAM WM yacaM; (2) mo oObeKTaM Ha MEeCTHO-
CTH — MO3MUUAM, paiioHam u pyOeskaMm; (3) mo sajmadam — oOOIMM ¢ COB-
MECTHBIM.

B Tpyne paccMaTpHBAaeTCa BIHSAHHME MECTa W BpPEMEHH Ha CIIOCO0 OpraHi-
33Uy B3AUMOMEHCTBHS, a TaK:Ke M METOH paboThl KOMaHOHpa M KOMaHIOBI-
HUAATaba 110 OPTaHU3ALMH B3aUMOJCIICTBHA.

Iens yIBEpPIKOCHUA B3aNMONEIICTBHA, KaK ONICILHO)M ¢aspl B PaMKax
OPTaHUBAIIHOHHOTO ITPOIEca MOATOTOBKH 00s1 U OIEPallkH, 3aKIovYacTCss B TOM,
9TOOBl TOYHO MPONHGOPMHUPOBATE, KOMAHIUPOB IIONYHHCHHBIX H IIOIIEPIKHBA-
OIMUX YaCTel O BalUIAHMPOBAHHOM B3aMMOXNEHCTBUH 1 q'roﬁm OTHaTh npuxas
O BBHIOIHECHHUHN Y’I‘Bep)K,IIeH]HHX M‘GpOﬂIpI/IHTI/II/I.

KoMaHmup ¥ KOMaHOOBaHHE B TeYeHHe OOEBEIX [IE/CTBHIL u{empepmmo
OPTaHH3VIOT M 'COBEPILIEHCTBVIOT B3aUMOMNEHCTBHE, B COTIACHHM C [PasBUTHEM
©oeBoil OGCTaHOBKH.
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