Fotpukovnik
mr RADOSLAV MITROVIC

Kolekliv stareSina — sluSalaca

Problematika koja je predmet razmatranja veoma je sloZena
i nemoguca je njena celovitija eksplikacija u jednom prilogu ovak-
ve vrste. Tim viSe §to kolektiv stare§ina — sluSalaca do sada nije
bio predmet posebnog istrazivanja. O njemu postoje iskustvena za-
pazanja koja do danas nisu teorijski uopstavana i publikovana.

Otuda i naSa namera da u ovom prilogu samo naznaé¢imo neka,
po naSoj oceni, znacajna pitanja za bolje razumevanje kolektiva sta-
re§ina — slusalaca, kao jednog od znacajnih vaspitnih &inilaca, &ija
je uloga uslovljena, pre svega, njegovim osnovnim zadacima kao i
odredenim ¢iniocima u konkretnoj $koli ili Skolskom centru.

1. Pojmovno odredenje kolekliva stareSina— sluSalaca
i neke njegove RaraRterislike

Svi koji su se, bilo teorijski ili empirijski, bavili problemom
cdredenja konkretne vrste kolektiva, u teorijsko-metodoloskom pri-
slupu obrazlozenja njegovog pojma zapodinjali su raspravu od poj-
ma ,,drustvena grupa”. U ovom prilogu to neé¢emo udiniti bez obzi-
ra na to Sto i na danasnjem stepenu razvoja sociologije i socijalne
psihologije pojam ,,drustvena grupa” nije jedinstveno odreden.! Isto

1 NaveSéemo samo neke nafe autore: dr JoZe Goriéar, Sociologija, ,,Rad”,
Beograd, 1970; Ante Fijamengo, Osnove opée sociologije, ,.Narodne novine”
Zagreb, 1971; dr Radomir Lukié, Osnovi sociologije, ,Nau¢na knjiga”, Beog-
rad, 1972; Mihailo Popovié, Problemi druStvene strukture, ,,BIGZ”, Beograd,
1974; dr Mladen Zvonarevié, Socijalna psihologija, ,,Skolska knjiga”, Zagreb,
1576; dr Nikola Rot, Psihologija grupa, ,,Zavod za udZbenike i nastavna sred-
stva”, Beograd, 1983.
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tako, i u shvatanju pojma ,kolektiv”’ postoje razlidita gledista. Sva
ta glediSta svoju teorijsku zasnovanost nalaze u okviru grupe dinamike
koja je predmet interesovanja sociologije, socijalne psihologije i njima
srodnih (grani¢nih) nauénih disciplina. To oteZava pokusaj da se od-
rede pojmovi razli¢itih vrsta vojnih kolektiva koji, objektivno, eg-
zistiraju u naSim oruZanim snagama.

U naSoj vojnosocioloskoj, psiholoskoj i pedagoskoj literaturi po-
jam ,,vojni kolektiv”’ razli¢ito je odreden. Zbog toga je neophodno
da se jasno odrede pojmovi razli¢itih vrsta vojnih kolektiva u na-
§im oruzanim snagama. Pri tom treba poé¢i od nauéno verifikovanog
stava da svi kolektivi u na$im oruZanim snagama imaju i opste (za-
jednicke) i posebne karakteristike koje ih éine medusobno razlié¢itim.

S obzirom na to da se dosadaS$nja odredenja vojnog kolektiva,
u osnovi, mogu svesti na dva pristupa pokuSaéemo da analiti¢ko-
-kriti¢kim osvrtom na njih, na temelju iskustvenih zapaZanja o ko-
lektivu stare§ina — sluSalaca, uz istovremeno obrazloZenje nekih
rjegovih bitnih karakteristika, damo ne$to Sire (opisno) odredenje
kolektiva stare§ina — sluSalaca. Medutim, pre nego §to pristupi-
mo mogucem izabranom postupku pojmovnog odredenja kolektiva
stareSina — slusalaca, moramo istaé¢i i ¢injenicu da se u svim dosa-
daSnjim odredenjima isti¢e da je vojni kolektiv drustvena grupa i
da u sebi sadrZi sve njene bitne elemente. Ali, isto tako, svaka dru-
Stvena grupa nije i kolektiv. Drustvene grupe su, na primer, klase,
riacije, drzavne zajednice i sl., ali nisu i kolektivi.

U studiji Osnovi vojne psihologije vojni kolektiv se odreduje
kao ,organizovana i jedinstvena socijalna grupa, sa specifitnom
darustvenom funkcijom, sa preciznom podelom funkcija i uloga, sa
strogom subordinacijom i odnosima, sa definisanom raspodelom ljud-
stva na formacijske duznosti, sa strogom podelom rada i medusobno
utvrdenim sadejstvom raznih delova, jedinstvenim ciljevima aktiv-
nosti, idejno i moralno-psiholoski povezana, sa mno$tvom interak-
cijskih veza, dinami¢no$éu svih delova i 6évrstim organima ruko-
vodenja®”.?

Neke odrednice sadrzane u ovoj definiciji prema kojima je vojn?
kolektiv: (1) organizovana i jedinstvena socijalna grupa, (2) sa spe-
cifi¢cnom drustvenom funkcijom, (3) sa jedinstvenim ciljevima aktiv-
nosti, (4) idejno i moralno-psiholoski povezana, (5) sa mnostvom
interakcijskih veza i (6) dinami¢no§éu svih delova i évrstim organi-
ma rukovodenja, mogu ¢initi i elemente odredenja kolektiva sta-
resina — sluSalaca. Kolektiv stare§ina — sluSalaca u svojoj sveukup-

? Grupa autora, Osnovi vojne psihologije, VIZ, Beograd, 1973, str. 425.
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noj aktivnosti ispoljava navedena svojstva kao zajedni¢ka svim voj-
nim kolektivima u kojima principi subordinacije i jednostareSinstva
imaju naglasenu ulogu. Medutim, neke odrednice ove definicije,
prema kojima je vojni kolektiv socijalna grupa sa: (1) preciznom po-
delom funkcija i uloga; (2) jasno definisanom raspodelom ljudstva
na formacijske duznosti; (3) strogom podelom rada i medusobno utvr-
denim sadejstvom raznih delova, ne mogu cCiniti elemente definicije
pojma kolektiva stare§ina — sluSalaca. Na osnovu iskustvenih zapa-
Zanja moguce je tvrditi i dokazati da u kolektivu staresina — slusa-
laca ne postoji naglaSena potreba za preciznom podelom funkcija i
uloga, za jasno definisanim rasporedom ljudstva na formacijske duz-
nosti, kao i za organizacijski strogom podelom rada i medusobne
uivrdenim odnosima izmedu ¢lanova kolektiva, $to je za sve ostale
vojne kolektive znacajno. Moguca podela uloga, funkcija itd. u ok-
viru kolektiva stare$ina — slusalaca uslovljena je karakterom na-
stavnih sadrzaja, a manifestuje se razli¢itim metodi¢ckim modalite-
tima vaspitno-obrazovnog procesa, i to kao privremena osobenost
odnosa u okviru kolektiva, a ne kao temeljna osnova na kojoj po€i-
vaju interakcijske veze izmedu c¢lanova kolektiva.

U drugoj definiciji, koja je predmet nase paznje, vojni kolek-
tiv se odreduje kao ,grupa ljudi povezanih neposrednom zajednié-
kom delatno$éu, Sto znac¢i da su stepen i forme solidarnosti njenih
¢lanova, konkretan sadrzaj i snaga svesti kolektiva uslovljeni, s jedne
strane, prirodom oruzane delatnosti i, sa druge, karakterom drustve-
ne funkcije armije.?

U odnosu na prethodnu definiciju vojnog kolektiva, konstitu-
tivni elementi ove definicije svedeni su na manji broj i dati su ne-
§to uopstenije, §to, po naSem misljenju, ¢ini ovo odredenje prihvat-
ljivim, pa moZe nam posluziti kao polazna osnova u odredenju ko-
lektiva stareSina — sluSalaca. Ova definicija sadrzi bithe odrednice
kolektiva: (1) zajedni¢ki cilj, (2) zajednic¢ku delatnost, (3) svest i emo-
cionalnu povezanost njenih ¢lanova, §to u odredenju pojma kolekti-
va stare§ina — sluSalaca treba blize da objasni ciljeve $kolovanja i
karakter programskih sadrzaja, odnosno karakter vaspitno-obrazov-
ne delatnosti kao osnove delatnosti kolektiva stare§ina — slusalaca.
s obzirom na ulogu i karakter visokih vojnih $kola.

Iskazi: (1) priroda oruzane delatnosti i (2) karakter drustvene
funkcije Armije, upotrebljeni u navedenoj definiciji, naravno, ne
mogu se u takvoj formi iskazati i u definiciji kolektiva stare§ina —

3 Dr Mensur Ibrahimpagié, Priru¢ni materijal, Visoka vojno-politicka
sSkola JNA, 1973, str. 21. ‘
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slusalaca, jer su viSestruko posredovani i sadrzani (iskazani) u for-
mi konkretnih sadrzaja nastavnih planova i programa visokih voj-
nih Skola. Radi se. zapravo, o tome da su stepen i forme solidarnosti
Clanova kolektiva stareSina — slualaca, konkretan sadrzaj i sna-
ga svesti tog kolektiva uslovljeni ciljem, zadacima i karakterom
vaspitno-obrazovne delatnosti i njenim metodi¢kim reSenjima, kao
i karakterom drustvene funkcije visokih vojnih 8kola. Medutim, ci-
ljevi i karakter 8kolovanja u visokim vojnim Skolama, prevashodno
su posredovano uslovljeni prirodom oruZane delatnosti i karakterom
drustvene funkcije Armije.

Prema tome, kao znadajne osobenosti kolektiva stare$ing — slu-
Salaca, koje istovremeno predstavljaju i poseban konstitutivni ele-
ment njegovog pojma, posebno se izdvajaju: karakter visokih vojnih
fkola kao nauéno-nastavnih institucija, ciljevi 8kolovanja i vaspitno-
-obrazovna delatnost kojom se taj cilj postize. Dakle, prioritet do-
bija na najindikativnijem nivou, vaspitno-obrazovna delatnost u vi-
sokim vojnim Skolama, pri ¢emu se stare$ine osposobljavaju za obav-
ljanje odgovarajué¢ih duznosti od. komande bataljona, pa do najvisih
komandji i $tabova u na§im oruZanim snagama.

Isto tako, jedna od znadajnih osobenosti ovog kolektiva jeste i
¢injenica da su élanovi kolektiva staregina (sluSaoci), sa prethodnim
redovnim $kolovanjem do nivoa viseg ili visokog obrazovanja, sa vi-
Segodisnjim iskustvom i izabrani po posebnim kriterijumima, sa veé
formiranim drustveno poZeljnim stavovima i uverenjima i visokim
stepenom motivacije za ostvarivanje ciljeva Skolovanja, §to sve do-
prinosi brzoj i potpunijoj afirmaciji kolektiva kao vaspitnog &ini-
oca u svim njegovim dimenzijama. Ta osobenost je, pored ostalog,
znacajna i zbog toga §to se javlja kao &inilac koji umanjuje (ili sma-
njuje na najmanju moguéu meru) moguce negativne posledice na
sveukupni razvoj svestrano razvijene licnosti stare§ina toga uzrasta
i profila, koje mogu biti prouzrokovane nekim osobenostima pro-

gramskih sadrzaja u visokim vojnim $kolama.4

Na osnovu izloZenog, definicija kolektiva stare$ina — slugalaca
koja uzima u obzir navedene zajedni¢ke konstitutivne elemente poj-
ma vojnog kolektiva, kao i neke obrazlozene bitne osobenosti kolek-

* Neke parcijalne analize nastavnih planova i programa u visokim voj-
nim Skolama pokazuju da su programski sadrzaji znadajno optereéeni elemen-
tima obrazovne komponente, te otuda, po nasem misljenju, dolazi do pojave
takozvanog didakti¢kog materijalizma u vaspitno-obrazovnom procesu. Sto-
ga je i mogucée da u postizanju ciljeva $kolovanja obrazovna komponenta do-
bije naglaseniju funkciju, ali ne zbog neuvaZavanja znacaja vaspitne kompo-
nente ve¢ zbog ¢injenice da je u ovim $kolama najveéi broj predmeta strué-
nog karaktera, pa, objektivno, nije lako realizovati vaspitnu komponentu.

o
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tiva stareSina — slusalaca, koji su ujedno i konstitutivni elementi nje-

govog pojma, moze da glasi: kolektiv stareSina — sludalace (v wi-
sokim vojnim Skolama) posebno je organizovana, jedinstvena i rela-
tivno trajna socijalna grupa staredina povezana vaspitno-obrazovnim
aktivnostima, kao njihovom osnovnom delatnoiéu. To znadi da su
forme i stepen solidarnosti njenih ¢lanova, konkretan sadrzaj i sna-
ga svesti kolektiva uslovljeni, pre svega, ciljem, zadacima i karakte-
rom vaspitano-obrazovne delatnosti i njenim metodi¢kim reSenji-
ma, kao i karakterom drustvene funkcije visokih vojnih $kola.

Ocigledno je, da se navedena definicija najviSe odnosi na manje
organizacijsko-formacijske sastave stare$ina — slugalaca u visokim
vojnim Skolama, odnosno da samo u takvim kolektivima postoji ve-
¢ina konstitutivnih elemenata ili osnovnih obelezja kolektiva. Medu-
tim, svest kolektiva stare§ina — sluSalaca javlja se kao njegova naj-
vaznija, sustinska karakteristika kao drustvene grupe. Ona &ini onaj
kvalitet koji ¢lanove grupe, kao razlicite individue, pretvara u inte-
grisani druStveni subjekt. To znadi da grupa starefina — slugalaca
postaje kolektiv kada se kod svih ¢lanova razvije spoznaja o zajed-
ni¢kim interesima i putevima za ostvarenje tih interesa i kada se u
procesu delatnosti razvija i zajedni¢ko misljenje, stavovi, teznje.
sudovi i raspoloZenja.

Iskustva pokazuju da su i sa stanovi$ta metodickih zahteva, or-
ganizacije i realizacije vaspitno-obrazovnog procesa u visokim voj-
nim S$kolama, najpogodnija ona organizacijsko-formacijska resenja
prema kojima kolektiv stareSina — slusalaca treba da broji od 20
do 30 staresina.’ Dakle, najpozeljnija su takva organizacijsko-forma-
cijska reSenja koja pruzaju optimalnu moguénost ¢lanovima kolek-
tiva za najuspe$nije izvodenje vaspitno-obrazovnih aktivnosti, kao i
zadovoljavanje veéine svojih potreba, koja omogucuju razvijanje iz-
razite medusobne povezanosti ¢lanova kolektiva, kao i ostalih njego-
vih elemenata koji ga ¢ine posebnim drustvenim subjektom u odno-
£u na sve vrste vojnih kolektiva.

5 Tako na primer, u Visokoj vojno-politi¢koj §koli JNA, gde kolektivi
stareSina — sluSalaca broje oko 30 starefina, u vaspitno-obrazovnom procesu
postiZu se vrlo dobri i odli¢ni rezultati. Takode, kolektivi pokazuju i ostale
pczitivne manifestacije, $to je sve doprinelo da se afirmigu kao znacdajan vas-
pitni ¢inilac. I u drugim visokim vojnim Skolama, kako u pogledu uspeha, ta-
ko i u pogledu ostalih manifestacija, praksa je istovetna. Razlika je jedino u
tome $to se u okviru jedne klase slufalaca formiraju nastavne grupe veli¢ine
20 do 30 stareSina, kao kolektivi staresina — slugalaca,
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2. Neka iskustvena zapaZanja o Rolektivu
stareSina — sluSalaca u Visokoj
vojno-politickoj Skoli JNA

Stepen organizovanosti kolektiva stareS§ina — sluSalaca izraZzava
sadrzaje normi ponaSanja kojima se regulidu aktivnosti i odnosi iz-
medu ¢lanova kolektiva i meru prakti¢ne uskladenosti njihovih po-
stupaka. U prvom slucaju re¢ je o normativno-pravnoj regulativi od-
nosa kolektiva, a u drugom, o stepenu njihove prakti¢ne realizacije.

Socijalni uslovi koji uti¢u na stepen organizovanosti i veli¢inu
kolektiva stareSina — sluSalaca veoma su raznovrsni. Medu najzna-
cajnije, svakako spadaju: priroda vaspitno-obrazovne delatnosti i
ostali povoljni socijalni uslovi (visok stepen organizovanosti Visoke
vojno-politicke $kole JNA kao nastavno-nauéne ustanove,; visok ste-
pen organizovanosti ostalih kolektiva Skole, smestajni uslovi i ma-
terijalna osnova nastavnog procesa) koji pozitivno uti¢u na sveu-
kupno delovanje i uskladivanje interesa u kolektivu stare$ina - slusa-
laca. Medutim, treba imati na umu da i suvide povoljna socijalna
klima, tj. neo¢ekivano velike moguénosti za realizaciju kako kolek-
tivnih tako i individualnih ciljeva mogu, pod izvesnim okolnostima,
posebno u procesu vrednovanja rezultata rada, delovati tako da
slabe organizovanost kolektiva. Tako, na primer, u Zelji da ostvari
¥to vedi uspeh u pojedinim predmetima, dolazi do pojave da kolek-
tiv stareSina — sluSalaca zahteva promenu rokova za polaganje
ispita ili formiranje grupa za polaganje ispita po njihovom nahode-
nju, Sto ponekad izaziva nezadovoljstvo pojedinaca ili grupe slusa-
laca u okviru kolektiva nakon ispita. To nastaje kada postignuti
uspeh nije u skladu sa o¢ekivanjima pojedinaca, grupe ili kolektiva
kao celine. Takva pojava, na indikativnom nivou, ostavlja utisak ne-
dovoljne organizovanosti i u blazoj formi naru$ava meduljudske od-
nose u kolektivu. U najveéem broju slucajeva kolektiv se podeli na:
(1) one koji su potpuno zadovoljni, jer su, pre svega, zahvaljujuci
primenjenim okolnostima, postigli oéekivani uspeh; (2) one koji su
nezadovoljni postignutim uspehom i smatraju da su promenjeni us-
lovi tome najvise doprineli i (3) one koji su neutralni. Ta pojava i
u pedagoskom smislu pospe$uje kampanjski rad i sve posledice ko-
je proisti¢u iz takvog rada.

Stepen organizovanosti staresina - slusalaca tesno je povezan sa
principima rukovodenja i komandovanja u naSim oruZanim snaga-

ma. To potvrduje i iskustvo u Visoko vojno-politi¢koj $koli JNA.
Primena principa rukovodenja i komandovanja. pre svega jednosta-
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reSinstva i subordinacije doprinosi veéem stepenu uskladenosti pos-
tupaka ¢lanova kolektiva i kolektiva kao celine, §to se manifestuje
Fostignutim vrlo dobrim i odli¢nim rezultatima u vaspitno-obrazov-
nom procesu. Primena principa rukovodenja i komandovanja obez-
beduje brze i potpunije uskladivanje ¢ak i izrazito heterogenih inte-
resa Clanova kolektiva. Ukoliko se heterogeni interesi izrazitije ma-
nifestuju i dovode u pitanje obavljanje osnovne delatnosti, onda je
nuzna, kao krajnja mera i primena normativno-pravne regulative
prema najizrazitijim pojedincima — zastupnicima heterogenih in-
teresa.

Dakle, ispunjenje zahteva organizovanosti kolektiva stareSina
— sluSalaca i nacin primene principa rukovodenja i komandovanja
zavise ne samo od ciljeva i karaktera vaspitno-obrazovne delatnosti
vec i od spremnosti ¢lanova kolektiva staresina — slusalaca da prih-
vate odredene zahteve visokoskolskog vaspitno-obrazovnog procesa
i da svoje posebne interese usklade sa interesima kolektiva. Isto ta-
ko, nac¢in rukovodenja kolektivom stareina — slualaca u Visokoj
vojno-politickoj Skoli JNA ne zavisi samo od ciljeva i karaktera
Skole i vaspitno-obrazovne delatnosti, kao osnovne delatnosti, veé
i od mnogih ,,unutra$njih” i ,,spoljnih” éinilaca. U ,,unutradnje” spa-
daju: spremnost stare§ina — sluSalaca da prihvate konkretan prog-
ram aktivnosti koji proisti¢e iz delatnosti Skole i nastavnog plana i
programa, zatim nivo znanja koji se trazi od sluSalaca, moguénost
uskladivanja liénih interesa sa interesima kolektiva i u tom okviru
razvijanje drugarskih odnosa i uzajamne pomo¢i, veli¢ina kolektiva
itd. Medu ,,spoljnim” ¢iniocima su: polazaj kolektiva stare§ina - sluga-
laca u Skoli i, ire, koliko ostali najodgovorniji subjekti Skole i oru-
7anih snaga cene i trae delatnost kojom se kolektiv bavi. Sve to
ukazuje da se naéin rukovodenja kolektivom stare§ina — slugalaca
u nekim dimenzijama razlikuje od rukovodenja drugim vrstama voj-
nih kolektiva, posebno u tehni¢ko-tehnoloskoj dimenziji.

Od rukovodilaca kolektiva (nadelnik klase i njegovog zameni-
ka) kao ¢lanova kolektiva stareSina — sluSalaca oéekuje se da sa us-
rehom usmeravaju kolektiv u izvrSavanju vaspitno-obrazovnih za-
dataka i da uspe$no rukovode kolektivom kao socijalnim organiz-
mom, kako bi time zadovoljili i njegove socijalno-psihologke potre-
be. Ispunjenje jednih i drugih zahteva za nacelnika klase je velika
cbaveza i trazi veliku sposobnost, pogotovu $to u tehni¢ko-tehnolog-
koj sferi rukovodenja postoje neke osobenosti. Za razliku od drugih
rukovodilaca vojnih kolektiva, na¢elnik klase slusalaca ne plani-
ra tok osnovne delatnosti i ne odreduje etape u izvrSenju pojedinih
vaspitno-obrazovnih zadataka. On, naj¢eice, ne odlucuje o vrsti za-
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dataka, na¢inu njihovog izvrSenja, ulozi pojedinih €lanova u izvrse-
nju zadataka, itd. Sve je to u najvecoj meri obaveza upravnih or-
gana Skole. Sto se tife konkretne realizacije vaspitno-obrazovnih
zadataka i njihove verifikacije, to je u delokrugu nastavnika. U ok-
viru tih aktivnosti, nacelnik klase je suorganizator, koordinator ak-
tivnosti, ali istovremeno i najodgovorniji stare§ina za uspeh i stanje
u kolektivu. U njegovoj uspesnosti u svim tim i drugim funkcijama
koje obavlja kao nadelnik klase, stareSine — sluSaoci ponaosob, i
kao kolektiv u celini, vide njegovu sposobnost da pozitivno uti¢e na
jacanje kolektiva i time omogucuje da se postigne i odrzi visok ste-
pen motivacije kolektiva u vaspitno-obrazovnom procesu, kao i je-
dinstvo i disciplina u kolektivu.

Odnos kolektiva stalnog sastava Skole, posebno nastavnika i
organizacije SKJ, ima poseban znacaj u izgradivanju kolektiva sta-
1e$ina — slusalaca. U okviru tih odnosa posebno je znacajan odnos
izmedu nastavnika i sluSalaca u vaspitno-obrazovnom procesu. Sa-
drZaj odnosa nastavnik — sluSalac ¢ine odgovarajuca stanja kao
specifiéni doZivljaji interakcija. ,,Kvalitet dozivljaja uvek zavisi od
kvaliteta emocionalne obojenosti kognitivnih sadrZzaja. U interakci-
jama ljudi medusobno saznaju prema svojim vlastitim psiholoSkim
potrebama. SloZenost meduljudskih odnosa uslovljena je beskonac-
nim brojem situacija u kojima se ljudi mogu naéi kao i mnostvo na-
¢ina na koje mogu reagovati u tim situacijama.®

Radi razvijanja odnosa izmedu nastavnika i slusalaca, u Skoli
se Cine posebni napori u iznalaZzenju adekvatnih oblika organizacije
vaspitno-obrazovnog procesa, s obzirom na to da se u okviru tog
procesa najvec¢im delom ostvaruju odnosi izmedu nastavnika i slusa-
laca. Na hipotetickom nivou moze se tvrditi da ti odnosi, pored osta-
log, znacajno zavise od: (1) opsteljudskih osobina nastavnika, (2)
struénosti, kreativnosti i metodi¢ke osposobljenosti nastavnika, (3)
nacina proveravanja i stila ispitivanja na ispitu i, (4) na¢ina na koji
nadelnik klase rukovodi kolektivom i aktivnosti ostalih subjekgta
Skole.” Po svim ovim obelezjima odnosi izmedu nastavnika i slusala-
ca su humani, pravedni i proZeti saradnjom i medusobnim razume-
vanjem u svim oblicima vaspitno-obrazovnog procesa sem na ispitu,
kada u pojedina¢nim sluéajevima dolazi do odredenog nezadovolj-

$ Dr Veljko Babi¢, Meduljudski odnosi u $koli, ,Svjetiost”’, Sarajevo,
1983, str. 32.

7 Redosled navodenja od ¢ega zavise odnosi ne predstavlja i rang njiho-
ve znacajnosti jer se do njih doSlo na temelju iskustva, a ne istraZivanja.
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stva slusalaca, sto nema bitnijeg uticaja na sveukupne odnose izme-
¢u nastavnika i slusalaca.?

Iskustva pokazuju da je, pored negovanja pravilnih i humanih
cdnosa prema c¢lanovima kelektiva stare$ina — sluSalaca i kolekti-
vu kao celini, neophodno i stalno usavrSavanje organizacije Zivota i
rada u Skoli i usavrSavanje sistema rukovodenja. Osim toga, neop-
hodna je dosledna primena vazecih propisa da bi se sve aktivnosti
odvijale u skladu sa nastavnim planom i programom Skole. Posebna
oblast delovanja u razvijanju i uévrSéenju kolektiva starelina —
slusalaca odnosi se na relativno visoku struénost nastavni¢kog kad-
ra i sposobnost da se na najpogodniji naéin (sadrZajno i metodicki)
realizuje nastavni plan i program Skole, kao i relativno visok stepen
objektivnosti u vrednovanju rezultata i uspeha koje stareSine — slu-
Saoci, ponaosob i kao kolektiv, postizu.

U svemu tome posebno je znacajna delatnost organizacije SKJ.
kojom se obezbeduje: dalji razvoj revolucionarnog kontinuiteta,
klasni karakter osnovne delatnosti i socijalisticka opredeljenost sta-
reSina — sluSalaca i kolektiva kao celine. Savez komunista u Skoli
¢ini vodecu snagu u razvijanju svesti kolektiva i savladivanju odre-
denih teSkoca u vaspitno-obrazovnom procesu, kao i u ispunjenju

rahteva da svaki stareSina — slusalac bude subjekt u sveukupnoj
delatnosti Skole, posebno, vaspitno-obrazovnog procesa.
Iskustvena zapaZanja o integraciji? kolektiva stareSina — slu-

Salaca u vaspitno-obrazovnom procesu ukazuju da su za uspesnu
integraciju neophodni: (1) poznavanje psihologije odraslog ¢oveka i
(2) svestrano poznavanje opstih zahteva drusStva i oruzanih snaga
0 obrazovanju odraslih. Isto tako, u vezi sa ovim problemom, uka-
zujemo ma poseban znacaj prvog kontakta stare§ina — slusalaca sa
Skolom, doprinos pojedinaca radu kolektiva i svestranijeg poveziva-
nja pojedinaca sa kolektivom.!0

Prvi kontakt sluSalaca sa Skolom ima poseban znadaj za usped-
no odvijanje procesa integracije. U prvom kontaktu slusaoci sti¢u

8 Ove tvrdnje o odnosima izmedu nastavnika i slu$alaca nisu rezultat
izvrSenog istrazivanja. One se temelje na mi$ljenjima sluSalaca i nastavnika
iznetih na nastavnim Kkonferencijama i drugim organizovanim formama o
nastavi, 1 one su skoro identi¢ne i kod nastavnika i slualaca.

? U andragoS$kom smislu pod pojmom integracija podrazumevamo ,stva-
ralacki proces, koji se sastoji u nastojanju nastavnika, instruktora, rukovodi-
oca vaspitno-obrazovnog rada i polaznika, kao i ostalih faktora da se odrasli
Sto uspeSnije uklju¢e u proces obrazovanja i da se u tom procesu pojavljuju
kao svesni i aktivni subjekti vaspitno-obrazovnog rada” (Grupa autora, Os-
novi andragogije, Zavod za izdavanje udzbenika, Sarajevo, 1966, str. 342).

¥ Jedan od autora koji je medu prvima u nasoj zemlji ukazao na ne-
ke, u ovom radu razmotrene, probleme jeste dr Tihomir Prodanovié. Videti
n;egov rad: Problemi integracije odraslih u procesu obrazovanja, Bilten na-
rodnih univerziteta, Beograd, 1958.
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i prve impresije o njenoj vaspitno-obrazovnoj nameni, njenim zada-
cima i delatnostima, $to sve utide nma njihovu motivaciju i mobili-
zaciju njihove volje u pravcu izveStavanja vaspitno-obrazovnih za-
dataka. Prvi kontakt treba da bude dobro organizovan i sadrzajno
osmisljen i mora da sadrZi osnovne informacije o karakteru Skole,
svrsi Skolovanja i o nekim drugim organizacijskim pitanjima veza-
nim za osnovnu delatnost stareSina — sluSalaca. Zatim, treba upoz-
nati sluSaoce sa nastavnim planom i programom Skole i rasporedom
rada, sa pojedinostima o vremenu i mestu odrzavanja nastave i os-
novnim podacima o nastavnicima i rukovodiocima nastavno-obra-
zovnog procesa. Pokazalo se korisnim da se sluSaocima ukaZe na na-
¢in povezivanja sa sluSaocima starije klase radi prenoSenja iskus-
tava vezanih za izvrSavanje vaspitno-obrazovnih zadataka.

U prvim kontaktima stare$ine — slu8aoci, bez obzira $to se mno-
gi od njih i odranije medusobno poznaju, pokazuju Zelju da saznaju
nesto vise o drugim ¢lanovima kolektiva, da upoznaju njihove mo-
tive i interese koji su uticali da se opredele za $kolovanje u Viso-
koj vojno-politickoj §koli JNA, da medusobno razmene iskustva ste-
¢ena u komandama i jedinicama oruZanih snaga itd. Isto tako, zna-
dajno je koliko sluSaoci, u tim prvim kontaktima, uspevaju da saop-
Ste kolektivu svoje probleme, potrebe i interese. Na taj naéin, svaki
oojedinac saznaje da, na primer nije jedini koji ima probleme. Sve
re informacije — saznanja doprinose brZzem ostvarivanju procesa
integracije i, u $to kraéem vremenu, formiranju svesti kolektiva.

U prvim danima vaspitno-obrazovnog procesa, kolektiv stares§i-
na — sluSalaca jo§ uvek je samo skup individua, pa se otuda i jav-
ljaju odredene te$koée u koordiniranom angaZzovanju svih élanova
lzolektiva u izvr$avanju vaspitno-obrazovnih zadataka. To se ne mo-
Ze prevazi¢i stvaranjem ,zvaniéne” atmosfere u kojoj dominiraju
upravni organi Skole, nacelnik klase, nastavnici ili pojedini élanovi
kolektiva stare$ina — sluSalaca. Naprotiv, atmosfera u kojoj se mo-
ze slobodno izloziti sopstveno mis$ljenje, u kojoj ¢lanovi kolektiva
osedaju zadovoljstvo. i u kojoj se razvija oseéanje za saradnju i slo-
boda da svako udestvuje i doprinese §to uspesnijem radu kolektiva,
pogodnija je za razvijanje procesa integracije. U takvom procesu
nastaje medusobno povezivanje i javlja se svest o kolektivnoj od-
govornosti za ispunjavanje zadataka. Dakle, formira se svest o za-
jednickim ciljevima i interesima $to ¢ini osnovu sveukupne psiho-
socijalne dinamike kolektiva stare§ina — slusalaca.

Medusobna saradnja sluSalaca u kolektivu stare$ina — slusala-
ca Visoko vojno-politi¢ke §kole JNA, dozZivljava se kao obaveza poje-
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dinca u kolektivu da saraduje sa drugim, da prihvata stavove i ak-
cije drugih, dakle, da svoje ciljeve i interese podreduje ciljevima i
interesima kolektiva. Iz jedinstva cilja, delatnosti, karaktera Skole,
htenja i ponasanja proizilaze saradnja i uzajamna pomoé¢ medu &la-
novima kolektiva, pre svega, na primarnim vaspitno-obrazovnim
obavezama. Bez toga se ne moze ostvariti ni integracija kolektiva, a
time ni integracija njegovih ¢lanova u vaspitno-obrazovnom proce-
su, bar ne u potpunijem smislu.

Neki, naglaseno kolektivni nastavni oblici, kao $to su: nastav-
no-studijsko putovanje, $tabna i komandno-§tabna ratna vesba itd.,
pruzaju vecu mogucnost svakom pojedincu da potpunije iskaZe svo-
je stru¢ne i moralne kvalitete i da se §to bolje prilagodi zajedni¢kom
izvrSavanju zadataka. To doprinosi potpunijem razvijanju jednog
skladnog vaspitno-obrazovnog kolektiva — kolektiva staresina —
slusalaca. ,

Radi potpunije nau¢ne eksploatacije vojnih kolektiva u nasim
cruzanim snagama, neophodno je njihovo jasno pojmovno katego-
rijalno odredenje i razgrani¢enje, jer ne postoje opsti vojni kolektivi
ve¢ samo konkretni vojni kolektivi koji imaju odredene zajednicke
i posebne karakteristike.

Iako su vrSena neka istraZivanja u ovoj oblasti, neophodno je
interdisciplinarno istrazivanje vojnih kolektiva koje bi obuhvatilo
nekoliko projekata o postojeé¢im vrstama vojnih kolektiva. Sto se,
rak, tice kolektiva stare$ina — slugalaca u Visokoj vojno-politickoj
Skoli JNA, nasa su iskustva pozitivna, ali to nije bio predmet po-
sebnog istrazivanja.

SUMMARY
THE COLLECTIVE OF MILITARY LEADERS-STUDENTS

For a scientific explanation of the nature of military collectives a clear
ael’nition of this form of organization is needed since there does not exist a
typical form of such collectives; tley are always definite, i.e. existing, collec-
tives having certain general (common) features and own peculiar characteristics.

One of the oustanding features of a collective of military leaders-students
is that its members have a high degree of education, many years’ experience,
already formed socially desirable attitudes and convictions, and a high degree
ol motivation for realization of the aims of their training, all of which con-
tributes to a quicker and most complete reafirmation of the collective as a
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many-sided educational factor. A collective of military leaders-students (of
high military schools) is a specifically organized and consolidated group of a
rather long but limited duration, consisting of military leaders mutually joined
by educational and training activities that make their main occupation.

Experiences to date suggest that the solution of the problem of an effec-
tive consolidation of a collective of military leaders-students in the course of
iae educational and training process requires that the following prerequisites
exist: 1) knowledge of psychology of a grown up and nature man, and
2) thorough knowledge of general demands of society and the Army concer-
nng the education of grown up people. Mutual cooperation of students in a
collective of military leaders-students is felt by each of its members as his ob-
Jigation to cooperate with the others, i.e. to subordinate his personal aims and
interests to the aims and interests of the collective. The unity of aims, activi-
ties, the nature of the school, desires and behaviour of members of the collec-
tive result in the cooperation and mutual aid between them, first of all with
the aim of realization of their duties and obligations in the educational and tra-
ining activities and processes. This makes the necessary condition for consoli-
dation of the collective and thus for integration of each its members into
its framework.

RESUME
COLLECTIVITE DES ELEVES OFFICIERS

Pour donner une explication scientifique plus compléte des collectivités
militaires, il est indispensable d’en déterminer et distinguer clairement la con-
ception et les catégories, car il ne s’agit pas de collectivités militaires générales,
mais bien de collectivités militaires concrétes présentant des caractéristiques a
la fois générales (qui leur sont communes) et particuliéres.

L’une-des principales caractéristiques de la collectivité des éléves officiers
vient du fait que ses membres (éléves officiers) sont dotés d’une formation du
cycle supérieur, d’expériences de plusieurs années, témoignant d’attitudes con-
formes aux objectifs de la société et de convictions et motivations & un degré
élevé quant aux objectifs de leurs études, le tout contribuant & une affirmation
efficace et compléte de la collectivité en tant que facteurs éducatif sous tous
ses aspects. La collectivité des éléves officiers (hautes écoles militaires) consti-
tue un groupe social d’officiers speciglement organisé, unique et relativement
durable, animé par l’activité d’éducation et de formation en tant que leur acti-
vité fondamentale.

Les experiences concernant le probléme d’intégration de la collectivité
des éléves officiers par le processus d’éducation et de formation indiquent le
fait qu'une intégrgtion réussie exige: (1) la connaissance de la psychologie de
I'homme adulte et (2) une large connaissance des exigences générales de la so-
ciété et des forces armées concernant la formation des adultes. La collaboration
des éléves au sein de la collectivité est concue comme une obligation des par-
ticuliers de coopérer, c.a.d. de soumettre leurs objectifs et intéréts aux objectifs
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et intéréts de la collectivité, C’est de l'unité de l'objectif, de l'activité, du ca-
ractere de 1’école, des désirs et du comportement des members de la collectivité
tdue découlent la formation et '’entraide de ces derniers, avant tout au niveau
de leurs devoirs primordiaux en matiére d’éducgtion et de formation. Clest la
condition de lintégration de la collectivité, et, partant, de celle de ses mem-
bres.

PE3IOME
KOJIMTEKTMB OPMLIEPOB — CIYIUATEIEN

C nexpio Gosee MOJHOTO 'HAYYHOTO MCTOJKOBAHMSI BOMHOOMX KOJIIGKTUBOB,
Heo06X0oAMMO 4eTKO NMPOBECTY ONpeAENeHMe MX NOHATUA ¥ KaTeTOpMM, a TakKKe M
pasrpannvenue, nGo He CYLIECTBYIOT OOIMe BOMHCKHE KOJJIEKTHBLL, a TOJIBKO
KOHKPETHEIE, 06NajarolMe HEKOTOPBIMM OOLMMM (COBMECTHBIMM) o UACTHBIMM
XapaKTepPMUCTUKAMMU,

OpHa u3 3HAUUTENBHBIX XaPAKTEPUCTMK KOMIEKTMBA O(UIIEPOBE — CiyImaTe-
Jlell 3aKkimrovaeTcs B (paKTe, uTe €ro WIEHHl (CHymiaTenn) oGIafaloOT 3apaHee mpu-
OOpeTeHHBIM BBICIIMM 00pPA30BaHMEM, MHOTOJETHMM ONBITOM, a4 TaKXKe yXe
C(iOPMUPOBAHHBIMY JKeJaTeNbHBIMU MONOKEHUAMM ¥ YOESKACHUAMM ¥ BHICOKOM
CTEMEeHBI0 MOTUBMPOBCKM ISl JOCTMIKEHMA Iejeit oOy4YyeHMA, uTo Bce BMeECTe
cirocoGcerByer Gosee GHICTPOMY M IIOHOMY YTBEDKICHMIO KOJIEKTUBA KAaK BOCIM-
TaTeNbHOro (pakTopa. KomnekTus o(uiepos — ciymaTenei (B BBICHINX BOEHHO-
YU€eOHBIX B3aBENEHMAK) NPEACTABIAET COO0I OTLEIBLHO OpPraEM30BaHHYIO, EIUHYIO
U OTHOCHTENbHO ROJITOBPEMEHHYIO COLMANBHYIO Tpymny oQuUIepOB, CBA3AHHYIO
COCHMTATENbHO-00Pa30BaTeNbHON JeATENLHOCTHIO, KaK X OCHOBHOM JefTelb-
HOCTBIO.

OneIT, nprOOPETEHHEI! NpPM pelleHyy MPOOIEMBI MHTETpALMy KOJMJISKTUBA
O(hy1lepOB — CIYIIATENE B BOCHUTATENLHO-06pa30BaTEILHOM mpouecce, yKa3bIiBaeT
HAa TO, YTO AJIA YCNEUIHOM MHTerpanumm HeoOGXOAMMO: 1) mO3HAHUE IICUXOIOTHUM
B3POCJIOTO Jejl0BeKka M 2) BCeCTOPOHHEe MO3HaHMe O0uMxX TpeGoBaHmMiI o6lecTsa u
BOODYXKEHHBIX CUI B OTHOIIeHNUM 0Opa30BaHMS B3POCHBIX, B3aumMHOe COTDYAHMUEC-
TEO CIyLIaTeNeil B KOJIeKTUBe O(MUIepOB — Crymiareiell NMPUHUMAETCI KaK OG-
3aHHOCTD O/AMHOYKM B KOJIIEKTUBE COTPYAHMYATHL CADPYTUMM, TO €CTb, CBOM LENU U
NHTCPECHI MOAYMHUTE UENAM ¥ MHTEPECaM KOJUIEKTUBA. VI3 emuHCTBA LEMM, Jed-
TEJIBHOCTY, XapaKTepa IUKOJbBI, CTPeMJICHMII M NOBEJCHMSA UWIEHOB KOJJIEKTUBA JC-
XO/UT COTPYAHUIECTBO M B3AMMHAs IIOMOIUb MEXAy HMMM, B IEPBYIO ouepenb
B OTHOILIEHUM TePBUYHBIX BOCINUTATENbHO-00PA30BATELHBIX  00A33HHOCTEL. DTO
ARNSIETCA YCIOBMEM MHTETPALMyM KONIEKTUBA, a STUM ¥ MHTETPALUY €0 UJIEHOB.
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