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Predviaanje u vojnoj organizaciji

1. Pojam i sustina predvidanja

Predvidanje ili prognoziranje je istraZivacki proces kojim se
odreduju buduéa stanja prognoziranog objekta (pojave, dogadaja
procesa), a temelje se na pouzdanim raspoloZivim informacijama o
postojeéem stanju, objektivno vaZeéim zakonima i dijalekti¢ko-ma-
terijalisti¢koj analizi stvarnosti.

U literaturi se ¢esto spominju razli¢iti termini: predskazivanje,
prognoza — varijanta reSenja, sistem predvidanja, interval posmat-
ranja, interval preticanja i vreme predvidanja. Predskazivanje je ves-
tina predvidanja buduéeg stanja, zasnovana na subjektivnom »od-
meravanju« velikog broja kvalitativnih i kvantitativnih &inilaca.
Prognoza — varijanta reSenja je kona¢ni rezultat predskazivanja i
predvidanja. Sistem predvidanja sadrzi matematicke, logi¢ke i heu-
ristiCke elemente. U taj sistem ulaze do sada poznate i raspoloZive in-
formacije o objektu ¢&ije se pona$anje predvida, a iz njega izlaze in-
formacije buduéem stanju tog objekta. Interval posmatranja je vre-
menski period pre sada$njeg trenutka u kojem postoje podaci o po-
naSanju objekta. Interval preticanja je period od trenutka stvaranja
prognoze do trenutka za koji se radi predvidanje. Vreme predvidanja
je period za koji se radi predvidanje.

Predvidanje je veoma star oblik saznanja. Ljudi su oduvek Ze-
leli da gledaju unapred, da se pravovremeno pripremaju za razli-
gite, manje ili viSe, verovatne dogadaje, da planiraju razlidite akcije,
imajuéi u vidu njihov efekat u buduénosti. Ipak, ovaj oblik sazna-
nja jo$ uvek nije dovoljno razvijen, verovatno zato §to zahteva mno-
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go stru¢nog znanja i mnogo materijalnih ulaganja, ali pre svega i zbog
nepremostivih teSkoéa u potpunom ovladavanju neizvesnoscéu.

Cilj predvidanja je da se, preciznim planiranjem akcija i doga-
daja, iznenadenje svede na $to manju meru i da se $to bolje isko-
riste tekuée promene i trendovi. U vojnoj primeni predvidanje ima
naro€iti znaCaj zato Sto iznenadenjem mogu da se ugroze pojedinci,
oruzane snage i ¢itave druStvene zajednice i da se dovede u pitanje
njihov opstanak. Zbog toga se poslednjih decenija razvija posebns
nauka — futurologija, koja se bavi izuéavanjem buduénosti. U mno-
Stvu pojava koje se proucavaju postoje dogadaji koji mogu da se
predvide i na koje se moZe aktivno uticati, zatim dogadaji koji mogu
da se predvide, ali na koje se ne moZe aktivno uticati i dogadaji koji
ne mogu da se predvide, pa se na njih ne moZe ni uticati.

Za vojnu organizaciju i njenu delatnost predvidanje ima nepro-
cenjiv znaéaj. Taj znacaj najbolje ilustruje jedna Titova misao: »Ko-
mandovati zna¢i predvidati«.! Skoro cela vojna delatnost je obuhva-
Cena predvidanjem. Rezultati predvidanja omoguéuju racionalnije
koriS¢enje raspolozivih snaga i sredstava, iznalaZenje optimalnih re-
Senja, smanjenje gubitaka i uspe$nije izvrSavanje zadataka.

Predvidanja u vojsci, a naroito operativna vojna, predvidanja,
veoma su ucestala i postala su masovna, ali su éesto neodredena i ne-
izvesna. Visok stepen i veoma razli¢ite neodredenosti, po pravilu
prate sve vojne procese. OgraniCena moguénost izvodenja eksperi-
menata u vojnoj delatnosti, pomoéu kojih u mnogim delatnostima
moZe da se umanji neodredenost i provere pretpostavke, bitno ote-
Zava vojno predvidanje. Ostupanja predvidenog od stvarnog imaju
visoku cenu koja se u ratu plaéa Zrtvama, a u miru velikim mate-
rijalnim troSkovima.

2. Nivoi i vrste predvidanja

Vojno predvidanje je nezamislivo bez povezanosti sa predvida-
njem u politici, nauei i tehnici. Kao $to se vidi sa slike 1. i vojno
predvidanje je moguée podeliti na: strategijsko, operativno-takti¢ko,
vojnoekonomsko i vojnotehniko. Direkino, a naroéito preko pred-
vidanja politi¢ke situacije, vojno predvidanje je povezano sa pred-
vidanjem u ostalim naukama, kao i sa predvidanjem protivnika i
njegovog ponaSanja. Razliéite vrste vojnog predvidanja su u medu-

1 Josip Broz Tito, Vojna misao i djelo, Vojnoizdavacki zavod, Beograd
1982. godine, u Naredenju stareSinama korpusa, divizija i brigada o nadinu iz-
vodenja borbenih dejstava, Bihaé, 8. januar 1943. g.
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sobnoj hijerarhijskoj povezanosti: rezultati predvidanja na visem ni-
vou imaju veéi znacaj i moguée posledice, a direktno daju okvire za
planiranje i predvidanje na niZim nivoima. Postoji i uzroéna pove-
zanost, jer rezultati predvidanja i ostvarenja svake od vrsta é&ine
2olazne (takozvane ulazne) podatke za ostale vrste predvidanja.
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Stategijsko predvidanje je u tesnoj vezi sa predvidanjem poli-
ke situacije. Njegov predmet je: predvidanje veli¢ine i odnosa
mirnodopskih i ratnih oruZanih snaga, predvidanje veli¢ine poten-
cijalnog agresora i njegovih namera, predvidanje najpovoljnijeg ob-
lika oruZane borbe i borbenih dejstava, naroéito strategijsko-opera--
tivnih grupacija, predvidanje najpovoljnijeg na¢ina rukovodenja oru-
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Zanim snagama, predvidanje najpovoljnijeg materijalnog i zdravstve-
nog obezbedenja u toku celog rata i predvidanje najpovoljnijeg ure-
denja teritorije za oruZanu borbu. Strategijsko predvidanje uklju-
¢uje operativno-takti¢ko, ekonomsko i tehnit¢ko predvidanje, ali ono
istovremeno predstavlja i ulaz za ova predvidanja. Posto za stra-
tegijsko predvidanje u miru ima dovoljno vremena, na raspolaganju
su sve metode predvidanja, pa i one najdugotrajnije, koje ¢esto daju
i najpouzdanije rezultate.

Predvidanje u operatici i taktici vise je ograniceno nego u stra-
tegiji. Ono se, medutim, moZe potpuno sprovesti u miru ili ratu kada
za pripremu borbenih dejstava ima dovoljno vremena. Osnovni oblik
primene je u rukovodenju i komandovanju. Da bi rukovodenje us-
pesno funkcionisalo, mora imati sledeée faze: planiranje (gde pre-
sudnu ulogu ima predvidanje), organizovanje, komandovanje, koor-
diniranje i kontrolu.

Planiranje je poetna funkcija kojom se iznalaze optimalna re-
Senja za izvrSavanje zadataka u konkretnim uslovima. Sastoji se iz
tri etape: predvidanje, odlu¢ivanje i ofermljenje planova. Predvi-
danje se vrsi tako da njegov znaéaj, dubina i Sirina zahvatanja po
vremenu i prostoru borbenih dejstava sustinski zavise od nivoa no-
sioca planiranja: $to je taj nivo visi, time predvidanje treba da se
proteZe na duZi vremenski period i na veéu dubinu dejstava, a isto
tako, i veéi broj ¢&inilaca treba uzimati u obzir.

U procesu odlucivanja predvidanje se temelji na analizi poda-
taka o neprijatelju, vlastitim snagama, zemljiStu i vremenu. Svrha
mu je da predvidi ponaSanje neprijatelja i sopstvenih snaga u kon-
kretnom borbenom dejstvu, u konkretnim prostornim i vremenskim
uslovima. ‘

U savremenim borbenim dejstvima nuZno je da se odluke brzo
donose. Zato se komandanti svih nivoa moraju obugiti u predvida-
nju narednih situacija. To predvidanje je deo komandantove spoz-~-
naje delatnosti i situacije u borbi. Ta delatnost je uspostavljena po-
znavanjem objektivnih zakona oruZane borbe, zatim poznavanjem
borbene situacije i smera njenog razvoja. Dobro obuéen komandant
i njegova komanda mogu da predvide zamisao i nameru protivnika
i da, na osnovu toga, utvrde najpovoljnija dejstva svoje jedinice. Sve
to omogucava da se predvidi razvoj borbenih dejstava i da se, s tim
u vezi, deluje kreativno.

PogreSno je, medutim, ceniti situaciju i izvlagiti zakljuéke o
moguéim protivnikovim dejstvima oslanjajuéi se samo na intuiciju.
NuZno je da se situacija stalno ceni, da se procena temelji na in-
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formacijama i da se provodi Stapskim metodama. Na taj naéin je mo-
guée maksimalno izbeéi iznenadenja u toku borbe, a ukoliko do
njih dode — komandant ¢ée biti spreman da pravovremeno reaguje.
On uvek treba da ima na umu nastanak neolekivanih dogadaja i da
za takav slucaj predvidi potrebne mere. Razume se da je za dobru
procenu situacije neophodno poznavanje pravila, direktiva i uput-
stava koja definiSu naéin organizovanja i vodenja borbenih dej-
stava. Potrebno je da se oni u praksi stvaraladki primenjuju pola-
ze¢i od konkretne situacije. U savremenim borbenim dejstvima po-
vecan je obim zadataka, a smanjeno je vreme za njihovo izvrienje.
To od komandanta zahteva uporno istraZivanje novih formi orga-
nizacije i vodenja borbenih dejstava. Radi toga je neophodno da se
modeluju sloZene borbene situacije radi obuke komandanata. Pred-
vidanje u borbi je rezultat komandantovog znanja, talenta i umecda,
odnosno njegove spoznaje delatnosti. Talenat je intelektualna dis-
pozicija i sposobnost ¢oveka da sigurno obavlja odreden posao. No,
ma koliko bio razvijen, talenat ne moZe da nadoknadi odsustvo zna-
nja i obezbedi valjano predvidanje. Slabo poznavanje svog posla,
savremenog oruzja i njegovih borbenih moguénosti ne moZe se za-
meniti ni talentom ni iskustvom. Zbog toga svaki komandant mora
neprekidno da u¢i, da obnavlja i usvaja nova znanja iz vojne nauke
i teorije ratne veStine.

Vojnoekonomsko predvidanje je u direktnoj vezi sa predvida-
njem ekonomskog razvoja drus$tva, kao i sa ostalim vrstama pred-
vidanja. U domen ovog predvidanja mogu se ubrojiti i sva planira-
nja infrastrukture u miru, sa aspekta troskova. Rezultati vojnoeko-
nomskog predvidanja su polazne informacije u ostalim vrstama pred-
vidanja. One pruZaju moguénost da se §to racionalnije utro$e ogra-
nideni resursi, a da pri tome svi planirani zadaci budu izvrSeni.

Vojnotehnickim predvidanjem trazi se da se dode do saznanja
o0 mogucoj vrsti naoruzanja i vojne tehnike, kao i o perspektivi raz-
nih oruZzja. Ovo, kao i ekonomsko predvidanje, moZe biti pouzdano
u domenu tehni¢ko-ekonomskih karakteristika vojne tehnike. Nepo-
sredni uticaj na vojnotehnic¢ko predvidanje imaju rezultati istrazi-
vanja razvitka nauke, tehnike i industrije. Vojnotehni¢ko predvida-
nje doprinosi operativno-takti¢kom i strategijskom predvidanju. Nova
oruzja, koja se predvidaju, dovode do promena u nac¢inu shvatanja
i vodenja oruzane borbe, pa i rata u celini. Dok su se, u minulim ra-
tovima, strategijski ciljevi borbenih dejstava, po pravilu, postizali
operativnim i taktié¢kim uspesima, u dana$nje vreme, posebno u vo-
deéim svetskim silama, rukovodstvo ima u rukama oruzje kojim
moZe posti¢i prednost. Ovde se, pre svega radi o strategijskom ra-
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ketno-nuklearnom oruZju. Otuda vojnotehni¢ko predvidanje, u sus-
tini, predstavlja najpouzdaniju oblast vojnog predvidanja. Ali, ipak,
nije potpuno izvesno jer u trenutku predvidanja nisu poznate pro-
tivnikove namere.

3. Melode predvidanja

Autori koji se bave vojnim predvidanjem razlidito sistematizuju
metode koje koriste. Uslovno se sve one mogu svrstati u dve grupe.
Prvu grupu ¢ine opste metode koje se koriste i u ostalim naukama.
To su, pre svega, konkretna dijalekti¢ka metoda, zatim posebne na-
uéne metode: analiza, sinteza, indukcija, dedukcija i analogija. Drugu
grupu ¢ine specijalne metode. U literaturi su dobro opisane sve op-
Ste metode, izuzev metode analogije.

Analogija je metoda predvidanja kojom se, polazeéi od sliénosti
dva objekta u nizu poznatih osobina, zakljufuje da novootkrivena
osobina, koja pripada jednom od sliénih objekata — pripada i dru-
gom. Prognoza — varijanta reSenja, dobijena na osnovu analogije,
pouzdanija je ukoliko su zadovoljeni sledeéi uslovi: a) da su zajed-
ni¢ka svojstva bitna, a svojstva po kojima se objekti razlikuju ne-
bitna; b) da izmedu svojstava koja se predvidaju po analogiji i veé
poznatih zajedni¢kih svojstava postoji zavisnost ili uslovljenost; c) da
je broj zajednickih svojstava velik.

1z istorije ratova je poznato da su komandanti jedinica trazili
reSenja predstojeé¢ih borbenih dejstava po analogiji sa sliénim dejst-
vima u proslosti, pri sliénim uslovima i situacijama. '

Zakljuéivanje metodom analogije je induktivno-deduktivno. Naj-
pre se induktivno zakljuéuje o zajednickim karakteristikama viSe
objekata iste vrste, zatim se deduktivno zakljucuje o postojanju tih
karakteristika kod novog objekta, za koji se pretpostavlja da ima
viSe zajedniCkih osobina sa objektima na kojima je zakljuéak iz-
veden.

Postoji spor o pouzdanosti predvidanja metodom analogije. Sma-
ira se da je moguca greSka u indukeciji, tj. u uopS$tavanju osobina
jednog objekta. Zato, primena ove metode u predvidanju zahteva
Ppuno obazrivosti.

Specijalne metode omogucéuju odredivanje tendencija razvoja
vojne nauke i tehnike za duZi period. U te svrhe se sve viSe koriste,
pa im broj raste, kao i broj specijalnih odeljenja za prognoziranje.
Ove metode nalaze Siroku primenu u rukovodenju i komandovanju,
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u predvidanju razvoja delova oruZanih snaga (vidova, rodova, sluzbi,
jedinica i ustanova) i u predvidanju razvoja osnovnih organizacija
udruZenog rada koje se bave namenskom proizvodnjom. Na slici 2
prikazana je jedna od moguc¢ih podela specijalnih metoda.

SPECIJALNE METODE
PREDVIDJANJA

I 1
METODE METODE STRUT. METODE
[l ExSTRAPOLAC. ANKETA (EKSPER)) MODELOVANJA
| 1
METODE EKSTRAP. INDIVIDUALNE EK-{ | KOLEKTIUNE EKSP-
=1 seiR.KRIVIH SPERTNE OCENE ERTNE OCENE
METODE EKSTRA-
e POL . PRAVOLINIJ. PANEL DISKUSIJE
TRENDA -t (SESIJE)
| DELPHI
METOD
L PATTERN

Sl 2

Metode ekstrapolacije spadaju medu najstarije metode predvi-
danja. Njihova sustina je da se pracenjem tendencije kretanja neke
pojave u intervalu ponaSanja donose zakljuéci o razvoju te pojave u
buduénosti. Zasnivaju se na uodavanju zakonomernosti kretanja —
trenda promene neke pojave u vremenu i ekstrapolaciji tog trenda
u buduénosti. Ove zakonomernosti mogu biti nelinearne i tada se
predstavljaju pomocu takozvanih spiralnih krivih. U velikom broju
slucajeva promena pojave se moze predstaviti pravom, i tada se kaze
da ona ima linearni trend. Analiti¢ki oblik ove zakonitosti je jedna-
¢ina praveca:

Yi=a+bX; 1

gde je ¢ parametar funkcije, dok je i) koeficijent pravea trenda.
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Linearni trend je ilustrovan na slici 3, gde prava A izrazava ten-
denciju rasta, prava B pokazuje tendenciju opadanja, a prava C
prikazuje tendenciju stacionarnog kretanja.

Metode ekstrapolacije mogu se Siroko primeniti pri predvida-
nju razvoja raznih elemenata oruZanih snaga, kao Sto su: kretanje
brojnog stanja ljudstva i sredstava, kretanje standarda i norma-
tiva, kretanje raznih elemenata standarda (litnog i druStvenog), pro-
izvodnje i sliéno. Dakle, na osnovu kretanja neke pojave u prethod-
nom planskom periodu utvrduje se tendencija njenog kretanja u na-
rednom periodu.

Metode struénih anketa (ekspertize) svode se na uopStavanje i
statistiCku obradu podataka o stavovima najboljih poznavalaca ob-
lasti koja se predvida. Uobi¢ajena je podela metoda struc¢nih anketa
na individualne i kolektivne eksperine ocene. Predvidanje pomocu
individualne ekspertne ocene izvrSavaju poznavaoci konkretne obla-
sti, koristeédi se znanjem i iskustvom, kao i kvantitativnim metodama.
PoZeljno je da se stavovi pojedinaca zasnivaju na rezultatima nauc-
nog istrazivanja. Ova metoda predvidanja moZe biti subjektivna, pa
se primenjuje samo kada nema dovoljno vremena za neku od po-
uzdanih metoda. Njena primena je ¢eS¢a kod brzih operativnih pro-
cena nego kod predvidanja razvoja za duZi period. Kolektivne eks-
pertne ocene karakteriSe uleS¢e vefeg broja poznavalaca odredene
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oblasti, kada se miSljenja obraduju i uopS$tavaju. U ovu grupu me-
toda spada: panel-metoda, delfi-metoda i patern-metoda.

Sustina panel-metode sadrzana je u predvidanju direktnom kon-
frontacijom misljenja eksperata. Prethodno je nuZno da se organi-
zuje sastanak radi uskladivanja divergentnih misljenja. Ova metoda.
se moZe uspesSno koristiti pri dugoroénom i srednjoro¢nom predvida-
nju razvoja, pa prema tome pripada viSim nivoima predvidanja.
MoZe se kombinovati sa drugim kvalitativnim i kvantitativnim me-
todama. Smatra se da je broj od 20 do 30 uéesnika najpogodniji za:
panel-diskusiju. Pri tome je veoma bitno da se izaberu lica koja u
datom trenutku mogu najbolje sagledati konkretan problem. Tim:
koji je zaduZen za koordinaciju rada ulesnika, treba da pripremi
sastanak i informacije o problemu. Rukovodilac sastanka mora vo-
diti ra¢una o tome da diskusija kratko traje i da je konkretna i ar-
gumentovana.

Delfi-metodom se do rezultata predvidanja dqlazi usaglaSava-
njem razli¢itih misljenja pismenim putem (popunjavanjem priprem--
ljenih upitnika). Izbegnut je neposredni kontakt ucéesnika i obezbe-
dena je anonimnost formiranih stavova. Predvidanje pomoéu delfi-
-metode obavlja se na sledeéi nacin (slika 4): 1) formira se tim za
koordinaciju, a ¢ine ga struénjaci koji imaju zadatak da organi-
zuju, sprovedu, statisti¢ki obrade i analiziraju rezultate ankete; 2) de—
finiSe se problem; 3) sastavlja se upitnik sa precizno definisanim pi-
tanjima na koja eksperti treba da daju odgovore; 4) vrsi se izbor
grupe eksperata (najpovoljnije je da grupu ¢ini 10 do 15 ljudi) uva-
Zavajuéi pri tome njihovo znanje i iskustvo; 5) svakom od ekspe-
rata se dostavlja upitnik sa jasnim i instruktivnim opisom delfi-me-
tode; 6) odgovaranjem eksperata na postavljena pitanja zavrSava se:
prvi krug delfi-metode u kojem je komuniciranje sa ekspertima bilo
tajno; 7) dobijeni odgovori se sreduju i statisti¢ki obraduju i na os-
novu toga svaki ekspert moZe da u drugom krugu uporeduje svoje.
odgovore sa drugim, za njega anonimnim, ufesnicima u metodi, radi:
ponovnog davanja odgovora na ista pitanja; 8) u drugom krugu od-
govori na postavljena pitanja mogu biti isti kao i u prvom krugu,
a mogu se i promeniti i time se zavrSava drugi krug; 9) ponavlja se:
postupak sredivanja i statisti¢ke obrade odgovora u drugom krugu;
10) aktivnosti navedene u taé. 8 i 9 ponavljaju se i na taj nadin se:
zavrSava i treéi krug; 11) posle zavrSenog treéeg kruga sledi zavrsna.
obrada rezultata i formiranje zakljuéaka.

Prilikom formiranja matice efikasnosti u teoriji igara delfi-me-
tode u pocetku mora da se napravi selekcija najverovatnijih strate-
gija igrac¢a jedan i dva. Posle toga, daju se odgovori najverovatnije
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cene placanja [mj, ;C(a;, bj)] za sve moguénosti u matici efikasnosti,
a zatim optimisticke Oy, ;C(ay, b;) i pesimistiéke P;, ;C(ai, b;) vrednosti.
U ovom slucaju svaka cena plaéanja — C (a;, b;) podleze 8 raspodeli.
Za ovu raspodelu o¢ekivana vrednost Cx (a;, by) i disperzija odgovora
svakog struénjaka ra¢una se pomoc¢u sledeéih obrazaca:

v1 [03Cx(ai,bs)] +y2[mi;Ci(ai,b;)] +v3[Pi;Clai,by)]

Cxk i,b' = 2
k(a .l) Y1+Y2+‘Y3 ( )
Ukupna oéekivana vrednost Cy(a;,b;) bide:
. Qp—
Cn(ai,b) = :]E-_l Ca(ai,by) (3)
Obrazac za meru disperzije svakog struénjaka glasi:
Pi,;Cx(ai,b;j)1 — [0s,;Cx(ai,b;) 132
(o )k  {[PCiEB)] : [01,Cilas b1} "

Obrazac za ukupnu disperziju glasi:.

1 n n
(6%,i)n = ';‘{ 2 (0%,)k = X [Cula;,b)*— Calas,by)’] } (5)
k—1 i—1

U obrascima (2) i (4) 1, v2, Y3, v+ dati su po pert-metodi i y1=1,
v:=4, v3=1, 74=36.

Prednosti delfi-metode nad ostalim metodama predvidanja su
sledece: dobijaju se dosta pouzdani rezultati; na misljenja eksperata
ne uti¢u oratorske sposobnosti i mi$ljenja priznatih autoriteta; pri-
mena metode nije skupa.

Nedostatak ove metode je u tome §to zahteva mnogo vremena
za realizaciju i glomazan analiti¢ki aparat, ali se to da umanjiti auto-
matizovanjem obrade podataka.

Pretpostavka uspesne i celishodne primene delfi-metode je u do-
brom formulisanju pitanja u upitnicima, utvrdivanju kriterijuma za
izbor ufesnika i njihovo évrsto pridrZavanje potrebnih uputstava i
rokova.

Primenu delfi-metoda u formiranju matrice efikasnosti prikaza-
éemo na jednom primeru.

Definisanje problema. Jedinice branioca (»B«), posle izvodenja
dugotrajnih odbrambenih dejstava, podele su da odstupaju. Radi us-
poravanja nastupanja napadaca (»N«) i udaljavanju od njega, brani-
lac je izvrSio nuklearni udar na pravcu nastupanja napadada i po
naseljenom mestu (slika 5).

Jedinice za otklanjanje posledica izvrSenog nuklearnog udara
nalaze se u rejonu R sa zadatkom da u slué¢aju nuklearnog udara budu
spremne za brzu intervenciju.
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Pored izvrSenog nuklearnog udara branilac raspolaZze i sa dve
fugasne nuklearne mine tipa M-50. Iz raspolozivih podataka poznato
je da na prevojima planinskog grebena C, D i E postoje priprem-
ljena mesta dubine 4 metra za mine, i poznatim kvalitetom zemlje

Uz tekst problema priloZeno je sledece: karta — sekcija 1:100.000,
raCunar za procenu marsa, organizacijski i tehni¢ki sastav jedinica zs
otklanjanje posledica, takti¢ko-tehnic¢ki priruénik i opis delfi-metode.

Karta je posluzila kao osnov za izradu (slika 5). Detaljno je dat
borbeni raspored branioca i napadaca. Pored toga, omogucava da se
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vidi da je do ugroZenog naseljenog mesta mogucée do¢i samo preko
prevoja C, D i E. Na karti su uoéljivi putevi kretanja, njihova duZina
i kvalitet.

Tab. 1.

ek, | | coame

1 2 3

N: AC C

N, ABD D

N; ABE E

N, ACBD D

N; ACBE E

N ABDBC C

N; ABDBE E

N; ABEBC C

N, ABEBD D

Ny ACBDBE Bez dekanja

Nu ACBEBD Bez d¢ekanja
"“N. 7| ABDBEBC Bez dekanja
“ Ns | ABDBCBE Bez &ekanja

Ny ABEBCBD Bez cekanja

Nis ABEBDBC Bez c¢ekanja

Tab. 2.

t?:;;f:g(g:é Zapreéiti prevoj

B CiD

B, * DIiE
. B3 C 1 E

Problem su definisala dva nauénika (koordinatora) a eksperti su
4 stru¢njaka koji dobro poznaju ovu problematiku a nisu znali ime-
na ostalih udesnika.
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IzurSenje prvog kruga delfi-metode

Izvrsenje prvog kruga delfi-metode u teoriji igara opravdano je
planirati u dve faze: prva, u kojoj se definidu aktivne strategije i
branioca i napadaca, dobijene kao rezultat obrade odgovora ekspe-
rata; druga, u kojoj se odreduju ocene placanja za svaku usvojenu
strategiju.

U prvoj fazi Cetiri izabrana struénjaka dobili su slede¢a pitanja:
prouciti zadatak i opis delfi-metodu i nabrojati sve strategije napa-
daca i branioca.

Posle sredivanja odgovora svih stru¢njaka strategije napadaca
date su u tab. 1, a branioca u tab. 2.

U drugoj fazi ucesnici delfi-metode dobijaju matricu efikasnosti
(tab. 3) u kojoj su unesene samo strategije napadada i branioca, a
njihov zadatak je da na osnovu datih polaznih podataka prognozi-
raju vreme (optimisticko, pesimisti¢ko i srednje) kada ée jedinica za
otklanjanje posledica savladati prevoj i biti na mestu izvrienja za-
dataka (u naseljenom mestu).

Tab. 3
[ Swaegia | pocp | mom | B cw
Strateg.
napadaca P mio}p m|o | p | m;o
o
Ni (A,C) m || —— e
" T
o - { Se—
N. (ABD) - o
P
o
Nis (ABEBDBC) m
o S
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Tabela 4-.

Strategija B.(C,D) B:(D,E) By(C,E)
branioca
Strategija 4 ’
napadaéa ~ P m ’ 0 P m (o) P m [e]
o |146 47 14.9 |
Ni(AC) m 14.85 48 15
D 14.9 5,36 15.1
0 137 13.9 7.8
N:(ABD) m 13.8 14.0 7.9
p 14.1 14.2 8.1
o 5.9 129 T [128 T
Ns(ABE) m 6.0 13.0 12.9
p 6.2 13.1 13.1
o 17.8 47 11.7
N«(ACBD) m 17.9 438 11.9
p 18.1 5.36 12.2
T 1o 9.9 49 16.6
Ns(ACBE) m 10.0 5.0 17.0
D 10.1 5.1 174
o |245 14.6 7.8
N«{ABDBC) m 25.0 14.85 8.0
P 25.5 14.9 8.2
o |132| 20.8 | 7.8
N,(ABDBE) m 14 120.0 |, 7.9
) 14.2 20.2 8.1
0 5.8 10.6 20.9
N:(ABEBC) m 6.0 11.0 20.0
P 6.2 114 21.1
o 5.9 17.8 11.8
N:(ABEBD) m__ 6.0 18.0 12.0 |
p 6.1 18.1 12.1 |/
0 17.9 4.8 11.8
Ni(ACBDBE) m 180 5.0 12.0
p 18.1 5,2 12.2
o |99 4.8 15.8
Nu(ACBEBD) m 10.0 49 16.0
b 10.2 5,3 16.2
0 138 18.6 7.9
Nu:(ABDBEBC) m | 140 19.0 8.0
p 14.2 19.1 8.1
0 19.8 14.6 7.8
Nu(ABDBCBE) m 200 I 14.85 8.0
P 201 14.9 8.2
) 5.8 10.9 17.7
Nu(ABEBCBD) m [ 59 11.1 17.9
P 6.2 11.2 18.0
P 5.8 18.9 (118
Nis(ABEBDRBC) m 60 (| 19.0 12.0
D 6.2 19.1 12.2
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Posle dobijanja popunjene matrice efikasnosti od svih uéesnika
(tab. 4 pretpostavlja reSenje struc¢njaka br. 1) koordinatori sreduju
odgovore nastojeéi da pre statisti¢ke obrade izbace duplirajuée i ne-
povoljne strategije. Na taj nadin se smanjuju dimenzije igre i olak-
Sava dalji rad i reSavanje — §to je ucinjeno u tab. 5.

Tab. 6
Strategija
branioca
B; (C,D) B: (D,E) B; (C,E)

Strat. .
napadaca
N: (AC) 5 5 15
N: (ABD) 14 14 8
N; (ABE) 6 13 13
N; (ACBD) 18 5 12
Ny (ABEBD) 6 18 12
Ni: (ACBEBD) 10 5 16
Nu (ABEBCBD) 6 11 18

Tab. 6 predstavlja matricu igre koju treba res$iti nekom od me-
toda za reSavanje igara. Primenom linearnog programiranja reSenje
datog programa kao igre je:

N.— [ NAAABD); N(ACBD); Nu(ACBEBD) @
' 0,5 0,14 0,36

Fipes Bs(C,D); B:D,E); Bs(C,E) ™
: 0,23 0,31 0,46

Vrednost igre V=11 ¢asova i 14 minuta.

Statisti¢ki pokazatelji dobijeni kori¥¢enjem izraza (2), (3), (4) i
(5) izra¢unati su samo za kombinacije strategija: Nz, N4 i Nu sa B
koje su deo reSenja igre — meSovite strategije i dati su u tab. 7.

Metodu patern razvila je amerifka firma »Hanivel« (Honeywell)
u periodu od 1963. do 1964. godine. Ova metoda se zasniva na analizi
velikog broja informacija. Primena se sastoji iz odredenog broja ko-
raka prikazanih na slici 6.

Prva faza primene metode poédinje razradom scenarija. Scenario
rade struénjaci, ne samo iz oblasti u kojoj se vrsi predvidanje, nego
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i iz oblasti koje direktno ili indirektno na nju uti¢u. U drugoj fazi
se radi hijerarhijsko »stablo ciljeva — zadataka«, postupno, s nivoa
na nivo, vodeéi raduna da se cilj jednog nivoa mora obezbediti siste-
mom mera prethodnog nivoa. U treéoj fazi se odreduju koeficijenti
relativne vaZnosti za elemente svih nivoa, prema tabeli na slici 7.

Koeficijent relativne vaznosti svakog elementa i-tog nivoa prema
svim kriterijumima od 1 do k odreduje se kao zbir proizvoda teZinskih
koeficijenata kriterijuma za koeficijente vaZznosti datog elementa pre-
ma svakom Kkriterijumu. To se moZe izraziti obrascem:

r; = 2 qm ST (8)

gde je ST koeficijent relativne vaznosti, koji kvalitativno odreduje
vrednost u¢inka elementa j za kriterijum m, dok je rj koeficijent re-
lativniog znacenja elemenata j za i-ti nivo uz uzimanje u obzir svih
kriterijuma od 1 do k. Da bi se obezbedila §to veé¢a objektivnost, pro-
cene se obavljaju tajnim glasanjem, u nekoliko tura. Obiéno se anke-
tira 10 do 12 eksperata u 3 ture. U cetvrtoj fazi se obavlja specijalisti-
¢ka — trupna analiza razli¢itih vrsta konkretnih podataka koji obe-
zbeduju da se postignu predvideni ciljevi. U petoj fazi se istrazuju
konkretne oblasti nauke radi odredivanja koncepcija pretpostavlje-
nih sistema, koji bi bitno mogli da olakSaju ostvarivanje glavnih. U
Sestoj fazi se odreduju konkretni tehni¢ki problemi od ¢ijih reSenja
zavisi moguénost izgradnje svakog podsistema.

Modelovanje je metoda kojom se predvida ponaSanje objekata
na osnovu parametara dobijenih izuéavanjem njihovih modela. Mo-
del je veitacki objekt ili proces koji odrazava osnovne karakteristike
stvarnog predmeta ili procesa. Ovde ée biti razmotreno: fizi€¢ko mo-
delovanje, analogno simulaciono i heuristi¢cko modelovanje.

Fizi¢ko modelovanje koristi parametre fizickih modela. Fizic¢ki
model odslikava, s manjim ili veéim stepenom taénosti, neki objekt
¢ije je ponaSanje vrlo teSko predvideti. Fizi¢ki modeli, kao prototi-
povi aviona u aerodinami¢nom tunelu, brodova u opitnom bazenu i sl.,
najviSe se primenjuju u vojnotehni¢kom predvidanju.

Pomoéu analognog modelovanja predvida se ponaSanje realnih
sistema i njegovih promenljivih — prateéi ponasanje analognih pro-
menljivih u modelu. Promenljive u sistemu obi¢no se simuliraju veli-
¢inama sa kojima nisu fizi¢ki sli¢ne. NajéeSée se pomocu elektri¢nib
veli¢ina simulira ponasanje promenljivih veli¢ina realnog objekta.
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Ovako modelovanje moze da se primeni i prilikom obuke u gadanju
ciljeva (tenkova i aviona) na trenaZerima.

Pomoéu simulacionog modelovanja predvida se ponasanje nekog
objekta na osnovu modela koji 1i¢i na taj objekat. Dok se kod analog-
nih modela ponasanje utvrduje sistemom jednacina, dotle se simula-
cija moze izraziti mnostvom pravila koja odreduju 3ta se deSava u
raznim okolnostima. Simulaciono modelovanje sadrzi: elemente sis-
tema, osobine elemenata sistema koji se simulira (vrsta, lokacija, brzi-
na i sl.), aktivnosti elemenata, uputstva kako ée elementi sistema izvr-
Savati aktivnosti, vreme pocetka aktivnosti od pojedinih elemenata.
Sve je veéa primena ove vrste modelovanja zbog brzog razvoja digi-
talnih raéunara koji su po svom nadinu rada izuzetno podesni za taj}
zadatak.

Heuristi¢ko modelovanje se zasniva na intuiciji, logi¢kom mislje-
nju i zdravom razumu, uz veliko kori$éenje iskustva. U sustini, to je
definisanje, a zatim konstituisanje misaonog i neformalnog intuitiv-
nog procesa pomocu kojeg lice koje bira reSenje moZe dobiti odgovor
na postavljeno pitanje. Ova vrsta modelovanja nema strogo matema-
ti¢ki opis, ali odgovara sloZenim situacijama koje se mogu ponavljati,
omogucéava da se te situacije brzo procene i da se odaberu putevi za
dalje aktivnosti. Putevi heuristi¢kog predvidanja u vojsci su Stabne
igre i vezbe jedinica i scenariji.

Stabne igre i veZbe jedinica predstavljaju specifiéne modele na
kojima mogu da se izulavaju istovremena dejstva suprotstavljenih
strana. Scenario je opis kontinuiteta dogadaja od pocetnog, sadasnjeg,
prema buduéem , s ciljem da se steknu znanja, veStine i navike kod
utesnika, kao i da se uopste iskustva.

Da bi se utvrdila razlika izmedu igre i scenarija, nuzno je pret-
hodno utvrditi kriterijum po kojem bi se razlikovali sadrzaji ove dve
vrste modelovanja. Evo jednog kriterijuma sa faktorima koji opre-
. deljuju ovu razliku. Faktori su: uéeSée strana u istoj formi (u igri po-
stoje dve); vreme izvodenja (u igri je priblizno ratno); potpunost in-
formacija (u igri su obi¢no nepotpune); metod rada (u igri je Stabni
metod prilagoden konkretnoj situaciji).

Na slici 8 prikazana je klasifikacija po ovom kriterijumu. Svaka
navedena metoda predvidanja primenjuje se u nekim ili svim vrstama
i nivoima vojnog predvidanja. Potrebno je, medutim, imati u vidu
da primena razli¢itih metoda u predvidanju daje daleko vecu vero-
vatnoéu realne procene nego pojedine metode.
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Sl. 8

4. Predvidanje i ostvarivanje

. mob.veZbe
_-veibe B/G

| poseb.vez.

|_gr.zanimanje

komand.putov .

| _veZbe BG

| SRV

Kvalitet predvidanja se moZe oceniti tek posle realizacije pred-
videne pojave, odnosno procesa. Takode, rezultati realizacije su vaZni
za dalji tok predvidanja, jer mogu da koriguju naredne procene j
uti¢u na promenu smera i pravea akcija.

Predvidanje u odnosu na ostvarivanje kvantitativno moze imati
dve vrste odstupanja — precenjivanje i potcenjivanje promena. Kva-
litativno, moZe doéi do potpunc pogre$ne procene pravca ili smera
promena; recimo predvidena je pozitivna, a ostvarena negativna

promena.

Odnos predvidanje — ostvarenje moZe se predstaviti grafi¢ki, kao.
na slici 9. Prva linija sa koeficijentom pravca koji je jednak jedinici
predstavlja liniju perfektnog predvidanja. Oblasti moguéih odstupa-
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nja takode su prikazane na slici gde se, pored odstupanja u intenzi-
tetu promene, vidi da prava moZe odstupati i po pravcu.

Dinamicki karakter predvidanja nameée dva vrlo stroga zahteva.
Prvi je da se taéno utvrdi pocetak i zavrsetak transformacionog pro-
cesa neke promenljive. Drugi je periodizacija nekog duZeg procesa na
faze koje karakteriSu specifiéna stanja. Na niZim instancama potpu-
nost i ta¢nost predvidanja zavise od nivoa profesionalne pripreme ofi-
cira, primenjivanih metoda, pravilnog shvatanja postavljenog zada-
tka i raspolaganja objektivnim informacijama o situaciji.

PRECENJ I VANJE

w INTENZ I TETA

s

= PROMENA

E

=
POGREEND PREDVIDJ 2

e 5 o PODCENJ [VANJE
PRAVAC PROMEN 2 Ko
i PROMENA

PODCENJ | VANJE OSTVARENJE =+
INTENZ | TETA
PROMENA

POGRESNO PREDVIDJEN

=

PRAVAC
PRECENJIVANJE
INTENZITETA
PROMENA

Sl 8

Na kraju treba istaéi da je materija iz ove oblasti veoma obimna,
a ovde je izneta vrlo saZeto. Za njeno detaljnije upoznavanje neopho-
dno je konsultovati Siru literaturu.
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Kapetan korvete
SLOBODAN PRERADOVIC

Pogledi na izvodenje
pomorsRodiverzaniskih dejstava

Pomorskodiverzantska dejstva kao vrsta napadnih dejstava u
operacijama na$ih oruZanih snaga na jadranskom pomorskom vojistu
veoma su sloZena i o njima je do sada u vojnoj literaturi, posebno u
publicistici, pridavan veoma mali zna¢aj. Dosada$nji teorijski radovi
na temu pomorskodiverzantskih dejstava su veoma malo zahvatali
problematiku u€e$¢a pomorskodiverzantskih snaga u operacijama koje
bi se izvodile na jadranskom pomorskom vojistu.

U ovom radu se iznose neki pogledi na izvodenje pomorskodi-
verzantskih dejstava s ciljem da se ukaZe na probleme u sadagnjem
pristupu ovoj tematici i da se, eventualno, inicira $ira rasprava o ovoj
izuzetno znadéajnoj temi.

£

Tokom izvodenja pomorskodiverzantskih dejstava uvijek se po-
stupa u saglasnosti sa odredenim nacelima za njihovo izvodenje. U
razmatranju pojedinih nacela polazi se od odredenih teorijskih sa-
znanja proisteklih iz naSe i tude ratne prakse, nau¢nih predvidanja
buduéih pomorskodiverzantskih dejstava, osnovnih principa ratne
vjestine, principa upotrebe snaga Ratne mornarice u oruZanoj borbi,
nacela partizanskih dejstava i nacela taktike. Na izvodenje pojedinih
nacela pomorskodiverzantskih dejstava, pored navedenog, jos uticu:
osobenosti pomorskodiverzantskih dejstava u pojedinoj operaciji i or~
ganizacijsko-formacijska struktura pomorskodiverzantske jedinice
koja ta dejstva izvodi.
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S obzirom na to da nacela nisu stalna veé se mijenjaju sa pro-~
mjenama objektivnih uslova, moraju se stvaralac¢ki primjenjivati u
izvodenju pomorskodiverzantskih dejstava. Na osnovu iznesenog i is-
kustvene spoznaje, mislim da se kao osnovna nacela pomorskodiver-
zantskih dejstava mogu definisati: iznenadenje, izbor objekta dej--
stva, ekonomi¢nost upotrebe snaga i sredstava, aktivnost i inicijativa,
neprekidna borbena gotovost, nametanje vlastitih oblika i naéina
izvodenja, tehni¢ka pouzdanost, potpuna obuéenost za izvodenje tih.
dejstava pod vodom i neprekidna saradnja sa stanovni$tvom.

Iznenadenje

Iznenadenje je neoéekivano dejstvo po neprijatelju u pogledu
vremena, nacina dejstva, mjesta-pravca, primjenjenih sredstava 1
postupaka. Njime se dezorganizuje neprijatelj, paraliSe mu se volja
za borbu i liSava se moguénosti organizovanog otpora, §to omoguéava.
postizanje uspjeha i slabijim snagama. Smatram da je iznenadenje os-
novna pretpostavka za uspjeh u izvodenju pomorskodiverzantskih dej--
stava jer se i taktika upotrebe pomorskodiverzantskih snaga zasniva
na njemu.

Uslovi za ostvarivanje iznenadenja su: tajnost priprema; neopa-
Zeno prilaZenje objektu napada; neocekivan izbor objekta dejstva;:
primjena razli¢itih originalnih takti¢kih i tehnic¢kih postupaka i rad--
nji; brzi i odlu¢ni udari u pravo vrijeme i tamo gdje se neprijatelj
ne nada; primjena lukavstva, obmane i demonstrativnih dejstava;
odli¢no poznavanje zemljiSta-akvatorije i situacije u rejonu i na ob--
jektu napada 1 sl.

Tajnost priprema je najbitniji uslov za postizanje iznenadenja u.
pomorskodiverzantskim dejstvima. Poseban znadaj daje se tajnosti.
prikupljanja podataka o objektima dejstva, snagama koje vrie pro--
tivdiverzantsku odbranu i cjelokupnom sistemu obezbjedenja. Stalno-
pracenje situacije i sistematsko prikupljanje podataka o svim vaZnin.
objektima na voji§tu u miru, a posebno u ratu, veoma su znaéajni za:
ostvarivanje tajnosti priprema. Trebalo bi prikupljati podatke o vige-
objekata na mnogo Sirem podrudju nego §to je stvarni cilj intere--
govanja.

Permanentno prikupljanje podataka ipak ne iskljucuje potrebu:
naknadnog izvidanja, osmatranja i provjeravanja veé¢ poznatih poda--
taka. Za postizanje iznenadenja neophodno je ostvariti tajnost po-
kreta i prisustva na odredenoj teritoriji — akvatoriji, zatim neopa--
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Zeno savladati mjere protivdiverzantske odbrane i savremene siste-
e osmatranja i signalizacije, koje je neprijatelj poduzeo u zastiti
-objekata.

Izbor najpovoljnijih vremenskih i hidrometeoroloskih uslova i
sredstava za prenos pomorskih diverzanata zavisi od konkretnog ob-
Jjekta i najceSée ih odabira sam pomorski diverzant, na osnovu is-
kustva i vlastitog videnja zadatka. Buduéi da se pomorskodiverzant-
ska dejstva iskljucivo planski izvode, to je svaka varijanta napada
pomorskih diverzanata tokom pripreme razradena i u detalje is-
‘planirana.

Dobro poznavanje neprijateljevog rasporeda i njegovog obezbje-
denja objekta omogucéava da se iskoriste slabe strane protivdiverzant-
ske odbrane i tako postigne potpuno iznenadenje. Ono se obezbjeduje
podacima dobijenim radom organa obavje$tajne sluzbe, od mjesnog
stanovniStva, teritorijalnih i drugih jedinica kao i izvidanjem obje-
kata napada od strane pomorskih diverzanata.

Za ostvarivanje iznenadenja u pomorskodiverzantskim dejstvi-
‘ma, pored primjene brojnih razliéitih takti¢kih postupaka koje nepri-
jatelj ne oéekuje kao i novih tehni¢kih sredstava za borbu, potrebna je
'velika hrabrost i odvaZnost, a brzina se mora ispoljavati u svim situ-
acijama, jer diverzije moraju trajati veoma kratko. Svaki sukob sa
fizickim obezbjedenjem (straZom) i prihvatanje borbe u izvodenju
pomorskodiverzantskih dejstava otkriva prisutnost pomorskih dive-
rzanata i moguéava neprijatelju da se sredi, a time se vlastite snage
dovode u tesku situaciju.!

Radi prikrivanja boravka na odredenoj teritoriji — akvatoriji
pomorski diverzanti treba da pronalaze, izgraduju i borave u bazama-
-skroviStima za koja zna minimalan broj ljudi — saradnika. Pored to-
ga, oni treba da imaju i nekoliko rezervnih baza — skrovista, jer
time se smanjuje moguénost da ih neprijatelj otkrije a poveéava
Zilavost 1 manevarska sposobnost pomorskih diverzanata.

Najstroza tajnost mora biti zastupljena u ofuvanju i zastiti svih
takti¢ko-tehni¢kih karakteristika i moguénosti pomorskodiverzant-
skih sredstava, da bi se §to duZe onemoguéio neprijatelj da poduzme
efikasne protivmjere odbrane.

Postignuto iznenadenje prilikom izvrSenja diverzije mora se pra-
vovremeno iskoristiti u sadejstvu sa drugim snagama u okviru drugih
borbenih dejstava.

1 Tvan Hari§ Gromovnik: »Diverzanti se ne smiju nikada otkrivati i ni-
kada ne smiju sami da izazovu borbu, oni je mogu prihvatiti samo kada im
je drugi nametnu.« (Ahmed Hamzié, Sta nauciti iz diverzija u NOR-u, »Odbra-
na i za$tita« br. 6/78, str. 83).
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Izbor objekta dejstva

Izbor objekta dejstva zasniva se na zamisli najvise komandé ko-
joj je pot¢injena pomorskodiverzantska jedinica. Treba teZiti da se
dejstvuje po najzna€ajnijim objektima u neprijateljevom rasporedu,
a pri tome treba voditi ratuna o znacaju i vaZnosti objekata, o pos-
ljedicama koje mogu nastati, o osjetljivosti objekata na pomorsko-
diverzantska dejstva, o promjenljivosti objekta od momenta plani-
ranja do momenta izvodenja diverzije i posljedicama koje stanovni-
§tvo moZe osjetiti uniStenjem tog objekta. S obzirom na to da poje-
dini objekti u odredenim uslovima imaju razlié¢itu vrednost, u pro-
cjeni i izboru objekta dejstva treba sagledati: aktuelnost datog ob-
jekta i njegovu apsolutnu i relativnu vrednost; snage i sredstva koje
izvode protivdiverzantsku odbranu; uticaj okoline na naédin izvrienja
diverzije (pristupacnost); vlastite snage, obudenost i psihofizi¢ko sta-
nje sopstvene pomorskodiverzantske jedinice i moguénost obnove
datog objekta.

Faktor aktuelnosti objekta znacéajan je zbog toga ito se razara-
njem, potapanjem ili oSteéenjem objekta treba omesti priprema ili
izvrSenje odredenih namjera neprijatelja. U procjeni ranjivosti ob-
jekta napada moraju se poznavati njegove karakteristike, najosje-
tljivija mjesta, struktura i veli¢ina, a posebno je znafajno poznavati
sastav i1 organizovanost snaga za njegovu odbranu i nadin izvrSenja
protivdiverzantske odbrane. U rejonu dejstva mora se dobro izuditi
zemljiSte i akvatorija sa svim njihovim karakteristikama u odnosu
na moguénost prilaza objektu, moguénosti kraceg zadrZavanja ili pri-
krivanja pomorskih diverzanata.

U praksi se najceSée za neke znacéajne i krupne objekte moraju
vrsiti prethodne studije, zatim prethodni projekti diverzija, izradivati
i pripremati specijalna sredstva i makete na kojima se vjeZzbaju po-
morski diverzanti za izvrSenje zadatka. Pored toga, pomorski diver-
alnim ratnim uslovima (akvatorija-teritorija, hidrometeoroloski i
klimatski uslovi) uz vjeZbe preZivljavanja i snalaZenja u prirodi sa
krajnje smanjenom ishranom i snabdijevanjem.? Pravilan izbor ob-
jekta napada vezan je za odredeno dejstvo pomorskodiverzantskih
snaga, u smislu totalnog unistenja objekta, a takoder i njegovog oste-
¢enja ili odredenog stepena onesposobljenja za dalje funkcionisanje.

2 Britanske izvida¢ko-diverzantske jedinice su uoéi dejstava na Malvin-
skim otocima zavrsile obuku u sjevernoj Irskoj i Norveskoj, gdje su klimatski
I vremenski uslovi i karakter zemlji§ta skoro isti kao na tim otocima. (»Mor-
nari¢ki glasnik« br. 1/1984, str, 122),
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Ekonomic¢nost upotrebe snaga i sredstava

Pod ovim se podrazumijeva upotreba samo onih snaga i sred-
stava koja su neophodna za izvodenje odredenog zadatka, a zavisno
od rezultata koji se Zele postiéi pomorskodiverzantskim dejstvom.
Glavno mjerilo ekonomi¢nosti upotrebe snaga i sredstava su postig-
nuti rezultati uz njihove minimalne gubitke i utroSak. IzvrSenje
planiranog zadatka sa najmanjim brojem angaZovanog ljudstva i uz
najmanje gubitke postiZe se pronalaZenjem najslabijih i najosjetlji-
vijih taéaka u protivdiverzantskoj odbrani neprijatelja, ali i sclidno
provedenim pripremama u kojima ¢e se stvoriti povoljniji uslovi
za postizanje veéeg uspjeha. Svaki pomorski diverzant mora imati
svoje konkretne zadatke, naéin i pravce kretanja i to sve vremenski
i prostorno uskladene. U skladu sa izborom cilja i naéina dejstva
treba Sto racionalnije angaZovati pomorske diverzante, to jest, §to
vjeStije, bez Sablona i na originalan nacin sa izborom optimalnih
metoda upotrebe naoruzanja i pomorskodiverzantskih sredstava. Eko-
nomiénost i racionalnost moraju biti zastupljene i u troSenju diver-
zantskih borbenih sredstava, u upotrebi opreme i materijala, a naro-
¢ito onih koji se tefko nabavljaju u ratnim uslovima (apsorbens za
ronila¢ke aparate, dijelovi ronilacke opreme koje mi ne proizvodimo
i sl.). To je moguée ostvariti sveobuhvatnim detaljnim planiranjem,
izborom najpovoljnijeg na¢ina dejstva i vjeStim koriSéenjem prostora
i vremena. Samo one diverzije koje su izvedene po planu i na vri-
jeme su racionalne i ekonomiéne.

Radi obezbjedenja ekonomi¢nosti pri izvodenju pomorskodiver-
zantskih dejstava na pokretne objekte (posebno na moru) moraju se
planirati rezervni objekti napada u istom rejonu tako da je moguce
dejstvovati po njima u §to kradem vremenskom periodu.

Ekonomiénost snaga podrazumijeva i stalno preduzimanje mjera
zastite grupa pomorskih diverzanata u skrovistu — bazi i za vrijeme
kretanja — podilaZenja; zatim, oéuvanje pomorskodiverzaniske je-
dinice od nepotrebnih gubitaka i napora i od necelishodnih marSeva po
tesko prohodnim terenima i lo§im meteoroloSkim uslovima; obezbje-
denje 3to povoljnijih uslova za odmor; §to redovitiju ishranu Ijud-
stva i redovan pregled tehnike (naoruZanja i sredstava koja koriste
pomorski diverzanti). Prilikom planiranja upotrebe pomorskih diver-
zanata u izvodenju pomorskodiverzantskih dejstava (u moru i na
kopnu) mora se odrediti samo onoliki broj diverzanata koji moze
da izvrsi planirani zadatak, buduéi da je njihovo obucavanje vremen-
ski dugotrajno, sloZeno i vrlo skupo, a naroito obuka za stvaranje
prvoklasnih pomorskih diverzanata u vodi.
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Aktivnost i inicijativa

Aktivnost kao jedan od principa ratne vjeStine izraZava nepre-
kidnu teZnju i praksu da se diverzantske snage dovedu u aktivan
polozaj u odnosu na snage neprijatelja. Neposredno je vezana sa
inicijativom koja podrazumijeva stalnu preduzimljivost u otpoédinja-
nju i izvodenju pomorskodiverzantskih dejstava.

Aktivnost i inicijativa se postiZu jednovremenim izvodenjem po-
morskodiverzantskih dejstava na viSe objekata napada, danonoénim
dejstvima u svim uslovima prostora i vremena, stvarajuéi kod ne-
prijatelja paniku i nedozvoljavajuéi mu da se sredi i poduzme pro-
tivdejstva. Glavni sadrZaj aktivnosti i inicijative je ofanziva koja
se obezbjeduje neprekidnim, brzim, silovitim i iznenadnim udarima
(po moguénosti pomorski diverzanti treba da ostanu neotkriveni za
vrijeme izvodenja pomorskodiverzantskih dejstava) koji treba da
dovedu do uspjeha prije nego §to neprijatelj otkrije pomorske di-
verzante i anga’uje vlastite snage. Stalnim pomorskodiverzantskim
dejstvima, makar i po manjim objektima, treba iscrpljivati nepri-
jatelja i nanositi mu gubitke, te tako vlastitim snagama stvoriti us-
love za kontinuirano izvodenje borbenih dejstava, bez obzira na ra-
spored i jac¢inu neprijatelja.

Aktivnost i inicijativa podiZu moral sopstvenih jedinica i naroda,
ne dozvoljavaju konsolidovanje neprijatelja, fizi¢ki i psihi¢ki ga iz-
nuravaju, zahtijevaju angaZovanje jac¢ih neprijateljevih snaga za obe-
zbjedenje, tj. razvlate njegove snage Sto olakSava dejstva naSih os-
talih snaga.

Pomorske diverzante treba svakodnevno uvjezbavati, obucavati
i pripremati za rjeSavanje iznenadnih novonastalih situacija i izne-
nadenja koja su moguéa u izvrSenju svake diverzije zbog nedovoljne
obavjeStenosti o novonastalim uslovima na objektu napada, jer to
uslovljava najceSée, velike gubitke pomorskih diverzanata. Nacelo
aktivnosti i inicijative mora se primjenjivati veoma elasti¢no zavisno
od konkretnih uslova.

Neprekidna borbena gotovost

Stepen borbene gotovosti pomorskodiverzantske jedinice mora
da obezbijedi pravovremeno i organizovano izvodenje pomorskodi-
verzantskih dejstava u svim uslovima agresije. Buduéi da snage za
vrienje diverzija na moru i obalskom rubu sadinjava specijalno obu-
¢eno ljudstvo Ratne mornarice i Teritorijalne odbrane, pomorskodi-
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verzantske jedinice moraju stalno odrzavati visok stepen borbene go-
tovosti da bi pomorskodiverzantska dejstva mogle otpoceti odmah na
pocetku rata. To se postize kontinuiranim svakodnevnim obucava-
njem i uvjezbavanjem ljudstva za upotrebu pomorskodiverzantskih
sredstava, kako bi bilo sposobno za brzo izvrSavanje zadataka u ra-
zli¢itim sredinama. Izvodenje pomorskodiverzantskih dejstava po una-
prijed utvrdenom planu vrlo je kompleksno jer se u isto vrijeme mo-
raju ispuniti zahtjevi o mjestu i vremenu dejstva, uz odgovarajuce
materijalne i druge efekte. Zbog toga, pomorskodiverzantska dejstva
koja su pripremana studiozno, detaljno i po strogim principima taj-
nosti i bezbjednosti mogu izvoditi samo potpuno obudeni pomorski
diverzanti.

Osnovna pretpostavka stalne borbene gotovosti je visok borbeni
moral i nivo idejno-politi¢ke svijesti svih pomorskih diverzanata, jer
je samo idejno-politi¢ki izgraden i visoko svjestan diverzant u stanju
da podnese sve psihofizi¢ke napore koje zahtijeva izvrienje zadatka.
Veliki znacaj u odrZavanju borbene gotovosti pomorskodiverzantske
jedinice imaju i njeni uspjesi u pomorskodiverzantskim dejstvima,
kao i uspjesi drugih subjekata opS$tenarodne odbrane i drustvene
samozaStite. Za odrZavanje visokog stepena borbene gotovosti pot-
rebna je stalna medusobna saradnja pomorskodiverzantskih snaga
sa ostalim snagama opStenarodne odbrane.

Nametanje vlastitih oblika i naéina izvodenja
pomorskodiverzantskih dejstava

Nametanjem vlastitih oblika i naéina izvodenja pomoarskodiver-
zantskih dejstava obezbjeduju se zna¢ajne prednosti kao §to je iznena-
denje protivnika nadinom postupanja i stvaranjem povoljnih uslova
za koriStenje onih faktora na kojima se zasniva naSa snaga i nadmo-
¢nost. TeZnja je da se time protivnik dovede u podredeni poloZaj, da
gubi kontrolu teritorije i inicijativu. UspjeSnim koriStenjem pros-
tora, zemljiSta i vremena prednosti neprijatelja u broju, snazi i kva-
litetu borbene tehnike znatno se smanjuju, uz istovremeno povecanje
borbenih sposobnosti vlastitih jedinica. Ovo naéelo se ispoljava u na-
stojanju da se neprijatelj napada odmah po povratku iz borbenih
dejstava protiv naSih pomorskih snaga, kada jo$ nije uspostavio us-
pjeSnu protivdiverzantsku odbranu. Najjaéi intenzitet dejstava treba
ispoljavati u lo§im meteoroloSkim uslovima i noéu kako bi se onemo-
guéio neprijatelj da skloni brodove i druge objekte u dobro zaklo-
njene luke i sidri$ta. Time se neprijatelj prisiljava da prihwvati i vodi
borbu u uslovima koji mu po prostoru i vremenu najmanje odgova-
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raju, kada mu je oteZana upotreba tehni¢kih borbenih sredstava i
kada njegova nadmoc¢nost u tehnici i ljudstvu ne moze doéi do izra-
Zaja. Zatim, dejstva pojedinih grupa pomorskih diverzanata mogu se:
maskirati demonstrativnim dejstvima drugih snaga, po drugim obje-
ktima ili drugim borbenim dejstvima vezivati neprijateljeve snage
i tako omoguéiti dejstvo pomorskim diverzantima. Uz to, upotrebom:
razli¢itih dezinformacija treba odvraéati paZnju neprijatelja od stva--
rnog objekta napada.

Tehnicka pouzdanost

S obzirom na visok stepen razvijenosti tehni¢kih sredstava koja
se sve viSe koriste u izvodenju pomorskodiverzantskih dejstava, te--
hni¢ka pouzdanost tih sredstava, opreme i naoruZanja pomorskih di-
verzanata jedno je od bitnih nadela koje mora biti zastupljeno prili-
kom planiranja i izvrSenja dejstava. VaZnost ovog nacela proizlazi iz:
specifiénosti pomorskodiverzantskih dejstava jer se ona izvode u spe-~
cifiénim i sloZenim uslovima koji, najée$ée, oteZavaju upotrebu tih.
sredstava (loSi hidrometeoroloski uslovi, noé, granica more-vazduh,.
koristenje i preno$enje sredstava u moru, nemoguénost pravovreme--
nog osnovnog odrZavanja prilikom ostavljanja i maskiranja dijela
borbenih sredstava i sl.).

TehniCka pouzdanost sredstava odraZava se na uspjesnost izvo--
denja pomorskodiverzantskih dejstava, smanjenje gubitaka u ljud--
stvu i tehni¢kim sredstvima i na moralno-politi¢ko stanje u pomor--
skodiverzantskoj jedinici. Samo potpuno tehni¢ki ispravna i pouz--
dana sredstva omoguéuju njihovu uspjesnu upotrebu, a time se omo-
gucuje i normalno i planirano izvrienje zadatka pomorskih diverza-
nata. U svakom trenutku Zivot pomorskih diverzanata ovisi o ispra--
vnosti sredstava i opreme jer se sa punim povjerenjem oslanjaju na
sredstva i opremu kojom izvriavaju zadatke. Saznanje o neisprav-
nosti ili nepouzdanosti odredenih dijelova opreme i naoruZanja ima.
veliki uticaj na moral pomorskih diverzanata u izvodenju zadataka
a time i na moralno-politi¢ko stanje u jedinici. Tehni¢ka pouzdanost
pomorskodiverzantskih sredstava, opreme i naoruzanja se obezbjedu-
Je: dobrim poznavanjem takti¢ko-tehni¢kih osobina tih sredstava; nji-
hovim pravilnim rukovanjem i upotrebom; redovnim osnovnim odr¥a--
vanjem; redovnim tehni¢kim pregledima, opravkom, remontom i za-
mjenom dotrajalih dijelova. To je, uglavnom, regulisano tehni¢kim:
uputstvima za pojedina sredstva, iskustvenim normama, naredbama:
| nastavnim planom i programom obudavanja pomorskih diverzanata.
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Potpuna obuenost za izvodenje
pomorskodiverzantskih dejstava pod vodom

Ovo naéelo je karakteristi¢no i primenjuje se samo u izvodenju
pomorskodiverzantskih dejstava. Proizlazi iz specifinosti tih dejsta-
va, a bitno uti¢e na uspjesnost izvodenja pomorskodiverzantskih dej-
stava, smanjenje gubitaka u ljudstvu i tehnic¢kim sredstvima, borbeni
moral neprijateljevih snaga i izbor naéina izvrSenja zadatka.

Lfspjeénost izvodenja pomorskodiverzantskih dejstava i smanje-
‘nje gubitaka u ljudstvu i tehni¢kim sredstvima neposredno zavise od
stepena obuéenosti pomorskih diverzanata za dejstvo u vodi, jer samo
neopaZenim prilaskom objektu napada, noéu i u lo§im meteorolokim
uslovima, uz kori$tenje razli¢itih sredstava za prenos pomorskih di-
verzanata, pravaca i ruta podilazenja koje obezbjeduju najveci stepen
tajnosti i iznenadenja i postavljanje minskoeksplozivnih sredstava
moguée je ostvariti planirani zadatak. Stoga, pomorski diverzanti
moraju biti vrhunski obuéeni u ronjenju i takti¢ko-tehni¢kim postu-
pcima prilikom izvrSenja dejstava u moru.

Tajno izvrSenje zadatka i neopaZeno izvlaéenje pomorskih di-
verzanata iz rejona izvodenja dejstva, kao i iznenadna eksplozija ili
unidtenje objekta uz eventualne gubitke neprijatelja u ljudstvu de-
moraliSe snage neprijatelja i negativno djeluje na cjelokupno mora-
Ino-politi¢ko stanje. Potpuna obucéenost pomorskih diverzanata za
dejstvo pod vodom u svim uslovima omoguéava da se planiraju i us-
pjesno izvode pomorskodiverzantska dejstva na djelovima akvato-
rije-teritorije gdje ih neprijatelj ne oéekuje, i pod uslovima za koje
on smatra da su nemoguéi za izvodenje tih dejstava. Tada se moze
ofekivati i slabije organizovana protivdiverzantska odbrana.

Neprekidna saradnja sa stanovni$tvom

Neprekidna saradnja sa stanovniStvom na teritoriji-akvatoriji
-edje se izvode pomorskodiverzantska dejstva predstavlja izuzetno
vazan ¢€inilac za postizanje uspjeha. U pripremi i u toku izvrSenja
dejstava mora se obezbjediti puna saradnja izmedu komandi, odno-
sno $tabova koji rukovode tim dejstvima i odgovarajuéih druStvenih
.subjekata sistema op$tenarodne odbrane i druStvene samozasStite,
‘prvenstveno stanovnistva sa teritorije na kojoj se izvode pomorskodi-
verzantska dejstva. Pored toga, neophodno je sadejstvo snaga na
‘frontu, na privremeno zaposjednutoj teritoriji i u vlastitoj pozadini.
‘Saradnja pomorskih diverzanata sa stanovniStvom i drugim subjek-
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tima opStenarodne odbrane zahtijeva jedinstveno shvatanje ciljeva
pomorskodiverzaniskih dejstava, a ostvaruje se zajedni¢kim radom
komande, odgovorne za izvrienje zadatka i rukovodeéih drustvenih
struktura na tom prostoru.

StanovniStvo moZe pruZiti raznovrsnu i neprocjenjivo vrijednu
pomo¢ pomorskim diverzantima u slijedeéem: prikupljanju podataka
0 neprijatelju — rasporedu njegovih snaga, obezbjedenju objekata,
teritorije i akvatorije kao i na¢inu izvodenja tog obezbjedenja, o na-
¢inu izvodenja protivdiverzantske odbrane u lukama i na sidristima,
0 postavljenim zasjedama i cjelokupnoj njegovoj protivdiverzant-
skoj aktivnosti; snabdijevanju pomorskih diverzanata minskoeksplo-
zivnim sredstvima, naoruZanjem, municijom, intendantskim i sani-
tetskim materijalom i ¢uvanju tih sredstava u tajnim skladistima na
teritoriji; prenosenju opreme i sredstava do rejona izvodenja pomor-
skodiverzantskih dejstava; zbrinjavanju i pomoéi povredenih i obo-
ljelih diverzanata i vodenju i provodenju pomorskih diverzanata be-
zbjednim putevima i prolazima. Posebno je vaZno da se angaZuju lica
koja mogu pruZiti maksimalnu pomoé u prikupljanju podataka o ne-
prijatelju, u nabavci pojedinih sredstava u toku baziranja pomorskih
diverzanata, kao i najbolji poznavaoci terena-akvatorije kao vodi¢i
isl.

Saradnja sa stanovni$tvom mora biti neprekidna i trajna, s tim
Sto se strogo mora voditi ra¢una o budnosti i bezbjednosti pomorskih
diverzanata. Oslonac na stanovni$tvo jedna je od osnova uspjeha u
pomorskodiverzantskim dejstvima.
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