"Pukovnik
ALEKSANDAR JOVANOVIC

Rukovodenje i komandovanje
u loku borbenih dejstava

Rad komande, odnosno $taba' ne zavrSava se dono$enjem od-
luke i izradom borbenih dokumenata. TeZi deo, koji sledi posle toga
je vodenje jedinica i njihovo usmeravanje ka konaénom cilju.

U toku borbenih dejstava komandu ogekuju mnogobrojne oba-
veze a i problemi koje mora odmah reSavati. Borbena dejstva zahte-
vaju njeno neprekidno angaZovanje u sprovodenju komandantove
odluke.

U ovom radu razmatraju se neki problemi rukovodenja i ko-
. mandovanja u borbenim dejstvima koje nije jednostavno i lako, a
teze je i sloZenije od svih drugih delatnosti kojima se bave koman-
danti i komande.

Zadaci komande u borbenim dejstvima

Osnovni zadatak komande u toku borbenih dejstava je sprovo-
denje odluke. TeSko je zamisliti da se podetna zamisao i doneta
odluka sprovedu do kraja sa svim planiranim detaljima, bez korek-
cije i dopuna. »Komandant nikada ne moZe biti sasvim siguran
hoce 1i plan napada postati realnost.«2

1 U daljem tekstu samo komanda, a podrazumeva se i $tab.

? Nad Kosta, Ratne uspomene — d&etrdeset druga, Centar za kulturnu
djelatnost SSO, Zagreb 1979, str. 493.
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Zato ¢ée komandant i komanda u celini u toku borbenih dejsta-

- va »popravljati« osnovnu odluku dopunskim i korekcionim odluka-

ma u skladu sa novonastalom situacijom.

Komanda uporno nastoji da se komandantova odluka sprovede
u delo i ostvari postavljeni cilj. Pri tome je potrebno ispoljiti kraj-

' nju upornost i elasti¢nost. Ako se na osnovu prikupljenih podataka

i izvidanja organa komande dode do zakljutka da odluku treba do-

| puniti, korigovati ili u krajnjem slucaju i menjati, organi komande
. pripremaju komandantu argumentovane predloge, ne drZe¢i se kru-

' to ranijih reSenja. Do promene odluke moZe do¢i samo ako su na-

stali novi uslovi koji se ranije nisu mogli predvideti, a promenom
odluke se brZe i sa manje gubitaka izvrSava zadatak.
Do obrta situacije i odstupanja od zamisli dolazi iz razumljivih

razloga, jer na suprotnoj strani protivnik, takode predvida, ceni i

nastoji da postigne svoj cilj. Ko ¢ée prvi posti¢i svoj cilj zavisi od

. brojnih faktora, ali i od sposobnosti komande da brzo i elasti¢no

reaguje na tok zbivanja i od ispoljene upornosti u postizanju ko-

" na¢nog cilja.

Da bi rukovodenje i komandovanje bilo uspeSno, komanda mora
da prati situaciju u zoni dejstva i u svakom momentu komandantu
pruza podatke koji ¢e mu obezbediti potpun uvid u tok borbenih

- dejstava. Ona mora da prati sve promene kod neprijatelja i da na-

stoji da sazna njegove namere, otkrije pripreme za protivnapad, za

'~ jzvlatenje, za upotrebu nuklearnog oruzja i dr. od ¢ega ummogome
. zavisi izvrSenje zadatka. Medutim, nepostojanje pojedinih podataka

o situaciji ne oslobada komandanta od pravovremenog donoSenja
odluke.

Komandant mora stalno da zna stanje, polozaj, mesto i mo-
guénosti potéinjenih jedinica, jer nedovoljna informisanost o tome
unosi nesigurnost i neizvesnost. Medutim, prilikom traZzenja poda-
taka (izveStaja) od pot¢injenih treba voditi rat¢una o tome da pre-
terani zahtevi ometaju potéinjene u izvrSavanju zadataka. Njih ne
treba stalno zvati, treba ih pustiti da rade i da ispolje inicijativu.
Poznato je pravilo: ako izda§ dobre zadatke pot¢injenom ne zovi ga
— podnece ti izveStaj kad izvrsi zadatak, traZi ¢e pomo¢ ako za-
treba. Potéinjeni komandant ne moZe biti jedini izvor informacija.

Organi komande u toku borbenih dejstava, pored stalnog pra-

. Genja situacije, obavljaju i druge sloZene zadatke. Uvek moraju biti

spremni da referiSu i daju predlog komandantu. Ukoliko bude na-
ruSen sistem komandovanja, brzo ga prilagodavaju potrebama i
obezbeduju neprekidnost veza.
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Naruseni sistem komandovanja ne mozZe biti iznenadenje za ko-
mandu. Ona mora biti spremna i unapred organizovana da ponovo
uspostavi sistem komandovanja.

Celokupan sastav komande mora neprekidno da bude u toku
svih zbivanja. Organi komande medusobno se informiSu, razmenju-
ju podatke, unose ih u odredene dokumente (radnu kartu Staba i
operativni dnevnik) i izlaZu u operativnoj sali ili Stabnim kolima,
radi kori$éenja. VaZniji podaci koji imaju 8iri znacaj, mogu biti
saopsteni preko interfona koji se nalaze u prostorijama gde rade
organi komande. Radna mesta mogu biti i ozvucena. U komandama
gde postoji interna televizija na monitoru se emituju najvazniji po-
daci. Za informisanje komande i prikazivanje podataka koristi se i
elektronski racunar.

Organi komande ili deZurni tim prate stanje jedinica i to unose
u radnu kartu Staba, za puk svaka dva sata, a za diviziju svaka
Getiri sata. To nisu izdvojeni fragmenti dogadaja, veé¢ je to rezul-
tat pradenja i procene novonastale situacije na osnovu kojih ko-
mandant donosi odluke. Vazdusni desanti, nuklearno-hemijsko-bio-
loski udari, prodori oklopnih jedinica i drugi sli¢ni podaci, unose
se u radnu kartu Staba odmah i referiSu komandantu u obliku u
kome su dobijeni. Bez obzira kad se unose podaci, komanda
stalno mora da vodi ratuna o ¢&injenici da je, u stvari, stanje na
karti proSlost. Situacija se brzo i naglo menja. Ono Sto se unosi
na kartu, veé se dogodilo. Reakcija na to stanje ne donosi rezultat
— veé predvidanje toka buduc¢ih dogadaja treba da bude osnova
za donoSenje optimalne odluke.

U pripremi borbenih dejstava komanda detaljno organizuje
sadejstvo. U toku borbenih dejstava ono se moZe naruSiti. Vazan
zadatak komande je uspostavljanje naruSenog sadejstva. U tom
slu¢aju odmah treba stupiti u vezu sa jedinicama ako je doSlo do
prekida veze, razjasniti situaciju, dati podatke o neprijatelju do
kojih nisu mogli doé¢i i podatke o sadejstvujuéim snagama. Treba
daii nove zadatke i dopunska uputstva za sadejstvo.

Nuklearni ili hemijski udar izvrSen po vlastitim snagama ili
susednim jedinicama, procenjuje se odmah i sagledava nastalo sta-
nje. U poéetku se neée raspolagati svim elementima udara, ali to
ne znadi da komanda odmah ne treba da nastoji da proceni cilj
udara i neprijateljeve namere. Istovremeno se prikupljaju podaci
o posledicama udara. Na osnovu prikupljenih podataka i izvrSenih
procena, predlazu se komandantu takti¢ki postupeci radi suprotstav-
ljanja i mere za otklanjanje posledica, ako se razlikuju od ranijih
procena.
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Komanda ne sme da se bavi samo tekué¢im dejstvima, ve¢ ona
. mora predvidati i pripremati naredna dejstva. Komandant ée brze
. mo¢i da donese racionalnu odluku ako su mna vreme izvrSene sve
- procene i oformljeni predlozi za njeno donoSenje. Improvizacije i
~ donogenje odluke u poslednjem ¢asu mogu imati negativne posle-
dice za dalji tok borbenih dejstava. Za pripremu narednih dejstava
_ potrebno je odrediti odreden broj stareSina ili oformiti tim koji ¢e
 pripremiti ova dejstva.

Organizacija rada na Romandnom mestu
iy

Poznato je da se komanda zdruZene i najviSe zdruZene takticke
jedinice u borbi deli na dva dela.

Prvi deo sadinjava $tab sa svim svojim organima i nalazi se na
- Osnovnom komandnom mestu. U njegov sastav povremeno mogu
‘uéi oficiri iz pozadinskog organa, kao i drugi organi komande, ako
sc na to odluéi komandant.

Drugi deo ¢ine organi pozadine i nalaze se na pozadinskom

komandnom mestu. Organizaciju rada ovih organa netemo raz-
'matratl jer je sliéna organizaciji rada na osnovnom komandnom
‘mestu i prilagodena potrebama tih organa.
o Razmatraéemo rad komande na osnovnom komandnom mestu
kada su organi podeljeni u dva tima. Kod takve podele vodi se ra-
i éuna da timovi po broju i sastavu oficira budu podjednake veli-
gine i osposobljenosti za samostalno obavljanje zadatka u toku bor-
" benih dejstava. U manjim komandama gde nema oficira iste spe-
c1]a1nost1 bitna je osposobljenost organa za medusobno zamenji-
~vanje. To se postiZe gkolovanjem kadra i obukom komande gde se
nastoji da oficir bude osposobljen za dve do tri srodne duZnosti.

Rukovodilac tima je jedan od oficira kojeg odredi komandant
ili na¢elnik &taba. Ulogu rukovodioca tima preuzima komandant
kada se odluci da sa komandnog mesta prati tok borbenih dejstava.
: To ¢e biti najée$ée u prelomnim i kritiénim situacijama, pri odbi-
janju protivnapada, uvodenju drugog eSelona, kao i u drugim situa-
'~ cijama. Naéelnik Staba u tom slu¢aju je ¢lan tima ili vodi drugi tim.
, Rad tima odvija se u »operativnoj sali«. Stabna kola i veci Sa-
_tor ili sklonita pruZaju najbolje uslove za rad po principu opera-
" tivne sale. Kroz »operativnu salu« prolazi osnovni tok informacija
" 0 borbenoj situaciji. Odatle se uspostavlja i odrzava veza sa potéi-
njenim, pretpostavljenim i drugim komandama ili tabovima sa ko-
jima se saraduje ili sadejstvuje.

J
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Na osnovu stalnog pracenja tekuéih dejstava i sredenih infor-
macija, organima komande pruza se moguénost brzog uvida u si-
tuaciju, a komandantu olakSava donoSenje odluke.

Rad u »operativnoj sali« je neprekidan.

Da bi se lakSe pratio rad komande na osnovnom komandnom
mestu u borbenim dejstvima, posluziée proizvoljna organizacijsko-
-formacijska zamisao dela komande, sli¢na nekim vi§im zdruZenim
takti¢kim komandama.

Prema datoj tabeli organi na komandnom mestu podeljeni su
u dva tima i grupu za istureno komandno mesto (IKM).

1
= 2o 8
Bl £ £ @ cp Napomene
Lon = - L
g = 835
8| - A
1. Obavestajni i kontra-
obavestajni organi 1 2 1
2. Operativni organ 1 2 2
3. Organi rodova Kada komanda
— artiljerija nema. pé) for—f )
— inzinjerija 1 3 3 g.‘f‘acuilstogargd;"
L ’
— PVO tada se organi
— ABHO medusobno za-
— veza menjuju
4. Organ za popunu 1 o
5. Politi¢ki organ 1 1
6. Vazduhoplovni oficir e
za vezu 1
7. Biro | 2
8. Ukupno u grupi-timu 3 8 };7‘ 3

Napomena: komandant i natenlik §taba u ovom primeru ne ulaze
u sastav tima.

Na komandnom mestu se jo§ nalaze: centar veze i pomoéna
grupa, sa sredstvima neophodnim za Zivot i rad komande.

Kada se komandant odlu¢i da posedne istureno komandno me-
sto ili osmatraénicu, sa sobom ¢e povesti grupu oficira. Tu grupu
moZe da saCinjava, pored komandanta, jo§ po jedan oficir iz oba-
veStajnog, operativnog i organa roda. Grupa je promenljiva i ko-
mandant menja njen broj i sastav zavisno od zadatka.
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Komandant i nacelnik $taba u takvom sludaju ne ulaze u sas-
tav tima, njihove obaveze su iste prema jednom i drugom timu.
Tim je ujedno i deZurna smena koja neprekidno obavlja svoje pos-
love u trajanju od viSe sati. Dok jedan tim radi u »operativnoj sali,
drugi se odmara ili su organi komande anga¥ovani na drugim pos-
lovima.

Podela posla i duznosti clanova tima

Posao u timu od sedam do osam ljudi moZe se rasporediti na
sledeéi naéin:

— rukovodilac tima prati rad, pomaZe ¢lanovima tima i sagle-
dava celokupnu situaciju u zoni dejstva. Ceni situaciju i predlaze
komandantu varijante reSenja. Kontrolife preno$enje odluke i na-
redenja potCinjenim. U direktnoj je vezi sa komandantom ako on
nije na komandnom mestu. OdrZava vezu sa pretpostavljenom ko-
mandom, Salje izve$taje i zahteve;

— zamenik rukovodioca tima neposredno je odgovoran za
azurno vodenje radne karte Staba i operativnog dnevnika. Obje-
dinjuje pismena naredenja i odgovoran je za njihovo pravovreme-
no upuéivanje;

— jedan ¢lan tima prati dejstva jedinica na teZistu borbenih
dejstava, kao i njihove susede i jedinice koje sadejstvuju snagama
na teZiStu. Vodi tekuca dejstva jedinica (kod veé¢ih komandi moZe
i ppo pravecima), prati njihovo stanje, prima izve$taje od potéinjenih
komandi, Stabova i jedinica. Dobijene podatke sreduje, obraduje i
na taj nacin omogucava komandantu brz uvid u trenutnu situaciju,
ceni je i predlaze komandantu varijante refenja. Prenosi sredstvi-
ma veze naredenja, zahteve i drugo, svim zainteresovanim iz nje-
govog dela zaduZenja. Odgovoran je za odrZavanje veze sa snagama
na tezi$tu, obezbeduje neprekidnost veza preko odgovarajué¢ih or-
gana. Razmenjuje podatke sa ¢lanovima tima, u stalnoj je vezi sa
organima na pozadinskom komandnom mestu i sa njima razme-
njuje podatke. Unosi podatke u radnu kartu S§taba i operativni
dnevnik ili podatke daje oficiru koji vodi ova dokumenta. Priprema
pismena naredenja za jedinice;

— za pracenje dejstva pomoénih snaga, drugog e$elona, rezer-
ve i jedinice za protivdesantnu borbu moZe se odrediti drugi oficir,
¢ije su obaveze iste kao u prethodnom primeru;
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— oficir koji prati dejstva artiljerijske grupe, protivoklopnog
odreda i pokretne grupe za zaprecavanje, obaveze ispunjava u celoj
zoni dejstva;

— posebno zaduZenje u timu ima organ koji prikuplja i prati,
obraduje i evidentira podatke o rasporedu, moguénostima i namera-
ma neprijatelja. U vezi je sa izvida¢kim grupama, jedinicama i oba-
vestajno-izvida¢kim organima u potéinjenim komandama. Od njih
prima podatke i prenosi odluke, naredenja, zahteve i drugo. Od
drugih ¢lanova iz tima prikuplja podatke o neprijatelju do kojih
nije mogao doé¢i. Ceni stanje kod neprijatelja, predvida verovatne
dalje namere i uvek mora biti spreman da komandantu i naéelniku
Staba iznese zakljucke o proceni i predlog u novonastaloj situaciji.
Ostale obaveze izvriava kao i drugi ¢lanovi tima.

Ovo je deo obaveza koje ima tim, a zajedni¢ka karakteristika
rada u timu je stalna medusobna izmena podataka, procena nasta-
lik problema i priprema predloga.’

Potrebno je napomenuti da tim radi na ovaj na¢in u uslovima
kada se na bojistu dejstva odvijaju u jednom relativno s»normal-
nom ritmu«. U situacijama kada dode do znatnih promena ili se
one predvidaju, odmah se pozivaju pojedini organi (specijalisti) da
reSe nastale probleme ili se poziva cela komanda. Tada se rad ko-
mande moZe odvijati sektorski, timski ili na drugi naéin.

Postavlja se pitanje kako obezbediti uspeSan rad ovako zamis-
ljene organizacije. Dobro je re$enje kada tim radi u »operativnoj
sali«, i to jedan deo u Satoru ili skloni¥bu, a drugi u Stabnim koli-
ma. Clan tima povezan je direktnim i posrednim vezama, preko
jednog ili viSe telefonskih aparata i interfonom sa komandama &iji
rad i dejstva prati.

Komanda se u borbenim dejstvima moZe organizovati i na dru-
gi nacin. Komandant ili nacelnik $taba u tom slu¢aju se odluéuju za
najpogodniji metod ili organmizaciju rada koji obezbeduje uspesno
izvrSenje svih zadataka. Dobro je ako komanda ima ustaljen i uves-
ban metod rada koji daje najbolje rezultate. On mora biti elastiéan
i prilagodljiv novonastalim potrebama. Dobro odabranim metodom
postiZze se brzina i taénost u radu, ravnomerno optereéenje organa,
medusobna zamenjivost i odmor. Utvrdeno je da ovek moZe ne-

? Ima miSljenja da ovako postavljena organizacija rada u komandi nije
timska veé¢ da je to rad u smenama, jer navodno timski rad je samo do
donoSenja odluke. U ovakvoj organizaciji rada timovi obavljaju poslove koji
prevazilaze nadleZnost i moguénost smene kao §to su procena situacije i
predlaganje komandantu varijanti reSenja. Pored toga medusobni odnosi ¢la-
nova tima su po nadelima timskog rada.
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prekidno u borbenim uslovima da radi 1,5 do 2 dana, a onda mu
treba dati neophodan odmor u trajanju od nekoliko ¢asova. Razum-
ljivo da u odredenim situacijama odmora neée biti, niti ée bilo ko
na odmor pomi$ljati. Isto tako, odmor se moZe organizovati i u toku
najveceg posla, ako se to ¢ini planski. Odmor se moZe planirati po
timovima, ali tako da bude prilagoden radu i obavezama pojedinaca.
Odmor je lakSe isplanirati kad su oficiri osposobljeni za dve do tri
srodne duZnosti.

Upucivanje organa komande u jedinice

Kada su dati zadaci jedinicama i uradena borbena dokumenta,
komandant upuéuje deo oficira iz komande u jedinice da prate rad,
pruzaju pomoc¢ i daju potrebna objasnjenja u vezi sa njegovom za-
misli. Organi komande su duZni da uporno zahtevaju tacno izvr-
Senje zadatka u duhu komandantove odluke i dobijenih ovlaséenja.
Rad potéinjenih se prati neprekidno u toku priprema, na marsu,
u borbenim dejstvima i svim drugim borbenim radnjama. MoZda
je najpotrebnija pomoé¢ jedinicama u fazi dovodenja i razvodenja,
kada potéinjene komande nisu vrsile izvidanje, a potrebno je priéi
§to blize prikriveno i iznenadno.

U odbrani, kada nisu izvidani naredni rejoni, moZe se uputiti
grupa oficira da ih izvidi, odredi naredne rejone odbrane i organi-
zuje prihvat jedinica. Kada su naredni rejoni za odbranu na vedéim
dubinama, veliku pomo¢ pruzi¢e pretpostavljena komanda ukoliko
obavi ovaj posao.

Ako je izvrSen nuklearni ili hemijski udar po vlastitim snaga-
ma, komandant upuéuje grupu oficira u jedinice zahvaéene uda-
rom radi: sagledavanja stvarnog stanja, izvlacenja i reorganizacije
jedinica, spreCavanja panike, preduzimanja mera za zbrinjavanje
povredenih i drugo. U tim i sliénim situacijama oficiri komande
mogu preuzeti i komandne duZnosti ukoliko je doSlo do veéih gubi-
taka stareSinskog kadra u potéinjenim komandama.

Oficir iz komande moZe dobiti zadatak od komandanta da ob-
jedini dejstva snaga na izdvojenom pravcu ili da preuzme koman-
du nad odsefenim jedinicama ili snagama koje napadaju vazdusni
desant. U tom slu¢aju treba mu staviti na raspoloZenje deo ljudstva
iz komande i sredstva veze.

Komandant upucéuje oficire komande da prenesu usmena ili pi-
smena naredenja jedinicama kada to situacija zahteva: prekid veza,
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nagle promene situacije i drugo, pa je potrebno pored prenosenja
naredenja dati neophodna objasnjenja i sli¢no.

U toku borbenih dejstava ne prestaje saradnja sa organima i
organizacijama druStveno-politi¢kih zajednica i sa komitetima za
opstenarodnu odbranu i drustvenu samoza$titu, kao i saradnja sa
organizacijama udruZenog rada. Nastavlja se medusobno informi-
sanje, uskladivanje zajedni¢kih aktivnosti u novonastalim uslovima
i drugo. StareSine koje odrzavaju kontakt sa navedenim organima
i organizacijama moraju poznavati stanje na teritoriji i imati pot-
rebna ovlas¢enja od komandanta radi brZeg reSavanja nastalih pro-
blema.

Organi komande obavljaju i druge delatnosti koje nisu vezane
za rad na komandnom mestu. Tako se, na primer, pozadinski organi
komande direktino angaZuju u snabdevanju jedinica neophodnim
materijalnim sredstvima. Od njihove sposobnosti i upornosti zavisi
da 1i ¢e borbeni delovi pravovremeno i u potrebnim koli¢inama do-
biti odgovarajuéu vrstu municije, goriva i drugo. U situacijama
kada je dotur borbenih sredstava sloZen, oni mogu preuzeti vode-
nje snabdevackih kolona i organizovanje bezbednog kretanja, kon-
trolu podele goriva, neposredno organizovanje evakuacije veceg
broja ranjenika i drugo.

Radnje koje su vezane za pokret i organizaciju rada ne mogu
se prepustiti samo stareSinama snabdevackih jedinica. Te aktivnosti
traZe potpuno angazovanje pozadinskih organa.

Pre upucivanja oficira u jedinice, neophodno je proveriti da li
oni potpuno shvataju i razumeju zadatke. Preko mjih komandantu
najbrze stiZe povratna informacija o tome kako se realizuje odluka.
Ako je komanda organizovana po timovima, najcelishodnije je u
jedinice uputiti oficire iz tima koji nije na duZnosti. Pojedini oficiri
komande, najée$ée iz politickog i pozadinskog organa, po prirodi
posla, veéi deo vremena provode u jedinicama. Organi rodova na
osnovu odobrenja komandanta ili nadelnika taba odlaze u jedinice
kada je njihovo prisustvo najpotrebnije: inZinjerijski organ — kada
se organizuje prelaz preko reke, organ ABHO posle izvrienih udara
— kada treba organizovati dekontaminaciju koju izvode jedinice
ABHO. Tu ¢e se naé¢i i lekar — nacelnik sanitetske sluzbe, i drugi.

Bez obzira iz kojih se razloga oficiri komande upuéuju u jed:-
nice, prvenstveno im je duZnost da pomognu potéinjenim staregi-
nama u izvrSenju zadatka — sa puno uvaZavanja i po$tovanja mla-
deg, ne namecuéi svoj stil rukovodenja i komandovanja.
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Kao §to se iz iznetog vidi, organi komande ne »sede bezbedno«
samo na komandnom mestu, okupljeni oko radne karte staba i ne
posmatraju na ekranima sliku bojista uhvaéenu kamerom isture-
nog osmatrac¢a, ve¢ krajnje angazovano ucestvuju u borbenim dej-
stvima.

U narodnooslobodiladkom ratu bila je stalna praksa da odgo-
vorni rukovodioci odlaze u niZe Stabove sa zadatkom da se Sto us-
peSnije realizuje odluka. Ovo mnije shvatano kao nepoverenje, veé
kao potreba izvrsenja zajednitkog zadatka.

Mesto i obaveze kRomandanta
u borbenim dejstvima

U borbi komandant se nalazi na mestu odakle svojim prisus-
tvom najviSe doprinosi uspehu i odakle najuspe$nije komanduje.
Bespotrebno se ne zadrZava na komandnom mestu jer je tu njegov
zamenik — nacelnik Staba — kome ¢e dati uputstva za rad pre od-
laska iz komande. To ne zna¢i da je komandant predao duZnost i
prepustio sudbinu jedinice drugom. Preko sredstava veze stalno je
u kontaktu sa svojom komandom. Komanda prati naredenja koja
izdaje komandant, sprovodi ih, evidentira izdata naredenja, pro-
verava, a ako treba, i kontrolife njihovo izvrSenje.

Komandant sa grupom oficira odlazi na istureno komandno me-
sto ili neku od osmatraénica potéinjenih komandanata, kad Zeli da
neposredno prati tok borbenih dejstava. Nije dobro kada iz »du-
bine« svoje potéinjene »snabdeva savetima«. U tom sluéaju, dogo-
diée se da izdaje naredenje ne uzimajuéi u obzir vreme, stanje i
mogucénosti jedinica koje su duZne da izvrSe naredenje. Prisustvo
na osmatraénici ili komandnom mestu potéinjenog ne znaéi i spu-
tavanje njegove inicijative. Naprotiv, samo ga podstiée i pothra-
njuje idejama.

Sa vlastitog komandnog mesta pradenje situacije u celoj zoni
odgovornosti je povoljnije. Razvijen je sistem veza; organizovan
protok informacija, izvrSena podela posla, a rad je smireniji i bez-
bedniji. Ali, na komandnom mestu potéinjenog ili na njegovoj os-
matracnici, konkretno se sagledava situacija i direktno uti¢e na
dogadaj od cijeg ishoda zavisi izvrSenje zadatka.

Sa potcinjenim komandantima odrZava liéni kontakt ili je u
stalnoj vezi, a svoje organe im upucéuje sa jasnim i preciznim zah-
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tevima. Komandant u borbi ne poziva potéinjene komandante k
sebi, oni su u borbenom poretku i neposredno rukovode i koman-
duju. Izuzetno, to moZe da ¢ini sa komandantima iz drugih eSelona.

Komandant uz pomo¢ oficira koje je poveo na IKM neposred-
no ispoljava svoj uticaj, odmah daje zadatke artiljeriji i prati udi-
nak vatre ili nareduje upotrebu avijacije. Rezerve i protivoklopne
odrede samo on moZe pravovremeno da upotrebi. Li¢no uspostavlja
naruSeno sadejstvo, ako to nisu veé¢ uradili organi njegove koman-
de, daju¢i nove zadatke i uputstva za sadejstvo.

Komandant ée biti primoran da odmah donosi odluke »sa se-
dla«, kako se mekad govorilo, bez konsultovanja organa komande,
jer mu to vreme ne dozvoljava. Tu se krije opasnost, u Zzaru borbe,
pod utiskom prividnih uspeha ili neuspeha svojih jedinica, mo%e da
se donese brzopleta, nepromi§ljena odluka. Donosenje odluke »od-
mah« ne znaci da nije uzeta u obzir procena situacije o najvaznijem
problemu. Ako komandant nije mogao da razmeni misljenja sa naj-
blizim saradnicima, sam procenjuje situaciju, a zatim odluéuje.

Vrhovni komandant je, na proslavi 35-godi$njice bitke na Ne-
retvi rekao:

»Ja sam dao porusiti sve mostove, pa i ovaj glavni, da bismo
jo& vige uvjerili neprijatelja da ¢emo doéi tamo gdje su nas oni
priZeljkivali. To je, razumije se, bila strahovito odgovorna odluka.
Za mene je bila utoliko odgovornija §to sam je ja sam donio.

Savjetovanja su, naravno, potrebna. Ali, u ratnim situacijama
moZe se ponekad dogoditi da imaju i loSe posledice, kada je vrije-
me u pitanju. Zato sam taj rizik preuzeo na sebe«.t

Ishod bitke je poznat, njen rezultat nije posledica sludajnosti,
ve¢ temeljite licne procene i potpunog poznavanja situacije.

Komandantova naredenja su konkretnija ako borbena dejstva
ne vodi samo po karti, veé¢ se aktivno uklju¢uje u borbu svim svo-
jim bi¢em. On mora da vidi i oseti borbu i da rukovodi mjome.

To potvrduju i stavovi Vrhovnog komandanta. U Naredenju
od 8. januara 1943. godine, pored ostalog, piSe: »Starjeine moraju
biti neprekidno u toku dogadaja i budno pratiti na bojistu razvoj
situacije, brzo misliti, brzo se odludivati i energi¢no sprovoditi do-
nijete odluke u djelo... Ne smije se ni jednog trenutka desiti da
jedinice ostanu bez komandnog uticaja svojih starjedina.«’

* »Vojno-politi¢ki informator«, br. 12/1978, str. 23.
5 Josip Broz Tito, Vojna djela, VIZ, Beograd 1956, knj. I, str. 329.
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Komandant od svojih poté¢injenih mora traZiti i uporno nasto-
jati da se odluka sprovede u delo i ostvari postavljeni cilj. Upor-
nost koju ispoljava komandant, prati i potpoma¥e njegova komanda.

Razlozi zbog kojih se zahteva od jedinica maksimum upornosti
moraju biti poznati svakom borcu, i to konkretni i stvarni razlozi, a
ne uopsteni. Ovako Vrhovni $tab nareduje Sedmoj banijskoj divi-
ziji u bici na Neretvi: »Pozadi vas je 4.000 ranjenika i bolesnika
nase vojske. Neprijatelj ne smije prodreti u Prozor.«5

PouCan je i primjer kako je Vrhovni $tab izdao zadatak Sed-
moj banijskoj diviziji za odsudnu odbranu na Makljenu u bici na
Neretvi.

»Situacija je takva da ni koraka vi$e ne moZete nazad. Morate
se boriti do posljednjeg ¢ovjeka na mijestu. ..

Kad i ako ostane posljednji komandant divizije, jedan mozZe
podnijeti izvje$taj o onome 3to se desilo.«7

Za vreme rijecko-tré¢anske operacije 1945. godine nastala ja
anegdota koja takode ilustruje specifi¢nu situaciju.

Komandant 13. divizije u nekoliko navrata uporno nastoji da
jednu brigadu pokrene napred. Komandant brigade izvestava da je
prikovan jakom vatrom i da za sada ne moZe dalje. Nakon kraceg
vremena na komandno mesto brigade dolazi komandant divizije sa
svojim Stabom. »Moje komandno mesto je ovdje« rete komandant
divizije. »A gdje ¢éu ja« upita komandant brigade. »Ti naprijed, ne-
¢e§ valjda iza mene.«

Ako je komandant u pripremi borbenih dejstava mogao da se
u vreme izrade borbenih dokumenata na kratko izdvoji, malo od-
mori 1 razmisli o onome S§to predstoji, u toku borbenih dejstava za
to nece imati vremena. Njegove obaveze nisu samo na osmatrac-
nici i komandnom mestu. Izmedu ta dva komandna punkta njegovi
su ljudi — borei i stareSine. Sa njima mora stupiti u kontakt, ose-
titi njihovo raspoloZenje, ¢uti $ta misle o protivniku, posavetovati
ih i ohrabriti. Dobro je da ga borci vide, da prepoznaju njegov ko-
mandni transporter.

Od komandanta se ne trazi samo liéna, veé i komandantska
hrabrost. Smelo i brzo odlué¢ivanje, preuzimanje razumnog rizika i
odgovornosti na sebe, mlade stareine cene i veruju takvom koman-
dantu. Svojim drZanjem, mirnoéom i razborito§éu komandant utide
na sve oko sebe. Mora pokazati da zna §ta hoée, da veruje u to.

¢ Neretva, VIZ, Beograd 1965, knj. I, str. 248.
7 Isto, str. 256.



Komandant ne moZe stalno obilaziti jedinice, mora doéi na ko-
mandno mesto, ali ne samo da prespava veé da sagleda kompletno
stanje. Posle primljenih redovnih ve&ernjih izvestaja, najpogodniji
je moment sagledavanja celokupne situacije. Noé¢ treba iskoristiti
za pregrupisavanje, zauzimanje boljih pozicija i za aktivna dejstva.

Premestanje komande

Cinjenica da se komanda premesta na naredno komandno mesto
u toku borbenih dejstava zahteva od komandanta donoSenje odluke
u pravo vreme, a od nacelnika Staba i stare§ine pozadinskog koman-
dnog mesta ume$no sprovodenje plana premestanja.

Komanda se ne preme$ta u kritiénim trenucima borbe, a sa-
vremeni uslovi zahtevaju Ce§ée premestanje. Neki strani vojni teo-
reticari smatraju da ¢e se $tabovi brigada u jednom danu premes-
tati 2—3 puta. Mi znamo da se nasi $tabovi u odbrani neée toliko
premestati, no bez razlike na broj premestanja, ono je uvek deli-
katno.

Preme$tanjem se ne sme narusiti sistem komandovanja i veze.
Jednovremeno se ne premestaju svi delovi komande sa 0Snovnog
komandnog mesta i sa ostalih komandnih mesta. Dinamiku premes-
tanja treba uskladiti sa potéinjenim komandama i sa pretpostav-
ljenom komandom.

Prinudno premestanje je sloZenije od planskog, no i ono se
mora odvijati organizovano i smi3ljeno. Ako je premes$tanje usle-
dilo iznenadno, u tom sludaju u dotada$njem rejonu komandnog
mesta ostavlja se veza koja ée usmeriti i poslati kurire u novi re-
jon. Ako nisu naredni rejoni izabrani ranije, upuéuje se izvidnica
komandnog mesta.

U pokretu se nastavlja rad komande. TeZi8ni deo posla obav-
ljaju oni organi koji se prevoze u vozilima na kojima su ugradena
sredstva veze. U koloni se organizuje veza radio-uredajima male
snage radi informisanja komande i praéenja situacije. Kada to us-
lovi ne dozvoljavaju, veza u koloni se odrZava pomodu kurira na
motociklu.

Za verme premestanja komanda je najosetljivija i postaje ve-
oma unosan cilj specijalnih snaga. Komandant kolone i ostali organi
u koloni preduzimaju sve mere za za$titu. Organi komande se ras-
poreduju po celoj koloni i zajedno sa ostalim ljudstvom prihvataju
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borbu. Poverljivi materijal: planovi, radne karte i dr. posebno se
obezbeduju, a ako su radeni u dva i viSe primeraka, ne drZe se i ne
prevoze zajedno, veé¢ odvojeno, rasporedeni po koloni.

Razmatranjem ove teme nisu iscrpljene sve obaveze koje ima
kemanda u borbenim dejstvima. Jo§ teZe je dati reSenje za svaki
slu¢aj posebno. Tako, na primer, u uslovima vodenja partizanskih
borbenih dejstava rad komande biée drugadiji, $to se u ovom slu-
¢aju ne razmatra.

Svi zadaci i duZnosti organi komande u borbenim dejstvima,
¢lanova tima, oficira koji se upuéuju u jedinice ili komandanta, nisu
navedeni. To nije bio cilj ovog ¢lanka, veé namera da se ukaZe na
jedan od moguc¢ih nadina organizacije rada u komandama zdruZenih
i najvisih zdruZenih takti¢kih jedinica. Takode je bila namera da se
ukaZe na sloZenost i obimnost rada u komandi u dinamici borbenih
dejstava.

Na komandno-§tabnim ratnim veZbama i zdruZenim takti¢kim
vezbama moze se delimiéno dolarati dinamika i rad komande u
borbenim dejstvima. Razumljivo je da to jo§ uvek nije realna situa-
cija. Ukoliko dinamika veZbe traje krade od procesa rada komande
na donoSenju odluke, moguénosti za uvezbavanje komande u dina-
mici borbenih dejstava su male. Kada se komandant uveri da je
komanda osposobljena za donoSenje odluke i da vlada situacijom,
teziste rada treba menjati. Poletak veZbe treba tako planirati da
bude dinami¢an, a potrebno je uzeti u obzir $to viSe »malih« trup-
nih problema koji zahtevaju brzo reagovanje. Na osnovu takvih
problema dolazi se do situacije po kojoj se donosi odluka.



