Pukovnik
PORDE STANIC

Edukativno-teorijski aspekti
stvaralacke primene iskustava
iz narodnooslobodilackog rata

odna razmalranja

S obzirom na to da su praksa i teorija dva fundamentalna fak-
ora 1judskog saznanja uopSte, i da su praktiéna delatnost i teorij-
misljenje dve medusobno dijalekti¢ki povezane ljudske moé¢i u
akoj sferi — pa i u odbrambeno-vojnoj, to je izucavanje njihove
uloge u vojnonau¢nom saznanju od kapitalnog znacaja. U marksis-
fitkom smislu praksa je uvek aktivna, stvaralacka, svesna ljudska
15tvena delatnost. Drudtvena praksa, dakle ne samo dulna delat-
st, u sebi uvek sadrzi i teorijsko misljenje. U procesu saznanja,
lju¢ujuéi i saznanje u obuci i vaspitanju i nauéno saznanje (koje
u savremenoj obuci, naro¢ito visoko$kolskoj, sve viSe pribliZava-
$u) ¢ulno-prakti¢ni i misaono-teorijski elemenat su u jedinstvu.

" Za temu koja se razmatra znatajno je istaéi jo§ jednu osobenost
‘dnosa teorije i prakse, a to je da se odnos izmedu naucne teorije
’prakse sastoji u njihovom medusobnom uslovljavanju, odnosno i
orija i praksa se razvijaju tako Sto se oslanjaju jedna na drugu —
ozbiljna je greska ako se one razdvajaju.! HronoloSki uzevsi, prak-
po pravilu, prethodi teoriji, mada je mogucée i obratno. U didaktie-
-metodmkom smislu to se jo§ éeéée dogada naméito‘ u visokim voj-

AJkO se radi o izrazito Astvarahackom wo«danosu vpro\sla ratna prak-
§a — teorija rata — buduéa ratna praksa, ili jo§ konkretnije: oru-

~ . 1 U procesu saznanJa moguée su dve, najéeS¢e greske: (1) pogreska pre-
uveli¢avanja znaéaja i uloge ¢ulne prakse (Cinjenica), dok se razvojna uloga
‘horije potcenjuje. To je pogreska prakticizma, ¢ija ]e posled1ca nedovoljno
' teorijski zasnovana delatnost; i obratno (2) precenjivanje uloge teorije —
pogreska teoretizma.
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Zana borba u prosloj ratnoj praksi — teorija ratne ve§tine — oru-
zana borba u buducoj ratnoj praksi, vaZno je istaéi jo§ jedan spe-
cifican problem. U ovim izuzetno sloZenim odnosima nije moguée
ove relacije izuCavati kibernetski, kao neku idealnu povratnu vezu.
Teorijski dodusSe, postoji moguénost da se celovito uopsti neka ra-
nije veoma uspela praksa i na toj osnovi relativno pouzdano izgradi
teorija za neku buduéu praksu. Medutim, postojanje potpunih i ce-
lovitih ¢injenica i informacija o nekoj ranijoj praksi, bez obzira na
to o kojoj je delatnosti re¢, prakti¢no je nemoguée. To pogotovo
nije moguce za neku raniju ratnu praksu, pa i praksu narodnooslo-
bodilatkog rata.? U stvarnosti, pogotovo kad je re¢ o tako sloZenim
delatnostima — kao §to je vojna delatnost, odnosno ako se radi o
ratnoj praksi, situacija je znatno sloZenija. Vrlo je te$ko saznati
proSlu ratnu praksu, jo§ je teZe iskustva iz te prakse stvaraladki
uopstiti u pouzdanu teoriju, a mo%da je najte¥e obezbediti da ta te-
orija bude pouzdan, ako ve¢ ne moze biti verifikovan oslonac za bu-
dutu ratnu praksu — na osnovu njenog predvidanja i anticipacije.
Prema tome, ovde se radi o takvom odnosu — da ni prethodna rat-
na praksa nije potpuno saznata, niti je teorija potpuno zasnovana
i tacna, ve¢ da postoji dijalekti¢ka sinteza izmedu relativno spoz-
nate prethodne ratne prakse i relativno zasnovane i manje ili vise
delimi¢no ostvarljive teorije u nekoj buduéoj anticipiranoj ratnoj
praksi. U naSem konkretnom sludaju reé¢ je o odnosu: iskustva iz
ratne prakse NOR-a — stvaralatko uopstavanje tih iskustava u voj-
nu teoriju i misao (teoriju rata, teoriju ratne ve$tine, teoriju voj-
nog vaspitanja i obrazovanja i dr.) — uslovi buduée ratne prakse u
opStenarodnom odbrambenom ratu, naravno, ukoliko ih je moguce
nautno predvideti.

Jos jedna karakteristika je znaajna za ovaj odnos, a to je da
se proSla ratna praksa, stvaralaéki uopStena u iskustva, ne prime-
njuje neposredno u buduéu ratnu praksu. Buduéa ratna praksa je
verovatna, a ne aktuelna praksa. Prema tome, ne postoji ni pouzdan
kriterijum verifikacije teorije zasnovane na proloj ratnoj praksi.
Buduéa ratna praksa nikad nije neposredni nastavak neke ranije
ratne prakse. Izmedu ranije ratne prakse i buduée ratne prakse
postoji kraée ili duZe vreme mirnodopskog perioda u kom se takode
sticu odredena iskustva znalajna za buduéu ratnu praksu. Prema
tome, izmedu prosle ratne prakse i buduée ratne prakse postoji po-

2 Ovde se ne govori o lzucavanju i stvaralac¢koj primeni ratnih iskustava
uopste mada su i ona, naroéito iz savremenih ratova, za vojnu misao zna-
¢ajna. Medutim, ta 1skustva nernaJu znacaj trajne determmante — kao sto
je slucaj sa 1skustv1ma iz naSeg NOR-a i socijalistitke revolucije.
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srednik — mirnodopska praksa, naro¢ito praksa obuke i vaspitanja
(vezbe i dr.).

Prema tome, transfer iskustava iz proSle ratne prakse u od-
brambeno-vojnu teoriju ostvaruje se uzimanjem u obzir najmanje
dva konstitutivna elementa: (1) iskustva iz mirnodopske »borbene«
prakse, pre svega zajednit¢kih vezbi jedinica i komandi (manevri,
KSRV, SRV i dr.) i (2) anticipiranje i nauéno predvidanje karakte-
ristika i sadrZzaja buducée ratne prakse.

Ve¢ iz ovih nekoliko karakteristika fenomena transfera i pri-

. mene ratnih iskustava iz prosle ratne prakse, posredstvom mirno-
dopske »borbene« prakse (obuke), u teorijske uopStene zakonitosti
i principe, primenljive za buduéu ratnu praksu, predstavlja izuzetno
visok stvarala¢ki misaono-intelektualni proces, pre svega zasnovan
na nauc¢nom i stvaralac¢kom misljenju.

Drug Tito je veoma Cesto isticao znadaj iskustava iz NOR-a i
njihove primene. Tako, na primer, u intervjuu listu »Narodna armi-
ja« (1953) drug Tito isti¢e: »NaSe iskustvo (iskustvo iz NOR-a, pri-
medba D. S.) treba u nasim vojnim Skolama i akademijama da bude
uzeto kao osnov, a iz njega u prvom redu pitanja morala i shvata-
nja. Ja ne kaZem da iskustvo treba sada prosto presaditi u nasu
armiju, pa da bude onako kao $to je onda bilo. To iskustvo moZe da
bude samo osnovna linija, jer su dana$nja tehnit¢ka sredstva, danas-
nja vojna ratna sredstva ma daleko veéoj visini nego $to su onda
bila, a i eventualni novi ratovi imaée drugaéiji karakter. Ja, dakle,
ne kaZem da je dovoljno naSe iskustvo pa da naSa armija bude neka
nepobjediva armija. Ne, to je samo jedno iskustvo, ali takvo koje
ne moZe da izgubi svoj znacaj ni ubuduée, a narot¢ito u sluéaju to-
talnih ratova i desantnih operacija. I ovaj rat je bio totalan, ali
eventualni buduéi rat bice jo§ strasSniji i zato iskustvo koje smo
stekli ima znaCaja za na$u armiju, pa i za svaku drugu koja bi
htjela da ga primjeni«.? Ove misli druga Tita sadrze i odraZavaju
sve bitne osobenosti stvaralatke primjene iskustava iz NOR-a u
eventualnom buduéem ONOR-u — o kojima je bilo re¢i. Dve go-
dine kasnije, takode u intervjuu »Narodnoj armiji« (1955) drug Tito,
govoreti o iskustvima iz NOR-a, jo§ konkretnije obrazlaze kako ta
iskustva treba koristiti: »KoriSéenje iskustava iz proslog oslobodi-
latkog rata ima ogroman znacaj za nas, za odbranu nasSe zemlje u
eventualnom buduéem ratu s novim ratnim sredstvima i novim me-
todama ratovanja. Na zalost, u na$im vojnim Skolama posveéuje se
tome premalo paZnje, iako bi tome trebalo narodito danas posvetiti

3 Tito, Vojna djela, knj. 3, VIZ, Beograd 1956, str. 97.
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paznju. Razumije se, iskustvo iz proSlog rata mora se kombinovati
s perspektivom buduc¢eg rata, sa savremenim sredstvima, sa druk-
¢ijim metodom ratovanja«.*

U svom ¢uvenom govoru povodom promocije za podasnog dok-
tora na proslavi 50-godiSnjice Univerziteta u Ljubljani (1969) drug
Tito je, govoreéi o naSoj koncepciji opStenarodne odbrane izrekao
misao koja je ve¢ stekla status postulata: »NaSa danaS$nja koncep-
cija opStenarodne odbrane nije ni$ta drugo nego dosljedna.i odlud-
na primjena tih velikih iskustava iz NOR-a u na$im sadas$njim us-
lovima,® a iste godine, govoreéi delegaciji JNA povodom Dana ar-
mije dalje razraduje znacaj iskustava iz NOR-a, isti¢uéi: »Mislim
da ne treba da budemo zabrinuti za naSa iskustva iz rata. Ta is-
kustva treba teoretski obraditi, a onda posebnu paZnju posvetiti
obuci i upoznavanju ljudi s tim iskustvima«.® Ovde drug Tito na-
glaSava, pored ranije istaknutih elemenata, i znadaj obuke, dakle
pedagoSko-andragoski i didakti¢ko-metoditki aspekt transfera iskus-
tava (znanja, veStina, navika, metoda miSljenja i dr.). U telegramu
uCesnicima simpozijuma o Teritorijalnoj odbrani (1970) drug Tito
iznosi najpotpuniju misao o znadaju iskustava iz NOR-a za nasu
koncepciju opStenarodne odbrane: »Koncepcija opstenarodne odbra-
ne predstavlja dosljednu, odluénu i stvaraladku primjenu bogatih
iskustava iz NOB u na$im sada$njim uslovima i izraz je potreba
naSeg samoupravnog socijalistickog drustva«.?

Drug Tito je isticao i znataj uopStavanja iskustava za izgradnju
nase vojne teorije: »Izutavanje iskustava NOR-a jeste znalajan za-
datak ne samo vojne publicistike ve¢ i Sire, jer NOB-a je nepresusno
vrelo za nas revolucionarni razvoj, za odbrambenu politiku i praksu.
Ta iskustva su od posebnog znataja za daljnji razvoj i naSe vojne
teorije. Dosljedno ostvarujuc¢i principe koncepcije opstenarodne od-
brane, moramo se stalno vracati tom naSem neiscrpnom izvoru.«8

U referatu na 11. kongresu SKJ, govoreéi o zadacima ratnih
kadrova u prenoSenju iskustava iz NOR-a, drug Tito kaZe: »Udes-
nici naSeg NOR-a, naro¢ito mladi, mogu i ubuduée davati dragocen
doprinos u prenofenju iskustava na mlade kadrove i obezbedivanju
revolucionarnog kontinuiteta«.” U intervjuu ¢asopisu »Vojno delo«
(1973), drug Tito je posebno istakao znacaj iskustava iz borbenih
dejstava NOR-a i nadin kako ih ugradivati u nasu ratnu doktrinu:

¢ Isto, str. 170.

5 Isto, str. 196.

6 Isto, str. 207.

7 Isto, str. 231.

8 Tito, Vojna djela, knj. 5, str. 135.

¥ Tito, Govori ’78., »Borba«, Beograd, 1979, str. 44—45.
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»Ova iskustva iz borbenih dejstava moramo i dalje izucavati, ugra-
divati ih u nasu vojnu dokirinu, u obuku, jasno, polazeéi od savre-
menih uslova i fizionomije eventualnog rata, realnih moguénosti po-
tencijalnog agresora, savremenog naoruzanja itd.«"

Sa stanovi$ta teme koja se razmatra, iskustva iz NOR-a imaju
$etiri bitne dimenzije: (1) znadajan konstitutivni element naSe sa-
yremene odbrambeno-vojne misli — koncepcije i doktrine opStena-
rodne odbrane, teorije ONOR-a i teorije ratne vestine; (2) didakti¢ko-
-metodi¢ki fenomen transfera iskustava (znanja, vestina, navika, spo-
sobnosti, metode rada i mi$ljenja) iz ranije ratne prakse i mirnodop-
gke obuke u buduéu ratnu praksu u ONOR-u;" (3) vaspitna — nego-
vanje i razvijanje tradicija iz NOR-a, odnosno kao princip didakti¢-
ke evokacije NOR i socijalisti¢ke revolucije, i (4) pedagosko-andra-
gosko naslede — narocito iz rada vojnih gkola i kurseva u NOR-u i
njihova stvaralatka primena u savremenim uslovima i u uslovima
eventualnog opstenarodnog odbrambenog rata.

[skustva iz narodnooslobodilackog
rala kao konstitutivni element
odbrambeno-vojne teorije

Na$a savremena odbrambeno-vojna misao (koncepcija i doktri-
na opstenarodne odbrane, teorija ONOR-a, teorija ratne vestine, teo-
rija vojnog vaspitanja i obrazovanja i dr.) u znacajnoj meri je zas-
novana na stvaralatkoj primeni i uopStavanju iskustava iz naSeg
NOR-a. Iskustva iz NOR-a su, jedan, ali ne i jedini, izvor izgradnje
nase odbrambeno-vojne misli. Koliko ée odbrambeno-vojna iskustva
iz NOR-a biti ugradena u nadu savremenu vojno-odbrambenu teo-
rijsku misao zavisi od brojnih ¢inilaca.

Prvo, zavisi od kvaliteta savremene prakse i njene globalne sli¢-
nosti sa buducom ratnom praksom, a zatim od kvaliteta nauénog
‘wopstavanja i stvaralatke transformacije tog generalizovanog isku-
stva u teorijsko misljenje. Udaljenost prosle ratne prakse moZe ima-
‘ti dvostruko dejstvo — pozitivno i negativno. Ako je distanca veca
— visi je i objektivniji kvalitet uopstavanja — $to je pozitivno, ali je
i manje neposrednih uéesnika NOR-a — $to je negativno.

10 »Vojno delo«, br. 6/73, str. 11—12.

1 11 Fenomen transfera se moZe razmatrati i u uzim znaCenjima od nave-
denog — kao transfer znanja, ve§tina i navika usvojenih u vojnoj Skoli u
;:trupn,u praksu, kao prenoSenje stetenih znanja iz jedne u drugu fazu obu-
ke i sl
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Drugo, na koriSéenje ratnih iskustava znacajno utide i 3to se
vojna delatnost, posebno delatnost stare§ina ne »primenjuje na mrt-
vu materiju, ili na neki Zivi objekat koji uglavnom pasivno reagira.
Naprotiv, to je uvek delovanje na Zivi objekat koji svesno, Cesto za
suprotnu stranu sasvim neocekivano reagira. To daje posebno obe-
leZje izuCavanju ratnih iskustava sa naroéitim akcentom protiv tez-
nje za iznalaZenje Sematizovanih zakona vodenja rata.«?

Trece, narotito je vazno da se sagledaju pro$li uslovi (uslovi u
NOR-u) i buduéi uslovi (uslovi ONOR-a), naravno posredstvom mir-
nodopskih saznanja. Osnovni je problem kako tu raniju ratnu prak-
su promisljati, odnosno »kako tu autenti¢nu praksu misliti, tj. sa koje
teorijsko-metodoloske i vremenske stajne tacke istraZivati: vremena
sadaSnjeg ili vremena kada je ta praksa nastajala.<®

Sa stanoviSta izgradnje teorije rata, uslovi i karakter ONOR-a
i oruZane borbe u njemu primarni su kriterijum vrednovanja stva-
ralacke upotrebljivosti iskustava iz NOR-a. Ovaj kriterijum je, me-
dutim, iako nuZan, ipak relativan. Njegova primena zavisi u velikoj
meri od toga koliko je realno sagledana i nau¢no prognozirana fizi-
onomija ONOR-a kao buduée vitalne pojave. Tu se, dakle, radi o
drugadijem metodoloskom pristupu od istoriografskih istraZivanja.*
Najbolji put je — izgraditi teoriju NOR-a, izuéiti uslove bududeg
ONOR-a, kriti¢ki komparirati uslove NOR-a i uslove ONOR-a, stva-
ralacki transformirati one elemente, pre svega generalije, teorije
NOR-a u teoriju ONOR-a i ratnu vestinu — koji odgovaraju budu-
¢oj ratnoj praksi, uzimajuéi u obzir i stvaralagku primenu mirno-
dopskog iskustva (obuke).® Medutim, treba uvek imati u vidu da je
eventualna buduca ratna praksa (ONOR) jedini pouzdani kriterijum
verifikacije teorije (ONOR-a, ratne vestine). Stoga, u miru stvorena
teorija, i u okolnostima da su u najveéoj meri uvaZavani teorijsko-
-metodoloski i gnoseoloSko-epistemiolo§ki putevi saznanja, nikada
objektivno ne moZe potpuno biti odraz potreba buduée ratne prakse.
Zato je i najbolja teorija, stvorena u miru na osnovu proslih ratnih
iskustava i mirnodopske prakse (obuke), ipak relativna, nepotpuna i

12 Veljko Kadijevié, Uloga ratnih iskustave u izgradniji teorije ratne ve-
§tine, »Vojno delo« br. 11/1958.

13 Dr Radovan Radinovi¢, Metoda ratne wvedtine, VIZ, Beograd 1983,
str. 196.

1 Lenjin je isticao da se na proslost osvrtao uvek sa stanovista sadas-
njih i perspektivnih potreba.

15 Potpunije o znadaju i ulozi ratnih iskustava u razradi teorije ratne
vedtine videti: Veljko Kadijevié: Uloga ratnih iskustava u izgradnji teorije
ratne vedtine, »Vojno delo« br. 11/58 i dr Radovan Radinovié, Metoda ratne
vedtine, poglavlje: IstraZivanje istorijskih pojava, str. 188—203.
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nedovoljno spoznata, te i takvu teoriju treba samo uzimati kao ori-
jentire, principe i generalije koji ¢e se, u eventualnoj buduéoj nedo-
voljno spoznatoj ratnoj praksi prilagodavati toj praksi i stvaralacki
primenjivati.

S obzirom na to da je pomenuti proces izuzetno sloZena stvara-

' Jadka i nau¢no-teorijska delatnost — koja je u najvecoj meri u do-

menu rada stareSinskog kadra, to pretpostavlja intelektualno-misao-

‘nu delatnost najviseg stepena. Zanatsko-prakticisti¢ki osposobljen

staresina je nesposoban, gotovo nemocan za takvo stvaralacko pro-
misljanje i delovanje.

Fenomen ltransfera iskustava iz
narodnooslobodilackog rata

Andragosko-pedagoiki, pre svega didakti¢ko-metodicki aspekt
primene ratnih iskustava i iskustava uopste u vaspitno-cbrazovnom
procesu najée$ée ozna¢avano pojmom transfera (prenoSenja) znanja,
vestina, navika, metoda rada i misljenja — usvojenih u jednoj ma
neku drugu situaciju (prosla ratna praksa — buduca ratna praksa,

" mirnodopska praksa (obuka) — buduca ratna praksa, nastava u voj-

nim $kolama — trupna praksa, prethodna faza — naredna faza obu-
ke itd.). Koliki je znadaj ovog, za vojnu teoriju, posebno obuku, fun-

" damentalnog problema, moZe se videti iz ¢injenice da mnogi istak-
" nuti naucnici smatraju da se na osnovu delovanja transfera mozda

moZe naudno-teorijski objasniti i samo stvaralastvo, odnosno da je

~ u osnovi moguénosti stvaralastva transfer.'®

Bilo je, a ima jo§ i danas, naro¢ito u pedagoskoj i psiholoskoj

'~ teoriji razli¢itih obja¥njenja fenomena transfera. Jedna od ranijih,

prevazidenih teorija, koja je imala bitnog uticaja i na vojnu obuku

| (dril i egzercir) jeste teorija o formalnoj disciplini,” ¢&iji recidivi jo§
J p J

i danas postoje u vojnoj obuci i svesti nekih staresina.

Sa aspekta prenofenja iskustava (ratnih ili mirnodopskih) na
nove situacije (ratne, trupne i sl.) nau¢no su relevantne narotito dve
pedagogko-psiholoske teorijske koncepcije: (1) teorija uloge iden-
ti¢nih komponenata i (2) teorija generalizovanog iskustva. Prenose-
nje (transfer) znanja, vestina, navika, metoda rada i mi§ljenja, pre-

16 Dr B. Stevanovié, Pedago$ka psihologija, Beograd 1963, str. 70.

17 Prema toj teoriji veZbanje i beskrajno ponavljanje jedne vrste sadr-
%aja (predmeta) razvija jednu opstu sposobnost u obliku formalne discipline,
§to omoguéava uspesnost u drugim sadrZajima. Ovim je opravdavan »drilk i
»egzercir« u vojnoj obuci i potreba beskrajnih mehani¢kih ponavljanja rad-

" nji i postupaka.
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ma prvoj teoriji, mogué je u onoj meri u kojoj postoje identi¢ni glo-
balni elementi u situacijama u kojima je sticano ranije (sadasnje)
iskustvo (NOR, mirnodopska praksa) i situacija u kojima se otekuje
prenoSenje prethodnog iskustva (vezbanja), na primer u eventualnom
opstenarodnom odbrambenom ratu.!®

Medutim, postojanje identi¢nih globalnih elemenata pretpostav-
lja njihovo uodavanje, saznavanje, uvidanje i uopstavanje, pa je sa
prvom vezana i druga teorija — teorija generalizovanog iskustva.
Danas se smatra narotito opravdanim tumalenje prema kojem sa-
drzaj bilo kog saznanja (u¢enja), sam po sebi, ne garantuje opste vez-
banje i razvijanje misljenja i intelekta. NajvaZnije je da se obez-
bedi adekvatan metodoloski i didakti¢ko-metodiéki pristup, koji ¢e
podsticati stvaralacku aktivnost ljudi i koji ée obezbedivati i podsti-
cati generalizovanje iskustva.

U novijim izu€avanjima fenomena transfera sve viSe se nagla-
Sava znalaj izgradnje metoda misljenja, odnosno izgradnje pouzda-
nog fleksibilnog nac¢ina misljenja koji je najpouzdaniji »most« za
kreativno prenoSenje ranijeg iskustva, usvojenog u jednoj situa-
ciji, na neku novu situaciju (NOR — ONOR, vojnoskolska praksa —
trupna praksa i sl.). Medutim, nuzno je istaé¢i da kada se radi o raz-
vijanju metoda i na¢ina misljenja, i tada se mora negovati stvara-
lastvo i otvorenost za novo iskustvo i nove uslove. Standardizacija
i »modelovanje« misljenja moze da vodi stereotipnoj i intelektualno-
-misaonoj uniformnosti i dogmatizmu, $to je u suprotnostima sa bit-
nim zahtevima naSe koncepcije i doktrine opstenarodne odbrane,
ONOR-a i oruzane borbe u njemu.

U vezi sa ulogom prethodnog iskustva (ratnog, mirnodopskog)
za buducu praksu ili uéenje, neophodno je istaéi jo§ nekoliko bitnih
karakteristika i principa.

Ako se refavala jedna, na primer, takti¢ko-operativna situacija,
ona u strukturi li¢nosti, koja je taj zadatak re$avala, ostavlja od-
redeni »trag« koji, zatim, po pravilu, olaksava reSavanje nekog sli¢-
nog zadatka u drugoj situaciji. Taj trag se, u stvari uopsteno iskus-
tvo, zatim, dovodi u vezu sa sada$njim zahtevima, odnosno zahtevi-
ma nove borbene (takti¢ke ili druge) situacije i na taj na¢in se re-
aktivira. Prepoznavanje, secanje, analogija i drugi procesi, kojima
se povezuje ranija i nova situacija uvek donose kao rezultat stva-
ralacko-misaonog procesa nesto novo — a to je adekvatno reSenje
novog zadatka.

8 Fenomen transfera je posebno znadajan za mere i postupke kojima
se mirnodopska obuka priblizava (prilagodava) fizionomiji i zahtevima budu-
teg ONOR-a (budutoj ratnoj praksi).
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Akumulacija ranijeg iskustva (razvoja metoda misljenja i sl.)
nije samo individualna, dakle ne odnosi se samo na pojedina isku-
stva, veé na §iri dijapazon iskustava (na primer, reSavanje odrede-
nog broja razli¢itih borbenih zadataka), odnosno izgraduju se.zajed-
ni¢ka obelezja. Takva zajedni¢ka obeleZja prethodnog iskustva su
uvek trajnija, fleksibilnija a time i prilagodljivija u novim situa-
cijama.”

Sa didakti¢ko-metodi¢kog aspekta znafajna su i neka novija
tumadenja znadaja ponavljanja i veZzbanja jednom usvojenog isku-
stva (naro¢ito vestina i navika), polazeéi od poznate maksime: »Po-
navljanje je majka vezbanja (ufenja)«. Nacelno je opravdano govo-
riti i o tome da postoji potencijalna opasnost od prevelike »zasice-
nosti« u veZbanju i ulenju, jer preterano veZbanje (ponavljanje)
moZe da vodi do stereotipnog ponaSanja i reSavanja raznih situacija
i problema, bez obzira na to da li se radi o mirnodopskim ili ratnim
situacijama. Svako stereotipno ponaSanje je sklono dogmatizmu i
fablonima i nije sposobno da uzme u obzir razlike izmedu prosle i
‘nove situacije.

Veé iz ovoga to je do sada refeno o pedagoSko-andragoS8kom i
didakticko-metodickom aspektu prenoSenja ranijeg iskustva u nove
situacije, izvesno je da to iskustvo mora biti tako uopSteno i tako
organizovano da omoguéi kao »aktivno jezgro« uvidanje nove situ-
acije — problema i njeno uspesnije refavanje.” Treba istaéi i éinje-
nicu da je primenljivost prethodnog uopstenog iskustva (iz NOR-a),
uvidanjem nove situacije (ONOR), moguce samo na 0snovu uop-
gtenih principa i metoda mi$ljenja, koristeéi i tzv. simboli¢ki sistem.
Jer, oba ova procesa omoguéavaju stvaralacko uopStavanje pret-
hodnog iskustva — §to se, u osnovi, i prenosi u nove situacije (bor-
bene, situacije uéenja i sl.).

19 To zna¢i da se i uopsteno iskustvo menja pod uticajima novog iskus-
tva (na primer, iskustvo iz NOR-a pod uticajem mirnodopskog iskustva). Op-
~ §ta je te’nja ka stvaranju neke vrste pregnantne forme u vidu teZnje ka
 uravnoteZenju ranijeg i novog iskustva, ka izoStravanju glavnih elemenata,
pribliZavanju starog i novog iskustva i sl Citav taj proces vodi ka uop$ta-
vanju ranijih iskustava i obezbedivanju uslova da se ono moZe stvaralaCki
primeniti u nekim novim situacijama (mirnodopskim i ratnim).

26 Sam proces uvidanja problema (problemskih situacija, kakve su bor-
bene situacije) vrlo je sloZen i jo§ uvek nedovoljno izuten. Uvidanje zavisi
od mnogih okolnosti — inteligencije li¢nosti, stepena uopStenog i celovitog
organizovanja prethodnog iskustva, od sli¢nosti i »prepoznatljivosti« nove si-
tuacije (problema), fleksibilnosti i otvorenosti misSljenja i dr. Narocito je di-
dakti¢ki vazno za ratnu vestinu i reSavanje zadatka (takti¢kih i dr.), da se
- utesnici nadu u takvoj situaciji koja ne skriva, veé¢ olakSava uvidanje.
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Vaspitni znacaj iskustava iz
narodnooslobodilackog rala

Vaspitni znacaj iskustava iz NOR-a, u osnovi, se obezbeduje na-
pred izloZenim povezivanjem i preno$enjem (transferom) iskustava
iz NOR-a u naSu savremenu vojno-odbrambenu teoriju — teoriju
opStenarodne odbrane, teoriju ONOR-a, teoriju ratne vestine, teo-
riju vojnog vaspitanja i obrazovanja. Medutim, pored istaknutog, vas-
pitni znadaj imaju i neki specifiéni sadrzaji iskustva iz NOR-a, na-
ro€ito oni koji imaju karakteristike znadajne za ideolo¥ko i moralno-
-politi¢ko vaspitanje i obrazovanje.

Bogatstvo sadrzaja, odnosno neiscrpnost tih izvora je sa vaspit-
nog stanovista vrlo velika. Razvijanje i negovanje tradicija iz NOR-a,
ukazivanje na primere hrabrosti, upornosti, starefinske i boracke
inicijative i smelosti, nepokolebljivosti, visoke moralno-polititke sve-
sti, stvaralackog reSavanja situacija i dr. — ima ogroman i neza-
menljiv znafaj za vaspitanje novih generacija vojnika i staregina.
Da bi primeri iz NOR-a mogli ostvariti vaspitni uticaj na mlade ge-
neracije, pored poznavanja i uvaZavanja ranije istaknutih zakonito-
sti prenoSenja ratnih iskustava, mora se voditi raéuna o jo§ nekim
znaajnim momentima: (1) da svaki primer bude prirodno i sadr-
Zajno adekvatan kontekstu konkretnog sadrzaja (obuke, razgovora
i sl.). Svako vestatko »kalemljenje« neadekvatnih primera iz NOR-a,
ne retko postiZe suprotan vaspitni efekat; (2) gde god je moguée tre-
ba angaZovati neposredne uesnike NOR-a — jer to daje autentié-
nost primeru i povedava njegovu vaspitnu moé; (3) primere treba
adekvatno inkorporirati u sve odgovarajuée sadrzaje, a ne samo ide-
oloSko-politi¢ke. Primer iz NOR-a, koji se iznosi samo formalno iz
obaveze, a ne odgovara aktuelnim sadrZajima, vie je $tetan nego ako
se ne upotrebi.

Iskustva iz rada vojnih Skola
u narodnooslobodilackom ratu
njihov. znacaj

IstraZena i uopStena vojna vaspitno-obrazovna iskustva iz NOR-a
i njihov znadaj za stvaralatku izgradnju savremene teorije vojnog
vaspitanja i obrazovanja ima sli¢ne opste karakteristike i podleze is-
tim zakonitostima o primeni iskustava iz NOR-a o kojima je pret-
hodno bilo re¢i, — na jednu specifiénu oblast, obuku i vaspitanje.
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To se narocito odnosi na vaspitno-obrazovna iskustva iz rada vojnih
Skola i kurseva u toku narodnooslobodila¢kog rata.

IzuCavanje i1 uopStavanje iskustava iz rada vojnih Skola i kur-
seva u toku NOR-a, poseban zna¢aj ima za planiranje i razradu sis-
tema 8kolovanja i usavrSavanja stareSinskog kadra u eventualnom
ONOR-u. Uopstena, relativno trajna i autenti¢na andragoko-peda-
goSka i didakti¢ko-metodi¢ka iskustva i njihova stvaralatka prime-
na u koncipiranju sistema Skolovanja i usavr$avanja stareSinskog
kadra u eventualnom ratu, osnovni je smisao i suStina kori&éenja
tih iskustava.

Poznato je da je u toku NOR-a radio relativno veliki broj voj-
nih 8kola i kurseva i da je prva oficijalna vojna partizanska oficir-
ska 8kola Glavnog Staba Hrvatske poéela sa radom u selu G. Budad-
ki na Kordunu, 21. 02. 1942. godine, i da je ta 8kola kasnije
(4. 11. 1942) prerasla u Vojnu §kolu Vrhovnog §taba Narodnooslobo-
dilacke vojske i partizanskih odreda Jugoslavije.

Polazedi od principa oslanjanja na sopstvene snage, nase vojno
i partijsko rukovodstvo je jos pre rata, a potetkom NOR-a posebno,
shvatilo da je jedno od strategijskih pitanja uspeha NOR-a bilo pi-
tanje izgradnje sopstvenih kadrova, bez obzira na vrlo teske uslove
rata i revolucije. Briga o sopstvenim vojnim kadrovima (komandi-
rima, komandantima, politi¢kim komesarima i dr.) bila je u toku
celog NOR-a u centru paZnje KPJ, Vrhovnog $taba i druga Tita.

Vojne skole i kursevi u toku NOR-a bile su konstituisane u je-
dan fleksibilan sistem, prilagodljiv aktuelnom stanju, kako po me-
stu lokacije (veéina je radila na slobodnoj teritoriji), tako i po-du-
Zini trajanja Skole (kursa), rukovodenju, sadrZaju nastavnih planova
i programa i drugih elemenata vaspitno-obrazovnog rada.

Osnovna iskustva sa stanovi$ta principa Skolovanja kadrova u
toku NOR-a, stvaralac¢ki primenljivih i na sistem $kolovanja i usa-
vrsavanja oficirskog kadra u eventualnom ratu, mogla bi se formu-
lisati na sledeéi nacin: (1) zahtev za vrhunskom obudenoSéu nasih
staredina, koji ée uspeSno rukovoditi borbenim dejstvima i u uslo-
vima tehnic¢ki nadmoénijeg protivnika; (2) princip neprekidnog vez-
banja prakti¢ne primenljivosti znanja, velikog intenziteta i efikas-
nosti obuke (za kratko vreme, po skradenim programima ostvariti
visoke efekte obuke); (3) adaptiranost i fleksibilnost sadrZaja obu-

21 U periodu od 1041. do 1945. radilo je 36 vojnih Skola i 233 razlitita
kursa — koje je pohadalo preko 28.000 sluSalaca ili oko 1/3 svih stareSina
NOV i POJ (videti M. Stanisi¢, Izgradnja kadrova u oruZanim snagama
1941—1945, Zbornik radova VVPS JNA, br. 5/72, Beograd, str. 38).
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Cavanja i metodike obuke — uslovljen promenama u ratnoj praksi
— naroc¢ito uvodenjem novih postupaka u ratnoj vestini i borbenim
postupcima, kao i tehnickim inovacijama u opremi i naoruzanju; (4)
vedi stepen decentralizacije vojnoskolskog sistema i prenoSenje nad-
leZnosti na vidove, rodove i sluzbe i odgovarajuée jedinice, komande
i ustanove; (5) princip stalne mobilnosti, aZurnosti i borbene goto-
vosti Skola (kurseva) — jer ée Cesto biti u situaciji da se bore kao
i ostale borbene jedinice.

Sto se ti¢e izbora kandidata za vojne $kole, pored prilagodava-
nja mirnodopskog sistema izbora kadrova,” osnovno opredeljenje je
bilo da kandidati u borbenoj praksi pokazu visoke moralno-politi¢-
ke kvalitete, sposobnost rukovodenja i komandovanja, hrabrost i
sposobnost stvaralackog snalaZenja i inicijative u reSavanju borbe-
nih situacija i zadataka. Pri tome je za uzdizanje na viSe polozaje, u
principu, trebalo odabirati stareSine sa niZih poloZaja, koji veé¢ ima-
ju, pored borbenog, i staresinsko iskustvo.?

U ratnim uslovima specifiéan je didakti¢ko-metodi¢ki put obu-
Cavanja stareSinskog kadra. U toku NOR-a vojni kadrovi su najpre
sticali praktiéno borbeno iskustvo, a zatim su to prakti¢no isku-
stvo teorijski osmisljavali u §kolama i kursevima. Naravno, da ovaj
put saznanja nije pravilo i za buduéi ONOR, ali je sasvim izvesno da
bi i u eventualnom ratu u oficirskim Skolama i kursevima teziste
bilo na praktiéno-primenjenoj obuci sa nuZnim teorijskim osmis-
ljavanjem. U stvari, moglo bi se reé¢i da ratni uslovi uslovljavaju
1 didakti¢ko-metodi¢ka reSenja, polazeéi od principa — uo¢Citi pre
svega ono 5to je potrebno za rat. To, svakako, ne zna¢i da se teoriji
posvecuje neadekvatna paznja, veé da za Sire izuéavanje teorije nema
vremena. Stoga je u metodici nastave ratnih $kola i kurseva veoma
znaCajno da se pri izucavanju sadrZaja u svakoj novoj temi, veZbi,
¢asu — uvek i neposredno ukazuje na moguénost i nac¢in stvaralatke
primene znanja, veStina i navika u prakti¢noj borbenoj delatnosti.

22 Izbor kadrova za vojne S$kole i kurseve u NOR-u nije se mogao oslo-
niti na kadrove bivSe jugoslovenske vojske, jer se samo oko 700 biv§ih jugo-
slovenskih oficira i podoficira opredelilo za NOR, medu njima nijedan gene-
ral i svega dva pukovnika (videti: puk. dr Gojko Miljani¢, Skolovanje stare-
Sinskog kadra u toku NOR-a, Zbornik radova VA KoV br. 3/76, sir. 135).

23 Iskustva iz NOR-a upucéuju na ovakav zakljuak, polaze¢i i od toga
da je u toku NOR-a veliki broj kadrova regrutovan iz redova S§panskih bo-
raca. U njemu je ulestvovalo oko 250 $panskih boraca. Od njih ¢etiri su bili
¢lanovi Vrhovnog §taba. Od ukupno 16 komandanata korpusa 10 su bili
»Spanci«, a sva Cetiri komandanta armije u zavr$nim operacijama su bile
staresSine u Spanskom gradanskom ratu (videti: puk. prof. dr Gojko Miljanié¢,
Tito o izgradnji vojnih kadrova u NOR-u, Bilten CVVS, br. 1/1981, str. 35).
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To je, istovremeno, bio u NOR-u, a vaZzi i za ONOR, osnovni prin-
cip vrednovanja dostignuca i ocenjivanja uspeha u Skoli-kursu.

U vojnim $kolama i kursevima u NOR-u, u vaspitno-obrazov-

nom procesu nije bilo klasi¢nog, relativno pasivnog vojnoskolskog
‘polozaja sludalaca. Svi slusaoci, ve¢ iskusni borci i stareSine, sa ve-
likim prakti¢nim borbenim iskustvima, iskustvom u radu sa ljudi-
'ma, sa ve¢ proverenim i dokazanim moralno-politi¢kim osobinama
‘nisu ni mogli biti pasivni objekti, ve¢ samo stvaralacki aktivni ak-
‘teri — subjekti u nastavnom procesu i celokupnom radu u toku tra-
janja skolovanja (kursa). Kriti¢nost i stvaralacki doprinos slusalaca
reSavanju nastavnih zadataka, polazeéi od iskustava iz borbene prak-
se, bio je osnovni didakti¢ko-metodi¢ki put u nastavi. Partizanskim
staresmama bio je nepoznat i neprihvatljiv bilo kakav dogmatizam,
gablonizam i tradicionalni vojni formalizam i dril. Intelektualne i
'misaone sposobnosti, nezavisno od toga koliko su partizanske stare-
gine prethodno bili §kolovani, doSle su do punog izraZaja, jer su za
‘njihovo ispoljavanje postojali objektivni uslovi i nuZna potreba.
! Sistem vojnih gkola i kurseva u NOR-u, povezan sa ufenjem u
‘borbenoj praksi i praktiénom rukovodenju borbenim dejstvima, ne-
prekidno liéno usavriavanje (samoobrazovanje) stareSina Narodno-
oslobodilatke vojske i partizanskih odreda Jugoslavije, bio je zace-
tak i pionirsko prakti¢no ostvarenje danadnje moderne koncepcije
(doktrine) permanentnog obrazovanja staresinskog kadra.

Sa naudnom izvesno$éu se moze pretpostaviti da su vojne skole
i kursevi u NOR-u, ne samo trajna osnova naSeg sadasnjeg mirno-
‘dopskog vojnoskolskog sistema vec da se i generalizovana iskustva iz
rada vojnih 8kola i kurseva iz NOR-a mogu, u velikoj meri, stvara-
lac¢ki ugraditi u reSenja sistema ratnog 8kolovanja i usavrsavanja sta-
resinskog kadra u eventualnom opstenarodnom odbrambenom ratu.
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