Pukovnik u penziji
VASILIJE CEROVIC

TehnoloSki i politiCRi elemenai
u odnosu prelpostavljeni— poicinjeni

Predmet ovog razmatranja bice odnos pretpostavljeni — potéi-
njeni. Taj odnos je tipi¢an za vojnu organizaciju, ali se isto tako ispo-
ljava, sa izvesnim modifikacijama, i u drugim dru$tvenim organiza-
cijama — drZavnim, politickim, privrednim. Pretpostavljeni i potéi-
njeni, rukovodilac i onaj kojim se rukovodi, upravlja¢ i onaj kojim
se upravlja — sve su to razli¢iti pojmovni izrazi za prakti¢ne ljudske
odnose kojima je zajedni¢ka suStina odredena vrsta i mera subordi-
nacije. U spoljnoj formi tog odnosa postoje ustaljeni elementi, kao
Sto su autoritet i potéinjavanje, naredivanje i izvrSavanje, odgovor-
nost i disciplina pod pretnjom sankcije. Isto tako, u njegovoj unu-
traSnjoj strukturi razlikuju se tehnoloski i polititki elemenat. S tim
u vezi, postavljaju se sledeéa pitanja: (1) ¢ime je uslovljen odnos
pretpostavljeni — potéinjeni; (2) kako se on ispoljavao u proslosti;
(3) koje su karakteristike i tendencije njegovog razvoja u nasoj
armiji?

U pristupu naznacenim pitanjima marksisti¢ka teorija pruZa
svestran metodoloSki oslonac, ali ne u smislu obrasca koji osigurava
gotove odgovore, ve¢ u pravecu istrazivanja protivreénosti koje na-
staju uzajamnim delovanjem tehni¢ko-tehnoloskih i politi¢ko-dru-
Stvenih uslova na odnos pretpostavljeni — potéinjeni i na nadin ak-
tuelnog razreSavanja tih protivreénosti.

Tehni¢ka podela rada navodi na pretpostavku da ona sama, po
svojim unutraS$njim svojstvima, reprodukuje odnos pretpostavljeni —
potcinjeni kao odnos subordinacije. O tome je dalekovido pisao En-
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gels u ¢lanku »O autoritetu«. On je tadno predvideo da ée autoritet,
sa jedne strane, i potéinjavanje, sa druge, biti obavezni nezavisno od
socijalne organizacije, usled materijalnih uslova u kojima se vrsi pro-
izvodnja i promet. U primerima koje je naveo marodito je naglasio
»tiraniju« automatskog mehanizma velike fabrike, »gospodujuéu vo-
lju« na Zeleznici i »apsolutni autoritet« na brodu.! Promene koje su
#e u tom pogledu dogodile u naSem vremenu ogledaju se u nesluéeno
brzom razvoju tehnike i tehnologije koji je doneo nova sredstva i
postupke, nove energetske izvore i materijale. Prakti¢na primena
modernih tehnologija umnoZila je specijalnosti, zvanja i stepene ru-
kovodenja, podstitué¢i stvaranje aparata struénjaka bez kojih je me-
moguéno donoSenje racionalnih odluka. Ukratko, razgranavanjem
tehni¢ke podele rada i u upravnoj srazmeri s tim ja¢ao je tehnoloski
diktat na osnovu kriterijuma znanja i nauke. To va%i za modernu
industriju, i pogotovo, za modernu vojnu organizaciju.

Tehnoloski diktat podrazumeva strogu hijerarhiju autoriteta i
potéinjavanja po kriterijumu struénosti. Ovo potéinjavanje &Goveka
tehnoloskom diktatu ima racionalno opravdanje. U to nas uverava
paradoksalna ¢injenica da, recimo, pilot na avionu koji leti nadzvué-
nom brzinom viSe veruje instrumentima na komandnoj tabli nego
#vojim €ulima. Ako se ma u ¢emu zanemari propisani tehnoloski po-
#tupak, nepovoljne posledice nastupiée, sa svom izvesno$éu, kao ka-
#na, Razlic¢ite havarije, saobracajni udesi i poZari, u §ta nas uverava
statistika, nastaju preteZno zbog nepoStovanja tehnologkih uslovno-
ill, dakle, zbog greSaka ljudi bilo zato $to nisu valjano obuéeni, bilo
gato 8to su nedisciplinovani. Ukratko, potéinjavanje tehnoloskom dik-
tatu, sa odgovarajuéom strukturom odnosa subordinacije, nuZan je
~ unlov materijalnog napretka. Najrazvijenije zemlje, bez obzira na so-
~ tljalno uredenje, pokazuju u tom pogledu najveéu sli¢nost, a i druge
#emlje, srazmerno svom opstem razvitku, ulaze na isti kolosek. Druk-
8lje redeno, razliciti socijalni sistemi neizbeino ostavljaju prostor
- lehnolodkom diktatu, iako nastoje da odrze odredeni oblik drustveno-
- sekonomskih i politi¢kih odnosa.

¥ i
P »

Odnos pretpostavljeni — potéinjeni izraz je i klasne podele i
‘Klasne borbe u drustvu, koja uzima politidki oblik. Razmatrajuéi ele-
mente politike, Gramasi je naveo kao prvi od tih elemenata — podelu
Il upravljate i one kojima wupravlja, i na toj osnovnoj &injenici se,
PO njegovom misljenju, zasniva celokupna politiéka nauka i vestina.
i obzirom na to on je smatrao da se takva podela moze objasniti tek

i | Marks, Engels, Lenjin, O birokratiji i birokratizmu, NIP »Dnevnik,
Navi Bad 1974, str. 95—98.

. 101



sa stanovista da 1i zelimo da uvek bude upravljaca i onih kojima
upravlja, ili hoéemo da stvorimo uslove u kojima iSéezava nuznost
takve podele.? Aktuelnost tog pitanja dobija na znadaju u savreme-
nosti u meri u kojoj etatizam postaje zajednic¢ki imenitelj druStvenih
odnosa u posve razli¢itim drustveno-ekonomskim sistemima. Plima
etatizma ima, svakako, koren u klasnoj borbi koja se najoStrije izra-
#ava u suprotnostima izmedu kapitalizma i socijalizma kao svetskih
procesa. Ali, ona se u druStvenoj praksi javlja u vrlo raznolikim
formama, ukljuéujuéi i hegemonisti¢ke tendencije pojedinih-socija-
listickih zemalja i zaoStravanje suprotnosti izmedu birokratije i rad-
niStva u njihovom okviru. Ako, dakle, moderni tehnoloski razvoj
reprodukuje i uévrSéuje odnos pretpostavljeni — potéinjeni nezavi-
sno od socijalne organizacije, isto se to moZe re¢i i za etatizam u svet-
skim razmerama.

Ovo opste razmatranje odnosa pretpostavljeni-potéinjeni nije se
moglo izostaviti. Najpre zbog obaveze da se naznaéi pristup pro-
blemu, a onda i zato da se istakne potreba konkretne analize tehno-
loskog i politickog elementa u tom odnosu, koji se u svakom zasebnom
sludaju ukrstaju u sloZen i osoben splet protivre¢nosti. U prilog tome
moZe se navesti ¢injenica da je u sliénim tehnoloSkim uslovima mo-
gutna razli¢ita mera ljudskosti u odnosu pretpostavljeni-potéinjeni,
i da je u razli¢itim tehnolo$kim uslovima moguc¢na sli¢na politicka
dominacija. Tako ¢éemo u zemlji koja iznad svega veli¢a individualne
slobode naiéi na idolatriju kastinskog osetanja vojnog kadra i tiran-
ske, nepokolebljive i ¢vrste pesnice kao sredstva za disciplinovanje
pojedinaca koji ne uvidaju da je disciplina jedini naéin organizova-
nog Zzivota svake zajednice.? Sliéno tome, ima primera da se i u soci-
jalistickoj perspektivi veliéa stav prema kome ¢ovek treba da bude
tocki¢ ili Sraf u druStvenom i vojnom mehanizmu. U oba slucaja
od ¢oveka se zahteva manje da misli a viSe da se pokorava.

U stvari, politika presudno uti¢e na karakter odnosa pretpostav-
Ijeni-potéinjeni u vojnoj organizaciji. Ona odreduje politidki cilj rata,
interese bezbednosti, karakter vojne organizacije i smernice njene
svekolike izgradnje. Tehnologija ne daje i ne moZe da da odgovore
na ta pitanja, veé na to kako se postavljenj ciljevi mogu najefikas-
nije ostvariti. Ovo i ovakvo razgraniCenje ppolitike i tehnologije ne
iskljuéuje, naravno, prekoraéivanje nadleznosti sa obe strane, koje
se najreljefnije o¢ituje u ratovima, bilo da se politickom snagom Zeli
nadoknaditi tehnoloSka slabost, bilo da se politicka slabost ho¢e na-

2 Antonio Grams$i, Problemi revolucije, BIGZ, Beograd 1973, str. 55.
3 S. Rajt Mils, Elita vlasti, »Kultura«, Beograd 1964, str. 255—256.
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doknaditi tehnoloSkom snagom. Ali, ba¥ zbog toga $to se to deSava
u praksi, zadatak je teorije da otkloni iluzije i unese jasnoéu.

Iz tog ugla mogué¢no je posmatrati odnos pretpostavljeni-potéi-
njeni u naSoj armiji, imajuéi na umu njegovu funkeiju u sistemu ru-
kovodenja i komandovanja na svim nivoima. Spoljna forma tog od-
nosa u nasoj armiji je kao i u drugih armija. Na to je uticala teh-
ni¢ko-tehnoloS8ka modernizacija, koja, na izvestan nadin, postavlja
‘'svuda istovrsne zahteve.

Permanentni proces tehnicko-tehnoloSke modernizacije doneo je
krupne promene u obrazovnoj i kvalifikacionoj strukturi stareSin-
skog kadra. Pre svega, povetan je broj inZinjerijsko-tehni¢kih spe-
cijalista raznih profila. Tradicionalnim specijalnostima u rodovima
i sluzbama pridruzile su se nove u vezi sa raketnim, elektronskim i
protivelektronskim, informacionim i NHB sredstvima i dejstvima.
Uporedo s tim poveéan je broj specijalista u sluzbama nabavki, fi-
nansijskoj, pravnoj, sanitetskoj, administrativnoj, u obrazovnim i na-
uénoistrazivackim ustanovama. Umnozavanje specijalisti¢kih struka
unelo je nove momente u ustaljenu strukturu rukovodenja i koman-
dovanja i postavilo nove probleme koji se ti¢u odnosa pretpostavlje-
ni-potéinjeni.

Objektivno, najteZi je problem teorijske i prakti¢ne prirode:
kako integrisati brojne specijalnosti? Filozofska dilema — da li je
bolje znati mnogo o jednoj stvari ili po malo o mnogima — veoma je
izraZena u savremenim uslovima. Koliko su se uveéavali zahtevi za
sticanjem specijalistickih znanja i veStina, toliko je rasla i potreba
za njihovim integrisanjem na osnovu poznavanja celine vojne orga-
nizacije. Jer, temeljitost u uskoj specijalnosti ima svoje ogranicenje
u jednostranosti; a, opet, svestrano poznavanje vojne organizacije,
ili njenih sloZenih delova, ogranideno je u pogledu temeljitosti. Prak-
tiéno reSavanje problema te vrste u komandama, jedinicama i usta-
novama istaklo je u prvi plan kriterijum znanja i struénosti kao
podlogu autoriteta pretpostavljenog i uvaZavanja potéinjenog. Mo-
derna ratna tehnika i moderne tehnologije ogromno su ubrzale ratna
dejstva, a to znadi i protok informacija, i njihovu analizu u proces
odlué¢ivanja. Ekonomisanje vremenom postalo je bitno merilo efikas-
nosti. Drukéije re¢eno, zahtev savremenosti je da se radi — brzo i
tatno. MozZe biti da se promena koja je u tom pogledu izvrSena u
naSoj armiji najplasti¢nije ogleda u pomeranju vrednosnog akcenta
sa naloga »snadi se, druZe« na imperativ — »ovladaj tehnikom i me-
todologijom«. U skladu s tim improvizacija je ustupila mesto strogo-
sti tehnoloSkog postupka, ocena odoka egzaktnom merenju. Umesto
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utisaka i refleksija traZe se precizne analize i argumentovani stavovi,
usmerena rasprava preteze nad svaStarskim razgovorom. ViSe se ceni
organizovan rad nego ekstenzivan rad i viSe se uvazava staresina koji
izvrSava zadatke u radnom vremenu nego onaj koji to postize preko-
vremenim naprezanjem. Razume se, vojnostruéno znanje uopste, i
tehnicko-tehnolosko u njegovom okviru, oduvek je bilo vaZan ele-
menat autoriteta u odnosu pretpostavljeni-potéinjeni. Profesionali-
zam u vojnom pozivu potvrduje tu &injenicu sa svom oc¢iglednoséu.
Medutim, savremeni razvoj nauke i tehnologije usmerio je i vojni
profesionalizam na znatno $iri krug disciplina, $to je uveliko skratilo
put od naucne ideje do njene primene. Usmerenost, ili, $to je drugi
izraz za to, specijalizacija uslov je ogromnog ubrzanja koje se sliko-
vito moze predstaviti kao let avionom u poredenju sa kretanjem
zapreznim kolima. U vezi s tim, Napoleonova formula prema kojoj
je osnovna odlika vojskovode i generala njegovog doba kvadrat uma
(»Da se postane dobar general ... treba imati ne samo veliki talenat
veé i velika znanjac) i karaktera (ili hrabrosti, buduéi da je rat »ob-
last samih opasnosti«) dakle, ta formula i danas umnogome vazi za
svakog stareSinu, pa i za vojnika.

Prema nasSem iskustvu, vaZnost znanja i struénosti delimi¢no su
bili ograni¢eni vazno$éu ratnih zasluga, sta¥om u sluzbi, politickim
iskustvom i hijerarhijskom stratifikacijom na toj osnovi. Tu protiv-
reCnost nije bilo moguéno izbeéi, ali ni prevideti. Ona je prevazi-
laZena sistematskim poveé¢avanjem zahteva za vojnostruénim i speci-
jalisti¢kim usavrSavanjem, u skladu sa stepenom tehnigko-tehnolo-
Ske modernizacije Armije. Ukoliko je u odnosu pretpostavljeni-pot-
¢injeni dolazilo do konflikata usled nedovoljnog struénog znanja na
bilo kojoj strani, oni su razreSavani u korist stru¢nosti. U tehni¢kim
vidovima, rodovima i sluzbama takav trend je bio najizrazitiji, kako
u pogledu podizanja opsteg nivoa struénosti i specijalizacije, tako i u
pogledu brZzeg uzdizanja mladih stare§ina na komandne i rukovodeée
duZnosti. Pojedina¢nih odstupanja je, dakako, bilo i jo§ ih ima. Moze
biti da se ona vide kao pod wvelidavajuéim staklom ba$ zato Sto
protivrete opStem trendu. Tako, na primer, ako jedna ustanova s
dugom tradicijom ne uzdiZe na rukovodeéi poloZaj stareinu iz svoje
sredine i struke, onda je to zanemarivanje kriterijuma znanja i strué-
rosti. Sliéno tome, ako se pojedine staresine prihvataju rukovodeéeg
poloZaja iz karijeristickih pobuda, a ne raspolazu neophodnim zna-
njem, stru¢noScéu, iskustvom, za odredeno rukovodeée mesto, to je
takode odstupanje od zahteva savremenosti. U oba slu¢aja staresina
ne poseduje bitan elemenat autoriteta, pa je samim tim izvor vero-
vatnog konflikta sa sebi poté¢injenima. Staresina koji ne podupire svoj
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Butoritet znanjem prinuden je da ga odrzava preteranom strogo$éu
" Il popustljivoséu, a u odnosu prema potéinjenima biée viSe naklo-
- njen onom koji se istie poslus$no$éu nego onom koji prednjadi zna-
‘njem i stvaralatkom snagom.

Medutim, uvazavanje struénog i-specijalistickog znanja, kao ne-
lgbeZna posledica modernizacije, ima i svoje nali¢je. Velik broj spe-
“eljalnosti u jedinicama i ustanovama prevazilazi formacijsku struk-
~ furu Staba i kolegijalnog organa, pa time i ustaljenu hijerarhiju auto-
plleta i potéinjavanja. Ova pojava ogleda se u stvaranju stalnih ili
@il hoc komisija i radnih grupa, koje istrazuju pojedine specifi¢ne
* | kompleksne probleme i predlazu odgovarajuéa reSenja. Koliko god
ll to potrebno, isto toliko ono unosi nove momente u pogledu kom-
; ntnosti i odgovornosti. Ova tela su svakako kompetentna $to se
‘.m. struénih i specijalisti¢kih analiza, ali odgovornost za donete od-
Juke i za uspeh ili neuspeh u prakti¢noj akeciji nosi nadlezni stare-
* Mlna, komanda ili uprava. Posto su kompetentnost i odgovornost une-

kollko razdvojene na razli¢ite subjekte, u tom razmaku je moguénost
gsporazuma. U sluaju neuspeha, ne vidi se jasno da li je on nastao
A0 posledica loSeg predloga komisije ili radne grupe, ili zbog nera-
#limevanja nadleznog organa. Osim toga, moZe se pribegavati veoma
#lo radu u komisijama i radnim grupama, pa i onda kada za to nema
rne potrebe, jer to umnogome olakSava posao nadleznom organu.
@ se, prakti¢no, utire put i menadzerskoj praksi. Naposletku, rad

plrebom za integrisanjem struénih i specijalistickih znanja i spo-
Nosti, moZze unekoliko remetiti funkcionalni rad, buduéi da zbog
tim telima stareSine ne obavljaju svoje funkcionalne duZnosti.
0bitno, dovodi do dodatnih nesporazuma izmedu pretpostavlje-
Bt | potéinjenog, pogotovo kada se kriterijum izbora i vrednovanje
branog stare$ine sa viSe instance ne podudara sa vrednovanjem
govog neposredno pretpostavljenog.

~ Problemi ove vrste ne mogu se sasvim izbeéi, mada je otevidno
Il #u oni ¢ed¢i u pojedinim ustanovama, a da su u jedinicama mnogo
Minje izraZeni. Recept za njihovo reSavanje nije u linearnom suZa-
Vin rada u komisijama i radnim grupama, a ni u njegovom ne-
~ Bontrolisanom Sirenju. U svakom sluéaju, pre nego §to se obrazuje
.‘MIIJQ ili radna grupa umesno je sa svom kritiéno$éu pretresti
pllanje — da 1i je to bezuslovno potrebno.

- Odnos pretpostavljeni-poté¢injeni, u procesu permanentne mo-
~ Herndzacije Armije, podlozan je, kao $to je redeno, tehnoloskom dik-
M8lu, All, ako bi se reducirao samo na njega, to bi se s razlogom
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moglo nazvati tehnoloSkim prekoracenjem. Jer, na taj odnos utiu
-autohtonom snagom politi¢ki, drustveni, moralni i psiholoski &inioci.
Ako, dakle, tehnolo3ki diktat deluje nezavisno od socijalne organi-
zacije, time se delovanje socijalne organizacije ne iskljuéuje.

Odnos pretpostavljeni-potéinjeni u naSoj armiji je pod trajnim
uticajem tradicija narodnooslobodila¢kog rata i vrednosti socijalisti¢-
kog samoupravljanja. Sumirajuéi tekovine NOR-a i revolucije, moze
.se re¢i da smo, pored pobede nad spoljnim neprijateljem i domaéim
izdajnicima, stvorili pretpostavke za prevladavanje distorijskih opte-
re¢enja kojima smo bili izloZeni i kao zajednica i kao individue, i to
prevladavanje na horizontu slobode i nezavisnosti, socijalistitkog sa-
moupravljanja i bratstva i jedinstva, na osnovama zajedniStva i na-
cionalne ravnopravnosti. Time su i u naSoj armiji stvorene pretpo-
stavke za novu drustvenu sadrzinu odnosa pretpostavljeni-potéinjeni.
Iz naSeg iskustva pokazalo se moguénim uvazavati tehni¢ko-tehno-
lo3ke uslovnosti modernizacije i, uporedo s tim, uvazavati liénost u
duhu suStinskog postulata polititkog sistema socijalistickog samo-
upravljanja prema kome je ¢ovek najveéa vrednost. To, naravno, ne
znaci da se u odnosu pretpostavljeni-potéinjeni automatski uskladuju
tehnoloSki imperativi i humanisti¢ka naéela, i da je unapred otklo-
‘njen svaki oblik samovolje i nediscipline. I u nas ima rezonovanja i
ponaSanja prema izreci »vezi konja gde ti aga kaZe«, a ima i jedno-
stranog drZanja do svojih prava dok se obaveze zanemaruju. Pravo
pretpostavljenog da nareduje i obaveza potéinjenog da izvrSava ono
Sto je naredeno implicira i prekoraéenje ovlaséenja i neispunjavanje
obaveza. Glavno pitanje koje se pri tom postavlja jeste: kako se re-
Savaju prakti¢ni problemi koje donosi zivot u Armiji? Tim viSe §to
se u videnju njihovih uzroka j razloga ne moze izbeéi ljudska sub-
jektivnost. Svako ko je u tom pogledu stekao izvesna iskustva moZe
navesti pojedinacne primere pristrasnog tumacenja i interpretiranja
konkretnih okolnosti i spleta uticaja (tehnologkih, politi¢kih, moral-
nih, psiholoSkih) zbog kojih je nastupio nesporazum ili sukob. Ra-
zume se, u odnosu subordinacije i hijerarhijske slojevitosti, dve sub-
jektivnosti — pretpostavljenog i potéinjenog — ne prolaze isto. Otu-
da je od suStinske vaZnosti naéin na koji se, u takvim slu¢ajevima,
prevladava subjektivnost, dakle, naéin na koji se ona stavlja u ob-
jektivan okvir.

To je problem najopStijeg znacaja u &ijem se reSavanju reflek-
tuje karakter druStveno-politickih odnosa. U vezi s tim, ilustracije
radi, ¢ini se opravdanom digresija u oblast knjiZevnosti i izvan nasSeg
iskustva. SiZze romana »Pobuna na Kejnu« koji je napisao .ameri¢ki
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romansijer Herman Vouk, je upravo odnos pretpostavljeni-potéinjeni
u ¢ijem okviru se odvija dramati¢an sukob. Sociolog Vilijam Vajt
analizirao je taj sukob junaka romana iz perspektive odnosa poje-
flinca prema autoritetu. Ukratko, re¢ je o komandantu minolovea,
koji je nesposoban, slabog karaktera i kukaviea, éak psihopata, i koji
Je svojim pogreSnim komandama vodio u propast brod zahvacen taj-
funom. Njega je smenio odvaZan i sposoban prvi oficir, koji je, uz
podrsku ostalih stareSina, izveo brod i posadu iz opasnosti. Njega i
njegove drugove-oficire, medutim, izvode na vojni sud. Istina, sud
vslobada prvog oficira, ali epilog se odigrava posle sudenja. Pisac, u
~ #lvari, nalazi opravdanje i za takvog komandanta, isti¢u¢i ¢injenicu
~ da je on bio aktivan oficir, a da bez aktivnih oficira ne bi bilo delo-
fvornog sistema kojem bi se prikljucili rezervisti. StaviSe, pisac do-
pusta i moguénost da je krivica bila na strani oficira-pobunjenika,
buduéi da su oni na izvestan nadin potkopavali sistem &ije je olite-
nje komandant. Sociolog Vajt je ovaj svoj utisak proveravao i putem
unkete medu 16 ulenika ispituju¢i njihov odnos prema glavnom
moralnom problemu koji je iskazan u romanu. Svi anketirani uce-
* nlel, izuzev jednog, drzali su stranu komandantu, jer: »Da bismo po-
- Mligli ma kakav cilj, moramo ostati verni pravilima naSeg posebnog
- drustva«, »Smatram da ¢ovek treba da sluSa naredenja bez obzira na
- bkolnosti«, »Potéinjeni ne treba da bude kadar da dovodi u pitanje
Butoritet«, »U moralnom pogledu, medutim, ba§ ono Sto je ¢inio Ma-
~ plk (oficir koji je smenio komandanta, primedba V. C.) protivno je
- gakonuc« itd. Prema Vajtovom nalazu, i veéina knjiZzevnih i pozoriSnih
- kriti¢ara u svojim prikazima ima sli¢an stav, $to on tumadéi, ako smo
. jiA taéno razumeli, time $to je sistem prikazan kao nesto Sto poseduje
~ takvu mistiku da se i o¢evidno zlo moZe preobratiti u dobro.*

U naSoj armiji osigurano je jedinstvo pogleda na odnos pret-
' tavljeni-potéinjeni i kriti¢ki odnos prema postojecoj praksi sa
‘Enog Sireg stanovista, koje uzima u obzir subordinaciju, ali i dru-

eni kontakt u kome se ona ostvaruje. U tom pravecu, pod uticajem
- Moeljalistickog samoupravljanja, nacinjen je krupan korak ustanov-
h’l‘llnjem stareSinskih i vojni¢kih konferencija, kadrovskih saveta,
~ #iveta za unutrasnji red i disciplinu, saveta za bezbednost i samo-
ititu i vojnog saveta na najviSem stepenu. Isto tako, $to nije od
Manje vaznosti, razmatranje odnosa pretpostavljeni-potéinjeni u or-
Mizaciji Saveza komunista ne podleze naéelima subordinacije veé
princlpima demokratskog centralizma. Istina, u prakti¢nom Zzivotu
tlogadaju se odstupanja, kada se organizacija Saveza komunista po-
* Villjam Vajt, Covek organizacije, »Prosveta«, Beograd 1967, str. 335—342.
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vodi za komandnom strukturom, ilj preuzima njenu nadleznost (kao
Sto se dogada i u drustvu). Ali, i kada se tako zamene uloge, u stvar-
nom Zivotu se vojno i politiéko usmerenje razmisljanja ne gube. Sta-
viSe, oba su, razume se u razli¢itim kombinacijama, svojstvena i po-
jedincima, pretpostavljenima i potéinjenima. Integrisanje oba usme-
renja je i zadatak i problem. Njihova teZina i sloZenost vidi se u kraj-
nostima, bilo da se na osnovu mesta na hijerarhijskoj lestvici opstim
interesom prikriva li¢ni (»Sto se ti¢e pojedinog birokrate, drzavni cilj
se pretvara u njegov privatni cilj, u poteru za viSim ¢inovima, u sti-
canje karijere«) bilo da se li¢ni interes predstavlja kao najopstiji
(»Ukoliko je Govek viSe individualist utoliko bolje sluZzi opStem inte-
resu«). A ¢im postoje ove krajnosti neizbezni su i razliditi slu¢ajevi
izmedu njih u kojima se, takode, povrduje ¢injenica da na miSljenje
i ponaSanje ljudi bitno uti¢e njihova Zivotna situacija, interesi, vred-
nosti i potrebe — li¢ni i opsti.

Razmatranje i reSavanje problema u odnosu pretpostavljeni-pot-
¢injeni, koji su, kao Sto je reteno, viSestruki, zahtevaju i vojni i poli-
ticki horizont. MoZe biti da to ponajbolje ilustruje dvostareSinstvo
prilikom stvaranja revolucionarnih i oslobodilag¢kih armija. Ono se
izrazava u ravnopravnosti komandanta i politickog komesara i, ne
manje, u paralelnim komandama i politi¢kim organima (Stabovi i po-
litodeli). Jedinstveno funkcionisanje dvostareSinstva u tim armijama
osobena je pojava koja zasluZuje posebno istraZivanje, bas kao i raz-
lozi koji uslovljavaju prelaz na jednostareSinstvo, kod koga se ukida
institucija politickog komesara, a politi¢ki organ inkorporira u struk-
turu komande. To izlazi iz okvira ovog razmatranja. Medutim, ono
Sto ostaje trajno, to je sadrZaj vojnog i polititkog elementa u odnosu
pretpostavljeni-potéinjeni, iako se forma menja.

Modernizacija naSe armije je modifikovala te elemente, ali nije
otklonila potrebu za njihovim razlikovanjem, ocenjivanjem njihovog
znataja i odgovarajuéim vrednovanjem u konkretnim okolnostima.
Trajnost tih elemenata, sama po sebi, postavlja pitanje: koji je od
njih vazniji? Ipak, ne bi se reklo da tako odseéno postavijeno pita-
nje navodi na pravi odgovor. StaviSe, pre bi se moglo pretpostaviti
da i ono samo proisti¢e iz sklonosti ka jednostranom videnju i rese-
nju problema koji je ocevidno slozen. Ilustracije radi, umesno je
razmotriti izvesne primere. Recimo, kada je reé¢ o obliku manevra,
nacinu dejstva PVO, vatrenom sistemu, elektronskom izvidanju i
sliénim pitanjima, odnos pretpostavljeni-pot&injeni determinisan je
vojnom linijom, dakle, obimom ovla$¢enja i stepenom struénosti i
znanja. Ako je re¢ o uzajamnom poverenju, uvazavanju liénosti, mo-
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ralnim postupcima i uopste o pitanjima koja se ti¢u odnosa medu
ljudima, i pretpostavljenog i potéinjenog jednako obavezuju politiéki
postulati socijalisti¢kog samoupravljanja koji su ugradeni i u propise
I u Zivot, i njihovo praktiéno ponasanje u tom pogledu podleZe poli-
ti¢koj oceni organizacije Saveza komunista. Prema tome sve stare-
Bine, ukoliko su &lanovi Saveza komunista, a po pravilu jesu, imaju
neposrednu politi¢ku i moralnu odgovornost za svoj celokupni rad.

S obzirom na iskustva iz narodnooslobodilatkog rata i socijalis-
titkog samoupravljanja, a imajuéi na umu promene koje donosi mo-
dernizacija, moguéno je naznagiti specifiéan pogled na tehnolodke i
polititke elemente u odnosu pretpostavljeni-potéinjeni u naSoj ar-
miji. Generalno, moZe se reé¢i da je rastao znacaj oba elementa, ali
Na osoben nacin. Ako je tehnitko-tehnoloska modernizacija Armije
uévriéivala autoritet pretpostavljenog na osnovu znanja i strucnosti,
Opiti porast socijalistitke samoupravne politicke svesti zblizavao je
pretpostavljenog i potéinjenog u odnosima drugarstva. Socijalistitko
samoupravljanje, po definiciji, otklanja polititke motive podele na
pretpostavljene i pot&injene, uvodeéi sve radne ljude i gradane u
upravljanje druStvenim poslovima. Iako u naSoj armiji nema samo-
Upravljanja, iako ono i u drustvenom Zivotu s naporom osvaja pro-
- #lor suprotstavljajuéi se i etatizmu i liberalizmu, njegov uticaj na
- 0dnos pretpostavljeni-potéinjeni u nasoj armiji je neosporan. To se
harotito ogleda u normativnom uredenju prava i odgovornosti sva-
kog pripadnika Armije, potéinjenog kao i pretpostavljenog, u pogledu
krititnog razmatranja vojne prakse i u pogledu li¢ne inicijative na
njenom unapredivanju. Isti smisao ima i integrisanje obrazovanja
| vaspitanja, pri éemu su paralelno rasli zahtevi i u struénom, speci-
- Jallstitkom smislu i §to se tige moralne i druStveno-politicke svesti.

Tako je pretpostavljeni video svoje duZnosti i odgovornosti na $irem

horizontu — ne samo da se interesuje za izvrSavanje programa i
~ #adataka veé i da brine o ljudima koji su mu potéinjeni. Sli¢no tome,
* | potéinjeni je shvatio svoje duZnosti i odgovornosti ne samo po tome
ﬂ 'h One znate za njega liéno veé i za celinu jedinice i Armije. Nepo-
. Wredan izraz jadanja socijalisti¢ke samoupravljacke svesti potvrduje
F u tendenciji smanjivanja sankcija i pretnji sankcijom.

- U naSoj armiji sredstva i metodi polititkog i vaspitnog rada, u
“Bfinosu pretpostavljeni-potéinjeni, neosporno su iznad kaznenih mera.
I 1o ne samo po hronoloskom redu veé i po vrednosti. NajviSe je
- lenjen onaj stare§ina koji minimumom represivnih mera postiZe
Makslmum discipline. Taj ideal je najtefe ostvariti i utoliko teZe
uhkollko iz drustva dopiru u Armiju ne samo impulsi samoupravlja-
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nja ve¢ i impulsi etatizma i liberalizma. I kao $to je drustvo suoceno
sa zadatkom da suZava'polje etatizma i liberalizma, tako je sa tim
zadatkom suofena i Armija. Mera njenog moralno-politi¢kog jedin-
stva upravo je srazmerna meri humanizma u odnosu pretpostavljeni-
-potéinjeni.

U tom humanistickom smislu, Tito je, izmedu ostalog i zato $to
je sticanjem istorijskih okolnosti objedinjavao najvisu vojnu i poli-
ticku funkciju, izgradio metod njihovog integrisanja u odnosu pret-
postavljeni-potéinjeni na horizontu socijalistitkog samoupravljanja.
U marksisti¢kom duhu Tito je razlikovao vojni i politi¢ki vid subor-
dinacije, uvidao njihovo preplitanje i predvidao moguénost jedno-
strane interpretacije koja proisti¢e i iz same podele rada i socijali-
zacije. Modernizacija Armije nije mu zasenila su$tinsku vrednost
odnosa medu ljudima i, posebno, odnosa izmedu pretpostavljenog i
potéinjenog. Tito je taj odnos video u humanisti¢koj perspektivi dru-
garstva, medusobnog poverenja i uvaZavanja. Moglo bi se reé¢i da je
Tito revolucionarnu viziju novih drustvenih odnosa najpre isprobao
u partizanskim odredima i Narodnooslobodilagkoj vojsci. Sinonim tih
novih drustvenih odnosa bilo je drugarstvo izmedu staresina i boraca,
koje je podrazumevalo politi¢ku, drustvenu i nacionalnu ravnoprav-
nost ljudi. U Titovim stavovima o odnosima medu ljudima odjekuje
humanisti¢ki ton kao izraz revolucionarnog uverenja i opredeljenja:
»Mi smo komunisti, a komunisti u prvom redu moraju biti huma-
nisti«.® Pri tom, Tito ne idealizuje oveka, veé¢ ima na umu njegove
»pozitivne i negativne osobine«, »vedre i Zalosne trenutke«, ukratko,
da je »Covjek Citav svijet za sebe«. Titov humanizam oblikovan je
u okviru konkretnih drustvenih okolnosti ali u istorijskoj perspek-
tivi socijalisti¢ke revolucije. Za njega se ¢ovekova individualnost ne
moZe afirmisati izvan dru$tvenosti ali, u isto vreme, drustvenost ne
potire ¢ovekovu individualnost. Titov humanizam reflektuje se u pu-
noj meri u njegovim stavovima o odnosu pretpostavljeni-potéinjeni.
Uz vec¢a ovlaséenja Tito je drZao veéu odgovornost, strogost je uok-
virivao pravi¢noS$éu, bezuslovno izvr$avanje naredenja podupirao ini-
cijativom i stvarala$tvom. Nasuprot makijavelistitkom nacéelu, prema
kome pot¢injeni treba u svakom sludaju da se boji pretpostavljenog,
a to nacelo je manje-viSe ugradenc u svaki etatizam, Tito je smatrao
uzajamno poverenje i uvazavanje i, iznad svega, poStovanje ljudskog
dostojanstva — bitnim ¢iniocem pravilnih meduljudskih odnosa,
uklju¢ujuéi i one na relaciji pretpostavljeni-pot¢injeni.

5 Tito, Govori i ¢lanci, »Naprijed«, Zagreb 1959, knj. XV, str. 41.
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 Bezuslovna pretpostavka takvog opredeljenja jeste striktno od--
~ brambena politika naSe zemlje &iji je neposredan izraz strategija i
koncepcija opstenarodne odbrane. Bez toga ono ne bi bilo moguéno.
,.Drukéije receno, odbrambeni karakter vojne organizacije unosi otvo-
renost i iskrenost u odnos pretpostavljeni-potéinjeni, odstranjujuéi
#vaku mistifikaciju kao paravan za manipulaciju ljudima. U tom po--
gledu Tito je afirmisao moralnu nadmoénost odbrane i u medunarod-
nom Zivotu i u socijalistitkom iskustvu.

Dubok je odjek Titovih humanisti¢kih stavova u odnosu pretpo--
vljeni-poté¢injeni u nafoj armiji. Oni su nerazdvojni deo svesti
Vojnika i stareSina i pouzdan oslonac u borbi protiv svakog oblika
imovolje, bilo da je ona podstaknuta birokratsko-tehnokratskom
bahatoséu bilo da je izraz liberalistitkog ili anarhoidnog individua--
AMlgma. Jo$ viSe od toga, oni su deo odbrambene snage naSe armije,
koji podsti¢e njenu mobilnost prema neprijatelju spolja, kad god.
I#poljava agresivne namere prema naSoj zemlji, i prema neprijatelju
lgnutra, kad god pokuSava da dovede u pitanje slobodu i ravnoprav-
Nost nasih ljudi. ‘
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