Pukovnik
PETAR TRMCIC

Meslo, uloga i osposobljavanje staresina
u sistemu rukovodenja i Romandovanja

Sa razvojem oruZanih snaga i promenom naéina vodenja oru-
Zane borbe i rata u celini, posebno u uslovima masovne primene naj-
savremenijih borbenih sistema i druge ratne tehnike, uloga staresina
u sistemu rukovodenja i komandovanja postaje sve znadajnija. Zbog
toga, i posebno zbog brzog menjanja uslova u kojima stareSine ostva-
ruju funkciju rukovodenja i komandovanja, nameée se potreba stal-
nog iznalaZenja novih i primerenijih oblika njihovog osposobljavanja.
U naSem druStvu u celini, a posebno u oruZanim snagama, &ne se na
tom planu veliki napori, iako su postignuti znadajni rezultati.

Pitanje mesta i uloge stareSina uopS$te, a posebno u sistemu ru-
kovodenja i komandovanja, u praksi je »uvijek bilo u sredidtu pa-
Znje rukovodenja na svim nivoima i Organizacije Saveza komunista
u JNA«' Temelj ovakvom odnosu i shvatanju jeste u naSoj drustve-
noj praksi, ali i u svemu onome §to je u tom pogledu ostvareno u toku
NOR-a. Poznati su napori koje je od samog pocetka rata ulagalo
vojno i politi¢ko rukovodstvo naSe revolucije, s Titom na é&elu, na
stvaranju komandnog kadra i njegovog osposobljavanja za izvrienje
sloZenih zadataka.

Sadasnji nivo osposobljenosti naSih stareSina i razvijenosti sis-
tema rukovodenja i komandovanja je visok. To potvrduju i brojne
ocene nasih vojnih i drzavnih rukovodilaca, a posebno druga Tita.
Medutim, bez obzira na to treba i dalje nastaviti sa §to brzim razre-

1 Admiral Branko Mamula: O funkcijama rukovodenja i komandovanja
na strategijskom nivou, »Vojno delo« br. 6/82, str. 25.
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Savanjem svih problema koji nastaju u sistemu rukovodenja i koman-
dovanja, a posebno onih koji se odnose na uvodenje informacionih
sistema i osposobljavanje kadrova.

U vezi s tim pokuSaéemo da ukaZemo na neke aspekte mesta i
uloge stare$ina u sistemu rukovodenja i komandovanja, kao i na neka
pitanja njihovog osposobljavanja kao bitnoj pretpostavci odredivanja
tog mesta i uloge.

Razlozi za sagledavanje tih pitanja su sledeéi: neprekidno me-
njanje uslova u kojima stareSine ostvaruju funkeciju rukovodenja i
komandovanja; primena novih oblika izvodenja borbenih dejstava
koji uti¢u na proces rukovodenja i komandovanja, a time i na mesto
i ulogu starefina u njemu; sve sloZenija obuka jedinica, komandi i
stareSina; promene u drustvenoj i vojnoj sustini vojne organizacije
i njenoj strukturi; brz tehni¢ko-tehnolo8ki razvoj i promene u pro-
izvodnji naoruZanja i vojne opreme koje proisticu iz tog razvoja;
promene u doktrini upotrebe oruzanih snaga i pojedinih njenih de-
lova; stalno nastojanje skra¢ivanja vremena za donoSenje odluka;
nepredvidljivo, naglo menjanje situacije, narocito u toku tirajanja
boja i operacije; sve veéa potreba za uskladivanjem aktivnosti koje
nauka osmi§ljava, za koje Skola osposobljava i koje praksa prime-
njuje; i potreba za stalnim sagledavanjem poloZaja stareSina ne samo
u sistemu rukovodenja i komandovanja veé i u §iroj radnoj i Zivotnoj
sredini. Osim toga, naSa osnovna koncepcijska i doktrinarna oprede-
ljenja zahtevaju da sve stareSine, a posebno komandanti jedinica,
moraju biti ideolosko-politi¢ki i struéno osposobljeni; moraju da imaju
razvijene radne i moralne kvalitete; da poznaju druStveno-politic¢ki
sistem i sve njegove osobenosti, i posebno, opredeljujuée stavove kon-
cepcije i doktrine opitenarodne odbrane i politike nesvrstanosti.

Mesto i uloga stareSina u Sistemu
rukovodenja i komandovanja

Polazeéi od koncepcijskih i doktrinarnih stavova sistema opste-
narodne odbrane i ustavne opredeljenosti sistema socijalistickog sa-
moupravljanja valja naglasiti da je za sistem rukovodenja i koman-
dovanja u oruZanim snagama i u sistemu op$tenarodne odbrane u
celini, vaZzan svaki &ovek koji na odredeni naéin uéestvuje u izvr-
$enju zadataka odbrane. To je, &esto, isticao i drug Tito. Zato je to
postalo pravilo ponaSanja u naSoj drustvenoj praksi, pokre¢u¢i sve
akcije prema ¢oveku i za ¢oveka.
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Uloga stareSine je sve veéa srazmerno uticaju stalnog usavrsa-
vanja i modernizacije svih borbenih sistema, a osobito raketnog i
nuklearnog oru?ja na rukovodenje i komandovanje. U odnosu na
ranije borbene i neborbene radnje u savremenim uslovima one se
Cesto obavljaju u sasvim izmenjenim i veoma sloZenim vremenskim
i prostornim uslovima.

Primenom sloZenih borbenih sistema u rukovodenju i komando-
vanju veoma je povecéan znacaj informacije i njenog kvaliteta. Norma-
Ino je da sa poveéanjem broja subjekata oruZane borbe raste i obim
informacija, ali se vreme za njihovu obradu vigestruko skratilo u po-
redenju sa onim koje je bilo potrebno u drugom svetskom ratu. Pro-
stor sa koga se informacije prikupljaju takode je poveéan tri do
Cetiri puta. To je uslovilo da su mnoge aktivnosti komandovanja
dobile obeleZja kompleksnih procesa, kojim stare$ina moZe uprav-
ljati samo kori§éenjem najsavremenijih sredstava. »Materijalno-te-
hni¢ko opremanje organa rukovodenja i komandovanja treba da
obezbedi veéu mobilnost, brzinu u radu, veéu zaStiéenost, sigurnu
vezu s pretpostavljenima i potéinjenima, veze sadejstva, racional-
nost u organizaciji i efikasnost u odlu¢ivanju i realizovanju odluka.
Materijalno-tehni¢ko osavremenjavanje sistema rukovodenja i ko-
mandovanja je u uskoj vezi s proSirivanjem tehni¢kih znanja i teh-
ni¢ke kulture pre svega stareSina.«?

‘Brzina prikupljanja i kori$¢enja informacija naroéito je znaéajna
u borbi s raketnim jedinicama i avijacijom strategijske namene. Te-
Znja je da se ta brzina $to vide poveéa $to od staresina zahteva ma-
ksimalnu osposobljenost. Sve to ukazuje na veliki zna¢aj vrhunskog
znanja i vremena u rukovodenju i komandovanju, koji postaju pre-
sudni faktori u savremenim uslovima vodenja oruZane borbe. U od-
lukama, naredenjima, zapovestima i svakodnevnom radu stare§ina
mora biti jasan, precizan, koncizan, nedvosmislen, autoritativan i
ubedljiv. Takav ¢e postati samo stalnim, strpljivim i upornim radom.
Poznavanje konkretne situacije omoguéava odlunost i preciznost
(koja ne sme da prerasta u tvrdoglavost) u postavljanju zahteva i
odredivanju obima zadataka potéinjenim. To potéinjenima treba da
omoguéi uspedno izvrSavanje zadataka i da ih istovremeno postedi
eventualnih lutanja koja mogu biti posledica neiskustva ili nedovo-
Ijne osposobljenosti. »Vladanje« situacijom u rukovodenju i koman-
dovanju iskljucuje dileme, a time i oklevanje i i3¢ekivanje. Na taj
naéin se afirmiSe naSe koncepcijsko opredeljenje da bezizlazne situ-

2 General armije Nikola Ljubitié: Opstenarodna odbrana strategija mira,
VIZ i IC »Komunist«, 1976, str. 302.
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acije ne postoje ni u miru niti u ratu Sto, razume se, podrazumeva
krajnje aktivisti¢ki pristup rukokvodenju i komandovanju. Za us-
pesno rukovodenje i komandovanje u ratu, pored dobrog poznavanja
neprijatelja i sopstvenih snaga i sredstava, veoma je bitno poznava-
nje svih karakteristika zemljiSta u zoni odgovornosti, ali i Sire od
toga, jer te karakteristike direktno uti¢u na moguénost primene po-
jedinih borbenih sistema. Zbog toga, svaki stareSina na bilo kom ste-
penu komandovanja, mora detaljno poznavati karakteristike zemlji-
§ta u dodeljenoj zoni. Na strategijskom i strategijsko-operativnom
nivou taj zahtev postaje izraZeniji. To ima za cilj da ubrza proces
dono%enja odluke, éime se poboljsava rukovodenje i komandovanje.
Koliko je to bitno potvrduju bitke koje je u toku NOR-a uspesno
vodila Narodnooslobodilatka vojska pod komandom druga Tita.
U tom smislu drug Tito je na%oj armiji postavio trajan zadatak: »To
izu¢avanje (zemljista P. T.) je zadatak koji stoji pred vama i vi ga
morate zajedni¢ki izvrgiti.<3

Zbog toga je neophodno svakog stareSinu koji dolazi u novu sre-
dinu to pre upoznati sa bitnim karakteristikama pravaca i zemljiSta
na kome ée izvoditi borbene veZbe. Isto tako, svaki stareSina mora
da shvati da ¢ée se zemljiste najbolje upoznati ako se li€no angaZuje
i sam sebi postavi konkretne obaveze u vezi s tim.

Primena brojnih borbenih sistema (nuklearna sredstva, savre-
mena avijacija, raketne, oklopno-mehanizovane, vazduSnodesanine,
artiljerijske i druge jedinice) i savremene ratne tehnike kojima se
moze tuéi cela teritorija zemlje, a posebno male zemlje kao Sto je
nasa, postavlja rukovodenju i komandovanju sloZene zadatke, na-
stareSine moraju uloZiti sve svoje znanje i sposobnosti kako bi sis-
tem rukovodenja i komandovanja ne samo normalno ve¢ jo§ efika-
snije funkcionisao. Zbog toga »mi moramo imati dobre vojne ruko-
vodioce od najnizih do najviih jedinica« ... jer, »8ta vrijede i najge-
nijalnije vojskovode i vojni rukovodioci ako im rukovodioci odozgo
ne odgovaraju potrebama da i svojim znanjem i sposobnosc¢u drze je-
dinice u rukama. Ne vrijede mnogo, isto onako kao §to ne vrijedi
ni najboljim rukovodiocima i najhrabrijim ljudima dolje ako imaju
vise rukovodioce, viSe vojne stratege sa praznim glavama, ljude koji
ne znaju da rukovode velikom armijom.«*

To znadi da se stare$ine moraju potpuno posvetiti svome pozivu
i duznostima koje obavljaju kako bi uspesno vrsili tu znacajnu dru-

3 J.B. Tito: Vojna djela, knj. 1V, VIZ Beograd, 1982, str. 209.
1 Isto, knj. III, str. 110,
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Stvenu funkciju. Radni i Zivotni uslovi stareina moraju biti takvi
da im omoguéavaju uspe$no izvriavanje zadataka, §to ¢e pojacati nji-
hovu ljubav prema pozivu koji su odabrali. To praksa najéeSée i
potvrduje.

Rukovodenje i komandovanje mora se zasnivati na snazi liénog
primera kao €inioca mobilisanja i motivisanja ljudi u ¢emu su mora-
Ina snaga i politicka svest osnovni temelj formiranja svestrane i
¢vrste socijalisticke li¢nosti stare$ine inspirisane Titovim vojnim de-
lom. Tito »se gotovo redovno nalazio na frontu, u koloni koja na-
stupa ili odstupa, na polozaju, ¢esto u smrtnoj opasnosti, izloZen va-
tri neprijatelja.«<’ Ta éinjenica se mora neprekidno imati na umu u
procesu vaspitanja i osposobljavanja stare$ina za duZnosti koje oba-
vljaju. Jer, vrhunski rezultati mogu se postiéi samo kada se sjedine
snaga autoriteta, znanja, i umeéa li¢nosti sa snagom borackog sastava
potpomognute snagom oruZja. Zbog toga se u rukovodenju i koman-
dovanju mora vrednovati rad, znanje i stvaralacki entuzijazam i na
taj nacin potiskivati pojave samozadovoljstva, laZne veli¢ine, nepo-
trebne krutosti, a posebno karijerizma, kome tu nema mesta. Briga o
stareSinama i njihovom osposobljavanju uslovljena je zahtevima sa-
vremenog druStvenog razvoja i nuZno$éu menjanja, modernizacije,
usavrsavanja i odbacivanja starog i prezivelog koje postaje koénica.
To je briga kako vojnih struktura tako i naSeg drustva i Saveza ko-
munista, a posebno organizacije SKJ u JNA.

Iz tog proizlazi pitanje: kako iznalaziti najsposobnije i najbolje
stareSine za kljuéne duZnosti u rukovodenju i komandovanju, odno-
sno kako im omoguéiti da budu kreatori u tom sistemu? Cinjenica
je da u praksi u vezi s tim ima mnogo problema, iako su rezultati
koji su do sada postignuti veoma dobri. U odgovoru na to pitanje
admiral Branko Mamula istie kao nuZnost da se starefine »uzdi¥u
i postavljaju po principu tzv. spirale na razne duZnosti, najprije u
komandama takti¢kih jedinica, razvojnim komandama, 3kolama, a
zatim i u jedinicama i Stabovima Teritorijalne odbrane i drugim du-
Znostima u strukturama drustveno-politi¢kih zajednica«,® i da se na
taj naéin, izvrSavanjem najsloZenijih zadataka u procesu pripre-
manja za odbranu i sticanjem $irokih iskustava, osposobljavaju za
najodgovornije duZnosti.

Na takva opredeljenja u razvijanju li¢nosti staredine uticali su
njegovo mesto i uloga u sistemu rukovodenja i komandovanja. Nje-

5 M. Lekovi¢, M. Bojié, V. Kljakovié, F. Trgo: Titove istorijske odluke
1941—1945, »Narodna armija«, Beograd 1978, str. 48.

6 Admiral Branko Mamula: Isto, str. 26.

74



]

gova odgovornost postaje viSeslojna i nije podredena samo relacijom
pretpostavljeni — potéinjeni. Odnosi izmedu vojnika i staresina, od-
nosi koji se uspostavljaju u jedinicama i ustanovama i izmedu njih,
kao i odnosi izmedu njih i ostalih subjekata opStenarodne odbrane,
traze od stareSina univerzalniji pristup kako procesu obuke i vaspi-
tanja tako i procesu rukovodenja i komandovanja ne samo u oruza-
nim snagama veé u celovitom sistemu opStenarodne odbrane.

To zbog toga jer je »spiralno« uzdizanje i osposobljavanje stare-
§ina prava alternativa povremenom i relativno dobro »prohodnome«
uslovno nazvanom »pravolinijskom« uzdizanju, koje »ima za poslje-
dicu usko, specijalisti¢ko profiliranje kadra«<’ i u kome svaki stare-
§ina nareduje sve dok eventualno ne dode na formacijsko mesto na
kome nije u moguénosti da zadovoljavajuce izvrSava zadatke Sto se
negativno odraZava i na jedinicu, njega samog i rukovodenje i ko-
mandovanje. Za spretavanje takvih pojava, pored organa komando-
vanja, znad¢ajnu ulogu imaju organizacija SKJ u JNA, razna saveto-
davna tela (kadrovski i drugi saveti) i posebno, kadrovska sluZba,
koja pri postavljenjima na odredene duZnosti mora svestrano izuéiti
gve raspoloZive podatke o stareSinama kako bi ih mogla, svakog po-
jedina¢no, dobro upoznati.

Svestranim poznavanjem li¢nosti stareSine omogucava se ostva-
renje principa »pravi ¢ovek na pravo mesto«. Istovremeno ¢e biti
iskljutena ili bitno smanjena pojava kod odredenog broja staresina
da misle da mogu uspe$no obavljati svaku duZnost na koju budu
postavljeni. To su oni koji »mogu sve, znaju sve i hote sveg, koji su
neumorni u verbalnoj podréci ali samo pretpostavljenih, i koji u prvoj
pogodnoj prilici podjednako »pretresaju« i pretpostavljene i potci-
njene, nastoje¢i da sebe predstave ili kao najsposobnijeg ili kao
¥rtvu. Takvi su u praksi rutineri, obi¢no sa neinoviranim znanjima
i, najéesée, zastarelih shvatanja. Na sreéu, takvi su primeri u nasoj
praksi retki.

Zbog toga procesu vaspitanja, osposobljavanja i teorijskog i stru-
¢nog uzdizanja starefina, treba posvetiti izuzetnu paZnju, sledeci Ti-
tove postavke o &oveku kao najvaZnijem faktoru vodenja oruZane
borbe i rata u celini. S tim u vezi, izmedu stare§ina u sistemu ruko-
vodenja i komandovanja moraju vladati zdravi i suptilni odnosi, od-
nosi drugarstva, poverenja i éovekoljublja.

Drustveno-politi¢kim radom, a posebno delovanjem organizacije
SKJ u JNA uspe$no se otklanjaju sve pojave egoistickog ponaSanja
pojedinaca, orijenti§uéi ih ka sopstvenoj sredini iz koje treba da crpe

7 Admiral Branko Mamula: Isto, str. 26.
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svu energiju i nalaze podriku u rukovodenju i komandovanju. Na
taj nafin se kod stare$ina razvija shvatanje o potrebi vrhunske i sve-
strane osposobljenosti za proverene duZnosti koja se moZe postiéi samo
upornim radom i stvaralatkim koridéenjem iskustava iz prakse. To
je vaZno zbog toga $to je »Armija jedan komplikovan organizam i
mora djelovati kao mehanizam i odozgo prema dolje i odozdo prema
gore. Rukovodioci u nafoj Armiji, i oni u nizim jedinicama isto kao i
oni koji rukovode vi§im, moraju zato biti na visini i, kad im je povje-
rena jedinica, onda je njihova odgovornost i prema toj jedinici i
prema Armiji i narodu utoliko veéa«.?

Da bi rukovodenje kao teorija i praksa upravljanja jednim tako
velikim, sloZenim i dinami¢kim sistemom kakav je sistem op3tena-
rodne odbrane, i u njegovom sastavu sistem oru¥anih snaga, moglo
uspe$no funkcionisati, pored istaknutog, neophodno je razresavati i
mnoga druga pitanja svakodnevnog Zivota i rada staregina. Neka od
tih pitanja imaju li¢ni, a neka opsti karakter i u manjoj ili vecoj
meri uti¢u na mesto i ulogu u sistemu rukovodenja i komandovanja.

1) Poznato je da od nadina prijema mladog stareSine u jedinicu
i njegovog uvodenja u prve duZnosti éesto zavisi njegov ukupan bu-
duéi rad i razvoj staresine JNA. U praksi su Cesti primeri koji poka-
zuju da mlade stareSine sa proseénim moguénostima nakon prijema
u jedinice koji ih je motivisao i uverio da ih ta sredina ljudski i dru-
garski prihvata, u svom daljem radu &esto postiZzu i natproseéne re-
zultate, veée od onih koje su pokazivali tokom §kolovanja. U protiv-
nom, kada se u novoj sredini primaju nezapaZeno njihovi rezultati su
manji, jer staredina Zeli da njegova li¢nost ne bude anonimna.’

2) Cini se da je najpresudniji momenat za svakog mladog stare-
§inu neposredni prijem u jedinicu i du¥nosti koju ée obavljati, jer se
kod njega javlja odredeni strah od sadasnjosti i odgovornosti. Zato
je na komandama velika odgovornost pri neposrednom prijemu mla-
dih stare§ina. Taj prijem mora imati svedan karakter i ne sme da se
svodi na formalnost. U prvim danima njegovog boravka u jedinici
mladog stareSinu ne treba prepustiti samom sebi pogotovu ako se u

8 J.B. Tito: Vojna djela, knj. ITI, VIZ Beograd, 1982, str. 112.

9 Na primer, prijemu mladih starefina u jednom garnizonu bili su pri-
sutni predsednik opitine, sekretar OpStnskog komiteta SKJ, predsednik Omla-
dinske organizacije ‘op§tine, komandanti jedinica u kojima ée mlade starefine
obavljati svoje duZnosti i sekretar OO SKJ garnizona. Na tom prijemu mladim
stareSinama je bila prezentirana li¢na karta opStine i garnizona. Takav prijem
je veoma pozitivno uticao na obavljanje njihovih duZnosti. Iako se radilo o
stareSinama sa prosefnim znanjem i Ocenama, oni su uzorno obavljali pove-
rene duZnosti.
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to vreme izvode veZbe, logorovanja, bojeva gadanja i sl. Uvek mu
treba pruZziti potrebnu pomoé kako bi stekao samopouzdanje i uve-
renje u iskren drugarski odnos.

3) Da bi stareSina mogao maksimalno da se angazuje u izvrsa-
vanju zadataka rukovodenja i komandovanja, neophodno ga je oslo-
boditi nekih poslova koji nisu tesno vezani za te zadatke, a koje je
on, sticajem okolnosti, prinuden da obavlja. Moguce je organizovati
da te poslove obavljaju drugi organi ¢ime bi se stareSinama ostavilo
viSe radnog vremena u kome bi se angaZovali u obuci jedinica.

4) Stare$ina svojim li¢nim vrlinama i manama moZe neposredno
ili posredno doprinositi ili $tetiti rukovodenju i komandovanju. Sta-
- reSina mora biti osposobljen da kriti¢ki sagledava probleme i pojave
koje nastaju u njegovoj radnoj i Zivotnoj sredini, jer je to preduslov
njegovom stvarala¢kom radu. Nije dovoljno slediti samo stavove pret-
postavljenog a zanemariti li¢na saznanja kao i saznanja saradnika i
potéinjenih. Isto tako, nije dobro ako pretpostavljeni u reSavanju od-
redenih problema konsultuje samo uzak krug saradnika, a ima mogué-
nosti i vremena da taj krug proSiri. Takav stil rada nije dobar i mora
se menjati u pravcu ¢vriée saradnje sa pretpostavljenim i potéi-
njenim.

5) Li¢ni i porodi¢ni problemi stareSina éesto mogu biti ozbiljna
smetnja u obavljanju njihovih rukovode¢ih i komandnih duZnosti.
Takvi problemi moraju biti sagledavani u kolektivu i mora se pre-
duzeti sve da se tim stareSinama pomogne.

6) SluZbena ocena stareS$ina mora biti najobjektivnije merilo
njegovih sposobnosti i mesta i uloge u sistemu rukovodenja i koman-
dovanja. Ona ne sme biti formalna i subjektivna (opterec¢ena ele-
mentima miljeni$tva ili izlivima netrpeljivosti). Ocena mora pokretati
stareSinu na joS veéa pregnuca.

7) Svoju rukovodeéu i komandnu ulogu lakSe ¢ée ostvarivati onaj
stareina koji je neprekidno u kontaktu sa svojim kolektivom i koji
iznalazi moguénosti za potpuno radno i struéno iskazivanje svakog
potéinjenog staresine. Po pravilu, u jedinicama tih stareSina moralno-
-politi¢ko stanje, borbena gotovost, drustveni Zivot, uvazavanje li¢no-
sti, izvrSavanje zadataka, drugarstvo, rad stareSina u druStveno-po-
litickim organizacijama i zajednicama i partijski rad u sopstvenoj
sredini na najviSem su nivou. Takve stareSine razloZno, strpljivo,
ali i kriti¢ki i samokritiéki uvazavaju ili odbacuju stavove saradnika
dajuci dovoljno ubedljivih elemenata da se oni pravilno shvate i pri-
hvate. Takav stil rada omoguéava otvorenu i korektnu saradnju
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pretpostavljenog i potéinjenog. Vezano s tim pretpostavljeni stare-
Sina mora voditi ratuna o tome koje i kakve informacije i na koji
nacin prenosi na poté¢injene kako bi oni bili dovoljno informisani pri
donoSenju odluka na svojim nivoima.

Osposobljavanje stareSina za funkcije u sistemu
rukovodenja i komandovanja

Poznato je da je stareSina osnovni ¢inilac sistema rukovodenja
i komandovanja. Funkcionisanje tog sistema je direktno zavisno od
osposobljenosti stareSina, a pre svega onih na komandnim duZnostima.

Koncepcija i doktrina opS$tenarodne odbrane, upotreba sloZenih
borbenih sistema i savremene ratne tehnike umnogome opredeljuje
nivo i strukturu osposobljenosti stareSina koje on, da bi donosio is-
pravne odluke, mora potpuno poznavati. »Primjena koncepcije op-
§tenarodne odbrane, brz razvoj ratne tehnike, vojnonauéne misli i
nauke uopste, kao i duh vremena u kojem Zivimo, zahtijevaju dobro
obuéenog, politi¢ki visoko svjesnog i idejno évrstog starje§inu koji ¢e
biti u stanju da u praksi sa uspjehom izvrSava sve zadatke i snalazi
se i u najteZoj situaciji«," porutio je drug Tito u svom pismu kole-
ktivu Vojne akademije KoV povodom proslave 25-godi§njice njenog
rada i postojanja.

Polaze¢i od Titove postavke da »ljudi u borbi pokazuju ono 3to
su naudili u obuci« nameée se kao neophodan sistemski pristup ospo-
sobljavanju stareSina u kome svaki oblik obutavanja (8kolovanje,
trupna praksa, seminari, kursevi, samoobrazovanje i dr.) ima taéno
odredenu ulogu u procesu izgradnje svestrano razvijene li¢nosti
stareSine

Iskustva iz jedinica pokazuju da je u procesu osposobljavanja
potrebno stalno inoviranje postoje¢ih i istraZivanje novih, primere-
nijih reSenja. U tome Skola ima posebno mesto i ulogu ali, isto tako,
znadajni su i drugi oblici osposobljavanja uz rad i u toku rada u je-
dinicama i ustanovama u kojima se sti¢u i usvajaju neophodna znanja.
U vezi s tim treba naglasiti da sistemski pristup osposobljavanju sta-
reSina zahteva ¢vr§éu saradnju izmedu vojnih gkola i jedinica kako
bi se steena i usvojena teorijska i praktiéna znanja §to bolje isko-
ristila u procesu rukovodenja i komandovanja.

10 J. B. Tito: Vojna djela, knj. IV, VIZ, Beograd 1982, str. 187.
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Ta saradnja je posebno znacajna za odluke u jedinicama pogo-
tovo u savremenim uslovima razvoja naoruZanja i sredstava ratne
tehnike i imajuéi na umu naSe osnovne koncepcijske i dokirinarne
stavove.

Sistemski pristup osposobljavanju stare$ina podrazumeva pri-
menu timskog rada u komandama i §tabovima, odnosno u rukovo-
denju i komandovanju kao celini. To znaéi da sektorsko posmatranje
treba eliminisati svugde gde je moguée organizovati timski rad kao
nacin celovitog i svestranog sagledavanja odredenog problema.

NaSe »viSeslojno« Skolstvo u kome se sti¢u i usvajaju vrhunska
strucna i ideolosko-politi¢ka znanja koja u preduslov za uspe$no fun-
kcionisanje, ne samo rukovodenja i komandovanja veé i sistema op-
Stenarodne odbrane u celini, timskom radu mora posvetiti vise pa-
Znje. U tom smislu, sistem Skolovanja na$ih stare$ina nuZno je ne-
prekidno usavrSavati, dogradivati i dalje razvijati kako bi oni bili
osposobljeni za savremene nadine vodenja oruZane borbe i rata u
celini. Vojne Skole moraju, pored struénih znanja, razvijati, nego-
vati i uobliéavati ideje, inicijative i akcije. One moraju da osposob-
ljavaju stareSine da steéena teorijska znanja uspe$no i stvaralaéki ko-
riste pri donoSenju odluka. Pri tom, Titov primer vodenja naSeg naro-
dnooslobodilackog rata i socijalisti¢ke revolucije neiscrpan je izvor
dragocenih iskustava.

Na taj nadin stareSine se oslobadaju stereotipnosti i Sablonizma
koji se veoma negativno odrazavaju na efikasnost rukovodenja i ko-
mandovanja. Tito je s pravom smatrao da je veoma Stetno pridrza-
vanje krutih Sablona i shema. Kao ratni vod, Tito je najveée zna-
¢enje pridavao inicijativi i stvarala¢koj aktivnosti, koje su u savre-
menim uslovima vodenja oruZane borbe jo$§ vaZnije osobine stareSine.
Za stare$inu je vrlo bitno da spozna naédin na koji treba da se oslo-
bada formalizma $to ne podrazumeva apsolutnu slobodu koja izlazi
iz nuZnosti okvira rukovodenja i komandovanja.

Iako 8kola i dalje ima veoma vaZnu ulogu u osposobljavanju
stareSina, ta uloga mora biti dopunjena praktiénim osposobljava-
njem u jedinicama i ustanovama. U stvari, $kolu mora potvrdivati pra-
ksa, i izmedu njih mora biti potpuna usaglaSenost. Ukoliko nema te
usaglaSenosti najviSe gubi stareSina, njegova jedinica i JNA kao ce-
lina i zbog toga je praksa veoma vaZan elemenat sistema osposoblja-
vanja stareSina. Ona, u stvari, opredeljuje dalje razvijanje sposob-
nosti stareSina koje poseduju, odnosno dopunjuje i ispravlja ono §to
je pogresno.
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Osim ovih oblika vazni su i drugi oblici osposobljavanja i usa-
vrSavanja stareSina: aktivno ucéeSée stareSina u drustveno-politié-
kom i partijskom radu u sredinama u kojima Zive; neprekidno pra-
¢enje vojno-politickih i ekonomskih kretanja u svetu; neprekidan
individualni rad na licnom obrazovanju i osposobljavanju itd. Ste-
¢ena znanja takvim oblicima osposobljavanja predstavljaju znaéajnu
dopunu postoje¢im op3tim i vojnostruénim znanjima koja se koriste
u izvrS8avanju postavljenih zadataka. Ona su, u stvari, i korektiv zna-
njima koja se sti¢u i usvajaju putem organizovanih formi osposo-
bljavanja ¢ime se povezuju postojecéa sa novostetenim znanjima. U in-
dividualnom osposobljavanju dolazi do izraZaja liénost samog stare-
Sine koji se ne samo obrazuje veé i vaspitava §to je veoma vaZno i za
nasu vojnu teoriju i praksu. Neophodno bi bilo iznaéi odredena kon-
kretna merila za vrednovanje i stimulisanje ovih oblika osposob-
ljavanja.

Koris¢enjem razli¢itih oblika osposobljavanja svaki stare$ina ima
realne i objektivne moguénosti da bude potpuno osposobljen za du-
#nosti koje obavlja, a time i za aktivnu i kreativnu ulogu u sistemu
rukovodenja i komandovanja. Samo potpuno osposobljen starefina
moZe imati jasnu predstavu o nadinu re$avanja problema i izvrie-
nja zadataka u rukovodenju i komandovanju. Prema tome, za uspe-
$no rukovodenje i komandovanje potrebno je: znanje, inicijativa,
liéni primer, podtovanje i razumevanje pretpostavlj enog i potéinjenog,
autoritet i ljubav prema odabranom pozivu.
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