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Razmjena informacija— aktuelan problem
rukovodenja i komandovanja
u borbenim situacijama

U ovom radu razmatraju se neka pitanja razmjene informacija.
Rije¢ je, prvenstveno, o informacijama na osnovu kojih se u komandi
stvara i aktuelizira slika o borbenoj situaciji na odredenom prostoru,
odnosno prati borbena situacija. S tim u vezi, razmatraju se slijedeéa.
pitanja: (1) pojave koje povetavaju informacijske potrebe komande,
(2) pojave koje oteZavaju zadovoljavanje tih potreba, (3) posljedice
tih pojava na ostvarivanje rukovodenja i komandovanja i (4) neke
mjere za prevazilaZenje problema u toj domeni.

Razmjena informacija problematizira se op¢enito u borbenim si--
tuacijama, ali prvenstveno na razini zdruZenih takti¢kih jedinica. Pri
tome se posmatra period od svrietka drugog svjetskog rata do danas.
Takav vremenski period posmatranja izabran je zato da se istaknu
razlike i ukaZe na vjerojatnost odredenih trendova, bez oslonca na:
empirijska istrazivanja.

Ovim ¢lankom se Zeli dovoljno uvjerljivo potkrijepiti naslovom
postavljena tvrdnja da je razmjena informacija jedan od aktuelnih
problema rukovodenja i komandovanja u borbenim situacijama, te:
inicirati nove rasprave i istrazivanja.

1. Promjene u razmjeni informacija

Razmatranje razmjene informacija' zapoéeli bismo hipotezom da
su sadadnje informacijske potrebe komande zdrusene takticke jedi-
nice znacajno veée nego u vrijeme drugog svjetskog rata.

1 Pod izrazom razmjena informacija ovdje se podrazumijeva svaki jedno-
smjerni i dvosmjerni prijenos poruka na relaciji izvor-komanda.
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U kontekstu navedene hipoteze pod informacijskim potrebamas
podrazumijevamo sve one informacije o borbenoj situaciji kojima ko~
manda mora raspolagati da bi uspjes$no rukovodila i komandovala je-
dinicama u borbi. Te su potrebe, uglavnom, opredjeljene djelokrugom.
rada komande i samom prirodom borbene situacije. Djelokrug rada.
komande, kao skup njenih prava i duZnosti, zna¢ajno utje¢e na njene-
informacijske potrebe. Taj se utjecaj objaSnjava ¢injenicom da uspje--
$no vrsenje odredenih prava i duznosti, u pravilu pretpostavlja ras-
polaganje odredenim informacijama. Iz toga se mogu izvesti dva:
zakljucka: (1) da svaka promjena u djelokrugu rada komande, u pra-
vilu; izaziva bar neku promjenu u njenim informacijskim potreba--
ma i, opéenito, u razmjeni informacija i (2) da bez odredenih infor--
macija komanda, u pravilu, nije u moguénosti uspjesno obaviti odre-
dene poslove iz djelokruga svoga rada. Tome treba dodati i to da se-
prosirenjem djelokruga rada poveéavaju informacijske potrebe ko--
mande i obratno.

U periodu koji se ovdje posmatra, djelokrug rada komande zdru--
Zene takti¢ke jedinice JNA primjetno je proSiren, te obogaéen novim
sadrzajima. MoZe se reéi da je to posljedica relativno nove uloge ko--
mande u pogledu objedinjavanja djelovanja svih snaga u njenoj
zoni, medu kojima su i brojne jedinice Teritorijalne odbrane. U obje--
dinjavanju borbenih dejstava komanda zdruZene takti€ke jedinice:
suradivat ée s odgovarajuéim §tabom Teritorijalne odbrane, kao i s od--
govarajuéim organima dru$tveno-politicke zajednice. Nerijetko, me--
dutim, komanda te jedinice suradivat ¢e i s ve¢im brojem Stabova Te-
ritorijalne odbrane pa i sa organima dviju dru$tveno-politi¢kih zajed--
nica. Da bi ostvarila tu ulogu nosioca, odnosno organizatora borbe--
nih dejstava u zoni kao cjelini, komanda mora biti informirana o-
jedinicama i §tabovima Teritorijalne odbrane, te o nekim drugim ele-
mentima sistema opéenarodne odbrane i druStvene samozaStite na
odredenom prostoru. Drugim rije¢ima, njene su informacijske potre--
be primjetno veée nego u proslosti. Nadalje, u periodu od drugog
svjetskog rata do danas, znacajno su se promijenili uvjeti za vodenje-
borbenih dejstava a i njihova fizionomija. Mnoge od tih promjena.
utjecale su na povecéanje informacijskih potreba komande zdruZene-
takti¢ke jedinice, a narodito slijedece:

Pruvo, zona dejstva zdruZene takti¢ke jedinice znatno je veéa ne--
go prije tridesetak godina. Prema »Opstoj ratnoj sluzbi«, izdana 1955.
godine, front napada divizije u ono vrijeme iznosio je do 4 km, a bri--
gade oko 2 km. U isto vrijeme, §irina fronta odbrane divizije iznosila
je do 10 km, a brigade do 6 km. Danas, kao §to se zna, zone napada i
odbrane tih jedinica znatno su veée.
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Navedena promjena utjecala je na poveéanje informacijskih po-
treba, bas zbog toga §to komanda mora raspolagati informacijama o
karakteristikama znatno veéeg prostora. Pored toga, logitna je i
bretpostavka da na veéem prostoru ima i viSe raznih dogadaja, a
komanda je obavezna da situaciju prati na cijelom prostoru za koji je
odgovorna.

Drugo, u suvremenim uvjetima snage izvan zone i njihovo djelo-
vanje znatno utjeéu na snage i djelovanje u zoni zdruZene taktitke
jedinice. Taj utjecaj postojao je i prije, ali je danas vidno izraZeniji
i efikasniji, prvenstveno zato §to borba zapoé¢inje na veéim udalje-
nostima, §to su dometi oruzja ve¢i, §to se manevar i kretanje izvode
neuporedivo brze i §to su u meduvremenu stvorena neka nova oruzja
i druga borbena sredstva. Te, kao i neke druge promjene omogucile
su prostorno udaljenijim snagama i sredstvima obiju strana da ut-
jeCu na stanje i djelovanje zdruZene takti¢ke jedinice. Osim toga, taj
se utjecaj ostvaruje mnogo brZe, a ostvareni efekti mogu biti mnogo
veti nego u proslosti.

Ove promjene obavezuju i upuéuju komandu zdruZene taktitke
jedinice da situaciju prati na znaé¢ajno veéem prostoru oko svoje zone,
koja je, kako je veé redeno, takoder veéa.

Trece, oruzana borba u suvremenim uvjetima znatno je sloZe-
nija nego u periodu poslije drugog svjetskog rata, a u buduénosti ée
se joS vise usloZavati. Na to su, pored ostalog, utjecale promjene u
organizacijsko-formacijskom sastavu jedinica, u sredstvima podrske
(ojacanja) i u na¢inu vodenja oruZane borbe.

a) Promjene u organizacijsko-formacijskom sastavu jedinica su
evidentne. Danas zdruZena takti¢ka jedinica u organizacijskom sas-
tavu ima brojne i raznovrsne neposredno potéinjene jedinice, a ta
¢injenica obavezuje komandu da prati veéi broj jedinica §to poveéava
njene informacijske potrebe. Pored toga, te jedinice imaju sve raz-
novrsnije naoruzanje, sredstva i opremu, ali i ljude vi$e razli¢itijih
specijalnosti. Njihove borbene moguénosti kao i borbene potrebe, ta-
koder su vece i raznovrsnije, a veéa je i meduzavisnost elemenata u
djelovanju takve izrazito sloZene strukture. Sve te promjene pokazu-
ju da komanda mora viSe znati o stanju i borbenoj aktivnosti potéi-
njenih jedinica, odnosno poveéane su njene informacijske potrebe.

b) Promjene u sredstvima podrike (ojadanja), takoder su velike,
osobito kada se radi o neprijatelju. ViSe nego prije, danas jedinice
mogu biti podrzane (ojacane) avijacijom i helikopterima, te razlii-
tim artiljerijskim, raketnim i drugim jedinicama. Pored toga, pose-
ban znaaj imaju nuklearno i kemijsko oruZje kojim neprijatelj mo-
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Ze raspolagati. O takvim sredstvima i jedinicama oja¢anja i podrike
komanda zdruZene takti¢ke jedinice mora biti informirana.

c) Promjene u nadinu vodenja oruzane borbe su velike, 5to su
pokazala i iskustva iz brojnih ratova i vojnih intervencija u posljed-
njih desetak — dvadesetak godina. Oruzana borba se, u pravilu, isto-
vremeno vodi na zna¢ajno veéem prostoru u okviru zone dejstva zdru-
Zene taktiCke jedinice, ali zahvaljujuéi masovnijoj primjeni helikop-
tera, osobito naoruZanih, vodi se i u zraénom prostoru te zone. MozZe
se re€i da cijela zona zdruZene taktifke jedinice, kao i snage i sred-
stva u njoj, moZe biti zahvacena dejstvima protivnika, jer za to da-
nas postoje veée i raznovrsnije moguénosti, poéev od psiholosko-pro-
pagandnih aktivnosti do nuklearnih i kemijskih udara. U svakom slu-
¢aju, oruZana borba i ostala dejstva u zoni kao cjelini danas se ma-
nifestiraju daleko brojnijim i raznovrsnijim dogadajima nego u pro-
Slosti. Stoga se moZe reé¢i da se uvijek i gotovo posvuda u zoni zbiva
nesto o ¢emu komanda zdruZene takti¢ke jedinice Zeli ili mora biti
informirana. Prema tome, istovremeno postojanje brojnijih i razno-
vrsnijih dogadaja u zoni pove¢ava informacijske potrebe komande.
Posebno znacajno povec¢anje informacijskih potreba komande nastaje
i kao posljedica veoma ¢&estih promjena borbene situacije. Veéi in-
tenzitet i neprekidnost u vodenju borbe, neuporedivo veéa brzina i
sposobnost kretanja, te izvodenja manevara, brZe i efikasnije savla-
davanje prepreka i mnogi drugi ¢inioci dovode do uéestalijih prom-
jena u borbenoj situaciji. VaZno je i to 5to neke od tih promjena na-
staju gotovo iznenada, ili predstavljaju sasvim novi kvalitet, te bitno
utjetu na dalje vodenje borbe. Da bi se u takvoj situaciji uspjesno
rukovodilo i komandovalo jedinicama, komanda mora udestalije pra-
titi promjene, odnosno ¢e$¢e primati informacije o njima. Drugim ri-
je¢ima, takve ucestalije promjene u borbenoj situaciji zna¢ajno pove-
¢avaju informacijske potrebe komande.

Moze se zakljuciti da promjene u djelokrugu rada komande zdru-
Zene takticke jedinice i promjene u uvjetima i naéinu vodenja borbe-
nih dejstava ukazuju na osnovanost hipoteze da su sadasnje infor-
macijske potrebe komande znacajno veée nego u periodu drugog
svjetskog rata. Posljedice toga su jasne, za uspje$no obavljanje po-
slova iz djelokruga svog rada, komanda mora raspolagati znadéajno
veé¢im brojem informacija i primati ih znatno brZe. Pitanje je, medu-
tim, da li se to moZe uvijek osigurati, odnosno da 1i se te narasle in-
formacijske potrebe mogu uvijek i u svemu zadovoljiti.

Stoga je uputno da se dalje razmatranje razmjene informacija
nastavi hipotezom da su promjene u uvjetima i fizionomiji borbenih
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dejstava bitno oteZale zadovoljavanje znaéajno veéih informacijskih
potreba komande zdruzZene takti¢ke jedinice.

Na osnovanost takve hipoteze ukazuju odredene pojave medu ko-
jima izdvajamo najvaZnije.

Odredene teSkoée proizlaze iz ¢injenice da se u svojoj spoznajnoj
djelatnosti starjeSine komande mnogo manje oslanjaju na neposred-
no opazanje, a mnogo viSe na informacije koje se dostavljaju komandi
posredstvom sistema veza.

Prije tridesetak i viSe godina nije bilo tako. Budué¢i da su zone
dejstva bile znatno manje i da se borba, uglavnom, vodila na tzv.
liniji fronta, starjeSine su bile u moguénosti da neposrednim opaZa-
njem i gotovo trenutno ostvare uvid u mnoga zbivanja u zoni kac
cjelini, ili bar u njenom veéem i vaZnijem dijelu. Danas, medutim,
zbog toga Sto su zone znatno veée nema moguénosti da se s jednog
mjesta 1 neposredno prati situacija na bitno veéem prostoru. Osim
toga, komandno mjesto se rasporeduje na veéoj dubini zone, a star-
jeSine uglavnom rade u zatvorenim prostorijama.

Odredene teSkoc¢e u zadovoljavanju informacijskih potreba ko-
mande zdruZene takti¢ke jedinice stvara i sistem veza.

U proteklom periodu sistem veza stalno se razvijao, no uporedo
s tim pogorsavali su se i neki uvjeti njegovog djelovanja. Mislim da
je na to najviSe utjecalo slijedeée: (1) sistem veza je viSe nego prije
izloZzen najraznovrsnijim dejstvima protivnika, a otkriveni elementi
tog sistema sve su €eS¢e prvi objekti napada; (2) komanda zdruZene
takti¢ke jedinice i njeni izvori informacija (izvidatke patrole i grupe,
osmatracnice i osmatraéne stanice, potéinjene komande i $tabovi i dr.)
ucestalije se premjeStaju i viSe nego prije rade u pokretu; i (3) ome-
tanje radio i radio-relejnih veza je masovnije i mnogo efikasnije
nego prije.

Djelujuéi u takvim uvjetima, sistem veza trpi veée gubitke i
viSe se napreZe §to, u cjelini promatrano, nuzno dovodi do povreme-
nih prekida i poreme¢aja u pojedinim vezama, a time i do-kraé¢ih ili
duzih prekida i poremecaja u razmjeni informacija. Ni prenosenje
informacija kuririma (starje$inama), unato¢ suvremenijim sredstvi-
ma prevoza, ne odvija se uvijek bez teSkoéa. Pri tome, imaju se naro-
¢ito u vidu udestalija premjeStanja izvora informacija i komande,
mnogo duzi putovi i mnogo raznovrsnija dogadanja na pravcima kre-
tanja. ‘

Najzad, odredene teSkoée u zadovoljavanju informacijskih pot-
reba komande zdruZene takti¢ke jedinice mogu se objasniti veéim ut-
jecajem promjena u fizionomiji oruzane borbe na obiljeZja primlje-
nih informacija.
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Rijeé¢ je, zapravo, o tome da neke promjene u fizionomiji oru-
Zane borbe pogoduju znatno brZzem zastarijevanju informacija i po-
javi sve veceg broja zakasnjelih, pa i nedovoljno vjerodostojnih in-
formacija.

Zastarjele informacije, koje ne prikazuju situaciju onakvom ka-
kva ona jest u datom trenutku, u trenutku njihova prijema, ve¢ ona-
kvom kakva je ona bila u nekom ranijem trenutku, nastaju kao pos-
ljedica uéestalijih promjena borbene situacije i istovremeno nedo-
voljne brzine njihova prenoéénja. Ako se, dakle, informacija odnosi
na pojavu (dogadaj) koja se uéestalo mijenja u svojim bitnim karak-
teristikama, i ako se informacija o takvoj pojavi prenosi u uvje-
tima, sredstvima i postupcima koji ne osiguravaju primjerenu brzinu
njezina prenoSenja, ona ¢e u nekoj mjeri nuzno zastarjeti. Ucesta-
lost u promjeni uglavnom je svojstvena mnogim pojavama (dogada-
jima) u zoni borbenih dejstava, osobito u periodima intenzivnih i ne-
prekidnih dejstava. Nedovoljna brzina prijenosa informacija o tak-
vim pojavama uglavnom je posljedica djelovanja mnogih ¢inilaca.
Najutjecajniji medu njima svakako su moguéi prekidi i poremecaji u
funkcioniranju pojedinih veza ili sistema veza u cjelini. Od ostalib
¢inilaca, koji dodatno usporavaju prijenos informacija, treba spome-
nuti posredan naéin njihovog prijenosa, eventualno neprimjerene ka-
rakteristike raspolozivog kanala veze u pogledu brzine prijenosa i
uopée sve one procedure koje treba izvrsiti do pocetka i na kraju
prijenosa, kao $to su uspostavljanje veze i kriptozastita informacija.

Zakasnjele informacije, koje vise ne omogucavaju poduzimanje
kvalitativno povoljnijih mjera, mjera koje bi bile poduzete da je
informacija ranije primljena, takoder su posljedica utjecaja razli¢itih
@inilaca. Sve brojnije pojave i dogadaji i ¢este promjene u borbenoj
gituaciji nameéu potrebu poduzimanja odredenih mjera u $to kracem
vremenskom periodu. Da bi se poduzela neka mjera ili aktivnost po-
{rebne su odgovarajuée informacije za ¢ije je prenofenje (razmjenu)
{akoder potrebno vrijeme. Taj proces prenoSenja (razmjene) infor-
macija moZe biti privremeno prekinut ili poremecen i opéenito toliko
usporen da dovede do zakaSnjenja informacija.

Nedovoljno vjerodostojne informacije, koje istovremeno sadrze
elemente istinitog i la?nog, posljedica su brojnih éinilaca koji u bor-
benoj situaciji djeluju na ionako slozen proces stvaranja informacija.
Mnoge pojave (dogadaji) borbene situacije, Cesto mnogo sloZenije
nego prije, nisu uvijek dostupne nasim ¢ulima u mjeri koja omogu-
¢uje realno opaZanje i izvlatenje informacija iz date objektivne stvar-
nosti. Otuda su moguée pogreske, pa i zablude. Umor, strah, neispa-
vanost, nedovoljan stupanj osposobljenosti i dr. znatno pogoduju is-
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krivljenosti percepcije. Spomenuti, pa i neki drugi objektivni i sub-
jektivni ¢inioci nepovoljno utjedu i na zavréni &in ovog procesa — na
preobrazbu stefenih saznanja (informacija) u poruku, u odgovara-
judi oblik simboli¢kog iskaza, u tzv. komunikacijsku formu.

Svakako, da u dosadas$njem razmatranju nisu analizirane sve ¢i-
njenice koje bi potvrdivale osnovanost postavljene hipoteze. Ipak,
smatram da navedene ¢injenice i logi¢ki osnovane pretpostavke do-
voljno uvjerljivo upuéuju na zaklju¢ak da je data hipoteza vjero-
jatno osnovana, a to je za svrhu ovog &lanka sasvim dovoljno. Dakle,
realno se pretpostavlja da su promjene u uvjetima i fizionomiji bor-
benih dejstava bitno oteZale zadovoljavanje informacijskih potreba
komande zdruZene takti¢ke jedinice.

2. Posljedice oteZanog zadovoljavanja informacijskih
potreba komande zdruZene takticke jedinice

Iz prethodnog razmatranja moZe se zakljuditi da ostvarivanje
uloge komande zdruZene takti¢ke jedinice danas pretpostavlja mnogo
vete informacijske potrebe, odnosno mnogo udestalije i brze prima-
nje (razmjenu) informacija nego u pro$losti. Dalje, u suvremenim
uvjetima mnogo ¢eS¢e nego prije stjecat ¢e se takve okolnosti koje ¢e
za krace ili duZe vrijeme onemoguéavati, otezavati i usporavati za-
dovoljavanje informacijskih potreba. Poprimi li taj nesklad znacaj-
nije razmjere, a takvu moguénost ne bismo smjeli smatrati nikakvom
iznimkom, uvjeti djelovanja komande zdruZene takti¢ke jedinice um-
nogome bi se izmjenili. U okolnostima uéestalijih prekida i poreme-
¢aja u razmjeni informacija i uéestalih promjena u borbenoj situa-
ciji, komanda bi se za krace ili duZe vrijeme morala oslanjati na ne-
dovoljne, zastarjele, zakasnjele, pa i nedovoljno vjerodostojne infor-
macije.

Sta bi to znaéilo za komandu?

Nedovoljne informacije prisiljavale bi tada komandu da sliku o
borbenoj situaciji, o onome $to se u datom trenutku stvarno zbiva u
zeni kao cjelini, pojedinim njenim dijelovima, ili izvan nje, stekne
prvenstveno procjenom te situacije. No, budu¢i da bi se u toj proc-
jeni operiralo malobrojnim informacijama i opéenito rijetkim éinje-
nicama, procjena bi, bez sumnje, bila veoma sloZena, a njeni efekti
priliéno skromni. U stvari, stetene spoznaje koje bi nuZno i prven-
stveno bile utemeljene na mnogobrojnim pretpostavkama, ne bi dale
valjane odgovore na mnoga aktuelna pitanja datog trenutka. Bilo
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bi tu, pojednostavljeno re¢eno, malo izvjesnog, potpunog i preciznog
a mnogo neizvjesnog, nepotpunog i nepreciznog. Ovakve okolnosti,
za koje se zna da principijelno ne pogoduju pravovremenom donose-
nju u osnovi ispravnih odluka, ne bi ostale bez posljedica. One bi,
gvakako, bile brojne i raznovrsne i neposredno bi utjecale na dono-
§enje odluka, na izvjeStavanje, obavjestavanje i opéenito na cjelo-
kupnu djelatnost komande i njene rezultate. S tim u vezi moze se
pretpostaviti da bi se u oéekivanju novih informacija ponekada od-
gadalo s donoSenjem odluka, da pojedine odluke uopcée ne bi bile
primjerene stvarnoj situaciji i da bi informacijska vrijednost nekih
jzvjeStaja i obavjeStenja bila zapravo veoma skromna. Naravno, o
razmjerima tih posljedica nije lako suditi, mada je sasvim izvjesno
da bi spomenute okolnosti nuZno ograniéavale utjecaj komande na
dejstva neposredno potéinjenih jedinica, narodito u pogledu organi-
ziranja i uskladivanja njihova sadejstva.

Zastarjele informacije oteZavale bi rad komande zdruZene tak-
titke jedinice veé samom &injenicom 5to zastarjelost najéeSce nije
evidentna sama po sebi i §to je, makar u neznatnoj mjeri, svojstvena
mnogim informacijama o borbenoj situaciji. Tu je 1 ¢injenica da
spoznaje o sadasnjem i buduéem trenutku, koje se u ovom slucaju
izvode iz informacija i slike o proslosti, principijelno nisu sasvim
vjerodostojne, a vjerojatno ni dovoljno precizne, pa ni potpune.
Posljedice toga su utoliko veée ukoliko se slika o sadaSnjosti prven-
stveno izvodi iz slike o proslosti ili, jednostavnije receno, ukoliko
ge u procjeni situacije komanda prvenstveno oslanja na zastarjele
informacije.

Zakasnjele informacije uglavnom oteZzavaju ili onemogucavaju
pravovremena i u osnovi ispravna reagiranja komande zdruZene tak-
titke jedinice na aktuelne pojave i dogadaje odredene situacije. Pri
tome, imaju se u vidu prvenstveno ona reagiranja kojima se ucestalo
i najneposrednije utje¢e na tok borbenih dejstava kao §to su, primje-
rice, organiziranje i uskladivanje sadejstva izmedu jedinica. Osim
toga, zakanjele informacije prisiljavaju komandu da ostvari najveciL
operativnost u radu i time bar donekle umanji negativne posljedice:
zakagnjelih informacija.

Nedovoljno vjerodostojne informacije predstavljaju specifi¢an.
problem. Ovo prvenstveno zato $to svaku primljenu informaciju ili
dijelove te informacije nije uvijek moguée ispravno i brzo provjeriti
sa stanovi$ta njene vierodostojnosti. To pogotovo neée biti moguce ka-~
da nedovoljno vjerodostojne informacije, ve¢om ucestaloS¢u svoga
pojavljivanja, upuéuju na veéu obazrivost i temeljitost u ispitivanju
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-vjerodostojnosti, a prilike zahtijevaju da se taj proces zavrsi za izu-
'zetno kratko vrijeme. Naravno, sporost i pogreske u ispitivanju vje-
‘rodostojnosti informacija mogu nepovoljno utjecati na rad i rezul-
tate rada komande zdruZene takti¢ke jedinice.

Svakako, brojne informacije koje ée pristizati u komandu isto-
vremeno Ce karakterizirati mmnoga ili tek pojedina negativna obi-
ljezja. U najnepovoljnijem slu¢aju primljene informacije mogu isto-
'vremeno biti zastarjele, zaka3njele i nedovoljno vjerodostojne, a
pored toga i sasvim nedovoljne. Moguée je, takoder, da spomenute
“informacije karakteriziraju i druga nepovoljna obiljeZja kao to su
nepotpunost, nepreciznost i nedovoljna razumljivost. Steknu li se
‘takve, krajnje nepovoljne okolnosti, komanda bi se doista suoé&ila
s ozbiljnim problemima u nastojanju da stekne i uvijek iznova aktu-
elizira takvu sliku u borbenoj situaciji, koja ée predstavljati valjanu
«0snovu za pravovremeno donoSenje u osnovi ispravnih odluka i op-
-Cenito za uspjeSno izvrSavanje poslova iz djelokruga njena rada.

Poremeéaji i prekidi u razmjeni informacija ne utjeéu samo
na prijenos informacija od informacionog izvora do komande vec
‘i obratno, od komande do izvora. Otuda ni poté¢injene komande nece
‘uvijek pravovremeno primiti sva upuc¢ena naredenja i obavjeStenja,
a moguce je da neka od njih uopée i ne prime. Takoder je moguce
da ¢ée komanda zdruZene takti¢ke jedinice, suofena s prekidima i
veéim poremecajima u prijenosu informacija, odustati od donoSenja
nekih odluka znajuéi ili osnovano pretpostavljajuéi da ih potéinje-
nima ne moZe pravovremeno prenijeti. Sli¢no tome, ponekad ¢e se
-odustati od upuéivanja veé pripremljenih naredenja, obavje$tenja i
drugih poruka zato §to su zastarjele u ocekivanju da budu prenesene.
Takve i sliéne teSkoée treba oc¢ekivati i prilikom prijenosa informa-
«cija od komande zdruZene takti¢ke jedinice do potéinjenih komandi
i drugih izvora informacija.

Iz prethodnog razmatranja moZe se zakljuciti da prekidi i pore-
mecaji u razmjeni informacija, sloZenim uzro¢no-posljediénim ve-
zama, prakti¢no utjeéu na cjelokupnu djelatnost komande. Nepo-
sredno oni imaju utjecaj na proces pra¢enja borbene situacije i pred-
vidanje njena razvoja, a posredno na karakteristike odluka, akata
komandovanja, izvjeStaja, obavjestenja i drugih informacijskih sadr-
zaja kojima komanda zdruZene takticke jedinice ostvaruje svoju
ulogu. Cini se gotovo izvjesnim da ée se negativni efekti tih utje-
caja najviSe manifestirati u onim djelatnostima komande kojima ona
nastoji utjecati na aktuelne pojave i dogadaje odredene situacije, na-
pose u organiziranju i uskladivanju sadejstva. Moze se, nadalje, oce-
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kivati da ¢e se negativni efekti tih utjecaja takoder odraziti na su-
radnju komande s organima rukovodenja na odredenom teritoriju.

O razmjerima tih utjecaja i njihovim posljedicama nije lako
suditi, jer pojave o kojima je rije¢ principijelno nisu spoznatljive do
kraja. Ni vjezbovna praksa ne dopusta izvodenje pouzdanih i cjelo-
vitih zakljugaka. Ona je, moZe se re¢i, i odviSe pojednostavljen model
borbene situacije da bi evidentno manifestirala svu sloZenost razmje-
ne informacija, pogotovo posljedice koje bi neprimjerena razmjena
mogla izazvati. Izvjesno je tek da razmjena informacija nije samo
condicio sine qua non rukovodenja i komandovanja jedinicama u
borbenim dejstvima, veé i jedan od njegovih kljuénih i akuelnih
problema. ' ‘

3. Gdje su rjesSenja problema
razmjene informacija .

Radi izbjegavanja ili ublaZavanja negativnih pojava u razmjeni
informacija i posljedica koje one uzrokuju, odavno se poduzimaju
mnoge i raznovrsne mjere. Neke medu njima su slstemske a druge
ad hoc prirbde. ‘

Sistemske mjere uglaviiom se poduzimaju u vrijeme mira i
njima se nastoje osigurati nuZne pretpostavke za ostvarivanje efi-
kasne razmjene informacija u borbenim situacijama i za smanji-
vanje i ublazavanje posljedica nastalih neprimjerenom razmjenom
informacija. Ove su mjere poznate jer su dio sveukuphbg procesa
prilagodavanja sistema rukovodenja i komandovanja uvjetima i zah-
tjevima vodenja opéenarodnog obrambenog rata, dio jednog konti-
nuiranog procesa njegovog osuvremenjivanja. U okviru tih mjera
posebnu paznju nesumnjivo zasluzuju dalje osuvremenjivanje si-
stema veza i njegov razvoj, te uvodenje pokretmh automatiziranih
informacijskih sistema.

‘Ad hoc mjere se poduzimaju u konkretnoj borbenoj situaciji
i u vijerbovnoj praksi, a obuhvacéaju razli¢ite aktivnosti i postupke
kojima se u datom trenutku doprinosi smanjivanju prekida i pore-
mecaja u razmjeni informacija ili se smanjuju i ublazavaju poslje-
dice izazvane tim prekidima i poremeéajima. Jednu od takvih mjera
predstavlja izlazak ‘komandanta na komandno mjesto neposredno
pot¢injene jedinice. Spomeriute ad hoc mjere provjeravajti se-inace
u vijeXbovnoj .praksi, a mnoge od njih utvrderie su odgovarajucéim
pravilima i uputstvima. :
1]
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Sto se tim mjerama moZe postici?

Kada je rije¢ o smanjivanju prekida i poremecaja u razmjeni
informacija, opéenito o kvalitativnom poboljSanju razmjene, najveéi
efekti opravdano se odekuju od sistemskih mjera. Pri tome treba
imati u vidu da sistemske mjere u pravilu pretpostavljaju velika fi-
nancijska ulaganja i da se ostvaruju postupno u jednom dufem vre-
menu. U pogledu smanjivanja ili ublaZavanja negativnih posljedica
izazvanih prekidima i poremeéajima u razmjeni informacija i opée-
nito njenom neprimjerenoséu, zapaZeni efekti mogu se, prije svega,
posti¢i ad hoc mjerama, dakle mjerama koje komanda zdruZene
takticke jedinice poduzima u konkretnoj borbenoj situaciji. Jasno je,
medutim, da primjena tih mjera umnogome ovisi o sistemskim mje--
rama, odnosno da sistemske mjere predstavljaju nezaobilaznu osnovu.
za uspje$nu primjenu ad hoc mjera.

Neke medu takvim odavno poznatim mjerama, kojima se u sus--
tini ostvaruju tek nuZne pretpostavke za uspjedniju primjenu drugih
sistemskih ili ad hoc mjera, Zelim posebno aktuelizirati.

U prvom redu podsjetio bih na zahtjev da se informacije moraju
prenositi (razmjenjivati) u sto saZetijem obimu. Spominjem ga zato:
8to je danas posebno aktuelan, &to umnogome ovisi 0 sposobnosti star--
jeSina da svoje misli izloZe na koncizan i razumljiv naéin, i Sto se
takva sposobnost ne stjece odjednom, ve¢ odgovarajuéim obrazova--
njem i uvjezbavanjem. Spomenuti zahtjev ima, naravno, poseban zna--
¢aj kada se radi o prijenosu (razmjeni) informacija posredstvom teh-
ni¢kih sredstava veza, ali je takoder vaZan prilikom pisanog ili us--
menog izlaganja raznih zapovijesti, naredenja, izvjeStaja, obavje-
Stenja, prijedloga i svih drugih poruka.

Dalje, podsjetio bih na mjere kojima se ostvaruju uvjeti za veée-
ispoljavanje inicijative i samostalnosti starjeSina i komandi nepo--
sredno potéinjenih jedinica. U okviru tih mjera posebno su znadajne
slijedece: utestalo obavij eStgvanje potéinjenih komandi i susjeda radi
upotpunjavanja i stalnog aktueliziranja razine njihove informira-
nosti, izdavanje zadataka jedinicama za dui vremenski period ili,
alternativno, saop¢avanje takve zamisli za dejstvo koja omogucéuje
starjeSinama da steknu jasnu sliku o cjelini i toku dejstva i dr. Ove
mjere omoguéuju starjeSinama i komandama neposredno potéinje-
nih jedinica da u osnovi ispravno djeluju ako i kada uslijed prekida.
i poremeéaja u razmjeni informacija izostane odgovarajuéi utjecaj
komande. Razumije se, primjena tih mjera u sasvim konkretnoj bor--
benoj situaciji ovisi, pored ostalog, i 0 uvjezbanosti starjesina.
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Najzad, podsjetio bih i na znaéaj uvjezbavanja komandi i §ta-
bowva Teritorijalne odbrane za djelovanje u situacijama velike neiz-
vjesnosti i kada se zahtjeva naglaSena operativnost u njihovom radu,
dakle u situacijama koje su u najveéoj mjeri posljedica neprimjerene:
razmjene informacija.

Mjere koje su navedene ne rjeSavaju probleme razmjene infor-
macija, ali predstavljaju nezaobilazan é&nilac u sveukupnom ubla-
Zavanju posljedica neprimjerene razmjene informacija i vaznu pret-
postavku za uspjeSniju primjenu drugih mjera.

Ipak, mislim da pitanje djelotvornosti mjera kojima ée se doista
osigurati efikasna razmjena informacija u borbenim situacijama i
bitno smanjiti posljedice moguéih prekida i poremecaja ostaje i dalje
otvoreno. Stoga, stvarne domasaje navedenih mjera ne treba preci-
Jjeniti ali niti potcijeniti.
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