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Uzroci i prevencija povrédivanja
pripadnika Armije

Povredivanje (traumatizam) ozbiljno ugrozava borbenu sposob-
nost i efikasnost svake savremene armije i u miru i u ratu. Ono
predstavlja i veliki medicinski, psiholo$ki, moralno-politi¢ki i pravni
problem, jer nanosi ljudske i materijalne gubitke, i izaziva druge
brojne i slozene tefkoce. Njima se oruZane snage prisilno liSavaju
zdravih i mladih vojnika koji su prosli sistem selekcije za odredenc
duZnosti i &ija zamena, ¢esto, nimalo nije bezbolna i laka.

Nasa armija se takode suotava s tim problemom. Stoga je povre-
divanje u Armiji, a posebno u trupnim jedinicama, predmet poseb-
nog interesovanja organa rukovodenja i komandovanja i ostalih sub-
jektivnih snaga. U sanitetskoj sluzbi i nauénoistrazivatkim ustano-
. vama intenzivno se proudava problem povredivanja radi iznalaZenja
odgovarajuéih preventivnih mera za njegovo suzbijanje.

Autori ovog teksta pokudaée da analizom izvora i uzroka povre-
divan]a ukaZu na neke €inioce koji ga uslovljavaju i da, nakon toga,
na osnovu svojih iskustava, stecemh u dugogodisnjem radu u trup-
nim jedinicama, koristeé¢i se nauénim dostignu¢ima na planu rasvet-
‘ljavanja traumatizma i saznanjima do kojih su dosli organi prayvne
sluZbe i organi za politi¢ki rad u nekim jedinicama iznesu svoje sta-
vove o efikasnosti primene preventivnih mera u borbi protiv po-
vredivanja.
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Pojam povrede

Povrede su oSteéenja organizma nastala usled nesreénog, ne-
predvidenog dogadaja. One se, najledce, ne deSavaju slu¢ajno, veé
su prouzrokovane odredenim zakonitostima.

Prema nadinu nastajanja povrede mogu biti: mehanicke, ter-
micke, hemijske, elektri¢ne, davljenja, ugudenja i sli¢no.

Mehanic¢ke povrede se javljaju u obliku raznih posekotina, pro-
strelnih i ustrelnih rana, uboda, nagnjetenja nekih delova tela, pre-
loma kostiju, kontuzije tela i slitno. One se mogu usloZiti raznim
infekcijama, a nanose se raznim o$trim ili tupim predmetima.

Termitke povrede nastaju dejstvom visokih ili niskih tempera-
tura. Od visokih temperatura nastaju opekotine. Pri eksplozijama
opekotine su obi¢no kombinovane mehani¢kim povredama. Vrlo
niske temperature, posebno ako du¥e deluju, mogu da uzrokuju smr-
zavanje pojedinih delova tela, pa i smrt.

Hemijske povrede najéeS¢e nastaju usled delovanja jakih kise-
lina, alkalnih materija i otrova.

Elektriéne povrede javljaju se dejstvom jake elektri¢ne struje.
Intenzitet povreda zavisi od napona i vrste elektri¢ne struje (jedno-
smerna, naizmeni¢na), od vremena njenog delavanja, od zdravstve-
nog stanja unesrecenog, kao i od toga kroz koji deo tela prode
struja.

Ugusenja prouzrokuju visoke koncentracije ugljen-monoksida i
ugljen-dioksida u vazduhu, razni dimovi i pare.

Davljenja se de$avaju pri radu i izvodenju ve¥bi na vodi i po-
red vode.

U savremenim oruZanim snagama postoji veliki broj duZnosti.
U toku drugog svetskog rata u armijama ratujuéih strana zabele¥eno
je oko 800 raznih duZnosti.! Danas, razvojem savremene tehnike i
tehnologije, sigurno ih ima i viSe. To stvara i brojne moguénosti
da vojnik doZivi povredu na duZnosti i van nje.

Vojnici se, naj¢e$ce, povreduju na obuci, u saobraéaju, pri raz-
nim fizi€kim radovima, prilikom izvriavanja zadataka na obezbe-
denju jedinica i objekata, odrZavanju tehnike, pri sportskim aktiv-
nostima, radovima u radionicama, i sli¢no.

Obuka, ako nije besprekorno organizovana, predstavlja poten-
cijalni izvor povredivanja. To tim pre $to obuka savremenih oruzanih

1 Dr Milanko Joviéevié, Problemi mentalne higijene i opS$tenarodna od-

brana, Institut za struéno usavriavanje i specijalizaciju zdravstvenih radnika,
Beograd 1976, str. 151.
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snaga mora da bude ¥to vise prilagodena ratnim uslovima. Na obuci,
vojnici moraju da steknu potrebna znanja, vestine i psihofizi¢ka svoj-
stva koja ée im osigurati da potpuno odgovore duZnostima cak i
u najsloZenijoj borbenoj situaciji.

Neke analize ukazuju da se u peSadijskim jedinicama povrede
najéesée dogadaju prilikom izvodenja gadanja streljackim naoruza-
njem. Povrede na gadanjima, po pravilu, su rezultat slabih struénih
i psihologkih priprema, kao i neorganizovanog rada i nediscipline na
strelitu. NajéeSée se na tim gadanjima zaboravlja metak u pojedinim
orudima do &jeg opaljenja dolazi onda kada se to najmanje ocekuje.
Posledica takvih propusta &esto su teSke telesne povrede i pogibije
vojnika.

Veoma su opasni ti propusti i na gadanjima ru¢nim odbram-
benim bombama koje se aktiviraju na udar. Kratko vreme koje
je predvideno za bacanje bombe od trenutka aktiviranja inicijalne
kapisle do eksplozije, iziskuje solidnu psiholoSku pripremu vojnika,
a od rukovalaca gadanja veliku spretnost u sluéaju da vojnik, i po-
red svih preduzetih mera, ispusti aktiviranu bombu.

U artiljerijskim jedinicama najée$¢e dolazi do povreda sluha
od eksplozije i detonacije. U tim jedinicama dogadaju se i mehanicke
povrede koje nastaju usled udara raznih delova oruda u tela poslu-
¥ilaca, kako na gadanjima tako i u ostalim situacijama prilikom izvo-
denja obuke.

Izvodenje obuke u oklopnim i mehanizovanim jedinicama pra-
éeno je posebnim psihofizi¢kim optereéenjima ljudstva. Prilikom
upravljanja tenkovima ili transporterima, osobito na manevarskom
i teze prohodnom zemljistu, dolazi do udara na oklopna vozila Sto
se prenosi i na posadu. Isto tako, ubacivanje granata u cevi oruda
u ograni¢enom prostoru vozila u pokretu je teZak posao, pored osta-
log i zbog zagadenja vazduha od barutnih gasova i gasova koji se
oslobadaju sagorevanjem pogonskog goriva. Zagadenost vazduha iza-
ziva brzi zamor i razne smetnje kod ¢lanova posade.

Buka motora oklopnog vozila veoma nepovoljno uti¢e na posadu
i pospeSuje zamor.

U inZinjerijskim jedinicama posebnu opasnost predstavlja rad
sa eksplozivom. Zbog velike osetljivosti pojedinih eksploziva na to-
plotu i udare, nepaZljivo rukovanje moZe da dovede do neZeljenih
eksplozija sa te§kim posledicama.

Vojni¢ka obuka podrazumeva i izradu objekata na terenu, mos-
tova, puteva i slitno. Za tu vrstu obuke upotrebljavaju se savremene
masine koje od rukovalaca iziskuju solidnu tehni¢ku obucenost. Pro-
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pusti i nepravilnosti u rukovanju tim ma$inama &esto se zavrsavaju
povredama.

Saobracaj takode predstavlja veliki izvor povredivanja.? U na-
Soj armiji samo tokom jedne godine osposobi se veliki broj vojnika
za upravljanje motornim vozilima. Ti vojnici, najéesée, upravljaju
glomaznim teretnim vozilima, a ako je re¢ o veoma mladim ljudima.
njihova iskustva u voZnji su relativno mala. Svaka neispravnost vo-
zila znatno poveéava moguénost rizika. Trenutna psiholo$ka nesre-
denost, slabija obuéenost, trenutna nesposobnost, zamor, nepridrza-
vanje propisa, alkohol i sl., takode veoma ugroZavaju bezbednost
saobracaja i poveéavaju moguénost povredivanja.

Obavljanje straZarske, patrolne i druge sli¢ne sluZbe, isto tako
je potencijalni izvor povredivanja. Vojnici te sluZbe obavljaju naoru-
Zani i snabdeveni bojevom municijom, §to samo po sebi upuéuje na
mogucdi rizik od povredivanja, marodito ako se oruZjem nepravilno
rukuje i ako se nepropisno ¢uva municija.

I sportske aktivnosti mogu biti izvor povredivanja u Armiji.
Povecanju broja povredenih osobito pogoduju lofa organizacija, ne-
dovoljna kontrola, nedostatak materijalnih sredstava, rekvizita i poli-
gona za izvodenje sportskih aktivnosti. O tome svedoéi primer voj-
nika N. S. On je izaSao u popodnevnim &asovima na rukometno
igralite s namerom da posmatra predstojeéu utakmicu. NaSavsi se
pored gola zaZeleo je da napravi nekoliko zgibova. Skoéio je i uhvatio
se za horizontalnu metalnu cev gola. Ali, kako drZa¢i koji osigu-
ravaju metalnu cev nisu bili priévriéeni — cela ta naprava se srusila,
a vojnik je pri tom pao i temenom udario u asfaltnu podlogu igra-
lista. Vojnikove povrede su bile smrtonosne.

Uzroci povredivanja

Uzrok povrede ¢ine mnogi faktori, a moZemo ih naé¢i u samom
Coveku, u prilikama u kojima on Zivi i radi pa i u samoj radnoj
okolini.? Nastanak svake povrede posledica je viSe uzroka. Medutim,
osnovni uzroci povreda su u samom coveku, §to pokazuju i ispiti-

2 U toku 1982. godine u nasoj zemlji dogodilo se 46.000 saobraéajnih ne-
sre¢a u kojima je Zivote izgubilo 4.888 lica, dok je 62.400 teZe povredeno. Za-
jednice osiguranja isplatile su na ime $tete oko 13 milijardi dinara, ne radu-
najuéi Stete koje padaju na teret onih koji su ih poéinili. Mandatno je ka-
njeno dva miliona vozada, a protiv 500.000 podneta je prijava za prekriaje.
Kontrolom saobracajnih vozila utvrden je visok procenat neispravnih vozila, a
mnogi putevi su dotrajali.

3 Dr Olga Maédek, Medicina rada, »Medicinska knjiga«, Beograd, Zagreb
1966, str. 771.

112



vanja sprovedena u raznim zemljama sveta. Stoga da bismo se us-
pedno suprotstavili pojavi povredivanja moramo u prvom redu, imati
na umu li¢nost doveka, njegovu strukturu, osobine li¢nosti, sposob-
nosti, profesionalnu osposobljnost i psihofizioloSka stanja organizma
kno 8to su: zamor, alkoholizam i razna somatska i duSevna oboljenja.

Iz oblasti strukture li¢nosti i u nauci poseban znaéaj pridaje se
odnosu intelektualnih sposobnosti i povredivanja. Veéina autora koji
g¢ bave tom problematikom smatra da su osobe sa intelektualnim
pposobnostima ispod proseka viSe sklone povredama. Danas je naj-
gastupljenije glediste, a ¢ini se da je i najispravnije, koje govori o
tome da intelektualne sposobnosti &ini viSe faktora od kojih neki
preteZno odgovaraju za apstrakino a drugi za konkretno misljenje,
Mo ne smemo zaboraviti prilikom odredivanja ljudi za mneki rad.
Kada je re¢ o doveku kod koga dolaze viSe do izraZaja faktori koji
omogucéavaju apstrakino misljenje, takvog ¢oveka nije poZeljno od-
redivati za obavljanje poslova koji su vezani za rukovanje tehnikom
| obratno.

Od drugih sposobnosti iz oblasti strukture li¢nosti svakako da
psihomotorne sposobnosti predstavljaju vaZan faktor sigurnosti na
poslu. Te sposobnosti dolaze do izraZaja u raznim pokretima, spret-
nosti i brzini reagovanja prilikom obavljanja odredenih duZnosti.
Istrazivanja u toj oblasti pokazala su da osobe kojima nedostaju takve
psobine u razliditim situacijama imaju viSe povreda u poredenju s
onima kod kojih su te sposobnosti izraZenije.

Razvijenost senzomotornih sposobnosti, narodito funkcije vida
| sluha, takode imaju veliki uticaj na povredivanje. Istrazivanja su
pokazala da osobe koje imaju normalan vid i sluh dozivljavaju mnogo
manje povreda od onih koje imaju odredene mane. U oruZanim sna-
gama postoje duZnosti &ije obavljanje zahteva besprekoran vid i sluh,
kao $to su duZnosti vozada, radio-telegrafista, pilota i sli€no, Sto se
mora imati u vidu u izboru ljudi za njihovo obavljanje.

Poseban aspekt proudavanja li¢nosti u vezi s povredama ¢ini
motivacija i stav prema radu. Nemotivisane osobe pokazuju vecu
pklonost ka povredama od motivisanih. Jer, motivi pokre¢u li¢nost
u akciju kao primarne biolodke ili sekundarne socioloske pokretacke
snage. Li¢nost koja ima moguénosti da zadovolji svoje bioloske ili
stetene psihologko-socijalne motive, u manjoj meri ée reagovati psi-
honeurotskim oblicima ponaSanja i svakako ¢e imati manje sklonosti
povredivanju od li¢nosti koja nema takve osobine.

U neprekidnom nastojanju da se podigne stepen motivisanosti
pripadnika nagih oruZanih snaga za obavljanje odredenih duZnosti,
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primenjuju se razli¢iti oblici stimulisanja, kao 5to su: pohvale, na-
grade i sli¢no. Ti oblici pozitivno uti¢u na zadovoljavanje potrebe si-
gurnosti i samopotvrdivanja vlastitih vrednosti vojnika.

Odredena korelacija postoji i izmedu osobina li¢nosti i povredi-
vanja. O tome govori i &injenica da se &edée povreduju liénosti sa
patoloskim osobinama, neuroloskim i psihopatskim crtama u 5V0j0j
strukturi, odnosno oni vojnici koji na sebe skreéu paZznju raznim
ispadima, netolerantno$éu, agresivnim drZanjem, izazivanjem kon-
flikata, te?im prilagodavanjem na vojni¢ke uslove Zivota i rada, i
sli¢no.

Naro€itu paZnju valja posvetiti profesionalnoj osposobljenosti,
uveZbanosti i iskustvu za obavljanje duZnosti jer oni imaju ogroman
znacaj za sigurnost na poslu. Vojnici koji nisu osposobljeni za obav-
ljanje svojih duZnosti pokazuju manje sigurnosti u radu i &e¥ée se
povreduju.

Razne bolesti, zamor, starost i druga psihofiziologka stanja or-
ganizma, takode su u vezi sa moguénoséu povredivanja. Kad jereto
zamoru, koji je €est pratilac svakog fizitkog i umnog rada, treba
re¢i da on izrazito Stetno deluje na psihologke funkcije, smanjuje
paZnju i koncentraciju &oveka na radu i dovodi ga u situaciju da radi
neprecizno i €ni pogreske koje se &esto zavriavaju povredama. Sto
se uzrasta ti¢e, uoeno je da se mladi ljudi dedée povreduju od sta-
rijih. Dokazano je da mladi ljudi posveéuju manje paZnje opasno-
stima od povreda nego starije osobe. Tu su, znadajni i obuéenost
i iskustvo za obavljanje radnih zadataka, koje je kod mladih Ljudi,
u najveéem broju sluéajeva, manje nego u starijih.

Alkohol je negativni faktor sigurnosti na radu. On je mnaroéito
Cest uzro¢nik povredivanja u onim profesionalnim aktivnostima u
kojima postoji visok rizik opasnosti, gde se tra% skladnije ponaganje
i angaZovanje viSe psiholoskih i psihosomatskih funkcija. To su, pre
svega, poslovi u saobracaju, na letenju, u raznim radionicama, u
sportu i prilikom obavljanja mnogih drugih duZnosti u oruZanim
snagama.

Ispitivanja su, na primer, pokazala da i mala koli¢ina alkohols
u krvi kod voza¢a deluje negativno, pa je sigurnost upravljanja mo-
tornim vozilom bitno manja. Pri tome je dobro poznato da i procenat
alkohola do 0,5 odsto (koji je po sada$njim propisima dopusten) moZe
izazvati veoma neZeljene posledice.

Slaba organizacija rada ili takva organizacija u kojoj su mogudéi
veli propusti, znatno poveéava moguénost da dode do povreda. Po-
sledica loSe organizacije rada &esto je brzo zamaranje ljudi, a ono.
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opet, smanjuje brzinu i tatnost izvodenja odredenih radnji, osobito
koordinaciju pokreta i neophodnu paZnju. Tada obi¢no dolazi do po-
gredaka koje izazivaju kvarenje opreme i materijala, a esto 1 povre-
divanje ljudi. Lo%a organizacija rada najle$¢e uzrokuje neodgovoran
odnos vojnika prema postavljenim zadacima, 8to je obi¢no praceno
pojavom povreda vojne discipline, aljkavoSéu, nemarno$éu i nepaz-
njom. A to su gotovo redovni pratioci povredivanja ljudi. Iz svega
toga sledi zakljucak: organizacija rada uveliko moZe da utice na
nastanak povreda, ako celi proces obuke, ili proces rada na sportskim
verbalistima, u radionicama, kuhinjama i sl., ne &ni planski osmiS-
ljenu i skladnu celinu.

Povrede mogu nastati i iz nekih drugih, naoko nevaznih raz-
loga, kao $to su: lo$i meduljudski odnosi, hladan i grub odnos pret-
postavljenih stareSina prema vojnicima. Takvi odnosi izazivaju kod
vojnika nezadovoljstvo, nepoverenje, usamljuju ih i ¢ine nezadovolj-
nim, ¢esto rasejanim. I obratno, dobri odnosi medu vojnicima, stva-
raju vedro raspoloZenje, razvijaju drugarstvo i uzajamno poverenje
§to sve uveliko doprinosi sigurnosti u radu.

Sredina u kojoj je vojnik Ziveo i radio u gradanstvu takode moZe
uticati na pojavu povredivanja. Li¢ne brige, konflikti u porodici, loSe
materijalno stanje i sliéno dekoncentrifu vojnika i povectavaju rizik
da doZivi povredu.

Na pojavu povredivanja uti¢u i faktori radne okoline. Neispravna
elektri¢na instalacija, nezastiéenost raznih pokretnih delova i stro-
jeva, nepropisno ¢uvanje kiseline u akumulatorima, nepravilna ras-
veta, jaka buka, nered na radnim stolovima u ostalim prostorijama,
nedistoéa kasarnskog kruga i sl., mogu dovesti do povredivanja ljudi.

Prevencija povredivanja

Prevencija povredivanja u JNA predmet je posebnog intere-
sovanja stare$ina, komandi jedinica i pripadnika sanitetske sluzbe.
U nastojanjima da se pronadu najefikasnije mere prevencije uvek
ge ima u vidu &injenica da je ona od izvanrednog znaaja za jacanje
borbene gotovosti JNA, kao i to da briga za zastitu Zivota i zdravlja
pripadnika Armije nije i ne bi smela biti poseban sektor delovanja,
veé sastavni deo ukupnih napora u jaanju reda, discipline i medu-
ljudskih odnosa, odnosno ukupne borbe za stalno jatanje moralno-
-polititkog stanja u JNA. Reti druga Tita da najvecu dragocenost
nae armije predstavljaju njeni ljudi i da se njima mora poklanjati
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glavna i prvenstvena paZnja, kako u miru, tako i u ratu, svuda i u
svim prilikama, bile su i ostaju osnovni putokaz za delovanje stare-
Sina JNA.

Prevencija kao bitan element u spreCavanju povreda ne moZe
se uspeSno sprovesti samo pripisivanjem zakonskih i pravilskih
normi i obezbedenjem higijensko-tehnitke zatite na radu, veé je,
pre svega, neophodno izgraditi pravilan stav prema radu, discipli-
novano ponasSanje i odgovoran odnos svih pripadnika Armije prema
svojim obavezama.

Na osnovu stefenih iskustava smatra se da su osnovne metode
prevencije povredivanja sledeée: profesionalna orijentacija, profesio-
nalna selekcija i klasifikacija, zdravstvena zastita, premeStanje na
nova radna mesta i duZnosti, profesionalni trening, vaspitanje sta-
reSina i vojnika, socijalni rad, pravilna organizacija rada, tehnicka
zastita, kontrola, razli¢iti oblici stimulisanja i evidencija povreda.

Profesionalna orijentacija obuhvata odredeni sistem mera i po-
stupaka koji se primenjuju kod upuéivanja ljudi pri izboru zvanja
1 zanimanja, s ciljem da u $to veéoj meri bude zadovoljen princip
— pravom Goveku pravo zanimanje. Da bi se profesionalna orijenta-
cija valjano sprovela, osobe nad kojima se ona vrsi treba da produ
odredeni sistem pregleda koji se sastoji od kompletnog, sistemat-
skog medicinskog pregleda, sa primenom odredenih testova za is-
pitivanje pojedinih funkcija, organa i organiskih sistema. Medicin-
skim pregledima se selekcioni$u osobe sa raznim organskim i psihi¢-
kim manama koje ih ¢ine sklonim povredama. Uz medicinski pre-
gled dolazi i psiholosko testiranje i LSplthEln]e sposobnosti pomocu
raznih drugih tehnika.

Personalna selekcija ostvaruje se odabiranjem kandidata koji
mogu udovoljiti zahtevima odredenog radnog (formacijskog) mesta.
Cilj selekcije je da se odaberu najsposobniji kandidati. Personalna
klasifikacija je odlu¢ivanje o tome koji posao treba dati kojem kan-
didatu kada imamo dve ili vige kategorije posla (radnih mesta), a
jednak broj kandidata i praznih mesta.t

Osnovni preduslov za provodenje ove metode i profesionalne
orijentacije je prethodna analiza radnih (formacijskih) mesta. Cilj
analize radnih mesta treba da bude upoznavanje svih njihovih ka-
rakteristika, kako fizi¢kih, tako i psihofizioloskih. Ona treba da omo-
guc¢i uporedivanje osobina koje radna (formacijska) mesta traZe sa
osobinama koje radnici (vojnici, stare$ine) poseduju. Analizu radnih

4 Ranko Popovié, Uvod u wojnu psihologiju, VIZ, Beograd 1975, str
178. i 179.
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mesta vrie komande jedinica-ustanova, lekari, inZenjeri i drugi strué-
njaci (zavisno od radnih mesta), a po potrebi i psiholozi. Oni anali-
ziraju svaku fazu radnog procesa, od poéetka, obuhvativsi svaki po-
kret ¢oveka, nastojeéi pri tom da registruju svaku potencijalnu
ppasnost koja moZe izazvati nesrecu.

Drugi, takode znadajan preduslov za uspe$nu primenu ovih me-
toda, postiZe sa ispitivanjem i merenjem individualnih osobina kan-
didata (uzrast, braéno stanje, mesto rodenja i boravka, socijalno po-
reklo, nacionalna pripadnost, maternji jezik, znanja, vestine, spo-
gobnosti i osobine li¢nosti u ufem smislu),? s osnovnim zadatkom da
ge pronadu i odaberu kandidati koji ée najbolje odgovarati zahtevima
koje postavljaju pojedina radna mesta sa aspekta prevencije pov-
reda. Na osnovu analize rezultata individualnili osobina kandidata
vréi se njihovo medusobno uporedivanje, izbor i raspored na odgo-
varajuca formacijska (radna) mesta.

Razli¢ite bolesti kod ljudi mogu usloviti sklonost povredivanju.
Zbog toga, zdravstvena zastita kao metoda prevencije kod povredi-
vanja zauzima znacajno mesto. Cilj ove metode je da se primencm
gavremenih terapeutskih i rehabilitacionih metoda saduva mentalno
zdravlje i fizicka kondicija ljudi, kao i da se povredeni Sto pre ospo-
gobe za normalno obavljanje radnih zadataka na ranijem ili novom
radnom mestu, odnosno da im se odrede takva radna mesta na ko-
jima ne bi bili izloZeni novim povredama.

Posebnu paZznju valja posvetiti mladim ljudima posle povredi-
vanja. Kod njih postoji psihi¢ki plasticitet koji im olakSava da se
prilagodavaju novim uslovima, §to treba koristiti za formiranje od-
govarajuéih osobina i radnih navika. To ¢e tim mladim ljudima omo-
guditi da se skladno ponaSaju na radnom mestu, a samim tim i da
smanje opasnost od povredivanja.

Premes$tanje na novo radno mesto (duznost) kao metoda borbe
protiv traumatizma primenjuje se kada se radnik na jednom radnom
mestu povreduje vise puta, pa se nakon sprovedene analize ustanovi
da to radno mesto ne odgovara njegovim psihofizi¢kim osobinama.
U tom slucaju treba pronaéi drugo radno mesto (duZnost) koje ce
mu odgovarati. Da bi ova metoda bila efikasna, svakako treba da se
gprovede temeljita analiza uzroka povredivanja radnika na ranijem
radnom mestu i da se na osnovu dobijenih zakljucaka iz te analize
pronade novo radno mesto koje ¢e mu najbolje odgovarati.

Obuka pripadnika JNA, posebno obuka u rukovanju borbenom
tehnikom i orudima, jeste veoma sloZena. Pripadnici Armije obuca-

5 Isto, str. 189,
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vaju se u rukovanju, pofev od puske, koja je u dana¥nje vreme
jedno od jednostavnijih oruda, do supersoni¢nog aviona koji pred-
stavlja jedno od vrhunskih dela tehnike uopste, pa i vojne tehnike.
Jasno je da proces ovladavanja tako raznovrsnom tehnikom ne mose
biti jednostavan sa aspekta zaStite Zivota i zdravlja pripadnika Ar-
mije. Efikasnost i bezbednost u rukovanju borbenom tehnikom i oru-
dima moZe se ostvariti racionalnim treningom kojim se ma najeko-
nomi¢niji maéin sti¢u znanja i ve$tine u rukovanju tom tehnikom i
orudima. Taj trening se sprovodi na radnim mestima (tackama), indi-
vidualno ili grupno pod struénim rukovodstvom stare§ina-nastavnika.
Od izvanrednog znaéaja za uspesno sprovodenje treninga je demon-
striranje i objaSnjenje radnji. Ono se sastoji od pravilnog izvodenja
pojedinih radnji i postupaka ili delova radnji koje se uvezbavaju.
Pravilna demonstracija svake radnje zahteva prethodnu besprekornu
uveZzbanost stareSina.

Nakon demonstriranja i objasnjenja radnje vojnici sami treba da
pokusaju da urade radnju (veZbu) onako kako im je demonstrirao
njihov staresina (nastavnik). Uloga staresine u toj fazi treninga je
da ispravlja, pokazuje i vodi. Vojnicima koji sporije usvajaju nova
znanja (veStine) treba viSe pomoéi. Prilikom pruZanja pomoéi vojni-
cima koji slabije shvataju nastavnik ne treba da preteruje, jer pre-
terano pomaganje moZe uéiniti vojnika (sluSaoca) nesamostalnim.

Poslednja faza treninga je ponavljanje. Cilj ponavljanja je da
se duZom samoaktivno$éu stekne koordinacija pokreta i potrebna
brzina izvodenja radnji. Ono nije vremenom ograni®eno. I onda kada
je neka veStina potpuno savladana, tako da se daljim veZbanjem ne
postiZze vidan napredak, ponavljanje treba nastaviti ako za to postoje
moguénosti, jer doprinosi veéoj stabilnosti stedene vestine i smanjuje
opasnost od povredivanja. Za vreme treninga, posebno u situacijama
kada se napor i brzina aktivnosti ne mogu u potpunosti regulisati,
treba ograniéiti trajanje veZbi. VeZbu treba uvek prekinuti kada se
pojave prvi znaci umora, jer negativno deluje na nervni sistem i mi-
Si¢e, smanjuje koncentraciju i sposobnost koordinacije pokreta, 3to
dovodi do suvi$nih i pogre3nih pokreta i radnji koje &esto mogu imati
neZeljeni zavrietak.

Vaspitanje stareSina (nastavnika) i vojnika (slu$alaca) zauzima
znatajno mesto u sistemu mera koje se primenjuju radi prevencije
traumatizma. U tom okviru, od izuzetne vaZnosti je zdravstveno vas-
pitanje, profesionalno obrazovanje, opstetehnitko obrazovanje i kul-
turno uzdizanje pripadnika Armije. Vaspitnim radom treba postiéi
da pripadnici Armije sagledaju sve opasnosti koje ih vrebaju prili-
kom izvrSavanja odredenih zadataka, da shvate potrebu i znadaj or-

118



ganizovanog i disciplinovanog rada za bezbednost mnjihovog Zivota i
zdravlja, kao i da se osposobe za sprovodenje mera higijensko-teh-
ni¢ke zastite.

Dobra socijalna atmosfera u vojni¢kom (radnom) kolektivu uve-
liko smanjuje stepen opasnosti od povredivanja. U stvaranju te at-
mosfere u kolektivima veliku ulogu imaju stareSine u jedinicama i
ustanovama, kao neposredni nosioci vaspitno-obrazovnog i idejno-
-polititkog rada. Ako u vojni¢kom kolektivu vladaju zdravi medu-
ljudski odnosi medu vojnicima i izmedu vojnika i stare$ina, vojnici
¢ée bez ustrudavanja traZiti pomoé od svojih drugova i pretpostavlje-
nih starefina za re$avanje problema. Ukazana pomo¢ drugova i sta-
rekina u refavanju tih tefkoéa ima izuzetan zna€aj i sa stanovista
prevencije povredivanja.

Veé iz onoga §to je reéeno moZe se zakljuéiti da je pravilna or-
ganizacija obuke i rada jedna od najznacajnijih metoda prevencije.
Pri tome treba imati u vidu da je osnovni cilj organizacije obuke
| rada — postizanje maksimalnog ucinka uz ofuvanje zdravstvene
gposobnosti 1judi, 3to pretpostavlja i preduzimanje svih mera radi
gpreavanja povreda.

Sa organizacijom rada, kao metodom prevencije povredivanja,
neposredno je povezana i kontrola. Kontrola je, sem ostalog, u funk-
ciji doslednog sprovodenja planirane organizacije rada, a samim tim
| spredavanja povredivanja i drugih negativnih pojava. Da bi se to
postiglo, kontrola treba da bude svestrana i potpuna. Takva kontrola
mo¥e se sprovesti samo neposrednim angaZovanjem stareSina jedi-
nica i komandi, kako u izvodenju obuke, tako i u izvodenju ostalih
radova u jedinicama i ustanovama. Prisustvo stareSina na obuci i
njihov autoritativan stav i liéni primer ima veliki znatéaj za suzbi-
janje povredivanja.

Higijensko-tehni¢ka zastita, kao metod prevencije povredivanja
zauzima veoma vazno mesto. O tome svedodi &injenica da je, ne tako
davno, smatrana osnovnim metodom zaStite ¢oveka na radu. I danas
postoje shvatanja koja govore da ako se ostvare povoljni higijensko-
-tehni¢ki uslovi za rad ne moze doéi do povreda.

Osnovni cilj higijensko-tehni¢ke zastite je zastita éoveka na rad-
nom mestu. Ona se moZe postiéi zastitom strojeva, uredaja i alata,
zastitom koja se odnosi na faktore radne okoline i neposrednom za$-
titom doveka primenom liénih zastitnih sredstava. Kod masina (oruda)
osnovno je sprovesti zastitu onih njihovih delova koji su u pokretu. To
ge postize postavljanjem zadtitnih ograda, poklopaca, pregrada i sliéno,
postavljanjem naprava za automatsko opsluZivanje magine, naprava
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i uredaja koji prekidaju rad masine kad ruka radnika dode u opasnu
zonu, kontrolnih uredaja za ¢itanje na daljini i sli¢no.

Sto se tife zaStite koja se odnosi na faktore radne okoline os-
novno je da se obezbedi zatita 1judi od povreda pri rukovanju ala-
tima koji imaju oStre (hrapave) povrsine, zatim da se zastite od elek-
tri¢ne struje, od padova, opekotina, trovanja i sli¢no. Stoga je neop-
hodno izolirati neizolirane elektri¢ne sprovodnike, ograditi i termidki
izolirati pregrejane delove masine i peéi, obezbediti provetravanje
prostorija u kojima se radi sa otrovnim i isparljivim te¢nostima, ot-
rovnim gasovima i sli¢no, obezbediti dobro osvetljavanje radnih pro-
storija, kao i sprovesti druge zaititne mere zavisno od radne okoline.

Upotreba li¢énih zastitnih sredstava (zastitnih maski, zagtitnih
rukavica, kombinezona, ¢izama, naoara i sliéno), ima veoma veliki
znacaj u okviru mera tehni¢ke zaStite. Da bi se postigla efikasnost
upotrebe tih sredstava u prevenciji povredivanja, pre svega, treba
pravilno izabrati sredstva i pravilno ih upotrebljavati. U tome veliku
ulogu imaju neposredne stareSine, jer treba da pomognu svojim voj-
nicima (radnicima) da odaberu odgovarajuéa zastitna sredstva i da
neposrednom kontrolom obezbede njihovu pravilnu upotrebu.

Stimulisanje kao metod borbe protiv povredivanja u znatnoj
meri moZe da utie na njegovo smanjivanje. Njima se razvija in-
teres za rad i obuku, razvija se inicijativa potéinjenih i poveéava ste-
pen sigurnosti u toku rada. Pri tome treba voditi raduna o tome da
se ne preteruje u primeni nagrada, pohvala i drugih motivacionih
sredstava, jer ¢e ona tom sludaju izgubiti svoje dejstvo. Pored toga,
pri izboru tih sredstava voditi ra¢una o tipu liénosti na koju se ona
primenjuju i o njenom odnosu prema radu uopste. Kada je re¢ o
vojnicima koji nisu narodito spretni, koji teze shvataju i sli¢no, treba
ih pohvaliti posle svakog manjeg uspeha. Naprotiv, pri pohvaljivanju
preterano samopouzdanih, samouverenih i samosvesnih vojnika treba
biti oprezniji, jer ¢este pohvale mogle bi jo§ viSe potencirati samo-
uverenost, a to dalje vodi do neopreznog ponasanja u obuci i radu
a samim tim i do povredivanja.

Sto se kaZnjavanja tide, valja ga izbegavati, posebno kad su u
pitanju veoma osetljive li¢nosti, jer se time mo¥e postiéi suprotan
efekat od Zeljenog. Izrazito savesne i marljive vojnike ne treba kaz-
njavati ako jednom naéine manju gres¥ku. Uvek je bolje porazgova-
rati s ljudima i posavetovati ih. Pri tome nipo3to ne treba upotreblja-
vati pogrdne i uvredljive reéi. Ako se kritikuje li¢nost onda se vreda
ponos, vojnik ‘se obeshrabruje, gubi volju i podinje da misli da je
zaista nesposoban, nespretan itd. S druge strane, kritikom radnje
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ili postupka izbegava se kritika liénosti, jata medusobno poverenje
stareSina i vojnika i oni motivisu da sledeéu radnju izvrSe bolje i
spretnije.®

Da bi se bolje sagledalo kako, zasto, gde i u koje vreme dolazi
do povreda, i da bi se na osnovu toga mogle preduzeti najefikasnije
mere prevencije, neophodna je ta¥na evidencija povreda. Nedostatak
takve evidencije izaziva ozbiljne te¥koée u proucavanju pojave o ko-
joj je reé. Da bi se te teskoce otklonile, povrede treba evidentirat:
odmah, ¢im se dogode, sa 5to viSe podataka o okolnostima slucaja i o
lidnosti povredenog. Time ée se posti¢i taéna evidencija povreda,
brZe iznalaZenje i preduzimanje efikasnih mera prevencije.

6 Dr Tomislav Kronja, Mentalna higijena u vojsci, Institut za vojnomedi-
cinsku dokumentaciju, Beograd 1964, str. 158.
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