Fskustva iz peakse
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mr MILISAV SEKULIC

Primena timskog rada u kRomandama
I Stubovima na taktickom i operativnom
nivou rukovodenja i komandovanja

Problemi organizacije rada komandi i §tabova uvek su bili pred-
met interesovanja stareSina na svim stepenima rukovodenja i ko-
mandovanja. Taj interes je danas proSiren ne samo u okviru oruZanih
gnaga veé i Sire, u sistemu rukovodenja opStenarodnom odbranom.
Organizaciona struktura, metode rada i tehnologija rukovodenja pred-
stavljaju osnovna pitanja savremene organizacije rada komandi i Sta-
bova, &ijim se elementarnim unapredenjem postiZzu znacajni rezultati.
Kada su i pitanju metode rada, onda moramo imati na umu da je os-
novni cilj njihovog izbora i primene u odredenim uslovima da se do-
bijeni ili tekuéi zadatak izvr$i racionalno, svrsishodno i efikasno. Iz-
bor i primena bilo koje metode rada u komandama i §tabovima raz-
likuje se od izbora i primene istih metoda u drugim podruéjima voj-
nog rada. Tako na primer, reSavanje nekog garnizonog problema pri-
menom grupnog rada nije isto 5to i reSavanje borbenog zadatka, od-
nosno donoZenje odluke i njena realizacija primenom istog nacina
rada. U drugom sludaju se radi o ostvarenju procesa rukovodenja i
komandovanja, odnosno o usmeravanju svih potéinjenih komandi, je-
dinica i organa u procesu izvrSenja borbenog zadatka. To ukazuje na
¢injenicu da od izabranog i primenjenog metoda rada komande viSeg
nivoa zavisi rad i primena odredenih metoda rada komandi i Stabo-
va na nizim nivoima rukovodenja. Tim pitanjima se moramo viSe
baviti i svestranije ih izuéavati kako pri radu u mirnodopskim uslo-
vima, tako i u uslovima izvodenja borbenih dejstava.
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Praksa organizacije rada komandi i §tabova ukazuje na brojne
probleme koji bitno uti¢u na izbor pojedinih metoda rada, a posebno
metode timskog rada. Danas postoji vidan nesklad izmedu uloZenog
rada komandi i §tabova i ostvarenih rezultata. Stalno se povecava
broj zadataka i angaZovanje stare$ina u vanradnom vremenu, a admi-
nistracija je u stalnom porastu. I pored poveéanih napora, zadaci se,
ponekad, ne izvrSavaju kvalitetno i potpuno, pa ¢ak ni oni najvaz-
niji. Na izvrSavanju odredenog broja vaznih zadataka dugo se .radi,
ali se i posle toga ponovo vraéa na izvrienje veé uradenih zadataka
(poslova). U postojeéoj organizaciji rada razlike u optere¢enosti me-
du stareSinama ne samo da se bitno ne smanjuju, nego se u nekim
slucéajevima i poveéavaju.

ReSavanje navedenih i drugih problema u radu komandi i $tabo-
va nije moguc¢e bez usavrSavanja organizacije rada. U traZenju rese-
nja mora se polaziti od ¢injenice da komande i §tabovi rade u razli-
¢itim uslovima. Pre svega, postoje razlike u opremljenosti savreme-
nim sredstvima za rad (viSe komande — $tabovi bolje su opremljene
od nizih, komande jedinica JNA od $tabova Teritorijalne odbrane rav-
nog, pa i viSeg nivoa), smeStajnim uslovima, struénim profilima i is-
kustvu starefina, a nisu za potcenjivanje ni razlike u motivisanosti
za rad, i sli¢no. Te i druge razlike u uslovima rada nameéu potrebu
da svaka komanda i $tab izraduju »sopstvenu« organizaciju i metod
rada, koji ¢e biti primereni postoje¢im uslovima.

Na znacaj usavrSavanja organizacije rada komandi i stabova, za
uspesno funkcionisanje naSeg sloZenog sistema rukovodenja i koman-
dovanja, ukazao je i general Nikola Ljubié¢i¢ u knjizi Opstenarodna
odbrana strategija mira. Pored ostalog, on naglasava: »Kao §to se or-
ganizacija sistema rukovodenja i komandovanja stalno razvija i usa-
vrsava, neprestano se unapreduje organizacija i metod rada komandi i
Stabova. Cilj je da se prema razvijenosti oruZanih snaga i sistema
rukovodenja i komandovanja, stvore uslovi u komandama i §tabovi-
ma za to da se na najbolji naéin iskoristi rad ljudi i moguénosti teh-
ni¢kih sredstava kako bi se ostvarila §to veéa produktivnost i us-
pesnost u radu sistema«.! Konstatujuéi da je rad komandi i $tabova
veoma raznovrstan u pogledu oblika organizovanja i metoda delova-
nja, general Nikola Ljubi¢ié naglagava da one komande i &tabovi,
koji poklanjaju veéu paZnju organizaciji rada, postizu bolje rezulta-
te i obratno. Ta ¢injenica ukazuje na neophodnost da sve komande i
Stabovi prate i izu€avaju iskustva iz nauéne organizacije rada i da

1 Nikola Ljubi¢ié: Opstenarodna odbrana strategija mira, VIZ, Beograd
1976, str. 315.
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ih primenjuju u sopstvenoj praksi, »tj. u praksi rukovodenja i ko-
mandovanja i da izgraduju sopstveni stil i metod kako bi postizali
optimalne rezultate.«’

U naporima koje ¢ine komande i Stabovi na planu usavrSava-
nja postojeée organizacije rada posebno se naglaSava znacaj primene
timskog rada. Do sada, najcelovitije razmatranje problematike pri-
mene timskog rada dao je admiral flote Branko Mamula u ¢lanku
Timski Tad u teoriji i praksi rukovodenja i komandovanja® Aktuel-
nost ovog pitanja i nagla§avanje da problematika timskog rada »tre-
ba tek da nade svoju $iru primenu u nafem sistemu rukovodenja i
komandovanja«* podstakli su me da ukaZem na neka iskustva iz pri-
mene timskog rada u komandama i Stabovima, prvenstveno na tak-
titkom i operativnom nivou rukovodenja i komandovanja.

Pojam i sadrZaj timskog rada

Komande i §tabovi su organizacijska tela za rukovodenje, ustro-
jena na postavkama Stabne organizacije. Ona se zasniva na linijsko-
-§tabnom sistemu odnosa u rukovodenju. Linijski odnos® izrazava se
odnosom pretpostavljeni-potéinjeni, odnosno komandnim odnosom.

Postojanje funkcionalnog odnosa iskazuje se pomoéu uloge or-
gana komande koji svoju funkeiju ostvaruju podnoSenjem predloga
komandantu (donosiocu odluke), a u odnosu na njemu potéinjene ko-
mandante i organe imaju pravo struénog tumalenja i postavljanja
zahteva. ‘

Stabna organizacija rada karakteriSe se postojanjem komandnih
odnosa kao primarnih. Komandni odnos treba razlikovati od komand-
ne funkcije, jer komandni odnos postoji samo izmedu pretpostavlje-
nih i potéinjenih, a komandnu funkciju obavljaju sve stareSine ko-
mandi i &tabova u odnosu na svoje neposredno potfinjene organe.
Postavke 3tabne organizacije uslovljavaju da svaki metod rada u ko-
mandama i $tabovima mora na neki nadin imati obeleZja Stabnog
rada. A Stabni metod rada predstavlja takav nadin izvrenja zadata-
ka u kome komandant (rukovodilac) maksimalno iskoris¢ava mogucé-
nosti taba i organa komande u dono¥enju odluka i njihovom spro-
vodenju. To je oblik organizovanja koji funkcionalno povezuje i ob-
jedinjava rad svih ili veéeg broja organa komande ili §taba.

2 Isto, str. 314.
3 Admiral Branko Mamula: Timski rad u teoriji i praksi rukovodenja

| komandovanja, »Vojno delo« br. 5/83.
4 Isto, str. 24.
5 Pod linijskim odnosom podrazumeva se linija komandnih odnosa.
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Oc¢ito je da Stabni metod rada komandi i $tabova ima obeleZja
opsteg metoda rada, koji u sebi integri$e, odnosno sadrzi i sve druge
metode rada. Zbog toga je neosnovanc govoriti o postojanju $tabnog
metoda rada kao posebnog i odvojenog od drugih metoda. Stabni rad
je jedinstvo svih drugih oblika rada, a oni uzeti pojedinagno pred-
stavljaju samo oblike ispoljavanja, odnosno vrenja $tabnog rada.

Takav odnos izmedu Stabnog i drugih metoda rada uslovljen je
ustrojstvom komandi i Stabova na postavkama $tabne organizacije.

Organizacijsko-formacijska struktura komandi i §tabova norma-
tivno je regulisana i ne menja se &esto. Ta ¢injenica uti¢e na pri-
menu svakog metoda rada, odnosno svaki metod rada koji se prime-
njuje u komandama i $tabovima mora biti zasnovan na §tabnoj or-
ganizaciji rada. Sve to navodi na zaklju¢ak da je svaki metod rada
koji primene organi komandi i §tabova na odreden naéin $tabni. Zbog
toga se moZe govoriti o metodu sektorskog ili metodu timskog rada
kao Stabnim metodama. U praksi se $tabni metod rada pojavljuje u
obliku jednovremene primene dva ili vise metoda u toku izvrsava-
nja jednog kompleksnog zadatka.

Timski rad u komandi i §tabu predstavlja takvu organizaciju rada
u kojoj se jednovremeno angaZuje veéi broj stare§ina razli¢itih struc-
nih profila u reSavanju nekog sloZenog problema. U literaturi iz ob-
lasti teorije organizacije rada, timski rad se definie kao »zajednié-
ko reSavanje nekog sloZenog problema od viSe struénjaka razli¢itih
profilag, ili »jednovremeno udesée veéeg broja ljudi u reSavanju ne-
kog sloZenog problemac.’ Su$tinu timskog rada ¢ine zajedni¢ko anga-
Zovanje viSe struénjaka razli¢itog profila i odnosi koji se uspostav-
Ijaju u timskoj organizaciji. Zajedni¢ko angaZovanje razli¢itih profi-
la stareSina omogucava svestraniji prilaz problemima i njihovom br-
Zem i efikasnijem razreSavanju. Odnosi u timskoj organizaciji su spe-
cifiéni, po éemu se ovaj oblik rada i razlikuje od drugih.

Timska organizacija karakteriSe se i postojanjem struénih (sa-
radnickih) odnosa izmedu €lanova tima u toku izvrSenja zadatka. Ovo
struéno komuniciranje po horizontali predstavlja bitno obeleZje i
prednost timskog rada. Tome doprinosi i to §to se za rukovodioca tima
odreduje stareSina koji najbolje poznaje problem za ¢ije se reSavanje
primenjuje metod timskog rada. Pored toga, rukovodilac tima mora
da poseduje odredene ljudske i stru¢ne osobine da bi ga timska gru-
pa prihvatila.

6 Dr Branislav Jovanovié, Uvod u teoriju wvojnog rukovodenja, CVVS
1977, str. 106. i 258.
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Oblici primene timskog rada

U radu komandi i §tabova oruZanih snaga postoje potrebni us-
lovi za primenu timskog metoda rada. U praksi komandi i Stabova
{imski rad se afirmisao u izvrSavanju slede¢ih zadataka: (1) izrada
elaborata za vezbe komandi i jedinica; (2) priprema raznih materi-
jala (studija) za analize i ocenjivanje stanja po elementima borbene
gotovosti; (3) priprema materijala za razne radne sastanke; (4) pod-
nosenje predloga komandantu za donoSenje reSenja iz oblasti kad-
rovsko-personalne, bezbednosne i druge problematike; (3) priprema
predloga za donoSenje komandantove odluke u takti¢kim, odnosno
operativnim zadacima, posebno na komandno-Stabnim ratnim vezba-
ma i §tabnim ratnim veZbama.

Timski rad na izvrSavanju navedenih zadataka organizovan je,
u praksi, na jedan od slede¢ih nac¢ina: (1) zadatke ili pojedine delove
kompleksnog zadatka izvrSavali su organi postojete organizacijsko-
-formacijske strukture komande ili $taba, organizovani na postavka-
ma timske organizacije; (2) formiranjem posebnih radnih grupa i
podgrupa za izvrenje odredenih zadataka, odnosno formiranjem ti-
mova privremenog karaktera.

Kada je zadatak reSavan unutar jednog sektora (organa), tada
je timski rad organizovan bez znatnijih teskoéa. Medutim, ako je
jzvrienje zadatka zahtevalo angaZovanje vise razli¢itih sektora (or-
gana) komande, odnosno Staba, u organizaciji timskog rada nailazilo
ge na vide teskoéa. Pokazalo se da su za timski rad pojedini organi
komande glomazni, §to ima za posledicu razli¢ito optereéenje izmedu
gtaredina unutar organa. TeZnja da se viSe angaZuju one stareSine
koje imaju vi$e iskustva i sposobnosti, negativno utiée na osposob-
ljavanje mladih i neiskusnih stareSina u organima komandi i 3ta-
bova.

Iskustva iz primene timskog rada ukazuju na potrebu da se sa-
dasnja organizacija dogradi i viSe prilagodi potrebama timskog rada.
Neophodno je preispitati sadasnju povezanost izmedu organa unutar
komande, odnosno 3taba, kao i adekvatnost pojedinih formacijskih
mesta. Posebno su uodene teskoée pri zajedni¢kom angaZovanju or-
gana za personalne i organizacijsko-mobilizacijske poslove. I ako se
radi o sli¢noj i uskozavisnoj problematici, tesko se ostvaruje zajed-
ni¢ki rad. Tome doprinosi i razli¢ita organizacijska pripadnost ovih
organa. To su, relativno, glomazni organi to oteZava timski rad i
navodi na sektorsko angazovanje. Ako bi se ova dva organa objedi-
nila u jedan, bitno bi se uticalo na mogucnost primene timskog rada
i na kvalitetnije izvrSavanje zadatka.
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Primeni timskog rada u organima komandi i §tabova doprinelo
bi i odredeno dogradivanje formacijskih mesta. DuZe vremena se ose-
¢a nedostatak uZih specijalista za pojedine oblasti rada. Za uspesSnu
primenu timskog rada posebno je znadajno da u komandama opera-
tivnog, pa i takti¢kog nivoa, ima specijalista za planiranje, organiza-
ciju i izvodenje vezbi komandi i jedinica, za popunu i izvrienje mo-
bilizacije, za vodenje kadrova itd. Takvi pojedinci bi olakali rad sta-
refina na najodgovornijim funkcijama, uticali bi na osposobljavanje
organa i stareSina u komandama, itd.

Veoma su pozitivna i znadajna iskustva iz primene timskog rada
formiranjem radnih grupa i podgrupa (timova) za izvrenje privre-
menih zadataka. Pokazalo se da ovaj nafin moZe obezbediti $iru pri-
menu timskog rada u komandama i $tabovima oruZanih snaga. On
moZe da posluZi kao dopuna timskom radu koji se zasniva na posto-
je¢oj organizacijsko-formacijskoj strukturi komandi i §tabova. Radne
grupe i podgrupe (timovi) posebno su efikasne u izvr$avanju speci-
jalnih i nesvakodnevnih zadataka. To se, pre svega, odnosi na pri-
premu materijala za radne sastanke (seminare, simpozijume, saveto-
vanje i sl.), a i na zadatke za ¢&ije izvrSenje nema dovoljno vremena
i koji se izvrSavaju kada se komanda i njeni organi jednovremeno an-
gazuju na viSe teZih i kompleksnijih zadataka.

Iskustva iz prakse pokazuju da je te$ko obezbediti zajedni¢ki
rad cele radne grupe. Ima pojava da jedan od ¢lanova radne grupe
(obi¢no voda) u ime grupe sam izradi tzv. radnu varijantu koju raz-
matra grupa kao celina. Time se aktivnost ostalih é&lanova grupe
svodi na raspravu o gotovom materijalu ali ne i na pripremu mate-
rijala. Zbog takvog angaZovanja radnih grupa postavlja se, &esto, pi-
tanje — da li je rezultat rada grupe timski ili individualni? Narav-
no, u pitanju su subjektivni propusti. Medutim, oni su &esti u prak-
si, pa se zbog toga i isticu. '

Ako se obezbedi zajedni¢ki rad unutar dobro izabranih radnih
grupa i podgrupa (timova), ovaj naéin ostvarivanja timskog rada mo-
Ze dati znadajne rezultate.

Primena timskog rada u procesu
donoSenja odluke

Osnovni zadatdk komandi i Stabova je rukovodenje potéinjenim
jedinicama u toku pripremanja, organizovanja i izvodenja borbenih
dejstava. Stoga, primena timskog rada u komandama i $tabovima
oruZanih snaga, pri reSavanju borbenih zadataka, zasluzuje posebnu
pazZnju.
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Osnovu za organizovanje timskog rada u reSavanju borbenog za-
datka ¢ini organizacijsko-formacijska struktura komande, odnosno
§taba. Za dublje izudavanje odredenih problema iz procene situacije
i sprovodenja odluke mogu se formirati i posebne grupe (timovi).
U radu na reSavanju dobijenog borbenog zadatka retko ¢e se kada
angaZovati svi organi i stare$ine komande, odnosno §taba. Dosadasnja
praksa pokazuje da u reSavanju borbenih zadataka ucestvuje pribliz-
no jedna treéina staresina komande. Veti broj se angazuju na izvr-
§avanju raznih drugih zadataka, prvenstveno na pripremanju koman-
di i jedinica za izvodenje borbenih dejstava.

Od staresina koji se angaZuju na redavanju borbenog zadatka na
komandnom i pozadinskom komandnom mestu formiraju se sledece
grupe: grupa za odlu¢ivanje, Stabna i pozadinska grupa, politicka gru-
pa i grupa za bezbednost. Te grupe se formiraju na osnovu grupisa-
nja poslova i medusobne zavisnosti. Timski rad se ostvaruje kombi-
nacijom metoda rada zatvorene grupe, Stafete i grupne $tafete.

U toku procene situacije stareSine koje rukovode radom grupa
razmenjuju informacije i medusobno se konsultuju. Metod rada unu-
tar svake grupe je timski. Diskusijom i borbom misljenja dolazi se
do najboljih refenja. U toku procene situacije vrSi se i priprema
predloga za komandantovu odluku, s tim $to svaki podnosilac pred-
loga usaglagava svoj sa ostalim predlozima. U pripremi predloga po-
moéu rukovodilaca grupa ostvaruje se razmena informacija i dogo-
varanje sa komandama sadejstvujuéih jedinica, §tabovima Teritori-
jalne odbrane i organima drustveno-politi¢kih zajednica, druStveno-
-politi¢kih organizacija i organizacija udruZenog rada.

Prednosti timskog u odnosu na druge metode rada su znacajne
i ogledaju se, pored ostalog, i u sledetem: (1) veze i odnosi u toku
izvrienja zadatka nisu sloZeni i omogucavaju neposredni kontakt
izmedu izvrdilaca zadataka i rukovodioca koji je naredio njegovo iz-
vr¥enje (rukovodilac tima direktno je vezan za komandanta); (2) omo-
guéava se angaZovanje svih ¢lanova tima; (3) u radu se maksimalno
iskoriéavaju i integriu znanja i struéne sposobnosti svih ¢lanova
tima; (4) ostvaruje se visok stepen jedinstva u obavljanju Stabnih po-
glova; (5) izvrSavanje zadataka timskim radom doprinosi medusob-
nom poznavanju i zblizavanju ¢lanova tima, a time uévricéenju kolek-
tivnog duha; (6) primena timskog rada moguca je u svim sloZenijim
zadacima koje izvriavaju komande — Stabovi; (7) timski rad motivi-
¥e utesnike na veée zalaganje; (8) on omoguéava svestran prilaz pro-
blemima i veéu ekonomi¢nost u radu; (9) u timskom radu postiZe se
visok stepen medusobnog uvaZzavanja; (10) omogucava se koriséenje
gavremenih tehnitkih sredstava u toku izvrenja zadataka.
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Neke leskoce i ogranicenja
u primeni timskog rada

Dosada$nja iskustva u primeni timskog rada u komandama i
Stabovima oruZanih snaga ukazuju na to da je za njegovu $iru pri-
menu neophodno stvoriti i odgovarajuée uslove. Takode se pokazalo
da stalno isticanje potrebe primene timskog rada i njegove prednosti
u odnosu na druge metode rada nisu dovoljni, ve¢ da su potrebne
odgovaraju¢e promene u postojeéoj organizaciji rada komandi i $ta-
bova oruZanih snaga.

Cinjenica je da sadasnja organizacija rada komandi i §tabova ne
pruZa najpovoljnije uslove za primenu timskog rada. Ona vise po-
goduje primeni sektorskog rada. To se posebno odnosi na komande,
Stabove i druga rukovodec¢a tela koja u svojoj organizacionoj struk-
turi imaju veliki broj unutra$njih nivoa rukovodenja.

Ovako veliki broj nivoa rukovodenja u okviru komandi i §tabo-
va znacajno uti¢e na njihov metod rada i uzrokuje vie teskoéa i pro-
pusta u radu, kao Sto su: dupliranje poslova; preuzimanje poslova
jednih organa od drugih; poveéavanje broja referisanja, ¢ime se pro-
duzava izvrSenje zadataka; poveéavanje broja sastanaka radi upoz-
navanja sa zadacima, planiranja, analize i dogovaranja; smanjivanje
moguénosti da neposredni izvrSioci zadataka kontaktiraju sa glav-
nim rukovodiocima (komandantom, nadelnikom 3taba, pomocénicima
komandanta i sl.). .

Ve¢i broj nivoa rukovodenja u komandi, odnosno $tabu, nega-
tivno uti€e i na proces komuniciranja izmedu rukovodilaca i njihovih
potéinjenih. Broj komunikacija sve vie opada prema niZim nivoima,
a ostvarivanje kontakta sve je teZe planski predvideti i uskladiti.
Najces¢i kontakti su na prvom nivou rukovodenja izmedu glavnog
rukovodioca (komandanta) i njegovih pomoénika.’ U komuniciranju
na nizim nivoima ima znatno viSe slabosti. Rukovodioci, najcesce,
nemaju dovoljno vremena za neposredni rad sa prvopotéinjenim.
Kontakti se, uglavnom, svode na retke sastanke i odnose se na kraée
analize i planiranje zadataka. Skoro i da izostaje zajedni¢ki rad ruko-
vodilaca sa izvrSiocima zadatka, kako u fazi pripreme tako i u fazi
izvrienja zadatka. Kontaktiranje se svodi na to da izvrsioci pisu sluz-
bene zabeleske a rukovodioci ih ¢itaju. Pored ostalog, to pogoduje po-
rastu i onako obimne administracije.

Na primenu timskog rada ograni¢avajuée uti¢e i postojeéi na-
¢in planiranja. Pokazalo se da planiranjem treba obuhvatiti i pred-

7 U nekim komandama uvedena je praksa da se izraduju planovi koordi-
nacije liénih planova anga¥ovanja komandanta i njegovih pomoénika.
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vidanje odgovarajuée organizacije i metoda izvrSavanja zadataka. Po-
red toga, pri planiranju treba u celini sagledati i uzimati u obzir
uslove u kojima ée se zadaci izvr3avati. Time bi se izbegle pojave
da se neki zadaci nerealno planiraju, a da se to ustanovi u toku ili
na kraju izvrSenja zadatka.

Opremljenost komandi savremenim sredstvima za rad znacajno
utide na primenu timskog rada. O¢igledno je sporost u opremanju
komandi savremenim sredstvima, ali i kaSnjenje u preduzimanju
mera na osposobljavanju stare$ina u rukovanju tim sredstvima. Pos-
tojeée navike u radu &esto ograni¢avaju moguénost primene timskog
rada u komandama i §tabovima. Veoma je izraZena teZnja da »svako
uradi svoje« odvojeno i bez konsultovanja drugih. Konsultacije, naj-
¢e¥ée, uslede posto se napravi »prva varijanta«, umesto da do njih
dolazi u fazi pripreme i izvrenja zadatka. Poznata je ¢injenica da se
u izradi planova i elaborata mnogo prepisuje iz ranije izradenih il1
onih koji dolaze iz vi$ih (pretpostavljenih) komandi i Stabova. Rad
u slobodno vreme (posle podne, subotama, nedeljama i praznicima)
predstavlja ozbiljnu prepreku za timski rad. U to vreme tesko je an-
gaZovati sve one koji bi trebalo da rade na odredenom zadatku. Zbog
toga, zadatak u celini reSavaju pojedinci, u ime tima Sto, pored os-
talog, umanjuje i kvalitet rada.

Na osnovu prethodnog razmatranja mozZe se zakljuciti da je ne-
ophodno dalje izu¢avanje uslova i moguénosti za Siru primenu tim-
skog rada u komandama i tabovima. Uporedo sa sticanjem novih sa-
znanja o timskom radu potrebno je vrsiti dogradnju organizacijsko-
-formacijske strukture i opremanje komandi savremenijim sredstvi-
ma za rad. U tom smislu poseban bi znadaj imalo istraZivanje uslova i
moguénosti za primenu timskog rada u jednoj operativnoj komandi.

U sada$njim uslovima, mislim da bi se mogle preduzeti sledece
mere:

1. potpunije upoznavanje stare$ina komandi i Stabova sa susti-
nom timskog rada i moguénostima njegove primene u svim oblastima
rada (moguée je odrZavanje savetovanja — seminara sa svim stare-
§inama);

2. usavrdavanje i dalje prilagodavanje sistema planiranja mo-
guénostima primene timskog rada. Bilo bi korisno da se na pocetku
godine odrede zadaci koji bi se realizovali metodom timskog rada, a
§to bi se utvrdilo planovima rada;

3. podrediti potrebama timskog rada upotrebu raspolozivih teh-
ni¢kih sredstava za rad;
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4. tretiranje problematike organizacije i metoda rada u koman-
dama i Stabovima uz argumentovano ukazivanje na prednosti timskog
u odnosu na druge oblike rada preko vojnih listova, posebno ¢aso-
pisa;

9. istrazivanjem utvrditi stvarne moguénosti primene timskog
rada u komandama i §tabovima na$ih oruZanih snaga u ratu i miru;

6. dograditi postoje¢u organizacijsko-formacijsku strukturu ko-
mandi i Stabova radi veée integracije izmedu sektora i organa unu-
tar njih;

7. intenzivnije raditi na struénom osposobljavanju stare$ina u
komandama i §tabovima za timski rad i kod njih razvijati i izgradi-
vati smisao za saradnju i kolektivni rad.
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