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Znacaj inlegralnog tehnickog obezbedenja
‘W odbrambenim pipremama drustva

Integralno tehni¢ko obezbedenje je aktuelna tema i predmet je
ozbiljnih analiza u svim savremenim i tehni¢ki opremljenim armi-
Jama u svetu. To je, u stvari, kombinacija organizacije, tehnike i eko-
- pomike Sto je, u Sirem smislu, veoma interesantno za nasu privredu,
- Kno i za sprovodenje usvojenog dugoroénog programa ekonomske sta-
“bllizacije. Kada se takvo tehni¢ko obezbedenje uspe$no primeni kod
nas, onda, uz sredstva koja izvozimo, moZemo ponuditi i kompletan
'Wplket usluga«, ukljucujuéi tu i integralno tehni¢ko obezbedenje. Ta-
kve usluge imamo moguénosti da pruZamo posebno zemljama u raz-
- Voju, a ako Zelimo da ostvarimo prodor i u razvijene zemlje, onda
~ moramo obezbediti i potpunu logisti¢ku podrsku, jer to nude sve raz-
- vijene zemlje.

Poznato je da su troskovi nabavke novih kompleksnih sredstava
ruZanja i vojne opreme visoki i da stalno rastu. To se, posebno
108i na troskove njihove eksploatacije i integralnog tehni¢kog obe-
#denja tim sredstvima. Ti viSegodinji troskovi koji se postizu u
periodu od 15 do 20 i viSe godina znatno su veéi od podetnih trogkova
9 razvoja i nabavke, a naroéito u uslovima visoke inflacije. U tim
uslovima nisu ugrozene samo nove nabavke, veé su trogkovi njihove
~ Wpotrebe i troSkovi odrZavanja i snabdevanja postali alarmantni. Ne-

kada se, u veéini sludajeva, uglavnom vodilo raéuna o ceni koStanja
#redstva, nezavisno od visine njegovih skrivenih trogkova integral-
nog tehnic¢kog obezbedenja, koji su se zasnovali na analizi pouzda-
nosti, pogodnosti za odrzavanje i operativne gotovosti.
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Poslednjih godina, logisti¢ko inZinjerstvo se pokazuje kao zbir
svih razmatranja i analiza potrebnih za obezbedenje efikasne i eko-
nomicne podrske sredstava za vreme njihovog celokupnog progra-
miranog »Zivota«: od koncepcije, razvoja i projektovanja do proizvo-
dnje i eksploatacije, prakti¢no, do rashodovanja.

Vojna strategija uopste, a posebno u nadim uslovima, zahteva da
se u narednom periodu pri razvoju ili buduéoj kupovini sredstava
naoruZanja i vojne opreme posebna paZnja posveti integralnom te-
hni¢kom obezbedenju. U Sirem smislu, integralno tehni¢ko obezbe-
denje obuhvata pouzdanost, pogodnost za odrzavanje, politiku i kon-
cepciju odrzavanja sredstava, obezbedenje snabdevanja, kadrove i
njihovu obuku, opremu za odrzavanje i podrku, tehni¢ku dokumen-
taciju, objekte i softver (software). Vojni sistemi treba da budu ope-
rativni u eksploataciji. Taj cilj se postavlja u procesu razvoja i na-
bavke i moZe se posti¢i, ali treba da bude ekonomski odrziv. Posle-
dnjih godina se kao mera kvaliteta sredstava uvodi operativna goto-
vost sredstava naoruZanja i vojne opreme i povezuju se s troS$kovima
Zivotnog ciklusa. To ukazuje na nu#nost uskladivanja projektovanja i
razvijanja integralnog tehnitkog obezbedenja s razvojem tehnic¢kih
performansi sredstava naoruZanja i vojne opreme. Pri kupovini ino-
stranih sredstava i licenci ne moze se, najceSc¢e, primeniti strana kon-
cepcija odrZzavanja i snabdevanja rezervnim delovima, jer ne odgo-
vara naSem sistemu tehni¢kog obezbedenja, a i neekonomi¢na je. Na
primer, pri licencnoj proizvodnji jednog sredstva naoruZanja i vojne
opreme kod nas, rezervni deo kosta 2.000 dolara, odnosno 25 odsto
celokupne njegove cene. To znaédi: ako bismo primenili stranu kon-
cepciju odrZavanja i snabdevanja, onda bi za rezervne delove (za pro-
pisani broj dana rata) trebalo obezbediti oko 30 odsto novea od cene
sredstava, dok u veéim zemljama, gde ima daleko viSe takvih sred-
stava, treba samo 5 do 10 odsto. Prema tome, razvoju tehnic¢kog obez-
bedenja mora se dati isti znaéaj, status i finansijsko obezbedenje kao
i razvoju operativnih performansi, i to od najranijih faza koncepcije,
projektovanja i razvoja.

Integralno tehni¢ko obezbedenje treba da se ugraduje od pocetka,
mnogo ranije nego $to se to sada ¢&ini, naroéito u istraZzivacko-razvoj-
nim institucijama u kojima se sagledava budu¢a tehnologija vezana
za materijale i sastavne delove, koji ée se naéi u buduéem naoruza-
nju i vojnoj opremi. Znaéi, mora se obezbediti: (1) logistika u razvo-
ju i istraZivanju i (2) razvoj i istra¥ivanje u logistici. Prema tome,
prvo, integralno tehni¢ko obezbedenje kao kriterijum mora prodreti
u svest naucnika i ljudi odgovornih za razvoj; i drugo, treba podrzati

104



razvoj istrazivanja u logistici radi osvajanja novih znanja koja ce
doprineti optimalnom kori$¢enju sredstava, odnosno povecanju bor-
bene gotovosti uz $to niZze troS$kove. Zbog toga, naredenje o uvode-
nju integralnog tehnic¢kog obezbedenja u oruzane snage, koje je pre
dve godine izdao savezni sekretar za narodnu odbranu i koje je upu-
¢eno svim stareSinama, mora se dosledno sprovoditi s organizacionog,
kadrovskog i tehni¢kog aspekta.

Pri razvoju novih sredstava naoruzanja i vojne opreme nuzno je
" za pojedine faze tog razvoja utvrditi planove za: pouzdanost, pogod-
nost odrzavanja, integralno tehni¢ko obezbedenje i dr. kao ugovo-
rne obaveze. Prilikom izrade prototipa obavezno treba analizirati
ostvarenje elemenata integralnog tehni¢kog obezbedenja. IzvrSava-
nje plana u odredenoj fazi razvoja sredstava naoruzanja i vojne op-
reme omogucava prelazak u slede¢u fazu. To zahteva obavezne re-
vizije projekata i odgovaraju¢u organizovanost. Za veée i vaZnije
projekte treba obezbediti grupu struénjaka za logistiku koji, u sara-
dnji sa projektantima, u toku razvoja vode raduna o ispunjavanju
planova radi poboljSanja gotovosti i smanjenja troskova Zivotnog ci-
klusa uz utvrdene takti¢ko-tehnicke zahteve i predvidene uslove ve-
zane za pouzdanost i pogodnost odrzavanja i podrSke. Medutim, bez
odgovarajucih organizacionih zaduzenja, teSko je u fazi razvoja i pro-
jektovanja novih sredstava naoruzanja i vojne opreme uvesti inte-
gralno tehnic¢ko obezbedenje.

Da li treba osposobljavati kadrove za to i na koja mesta ih pos-
laviti? Poseban problem je obezbedenje kvalifikovanog tehni¢kog ka-
dra za logisti¢ko inZenjerstvo. To se dugoro¢no moze obezbediti uvo-
denjem nastavnih sadrZaja iz ove oblasti u redovnu nastavu na voj-
nim akademijama i fakultetima u gradanstvu. Za postoje¢i kadar
trebalo bi organizovati kurseve u trajanju od 15 do 30 dana uz oba-
vezne zavrine ispite. Posebnu paZnju treba posvetiti potpunijem obu-
tavanju kadra za koriSéenje i odrZavanje naoruzanja i vojne opreme.
Obuka, kao funkcija tehni¢kog obezbedenja, za savremene tehnoloske
Blsteme postaje veoma znacajna, jer savremena tehnologija ne trpi
greske.

Ostvarivanju dugoro¢nog programa ekonomske stabilizacije i po-
stizanju utvrdenih ciljeva razvoja doprinece oslonac na vlastite sna-
ge, nad nauéni i kadrovski potencijal, naSa tehnologija, efektivnije
kori8¢enje nasSih ekonomskih i sirovinskih moguénosti, i postojeti
proizvodni kapaciteti, uz jo§ veéu drusStveno-politicku i materijalnu
podriku radu i znanju.
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Primenom sistemske analize i operacionih istrazivanja, ra¢unar-
skih i drugih savremenih tehnika i tehnologija u razvoju i projekto-
vanju sredstava naoruZanja i vojne opreme, logistika se veoma brzo
razvila obuhvativsi Siroka nauéna saznanja koja se moraju koristiti
u komponovanju upravlja¢kih inZinjerskih i tehni¢kih funkcija. Mo-
derna koncepcija logistike omoguéava joj uspednu primenu u razliéi-
tim aktivnostima i u buduénosti, kao na primer: podrici ciljevima,
proizvodnji kvalitetnih proizvoda, efikasnijem radu velikih sistema
itd. Industrijska proizvodnja i geoekonomske promene u svetu stva-
raju i uvetavaju njegove troSkove. U tehnitko obezbedenje uklju-
¢eni su ogromni i materijalnj resursi i ljudski potencijali, tako da
pogresno logisti¢ko planiranje uveéava njegove troSkove i smanjuje
efikasnost koriséenja naoruzanja i vojne opreme.

Zbog toga, integralno tehnitko obezbedenje mora maéi puni smi-
sao i potpunu primenu u svim fazama razvoja i uvodenja u upotrebu
sredstava naoruZanja i vojne opreme, bilo da se radi o sopstvenom
razvoju ili da se ta sredstva kupuju. Medutim, samo doslednim spro-
vodenjem tog integralnog koncepta u svim njegovim elementima, od
konstruktora i nabavljada, do taktitkih i tehni¢kih nosilaca, mogu se
izbe¢i odredene negativne posledice do kojih, eventualno, moZe doéi.
Pravilnim odnosom svih uéesnika u opremanju sredstvima naoru-
Zanja i vojnom opremom prema obavezama koje nameée savremeno
logisti¢ko inZenjerstvo posti¢i ée se puna operativna gotovost tehni-
¢kih sredstava od samog podetka njihove eksploatacije, a time ée se
troskovi razvoja, proizvodnje, eksploatacije i odrZavanja sredstava
naoruzanja i vojne opreme svesti u optimalne okvire.
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