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Razvoj tehnologije i tehnicko
obrazovanje

Tehni¢ki razvoj, u drugoj polovini dvadesetog veka, postavio je
brojna pitanja na koja je teSko odgovoriti ako se ne uole bitne
protivre¢nosti danadnjeg sveta. Klasne protivre¢nosti i njihove teh-
nolodke podloge uslovljavaju razli¢ite oblike sukobljavanja socijalnih
grupa i drustveno-politi¢kih sistema. Sve feSce se govori o Zapadu,
Istoku, Severu i Jugu kao o samosvojnim sukobljenim socijalnim i
tehnolotkim sistemima zbog toga §to svoje odlike ispoljavaju i vojnim
ponaganjem koje se koristi za stalno poveéavanje obima i intenziteta
uticaja jaéih nad slabijim. Takode, u pro$losti su razmene proizvoda,
energija, informacija i ideja bile spore, skromnog obima i slabe
meduzavisnosti pa otuda kulturne i klasne protivre¢nosti nisu bile
toliko uoéljive i uticajne na svakodnevni Zivot ljudi kao Sto je to
danas.

Privilegije u monetarnom sistemu i moé¢ brojnih transnacional-
nih organizacija omoguéile su eksploataciju ¢itavih grupacija zemalja,
dok je monopolisana kontrola informacija pospesila politicke i kul-
turne manipulacije sa geografski vrlo udaljenim socijalnim grupama
unutar razli¢itih dru$tveno-politi¢kih sistema.

Problemi malili zemalja, njihove teZnje da oCuvaju svoje kul-
turne vrednosti i borba za nezavisnost postaju sve sloZenije i teZe.
Tehnoloska nerazvijenost uslovljava saradnju sa razvijenim zem-
ljama, ali tako 3to se tom saradnjom ne uspeva izbe¢i i uvoz proiz-
vodnih odnosa koji su neprimereni kulturnom nasledu i socijalnoj
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gtrukturi brojnih nerazvijenih i srednje razvijenih zemalja (8). Stoga,
uvek valja imati na umu da je uvoz tehnologije nuZnost koja mora
Imati nivo,'/ obim i granice. TehnoloSki rast, pored nesumnjivih ko-
pisti, izazvao je i brojne probleme vezane za razvoj drustvenih od-
nosa, sisteme odbrane i obrazovanja. Ta i druga pitanja cesto se
|sti¢u, predmet su javnih rasprava na mnogim medunarodnim skupo-
vima. Potpunih odgovora je, medutim, vrlo malo, naroc¢ito kada je
peé o praktiénim merama i akcijama koje bi trebalo da obezbede
. efikasno pona$anje i upravljanje vlastitim razvojem u skladu sa us-
vojenim opredeljenjima i dru$tveno-politi¢kim ciljevima. ‘
: Transfer tehnologije bio je dugo godina primamljivo uverenje
" o tome da ée se kupovinom i razmenom dobara prevazi¢i nerazvi-
. Jenost. Verovalo se da ¢e se s novom opremom i novim industrijskim
pogonima automatski osigurati znac¢ajan podsticaj za usvajanje novih
gnanja. Takode se verovalo da je i samo savremenije uspostavljanje
" Industrijske proizvodnje dovoljno da bi se otvorili procesi opsteg
progresa i prosperiteta. Veé viSe godina, medutim, otkrivaju se slo-
Jene protivre¢nosti koje nastaju kada se nova tehnologija mehanicki
implementira u socijalne sredine nepripremljene za sloZene i nove
pdgovornosti koje uslovljava tehnoloski razvoj. Zbog toga tehnoloski
razvoj Gesto mema odgovarajucu kadrovsku podrsku. Nedostaju ili
" kasne znanja potrebna za konkretne zadatke i poslove koji su uslov-
- ljeni tehnologijom proizvodnje. Najveée je, medutim, zaostajanje u
gnanjima potrebnim da se razume, odrzava, modifikuje i koriguje
postojeca tehnologija, odnosno razvija naprednija ili bar takva teh-
nologija koja je primerenija materijalnim i ljudskim resursima ili
pgrani¢enjima konkretne socijalne i materijalne sredine.

Iskustvo je pokazalo da se klasi¢ni obrazovni sistem znatno
sporije menja i prilagodava novim potrebama pa se razlika potrebnih
| raspolozivih znanja ispoljava u nedovoljnom koriS¢enju novih teh-
nologkim moguénosti, slabom produktivno$éu i umanjenim ekonom-
gkim efektima. Inertnost klasi¢ne $kole, kao i nasledene protivrec-
nosti izmedu rada i obrazovanja, znacéajno obezvreduju uloZena sred-
§tva i tehnolodki rast ili razvoj.

Tehnoloski razvoj i obrazovanje
: Da bi se $to bolje uskladio obrazovni sistem s potrebama drus-

tva neophodno je kriti¢ki oceniti sadasnje stanje i mogucnosti uvo-
) denja realnih promena. Pri tom je nuZno naglasiti da je sve vete
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nezadovoljstvo obrazovnim sistemom i da je ono danas veoma ragi-
rena pojava u svetu. Cesto je to nezadovoljstvo i veée od stvarnih
mogu¢énosti promena. Gotovo da i nema zemlje koja ne pokusava da
sprovede bar neke bitnije reforme. Menjaju se, ponekad, pojedini
stepeni sistema obrazovnih institucija, nastavni planovi i programi, a
podstidu se i promene u nastavnim sadrzajima i metodici nastave
u skladu sa zahtevima brojnih nauénih podruéja, kao i sa zahtevima
rada. Uvode se novi nastavni mediji, s vige ili manje uspeha, a nisu
retki i snazni otpori svim tim promenama. Kriti¢ki se ocenjuju kla-
sicni sistemi, ali se, isto tako dozivljavaju i razoCaranja kada pro-
mene ne daju oekivane rezultate.

Kriti¢ki prikazi postoje¢ih obrazovnih sistema danas nisu retki,
a njihove polazne pozicije vrlo su razli¢ite zavisno od motiva i ci-
ljeva analize. Medutim, uo¢ljiva je zabrinutost za efikasnost ula-
ganja u obrazovni sistem, pa se ravnodusnost klasi¢ne $kole prema
uspehu ucenika redovno kritikuje. Isti¢e se da se u klasiénom obra-
zovnom sistemu ne upravlja ishodom ili rezultatima obrazovnih ak-
tivnosti jer se projektovani struéni profili ne uporeduju sa stvarno
potrebnim u konkretnom radu. Zbog toga ne postoje korektivne
funkcije u takvom sistemu obrazovanja, pa se odstupanja obrazo-
vanja i rada mogu nekontrolisano produbljivati.

Klasi¢no obrazovanje prema toj kritici nije adaptivno, a i slu-
Saoci se tretiraju kao objekt obrazovanja jednom za svagda dat.
Minimalne adaptacije izvode se samo sa dva parametra, kvalitet
sadrZzaja i raspoloZivo vreme za utenje. Iz tog stava logicki sledi
i osnovni odnos nastavnika i sluSaoca. U klasiénom obrazovanju nas-
tavnik nije odgovoran za uspeh slusalaca te se stoga 1 ne predvida
liégna komunikacija bez koje je vaspitni uticaj nastavnika veoma
Smanjen.

Pretpostavka da ¢e se raditi u istoj profesiji celi radni vek vise
ne vazi. Empirijski je dokazano da se nalazimo u vremenu kada ée
isti ovek mekoliko puta u toku radnog veka menjati profesiju ili
menjati svoja znanja i osposobljenost u istoj profesiji.

Pad tehnologkih troskova prac¢en je porastom uceSéa troskova
obrazovanja za istu materijalnu proizvodnju. Zbog toga su efikas-
nost, ekonomiénost, adaptivnost i upravljivost procesa obrazovanja
znacajni faktori materijalne proizvodnje, koji deluju posredno i &iji
je uticaj manje vidljiv iako &esto presudan.

Klasi¢ni obrazovni sistem, odito, ima ogranicene moguénosti
koje me mogu biti podloga savremenim potrebama tehnoloskog i
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drustvenog razvoja. Sve veci konflikti izmedu rada i obrazovanja
uticali su da se danas svuda u svetu razmatraju problemi reformi-
. sanja sistema obrazovanja.

Ako se jos imaju u vidu i temeljni ciljevi stalne transformacije
drustvenih odnosa u naSoj zemlji, kao i uloga obrazovnog sistema
U tim procesima, problemi reforme obrazovanja postaju joS znacaj-
niji, ali i slozeniji. Problemi se usloZavaju jo$ viSe ako se ima na
umu da se Rezolucije X i XI kongresa SKJ o vaspitanju i obrazo-
vanju sporo i nedovoljno efikasno realizuju.

Treba, takode, ista¢i uticaj strukture struka ili zastupljenosti
. pojedinih struka u sistemu obrazovanja ¢itave zemlje. Ova struktura
mora biti primerena delatnostima u privredi i drustvenim sluzbama,
0 posebna je odgovornost u osiguranju kadrova za zadatke transfor-
macije tehnoloSkog razvoja. Neke ¢injenice, medutim, govore da su
#eé u naSoj zemlji dogadali ozbiljni strukturni poremecaji u sistemu
obrazovanja, koji ée se izuzetno mepovoljno odraziti na napore dru-
§tva da se obezbedi dugoroéni program stabilizacije i strategija raz-
voja (2).

Transformaciju obrazovanja tesko je posti¢i ako se posmatra
pamo makrostruktura tog sistema koja je, obitno, posledica dubljih
drustvenih i privrednih kretanja u zemlji. Jednako je vazno kriti¢ki
pceniti i unutrasnje sadrzaje obrazovanja, metodiku nastavnog pro-
gesa i njegovu komplementarnu povezanost sa nauénim istraZziva-
njima i razvojem materijalne proizvodnje.

Ll

”

Tehnoloske promene i potrebna znanja

Tradicionalna znanja primerena klasi¢noj industriji, mehanié-
kim sredstvima za proizvodnju i klasiénoj organizaciji rada sve se
teZe mogu upotrebiti u novim uslovima, pogotovo kada sinteze me-
hani¢kih i elektronskih sistema zahtjevaju brojna nova znanja. In-
formacioni sistemi danas bitno uti¢éu na nova i efikasnija organiza-
eljska reSenja radnog ponaSanja u gotovo svim druStvenim insti-
tucijama.

Razume se, promenjena sredstva i organizacija radnog ponaSa-
nja generiSu i nove uslove u kojima treba razvijati drustvene od-
nose u skladu s opredeljenjima i ciljevima drustveno-polititkog sis-
tema. Zbog toga se obrazovnom sistemu u celini, i konkretnim pro-
fililma obrazovanja posebno, postavljaju slozeniji, brojniji i za stra-
tegiju razvoja zemlje znadajniji zadaci.
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Organizacija, sadrzaji i metodika obrazovanja i vaspitanja u
nerazvijenoj ili srednje razvijenoj zemlji, potev§i od neophodne
humanisti¢ke i drustvene podloge, treba da osposobe tehnic¢ke strué-
njake za razumevanje aktuelnog tehnoloskog progresa, za vredno-
vanje i izbor primerenih tehnoloskih resenja, kao i za identifikaciju
relevantnih spoznajnih i metodoloskih odrednica savremenih teh-
nickih naucnih disciplina. Zadaci asimilacije ili prilagodavanja stra-
ne tehnologije konkretnim socijalno-psiholoskim, energetskim, siro-
vinskim, pravnim i druStveno-politickim uslovima i ogranicenjima
zahtevaju izuzetne ljudske sposobnosti i koordinirane primene hu-
manistickih, druStvenih, prirodnomatematickih, tehnoloskih i vojnih
znanja. Razume se, asimilacija strane tehnologije moZe biti krajnji
cilj samo u nekim podrué¢jima razvoja, strategijom tehnolo$kog raz-
voja zemlje opredeli¢e se i za samostalni razvoj nekih podruéja za
koja se proceni da ¢ée predstavljati komparativne privredne ili od-
brambene prednosti u doglednoj buduénosti.

Izgradnja strategije tehnoloskog razvoja, koju dosad mismo
imali, na temelju postojeée strategije drudtveno-ekonomskog razvoja,
prvi je i temeljni uslov koncipiranja reforme vaspitno-obrazovnog

sistema da bi ciljevi i mehanizmi za njthovu realizaciju bili kompa-
tibilni (10).

Proces prelaza od asimilacije stranih do razvoja vlastitih teh-
noloskih reSenja moZe se prirodno i bez potresa razvijati ako su
kadrovski potencijali pripremljeni za te zadatke. N arocito se, pri
tome, istie uskladen odnos struénih, razvojno-istrazivackih i nauénih
potencijala uz pretpostavku da se uspesno izgraduju voditelji, stra-
tezi — sinteticari neophodnih akeija koji su osposobljeni za gradenje
sinteza u skladu sa strateskim ciljevima (8)

Kvalitet znanja, medutim, predstavlja odlu¢ujuéi faktor samo
ako se obezbede uslovi da se to znanje primenjuje i skladno koordi-
nira. Poznato je da velike zemlje koriste vojne komplekse ili trans-
nacionalne kompanije za velike projekte novih tehnologkih prodora,
a transfer znanja u privredni sistem obezbeduje se na razli¢ite na-
Cine. StimuliSe se, na primer, pokretljivost tehnitkih kadrova iz
vojnoindustrijskog kompleksa u privredne organizacije i obrnuto, da
bi se Sto temeljitije i brze obezbedila razmena tehni¢kih znanja. Ali,
ako radne organizacije nemaju korist od novih znanja, nego im ona
smetaju, nikakva reforma obrazovnog sistema ne¢e uskladiti rad i
obrazovanje. Ekonomski instrumenti moraju jasno izdvojiti, naglasiti
i podsticati zainteresovanost rada da usvaja i primenjuje nova znanja.
Ako su taéni podaci (11) da 70 odsto dohotka stvara nauéni i obra-
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wni rad u najrazvijenijim zemljama, a da srednje razvijene zemlje

o 16 odsto dohotka posredno stvaraju nau¢nim i obrazovnim ra-
lom, onda se obrazovanje i nauka ne mogu tretirati kao potroSnja
Jer se time joS vise produbljavaju razlike razvijenih i nerazvijenih.

N

Ako se razvojni, nauéni i obrazovni rad ne posmatra ekonom-
gkim instrumentima kao rad koji sudeluje u stvaranju novih vred-
nosti onda se radne organizacije ne mogu optuzivati Sto nisu zain-
| teresovane za primenu novih znanja i Sto ne podsti¢u kreativni rad.
" Nezainteresovanost za nova znanja prepoznaje se i u odnosu nekih
" radnih organizacija prema kadrovskoj politici. Postojete stanje rad-

nih mesta i propisanih radnih aktivnosti odrZava se u nas neoprav-
dano dugo vremena i pored ocitih pokazatelja da su se u svetu dogo-
dile radikalne tehnologke promene koje su ve¢ bitno uticale na
. povetanje produktivnosti. Sposobnost da se efikasno i brzo prime-
njuju nova znanja predstavlja danas temeljnu odrednicu razvoja i po-
uzdan temelj osamostaljenja privrednog i odbrambenog sistema
zemlje.

Obrazovanje i rad moraju naéi zajedni¢ke pokretacke i podsti-
gajne motive saradnje i uzajamnog korektivnog delovanja. Zastarela
gnanja i nepripremljenost kadrova za realnosti vremena podjednakb
utidu na neproduktivno ponasanje kao i pasivan odnos radnih orga-
nizacijo prema vlastitom razvoju. Politika odrZavanja postojete pro-
lzvodnje po svaku cenu ucvricuje formalne hijerarhije radnih mesta,
podstice statusno napredovanje kadrova kao dominantni motiv za-
poslenih, a birokratsko ponasanje sluZi zaltiti stedenih pozicija pri
femu $kolska znanja i zvanja mogu biti samo dekor iza kojeg se
krije neproduktivni rad jer su kadrovi licencnom politikom stvara-
ladki imobilisani. Velika ulaganja da se izgrade struéne kompetent-

" nosti na taj nad¢in ne mogu da se vrate drustvu kao nove vrednosti.

Hijerarhijski kadrovski sistemi u nas jos uvek nisu, i pored
jasnih opredeljenja, u funkeciji produktivnog rada. Nekad se, Cak,
verbalno negira njihovo postojanje prostim promenama oznaka, ime-
fa ili naziva s vrlo malim pomeranjima u stvarnoj sadrZini odnosa
| ponasanja koje oni uslovljavaju. Hijerarhija radnih kompetencija,
gtrutnosti koja bi se permanentno potvrdivala na temelju rezultata
rada tesko se uspostavlja jer i uspesnost ve¢ih radnih celina malo
gavisi od rezultata stvaralastva. Zato se interes sncijalnih grupa po-
mera tamo gde se moze realizovati, a to je interes za statusmi po-
lofaj. Tehni¢ki struénjak se vrlo brzo, vec nakon nekoliko godina
rada stavlja pred dilemu: da li da napreduje kao tehnigki admini-
atrativac ili da se bavi struénim poslovima bez nade da ce se kao
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struénjak afirmisati, Hijerarhija struénih, istrazivadkih i nauénih
kompetentnosti u nas se vrlo brzo izobli¢uje u hijerarhiju tehnoloske
administracije koja se odréava na pretpostavci stati¢ke podele radu
i nepromenljive tehnologije. Time se znacCajni radni i stvaralacki po-
tencijali pogresno usmeravaju. Potreba za li¢nim usavrSavanjem se
he oseta, a investiranje u kadrove i njihovo obrazovanje ne daje
otekivane rezultate.

Autori ovog rada su pregledom promena radnih mesta za neko-
liko generacija masinskih inZenjera, (koje su oni poznavali), utvrdili
da se u prvih pet godina gotovo 90 odsto njih bavi neposrednim stva-
ralakim stru¢nim poslom, da bi se nakon deset godina taj broj sma-
njio na 50, a nakon 30 godina staza samo je 30 odsto izvan admini-
stracije. Ni kod mladih generacija to nije bitno izmenjeno u korist
stvaralatkog rada. Ako se uzme u obzir ¢injenica da zastupljenost
tehni¢kog kadra opada u odnosu na broj struénjaka humanisti¢kih
usmerenja, a da se tek jedna treéina tog kadra zadriava na tehni-
¢kim poslovima duze vremena, problem postaje jo sloZeniji.

U na$im radnim organizacijama, radnim i obrazovnim institu-
cijama nije razvijen sistem bermanentnog obrazovanja. Sistem ob-
razovanja tehni¢kih kadrova nije dovoljno prilagoden zadacima teh-
noloskog razvoja. Posebno se Zapaza izrazito zaostajanje nastavnih
sadrZaja u odnosu na nauéne doprinose naseg vremena. Da bi se teh-
ni¢ki struénjak osposobio za koris¢enje naj savremenijih nauénih me-
toda, koje omoguéuju visestruko poveéanje produktivnosti razvojnog
i istrazivatkog rada, potrebno je da prode desetak godina od diplo-
miranja do specijalizacije i magisterija. Usvajanje novih nauénih
dostignueéa, postupaka, éinjenica i pracenje rezultata savremenog teh-
ni¢kog nauénog progresa u svojoj uZoj oblasti oteZano je nedovoljnim
fundamentalnim tehnickim obrazovanjem. Nastavni sadrZaji se spo-
ro aktuelizuju a retke su i kolektivne akcije radi unapredenja nasta-
vnih sadrZaja i procesa obrazovanja. Permanentno osposobljavanje
uz rad je u nas, izuzev u orudanim sSnagama, manje-vise spontano,
bez normativne i institucionalne podrske, a samo su poslediplomske
studije ponekad motivisane.

Nastavni planovi gesto vige odrazavaju protivre¢nosti egzistenci-
jalnih interesa nastavnika, a manje potrebe tehnoloSkog razvoja ze-
mlje. Nastavni¢ki kolektivi su najuticajniji pri kreiranju univerzitet-
skih nastavnih planova, a egzistencijalna zavisnost pojedinih nastav-
nika od kvantitativnog ugegéa njihovih predmeta u nastavnom pla-
nu, objektivno uslovljava predimenzionisane planove, prepune raz-
li¢itih kompromisa. Na nagim univerzitetima jo§ nije do kraja reali-
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una komplementarnost nauénog i nastavnog rada. Nastavni rad
® dominantan i najuticajniji na egzistencijalni poloZaj nastavnika,
ok je naucni rad, ¢esto, samo dodatna aktivnost koja se teSko pove-
flje sa potrebama tehnoloskog razvoja zemlje. Borba za preimuéstvo
nastavnom planu, jo§ uvek je znaéajan faktor afirmacije nastavni-
ki, ali je istovremeno to i uzrok brojnih konfrontacija unutar nasta-
ynlékih kolektiva koje uslovljavaju da se po strani ostavljaju cen-
palni problemi i zadaci vezani za obrazovanje tehni¢kih stru¢njaka
Nifeg vremena.

Promene nastavnih planova, iako na prvi pogled Ceste, formal-
nm sredstvima prikrivaju dugotrajnu staticnost. Menjaju se pone-
kad imena predmeta, sazimaju se ili prodiruju stari sadrzaji pod ra-
Jéitim nazivima i izgovorima, a isti nastavnici i dalje predaju samo

katlvnim projektima nastavnici objektivno i ne mogu aktivno sude-
Jovati u tehnoloskom razvoju, oni se ne mogu bezbolno izdvojiti iz
" nastave da bi u toku rada na projektima dostigli aktuelna, ili pre-
~ vhziBli postojeca znanja.
Obrazovne institucije nisu dovoljno povezane sa naucnoistrazi-
yatkim institutima. Kod nas ima preko 500 samostalnih nauénoistra-
Blvatkih instituta sa 12.000 istraZivaca, a SR Nemacka, na primer
Ama veéi broj istraZivada, ali samo 43 instituta. Na institutima nisu
- dovoljno razvijene obrazovne delatnosti, a zbog rascepkanosti multi-
Quclra se laboratorijska oprema koja i onako nije dovoljno savre-
mena (10).

Struéni i nauéni skupovi u nasoj zemlji ilustruju izuzetnu akti-
ynost nagih istrazivaca, a objavljeni radovi svedoée o brojnim nauc-
nlm doprinosima koji se nekad pohranjuju i u svetske baze poda-

- taka. Individualni prodori u osvajanju novih znanja odraZzavaju se i u

. pmstavnim sadrZajima istaknutih pojedinaca koje stimuliSe vlastita
unutradnja radoznalost. Medutim, retki su primeri da su nau¢ni do-
prinosi nasih istraziva¢a posledica rada u okviru ve¢ih projekata koji
#U usmereni ka sasvim odredenoj aplikaciji u nekom tehnoloskom
poduhvatu.

Novi, afirmisani istrazivaéi tesko se uvode u nastavni proces jer
Je njihov prijem mogué¢ tek kada se oslobodi nastavni¢ko mesto za
konkretni predmet. Na taj nac¢in, i pored raspolozivih stvaralackih
potencijala, statinost obrazovnih sadrZzaja duboko se ukorenjuje u
plstem blokirajuéi svaku nadu da ¢e se obezbediti osavremenjavanje.
lzraZena nepokretljivost tehnic¢kog kadra i njegova vezanost za sta-
tusno napredovanje uslovljava znaéajne skrivene gubitke investi-
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cija uloZenih u obrazovanje. Procenjuje se da se u nas gotovo polo-
vina uloZenih sredstava za obrazovanje koristi samo za nekoliko po-
Cetnih godina prakti¢nog rada na struénim poslovima. Napredova-
nje struénjaka u priblizno dve treéine slucajeva vezuje se za admi-
nistrativne poslove, a obrazovanje za voditelja tehnic¢kih sistema i ve-
¢ih tehnickih poduhvata ne postoji. Tako se veé na pocetku aktivnog
radnog veka gube struénjaci u zamenu za priuéene administratore.
StimuliSe se tako tehnokratska karijera, a gubi se temeljna radna
podrska tehnolo$kog razvoja.

Dve treéine inZenjera nakon polovine radnog veka odlaze na ad-
ministrativne poslove za koje nemaju nikakvo dodatno obrazovanje,
a polovina od toga, prema na$im procenama, vige nije u privredi te
radi poslove koji s tehni¢kim naukama nemaju gotovo nikakve
veze (8).

Osim potrebe za stvaranjem uslova za zadrzavanje tehni¢kog ka-
dra na struénim i kreativnim poslovima ostaje problem permanen-
tnog obrazovanja, praéenja tehnoloSkog progresa i udestvovanja u
stvaranju novih znanja. No, i oni koji neprekidno uée i obrazuju se
u toku rada Cesto, na Zalost, veruju da visi stepen struéne ili nauéno-
istraZzivatke kompetentnosti automatski znaéi i veéu kompetentnost
u rukovodenju tehni¢kim timovima ili sistemima. Ne posvectuje se
posebna briga o izgradivanju stratega i sintetiCara, struénjaka s do-
voljno znanja i takvih liénih svojstava koja su neophodna da se po-
kre¢u akcije, da se istraje u njima i optimalno usmeravaju ljudi 1
materijalni resursi (8).

Analizom nastavnih sadrZaja u nasim tehni¢kim 8kolama i fa-
kultetima moze se utvrditi da se oni sporo menjaju. Savremeni na-
uéni doprinosi usvajaju se s velikim kadnjenjem a metodi¢ki postup-
ci u nastavi gotovo da se ne menjaju ve¢ ¢itav vek. Postoje tehni¢ki
fakulteti koji jo$ nisu uveli nova nauéna podruéja u nastavne sadr-
Zaje kao §to su teorija sistema i automatsko upravljanje. Na naSim
fakultetima se jo§ ne izu€avaju kompozitni materijali, a sporo se
rekonstrui$u i tradicionalni struéni sadrzaji usled izuzetno snaznog
prodora doprinosa kompjuterskih nauénih disciplina.

ZapaZeni doprinosi nasih nau¢nih radnika u razvoju robotike ne
odrzavaju se u nastavi, ¢ak su retki i poslediplomski kursevi iz tog
podruéja. Metodologija tehnickog stvarala$tva, vodenja projekata te-
hnickih sistema, logisti¢ka podrska proizvoda i dr. danas su vrlo ra-
zvijene discipline koje se tesko i sporo asimiliraju u na$oj sredini. Ek-
sperimenti i metrologija tesko se koriste zbog nedostatka laboratorij-
ske opreme, a nije retkost da se istraZivanja ne mogu eksperimen-
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talno verifikovati zbog nedostatka sredstava. Teorijski rad je u oz-

- biljnoj krizi ba$ zbog teSkota eksperimentalnih verifikacija.

Razdvojenost brojnih struénih podruéja, tradicionalne podele na-
uénih disciplina i rascepkanost nauénoistrazivaékih institucija uslo-
vljava nedovoljno uzajamno komuniciranje raznovrsnih struka na
timskim zadacima te se interdisciplinarni projekti teSko organizuju
i vode.

Da bi tehnoloSki razvoj zemlje dao pravi, primeren doprinos ra-
zvoju druStvenih odnosa i potpomagao ostvarenje drustveno-politi¢-
kih ciljeva, on se mora osamostaliti. Strategija tehnoloSkog razvoja
mora poc¢i i od obaveze da se i u tom podrucju socijalisticki samo-
upravni sistem afirmiSe. Bilo bi nerealno ocekivati da ée se socijali-
sticko samoupravljanje iskazati kao napredniji sistem vrednosti ako
se oslanja samo na tehnolo$ko naslede i tehnoloske doprinose koji
su nastali pod uticajem drugih drustvenih ciljeva. Da li ¢e nam raz-
voj zavisiti od toga koliko ¢e nam drugi prodati svoju opremu, s pri-
vidom da se radi o transferu znanja, ili od toga koliko smo sami
0svojili potrebna znanja, zna¢ajno je pitanje a mi nismo do danas ra-
zradili mehanizme realizacije nasih opredeljenja. Ako je »naSe stra-
tegijsko opredeljenje da se orijentiSemo na proizvodnju koja trazi
#to manji utrosak energije i sirovina i $to viSe kvalifikovanog radac
(Kiro Gligorov, Politika 10. juli 1983.), onda je neophodno da se us-
postavi i optimalan i savremeni sistem obrazovanja kadrova. Done-
davno smo 5,56 odsto nacionalnog dohotka izdvajali za obrazovanje,
fl sada samo 3,56 odsto dok smo licencnom politikom orijentisani na
nekvalifikovani rad i veéi utrosak skuplje energije i sirovina.

Da bismo se osposobili da obrazovni sistem doprinosi razvoju ze-
mlje prema svojim moguénostima morali bismo ispitati nasu tehno-
losku proslost, morali bismo brojne anonimne stvaraoce nase tehnic¢ke
kulture afirmisati, morali bismo jacati samosvest o vlastitim vred-
nostima u proslosti i sadasnjosti. Samo take bismo sa viSe poverenja
preuzeli odgovornosti za tu buduénost. Entuzijazam i voluntarizam
1 sadadnjem tehnoloskom stvaralaStvu ne mozZe biti pouzdan oslonac
za buduénost. Mi smo vrlo uspeSno podupirali mitove o tehnickoj
nadarenosti drugih naroda ne uoéavajué¢i sistemske podloge njihove
uspesnosti, dok smo nase doprinose jedva zapazali i potcenjivali.

Tehni¢ka kultura se u nas ne podsti¢e na pravi nacin. Nije do-
voljno osigurati sredstva za tehni¢ke publikacije, potrebno je smi-
filjenije irenje nase tehni¢ke misli, od popularne tehni¢ke literature
koja je u nas zastupljena, do tehni¢kih publikacija najviSega nauc-
nog nivoa.
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Tehnoloski razvoj zemlje u celini i u svim svojim pojedinostima
i aspektima neposredno utice na odbrambene sposobnosti zemlje. Bro-
jni oblici konfrontacija i moguée oruzane borbe koriSéenjem najsa-
vremenijih sistema naoruZanja uslovljavaju, pravovremenu i odgo -
varajuéu kadrovsku podrsku. S druge strane, brze promene takti¢kih
sposobnosti savremenih sistema naoruzanja i vojne opreme moraju
se pratiti, a vlastita reSenja modifikovati jer se u brojnim lokalnim
sukobima brzo obezvreduju postoje¢i sistemi naoruZanja. Razume
se, odbrambeni zadaci male zemlje time postaju izuzetno sloZeni, a
jasno je da se oni ne mogu uspe$no reavati bez odgovarajuée stru-
kture tehni¢kih kadrova.

Tehnoloski razvoj i vojnotehnicki $kolski sistem*

Znacajni deo novih tehnologkih reSenja posledica je velikih ne-
posrednih ulaganja u proizvodnju naoruZanja i vojne opreme, kao
i posrednih podsticaja prirodnomatemati¢kih disciplina zbog potreba
razvoja vojnotehni¢kih sistema.

Ne treba zaboraviti da je razvoj robotike, automatizacije i kom-
pjutera, novih materijala, digitalne elektronike i brojnih novih nau-
¢nih doprinosa nastao kao derivat razvoja raketne i nuklearne teh-
nike radi vojne primene. Primena novih sistema naoruzanja u ratnim
sukobima u poslednje tri decenije nije bila dominantna, iako je u
lokalnim ratovima koristeno i savremeno oruzje. N aoruzanje je, Cesto,
efikasnije bilo upotrebljavano za polititke i ekonomske pritiske, a
profiti od prodaje naoruZanja vlastitim saveznicima bili su znacajni
faktori ekonomskog i tehnolo$kog razvoja velikih sila. Protivreénosti
izmedu nerazvijenih zemalja koristile su se kao povod da se za skupo
naoruZanje dobije kontrola nad jeftinim sirovinama. Stoga se razvoj,
opremanje i eksploatacija naoruZzanja u miru ne mogu tretirati ne-
zavisno od privredno-ekonomskih é¢inilaca razvoja zemlje. Realnosti
danasnjih globalnih sukoba uslovljavaju da i mala zemlja izgradi
sopstvenu strategiju opremanja, proizvodnje i razvoja maoruZanja i
vojne opreme. Tu se istiu, pre svega, sledeéa pitanja:

1. Koje sisteme naoruZanja uvoziti, od koga i dokle?

2. Koje sisteme naoruZanja i vojne opreme proizvoditi u sop-
stvenoj zemlji prema licencama, kako asimilirati potrebna znanja za

* Naziv »vojnotehni¢ki $kolski sistemc usvojen je ovde uslovno, a pod
njim se podrazumeva skupina vojnih Skola koje preteZno vaspitavaju i obra-
zuju vojnotehni¢ke kadrove.
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fransfer strane tehnologije, u kojoj meri preuzimati usavrSavanje,

' pazvoj i osamostaljivanje proizvodnje za te sisteme?

3. Koje vojnotehni¢ke sisteme razvijati i proizvoditi u zemlji i

~ kako uskladiti tu proizvodnju s privrednim i tehnoloSkim potencija-
- lima zemlje?

4. Kako osigurati da se vlastiti razvoj i proizvodnja naoruzanja
koriste za opsti tehnoloski razvoj privrede u zemlji?

5. Kako organizovati neprekidno usavrSavanje takti¢kih i tehni-
¢kih sposobnosti stranog i domaéeg naoruzanja i vojne opreme?

6. Kako obezbediti odgovarajuéu kadrovsku podrsku u upotrebi,

~ pdrZavanju, razvoju, proizvodnji i permanentnom usavrSavanju nao-

ruZanja i vojne opreme?
7. Kako obezbediti kompatibilnost vojnotehnic¢kih i tehnickih

. ptrucnjaka u gradanstvu u skladu s koncepcijom opStenarodne od-

brane i drustvene samozastite?

8. Kako resiti integralno tehnic¢ko obezbedenje naoruZanja i vo-
Jne opreme razli¢itog porekla, velike sloZenosti i znacajne zavisnosti
od uvoznih tehnoloskih potencijala privrede u zemlji (8)?

Kada se prodaje licenca naoruZanja i vojne opreme, obi¢no se
radi o sistemu koji je veé u stranoj armiji zamenjen novim, ili se
nalazi u drugom planu takti¢ke upotrebe, a nije retkost da se u tak-
vom sistemu redukuju takticke sposobnosti.

Tehni¢ka dokumentacija uz licencu ne sadrzi razvojne i naucne
informacije, a cesto je sistem znaajno oslabljen i zbog nedovoljne
logisti¢ke podrske koju je izuzetno te$ko asimilirati u drugim privre-
dno-ekonomskim uslovima. Kako su troskovi integralnog tehnickog
pbezbedenja nekoliko puta veéi od cene samog sredstva ili operativ-
nog sistema, stvarni trodkovi licencnog naoruZanja i vojne opreme
g uspesnu eksploataciju mogu se kasno sagledati. Ako se zna dajeu
trenutku kupovine veé prihvaéeno odredeno kas$njenje u pogledu ta-
kti¢kih sposobnosti, ono se znaajno poveéava zbog potrebnog vre-
mena za osvajanje proizvodnje, a uvodenje u operativnu upotrebu
moZe se ostvariti i u vreme prevazidenosti kupljenog sistema. No
kupovine su u brojnim prilikama neizbeZne, pa se pravovremeno i
gyrstim programima moraju pratiti nau¢ne i razvojne identifikacije
tih sistema kako bi se obezbedile bar vlastite modifikacije i kompe-
tentne intervencije u periodima moguéih zastoja zbog nedostataka lo-
glstitke podrike.

Neprekidno usavrsavanje kupljenih licenci vlastitim snagama ne-
ophodno je, pre svega, zbog odrZavanja aktuelnih takti¢kih sposob-
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nosti, narocito za one sisteme koji su osetljivi u elektronskoj borbi.
Svaki lokalni rat moZe obezvrediti stati¢na reSenja ometanja i kon-
traometanja. Zastarevanje naoruzanja nije frontalno. Neki sistemi
brZze a neki sporije zastarevaju, neki su osetljiviji, a neki se trajno
mogu koristiti. Karakteristian je primer raketnih sistema. Aerodi-
namicka Sema vodene rakete aktuelna je viSe decenija pa se po spo-
ljnjem izgledu prividno niSta ne deSava s raketnim sistemom iste
spoljne konfiguracije. Koncepcija konstrukcijskog reSenja i razme-
Staja opreme raketnog sistema takode moze preziveti vise decenija a
da su novi materijali, a time i bitne sposobnosti izmenjene. Primena
kompozitnih materijala i novih goriva uticala je na smanjenje vla-
stite konstrukeijske mase, a nova goriva su s pove¢anom koli¢inom i
energetskim potencijalima bitno promenila domet i brzine, $to je
znacajno uticalo na uveéane takti¢ke sposobnosti (7). Nove elektro-
ni¢ke komponente brzo se menjaju, a reSenja protivelektronske bor-
be permanentno se menjaju i usavrSavaju. Prema tome, moguée
Je koristiti stranu licencu selektivnim odnosom prema njenim po-
tencijalnim moguénostima. Tehnologija proizvodnje masinskih kom-
ponenata moZe se duZe odrZati bez velikih izmena, iako elektronitka
oprema zahteva stalne modifikacije pa i radikalne promene da bi se
upotrebne sposobnosti odrZale bar za vreme dok traju pregovori o
kupovini licence. Uz to, ne smemo zaboraviti da su teskoée snabde-
vanja i odrZzavanja uslovljene privrednim okruZenjem. Integralno
tehni¢ko obezbedenje preslikava tude privredne prilike, tudu standar-
dizaciju, ¢esto nepoznatu organizaciju preventivnih i korektivnih ak-
cija uz informacijski sistem prilagoden nekoj drugoj koncepciji od-
brane (5).

Tehni¢ki kadrovi nage zemlje i vojnotehni¢ki struénjaci u oru-
Zanim snagama od rata do danas, radili su i stvarali u sloZenim uslo-
vima, ali im je uvek osnovni cilj bio oslanjanje na vlastite snage i
stvaranje vlastite tehnologije. To nije samo izraz patriotskog oseta-
nja, to je nuznost nametnuta tehnologkom agresijom.

Vojnotehnicki kadrovi i njihovo obrazovan je

Vojnotehni¢ki kadrovi, staresine i gradanska lica na sluzbi u
JNA i vojnoj privredi treba da se osposobljavaju za zadatke i poslove
na svim nivoima obrazovanja i obuke.

Razvoj vojnog $kolstva podstican je i definisan strateskim odlu-
kama za desetogodi$nja razdoblja. Priprema tih odluka izvodena je
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na temelju rezultata odgovaraju¢ih istrazivackih projekata. Time je
. postignuta relativna stabilnost sistema vojnog Skolstva. Vojnoskol-
ki sistem podrZan je normativnim dokumentima i stalno uskladivan
§ promenama u sistemu vaspitanja i obrazovanja u drustvu. Medu-
tim, klasi¢ni obrazovni sistem u druStvu odraZavao se i na nastavnu
praksu u oruzanim snagama. Iako su uslovi razvoja bili razli¢iti, a
neke moguénosti u oruzanim snagama povoljnije, vojnoSkolski sis-
tem je ipak samo deo obrazovnog sistema naSeg drustva u kojem se
pseéaju sve protivre¢nosti naseg razvoja.

Stalna briga vojnih $kola da pitomci budu svestrane socijalisti-
¢ke liénosti, komunisti, stare§ine i struénjaci dala je vidne ‘rezultate,
te se moZe re¢i da su vaspitni rezultati u vojnoskolskom sistemu izra-
zito bolji. Orijentacija na osamostaljivanje vojnih znanja, i oslonac
na vlastiti razvoj naoruZanja i vojne opreme, trajno je podsticala
vojnogkolski sistem da razvija nastavne sadrzaje i da, pri tom, ne iz-
gubi iz vida najznacajnije faktore vaspitanja i obrazovanja, a to su,
pre svega, iskrena idejna opredeljenost, druStveno-politicka zrelost
| vojnostruéna kreativnost.

Vojnoskolski sistem je u procesu svoga transformisanja jo$ i da-
nas. Tesko se ostvaruju svi ciljevi podjednako zbog mnogih objektiv-
nih &inilaca, kao i zbog slabosti i te§koéa u razvoju nastavnitkog kadra
| nauénoistrazivackog rada (9). Vojnotehni¢ke Skole nisu mogle biti
potedene uticaja brojnih slabosti i protivre¢nosti naseg razvoja. Pri
tome je uticaj tehnoloske zavisnosti znaajnih delova naSe privrede
| posledice te zavisnosti na koncepte obrazovanja tehni¢kog kadra
imao negativne posledice i na razvoj vojnotehni¢kog obrazovnog sis-
fema (8). Dugo su gradeni mitovi o tome da smo mala zemlja koja
ne moze da ide ukorak sa tehnologkim razvojem velikih zemalja, da je
tehnolodka inferiornost prirodna i trajna nafa sudbina itd. Cinje-
nica da, na primer, Svedska i Izrael izvoze svoje naoruZanje cakiu
najrazvijenije zemlje sveta uverljivo opovrgava tezu da vrhunska te-
hnolodka znanja ne mogu posedovati male zemlje. Razume se, kultur-
noistorijske odrednice i dalje predstavljaju znafajna ogranicenja
koja u nafem slucaju determini$u i na$ originalni pristup tom pita-
nju. Medutim, stratedki gledano, mi moramo uspostaviti procese koji
¢e u buduénosti sve vise obezbedivati nase tehnolo$ko osamostalji-
vanje, a odnos prema vaspitanju i obrazovanju je, nesumnjivo, jedan
od najznadajnijih faktora tog procesa.

Vojnotehnigki obrazovni sistem u JNA postigao je znacajne re-
zultate za relativno kratko vreme od 15 godina, od kada poéinje in-
tenzivniji razvoj. Isto tako, u JNA je uspe$nije re$en problem uticaja
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socijalnog porekla sludalaca na njihove $anse u Skolovanju. Efikas-
nost 8kolovanja i individualne komunikacije pitomaca i nastavnika
takode su bolje reSene u JNA. Bolje je reSen i problem odnosa teo-
rijskog i prakti€énog laboratorijskog rada u brojnim slu¢ajevima. Me-
dutim, vojnotehni¢ki obrazovni sistem ima i svoje posebne slabosti.
Za kratko vreme nije bilo moguée izgraditi dovoljno naué¢nih radnika
1 istraZivaca i ukljuciti ih u nastavni proces. Velike su razlike u ste-
penu dostignutih rezultata izmedu nastavnih grupa unutar iste gkole.
Velika je nastavna preoptere¢enost pitomaca aktivnostima u nastavi
i u veéem delu preovladuju svojstva klasi¢ne nastave. PokuSaji da se
bitnije reformiSe nastavni proces jo§ ne daju odgovarajuée rezultate.
Veliki broj predmeta predaju nastavnici bez dovoljnih nauénih kom-
petencija. Brojni predmeti se jod uvek verbalno izu¢avaju, a znanje
se proverava samo klasi¢nim ispitivanjem bez osposobljavanja za kre-
ativno ponaSanje. Nastavnici su preoptereéeni sekundarnim duZnosti-
ma tako da gotovo i nema vremena za skladan razvoj nastavnog i
nau¢nog rada. Iako je nau¢ni rad normativno podrzan, ta podrska jos
uvek nije dovrSena i uskladena sa nastavnim i drugim obavezama
nastavnika. Ostvaren je, medutim, kriti¢ki odnos nastavnika koji os-
posobljavaju tehni¢ki kadar prema uoéenim slabostima, pa se Cine
znacajni napori da se rese brojni problemi.

Neusaglasenost rada i obrazovanja uoena je i u sluéaju vojno-
tehnickih kadrova. DeSava se da oficiri tehniékih specijalnosti rade
izvan podrucja za koje su $kolovani. Re$enja se oéekuju poboljSanim
i permanentnim adaptacijama kadrovskog sistema. Stvarni odnosi
profila tehni¢kog kadra i vrste poslova moraju se &esée menjati.

Da bi se problem bolje reSavao potrebno je saéiniti studiju is-
koris¢enosti vojnotehni¢kog kadra iz koje bi proizisla konkretna ka-
drovska reSenja koja bi uticala na sistem 8kolovanja. Ose¢a se nedo-
statak opStetehni¢kog obrazovnog smera. Poveéanje broja i sloZeno-
sti tehnicke opremljenosti jedinica nije dovoljno praéen i odgovara-
juéim kadrovskim reSenjima. Cesta je pojava da se od tehni¢kih stru-
¢njaka ocekuje da znaju sve o tehnici. Jo§ nije sazrela svest o pot-
rebi specijalizacije znanja, ba§ zbog izuzetnog porasta raznorodnih
tehni¢kih reSenja naoruzanja i vojne opreme. Sistem radnih mesta
se sporo menja i gotovo ne prati stvarne potrebe rada sa tehni¢kim
sistemima.

Ponekad je nedovoljna tehni¢ka kultura kadrova koji koriste te-
hni¢ka sredstva uzrok preoptereé¢enja tehni¢kog kadra. Ono, takode,
postaje ozbiljan problem nametnut procesom modernizacije naoru-
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Zanja i vojne opreme pa je neophodno da se i opStevojni kadrovi
bolje obudavaju za koriS¢éenje tehni¢kih sredstava.

Trajna orijentacija oruzanih snaga na osamostaljivanje tehnic¢-
kog faktora omoguéuje da se svi pobrojani problemi uoéavaju i po-
stupno reSavaju. Krupan je rezultat vojnotehnic¢kog Skolskog sistema
fito je uspeo da savlada bitne probleme Skolovanja visokostruénog
kadra za vojnu privredu kao znatajnog uslova njenog osamostalji-
vanja. U Tehnic¢koj vojnoj akademiji kopnene vojske veé postoji pe-

- togodisnji studij sa viSe stotina studenata buduéih inZenjera za rad

na razvoju i proizvodnji naoruZanja i vojne opreme uz normalno §ko-
lovanje pitomaca buduc¢ih tehni¢kih oficira diplomiranih vojnih in-
Zenjera za rad u oblasti tehni¢kog obezbedenja jedinica. Takode se
pmanjuju potrebe Skolovanja istrazivackog i nauénog kadra u ino-
stranstvu jer se ve¢ uspeSno organizuje i poslediplomska nastava za
potrebe oruzanih snaga. Razume se, i to je proces koji zahvata sve
veéi broj naucnih podruéja, a do sada se moZe govoriti samo o po-
tetnim rezultatima.

Koncepcija odbrane i moguée akcije organizovanog suprotstav-
ljanja danasnjim konfrontacijama pretpostavljaju, pre svega, ade-
kvatnu kadrovsku podr$ku osposobljenu da istrazuje i permanentno
otkriva nova reSenja. Ponekad jednostavna, ali koncepcijski uskla-
dena, originalna tehnoloska reSenja mogu biti superiornija, s obzirom
na predvidene funkcije u nafem sistemu ops$tenarodne odbrane. Up-
roféeno uporedivanje tehnickih karakteristika borbenih sistema ne-
zavisno od stvarnih funkcija takvih sistema u moguéim uslovima od-
brane ne mogu se uzeti kao jedino merilo savremenosti. Brojni sis-
temi naoruzanja i vojne opreme, iako gradeni za oruZane konfronta-
clje, vise su koriS¢eni za ekonomsku eksploataciju saveznifkih ze-
malja nego u oruZanim sukobima. Najbolji primer za to su raketni
pistemi s nuklearnim bojnim glavama koji se danas prodaju savezni-
cima. Kako je logisticka podrska tih sistema 10 puta skuplja od sa-
mih sredstava, a ona se javno ne vidi i ne objavljuje, prodaja nao-
ruzanja ima izraZenu ulogu tehnolo$kog, a time ekonomskog i poli-
ti¢kog uticaja nosioca vojnih blokova, pre svega, prema vlastitim sa-
veznicima. Pod izgovorom opasnosti od »druge strane« prvo je voj-
noindustrijski kompleks obezbedio novac za tehnolo$ke avanture od
vlastitog naroda. Uspesno razvijena tehnolo$ka reSenja prvo su isko-
rif¢ena za vlastiti privredni razvoj, a zatim je zastraSivanje vlastitih
saveznika upotrebljeno da se tehnoloska prednost iskoristi i za eks-
ploataciju drugih naroda. Pri tome je izmenjeno nekoliko generacija
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sistema naoruzanja, a neznatni deo tih sredstava stvarno je upotre-
bljen u ratnim sukobima. Trka u naoruzavanju uvlac¢i tako sve zem-
lje neposredno ili posredno u globalne tehnoloSke meduzavisnosti ko-
je odgovaraju samo velikim silama kao znacajan izvor njihovih
profita.

Problemi i predlozi

Suprotstavljanje konfrontacijama koje proizlaze iz tehnoloske i
ekonomske meduzavisnosti teSko je resiti u kratkom vremenskom
razdoblju. Zato je potrebno osposobiti ljude da permanentno nalaze
reSenja za uspesno organizovano suprotstavljanje. Od vojnotehni¢kih
struénjaka se ofekuje znaéajan prilog u tim reSenjima. Opravdano
je ocekivati da se efikasna odbrana moze i mora resiti vlastitim um-
nim potencijalima, a tehnic¢ki faktor je prirodni deo tog umnog po-
tencijala (8). Ekstremni primer razjedinjenosti takti¢kog i tehnickog
umnog potencijala je iranska armija u vreme Sahovskog reZima. Naj-
savremenije naoruZanje, nastalo u drugadijim druStveno-ekonom-
skim i vojnostrategijskim uslovima, posluZilo je jedino za bezobzirnu
eksploataciju a u konkretnoj odbrani nije moglo dati nikakve efekte
bez odgovarajuée kadrovske podrske.

Nau¢ni, tehnolodki i obrazovni razvoj moraju se tretirati kao
jedinstveni sistemi koji se menjaju, a menjanje tih sistema mora biti
upravljivo. Drustvo mora upravljati promenama tih sistema u skla-
du sa strategijskim ciljevima. Da bi to bilo moguc¢e najvaZnije je us-
postaviti objektivni odnos prema stvarnosti. Na¢in na koji se inter-
pretira stvarno stanje na$e nauke, tehnologije i obrazovanja znacajan
je uslov bez kojeg se ne moZe ustanoviti razlika izmedu onoga $to
nam treba i onoga Sto stvarno imamao.

Na slici 1 prikazana je Sema upravljanja nauc¢nim, tehnoloSkim
i obrazovnim razvojem radi toga da bi se naglasile neke znacajne fun-
kcije i njihove uzajamne veze.

Polazeci od strategijskih opredeljenja i programa razvoja (dugo-
roénih i srednjeroénih) koji se u oruzanim snagama redovno i pra-
vovremeno donose, potrebno je unaprediti:

1. Analiti¢ke funkcije putem kojih bi se izvodile komparativne
analize programskih zadataka i stvarnog stanja. Uporedne analize
bi kao svoj rezultat formulisale neusaglasenost izmedu potrebnog i
raspolozivog stanja razvoja.
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Sl. 1. Sema upravijanja nauénim, tehnoloSkim i obrazounim razvojem

2. Kompenzacione funkcije koje bi na temelju podataka o neu-
saglasenosti potrebnog i stvarnog stanja identifikovale probleme i
formulisale projekte ili akcije da se razvoj vodi u skladu s oprede-
ljenjima i ciljevima.

3. Izvr$ne funkcije razvoja ili projektni timovi iz obrazovnih,
nauénih i proizvodnih institucija koji bi imali zadatak da definiSu
reSenja i subjekte koji ée ih implementirati u praksi.

4. Verifikacione funkcije razvojnih reSenja koje bi u povratnoj
vezi stalno korigovale metodologke odrednice i kadrovska, materijal-
na i druga ogranidenja kao i stepen usaglaSenosti predloZenih re-
fenja sa usvojenim ciljevima.

5. Osmatracke funkcije stvarnog stanja nauénog, tehnoloskog i
obrazovnog razvoja. Te funkcije bi kao svoj rezultat rada imale pri-
kupljene ¢injenice o stvarnom stanju radi 8to vernije interpretacije
raspoloZivog stanja. Mozda je ta funkcija najznacajnija za proces up-
ravljanja i to mora biti trajna aktivnost da bi se mogli ocekivati re-
alni rezultati razvoja.

StareSinska opredeljenja i programska reSenja nije moguce rea-
lizovati ako se ne uspostave trajni mehanizmi preko kojih se nepre-
kidno upravlja ponaSanjima. To pokazuje primer izgradnje nastav-
nih planova i programa. Ako se trajno ne prate stvarno realizovana
znanja vojnotehni¢kih struénjaka i prakti¢ni rezultati njihovog po-
naanja u praksi, nije moguée pravodobno intervenisati. Isto je i u
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sluaju upravljanja s projektima primenjenih ili razvojnih reSenja
u sluéaju tehni¢kih sistema, odnosno metodiéko obrazovnih ponasa-
nja nastavnika.

Nauéni, tehnoloski i obrazovni razvoj moguce je posmatrati kao
upravljiv podsistem jedino ako su ljudi koji uéestvuju u svim funkei-
jama tog procesa, od stratega do slugaoca kursa, zaista subjekti upra-
vljanja, jer su se na svojim zadacima, u okviru tog velikog sistema
ponaSanja sami postavili, a i drugi ih tretiraju kao celovite, samosvo-
jne, ali i odgovorne li¢nosti.

Razvoj tehni¢kog obrazovanja za potrebe realizacije strategijskih
drustvenih, ekonomskih, tehnologkih i odbrambenih ciljeva moze se,
kao $to je to ve¢ opste prihvaéeno, oznaditi opredeljenjem da se oslo-
nimo na vlastite snage. To, istovremeno, znaéi i trajnu orijentaciju
ka sve veéem tehnolokom osamostaljivanju. 1z ovih opredeljenja ne-
posredno sledi da se tehni¢ko obrazovanje pre svega mora orijenti-
sati ka buduéim znanjima i kvalitetu tih znanja.

O¢igledno je da su najvazniji subjekti razvoja tehnic¢kog obra-
zovanja nastavnici. Egzistencijalni interesi nastavnic¢kog kadra u kla-
sitnom sistemu obrazovanja bili su uslovljeni kvantitativnim karak-
teristikama nastavnog procesa: broj predmeta, broj ¢asova nastave,
vezbi, konsultacija itd., kao i broj sluSalaca, broj stranica lekcija.
skripti, udZbenika itd.

6. Da bi se obezbedili temeljni uslovi za realizaciju strategijskih
opredeljenja, interesi $kola i nastavnika moraju se vezati za kvalitet
znanja i stvaralacke efekte slusalaca, nastavnika i obrazovnih insti-
tucija u celini.

Nastavni proces, i pored reforme planova, programa i ¢ak siste-
ma institucija, ponasa se vrlo inertno, a ocene kvaliteta obrazovnih
rezultata jo§ uvek su poverene samo nastavnicima i to svakom nas-
tavniku za svoj rad. To je uslovilo neodr#iv odnos u kojem nastavnik
ne sme biti odgovoran za uspeh sluSalaca da bi se obezbedila njegova
objektivnost. Cak su podrZavani mitovi o vrednostima nastavnika
izuzetne strogosti, a mera te vrednosti nije bio kvalitet znanja i ra-
dna uspeSnost veéeg broja osposobljenih, nego broj onih koji su pali
na ispitima.

Razume se, takvi odnosi su delimi¢no i posledica primitivne eko-
nomike obrazovanja koja je obrazovanje posmatrala kao potro$nju.
Ako su troskovi obfazovanja jedino merilo takve ekonomike koja je
prinudena samo da uporeduje uloZena sredstva u nas i u svetu, i te
troskove prikazuje ili svodi na jednog uéenika, sluSaoca ili zaposle-
nog, onda su efekti obrazovanja izvan nage kontrole.
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Odavno je poznato da je znanje, isto kao i zemlja, trajna vrednost
koja se ne moze potrositi jer stalno generiSe nove kulture i materi-
Jalne vrednosti druStva. Zbog toga se mora izgraditi i odgovarajuéa
ekonomika obrazovanja koja ée meriti stvarne dru$tvene efekte obra-
zovanja u skladu s usvojenim ciljevima. Tek ako se ovi efekti stave
u odnos sa troSkovima moZe se govoriti o ekonomici obrazovanja, ili
0 ekonomskim instrumentima koji ¢e podsticati razvoj obrazovnog
pistema.

U poéetnim fazama razvoja samoupravnih odnosa u $kolama je
neadekvatna ekonomika obrazovanja uslovila i vrlo upro$éene siste-
me raspodele prema rezultatima rada. Kvantitativni pokazatelji rada
u obrazovanju ¢esto su bili povod za ozbiljne sukobe unutar nastavni-
¢kih kolektiva. Materijalni odnos u takvim prilikama nije privlac¢io
kreativne kadrove za nastavniéki poziv pa je dugo godina drustvena
paZnja bila okrenuta drugim pitanjima a razvoj sadrzaja, kvalitet nas-
tavnog procesa i efekti obrazovanja gotovo su zanemareni. Kada li-
cencna tehnologija od nas nije zahtevala kreativno pona$anje, ¢ak su i
zastarela znanja, prosta tehni¢ka obudenost i obaveStenost bile su pri-
hvatljive podloge za rad. Bilo je &ak i prigovora da je kvalitet nasih
fikola nepotrebno visok. Na Zalost, ovi prigovori su bili ta¢ni kada je
retko ko ose¢ao koristi od vlastitih znanja.

Odigledno je da kvalitet znanja ne moZe ocenjivati nastavnik za
8voje sluSaoce ako ¢e se taj kvalitet uzimati za njegovo potvrdivanje,
jer bi se, u protivnom, dobili suprotni efekti. Isto to vaZi i za ocene
stvaralackih rezultata u struci i nauci, kako za pojedince tako i za
Institucije. Zato se mora izgraditi jedan konzistentni sistem merenja
efekata nastavnog i nauénog rada koji bi pre svega bio znacajna fun-
keija upravljanja razvojem obrazovnog sistema.

Radno, dru$tveno, stru¢no ili nau¢no potvrdivanje nastavnika
ne moze se objektivno izvoditi u kratkim vremenskim intervalima
Jer se efekti obrazovanja mogu meriti samo periodi¢no, u veé¢im vre-
menskim intervalima, a najmanji period je vezan za trajanje $kolo-
vanja bar jedne generacije sluSalaca. NaSe iskustvo za poslednjih
dvadeset godina nas upozorava da su vulgarizacije merenja rezultata
rada moguce, a posledice mogu biti tefke za buduénost. Tako su usi-
tnjena, detaljizirana merila rada, pretezno kvantitativnhog karaktera
dovodila do izrazite sukobljenosti individualnih interesa nastavnika
ne doprinoseéi razvoju obrazovnog procesa u skladu sa ciljevima. Pro-
sta sukobljenost individualnih interesa nastavnika u uslovima nere-
Sene ekonomike obrazovanja i nedefinisane strategije razvoja ob-
razovnog sistema pretvara se, dakle, u drustvenu protivreénost.
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ReSenja za kompetentne ocene efekata obrazovanja postoje, mno-
ge elemente tih reSenja mi veé¢ imamo, a cena tih reSenja treba da
se uporedi sa ocekivanim koristima koje se mogu dovoljno ta¢no pre-
dvideti. Ako se cena takvog re$enja tretira samo kao troSak, malo
je verovatno da ¢e se ne$to bitno menjati.

Efekti obrazovanja moraju se, pre svega, potvrdivati radom na
zadacima razvoja dru$tvenih odnosa, ekonomske i privredne stabili-
zacije, tehnoloskog razvoja i razvoja oruzanih snaga. Zato nije sve-
jedno u kakvoj ¢e se radnoj sredini potvrdivati obrazovanje. Klasi-
¢ni sistem organizacije rada i radnih mesta, nastao u uslovima pret-
postavki nepromenljivih radnih kvalifikacija u toku radnog veka, nije
odgovaraju¢i za potvrdivanje znanja. Obrazovanje uz rad, sem u oru-
Znanim snagama, u nas je retka pojava jer se ¢esto dogada da se po-
tencijalne moguénosti naih kadrova ne mogu koristiti jer nisu po-
trebne. Ta neuskladenost rada i obrazovanja nije samo posledica ne-
odgovaraju¢eg obrazovanja nego i neadekvatnog rada. Rad koji ne
ispoljava interes prema novim znanjima i pravni sistem koji je iz-
gradio viSe prepreka nego podsticaja primeni novih znanja i stimu-
laciji produktivnog ponasanja, predstavlja znacajnu prepreku razvoju.

Da bi se stvorili poéetni uslovi za izgradnju kompletnog meha-
nizma realizovanja usvojenih opredeljenja neophodno je da se ostva-
ri saglasnost svih subjekata i éinilaca od kojih zavisi razvoj obrazov-
nog sistema u dru$tvu i u JNA o sledeéim pitanjima: (1) o oceni sa-
dasnjeg stanja obrazovanja i iskori§éenosti tehni¢kog kadra u dru-
§tvu i vojnotehni¢kog kadra u oruZanim snagama; (2) o glavnim ci-
ljevima razvoja tehni¢kog obrazovanja u zemlji i posebno vojnoteh-
ni¢kog kadra u oruZanim snagama; (3) o mehanizmima realizovanja
razvojnih ciljeva obrazovanja.

Realizacija ciljeva strategije tehnoloSkog razvoja moze se odvi-
jati samo pod pretpostavkom snaznih podsticaja kreativnog pona-
8anja. NaSe drustvene nauke moraju se pozabaviti i onim odnosima
u nasem drustveno-politickom sistemu koji generiSu pasivizaciju kre-
ativnog ponaSanja nagih ljudi. Ako nademo prave odgovore na pi-
tanja: zaSto imamo malo patenata, zasto se tehnicki kadrovi oprede-
ljuju za administrativne karijere, zasto se inicijativnost nagih ljudi,
po pravilu, obeshrabruje brojnim preprekama, verovatno ée se naéi
putevi da se takvi odnosi menjaju.

7. Uvodenje savremenih sadrzaja u procese obrazovanja, efika-
snije metodike i didaktike moguée je ako se obezbede uslovi za usa-
vriavanje nastavni¢kog kadra ukljuéivanjem u odgovarajuce razvoj-
noistrazivacke projekte.
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8. Obrazovanje za razvoj i istraZivanja potrebno je povezati sa
konkretnim projektima.

9. Ekonomika obrazovanja mora se radikalno menjati da bi pod-
gticala stvaralastvo i zainteresovanost da se znanja primenjuju.

10. Efikasno koriséenje tehnic¢kih sredstava u proizvodnji i od-
brani pretpostavlja intenzivno Sirenje i negovanje tehni¢ke kulture
{ onih kadrova koji upravljaju, eksploatiu i odlu¢uju o upotrebi te-
hni&kih sistema i sredstava.

Na kraju, potrebno je jo$ jednom naglasiti: brojne protivre¢no-
sti i zadaci koji iz njih proizlaze ne mogu se re$iti samo odlukama.
Kada se utvrde ciljevi neophodno je izgraditi mehanizme koji ¢e osi-
gurati upravljivo ponaSanje institucija, a interesi subjekata tog po-
nasanja moraju biti komplementarni s interesima drustva.
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