Jz inesdtecanih acmija

Savremena shvatanja u svetu o znacaju
i mogucnostima primene psihologije
‘u oruzZanim snagama

, Znatajnija primena psihologije u oruzanim snagama, posebno
naudnih otkriéa Bine Simona, Spirmana, Sterna i drugih na polju
 testiranja inteligencije, po€inje u toku prvog svetskog rata u ame-
‘pitkoj vojsci. Primena tih saznanja bila je veoma uspeSna i psiho-
logija je prihvaéena kao nuzan »pomoénik« u odabiranju ljudi za
mnoga vojna zanimanja. To iskustvo se prenelo i na mnoga zani~
manja van vojske. U drugom svetskom ratu Amerikanci jos viSe
* koriste saznanja iz psihologije, i to ne samo za izbor ljudi za razne
vojne specijalnosti veé i za moralno-psiholosku pripremu vojnika i
gtaredina za velika ratna opterecenja, za postizanje uspeha u ruko-
_ vanju vojnom tehnikom i osmatranju na terenu i za savladivanje
psihitkih optere¢enja. Takode, ta saznanja su koriSéena i u ruko-
- vodenju ljudima u ratu. Medutim, posle drugog svetskog rata u mno-
. gilm armijama u svetu znatno je opalo interesovanje za primenu
- psihologije. U stvari, primena psihologije zavisila je prvenstveno od
~ procene »odgovornih« o tome koliko ée ona biti korisna za oruZane
snage.
U velikom broju armija u svetu i dalje se primenjuju metode
- psihologke selekcije mladi¢a za potrebe oruzanih snaga. Neke armije
koriste rezultate nauénih psiholoskih otkri¢éa u oblasti obucavanja,
rukovodenja i komandovanja, psiholoskog delovanja, proucavanja
psihi¢kih optereéenja i psihi¢kih poremetaja, uskladivanja odnosa
izmedu ¢oveka i vojne tehnike i dr.
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Poslednjih godina u svetu su sve vide izrazena miSljenja da psi-
hologija u oruzanim snagama treba da zauzme mesto koje odgovara
njenim moguénostima i znacaju njenog doprinosa. U ovom radu daje
se prikaz samo najkarakteristi¢nijih miSljenja u nekim armijama
na Zapadu i na Istoku.

Americ¢ki autor Timerman u svom &lanku »Psihologija, zaborav-
Ijeno takti¢ko oruzje«! istige, pozivajuéi se na neuspehe u Vijetnamu,
»da je vreme da psihologiju kona¢éno uéinimo prvorazrednim ¢&i-
niocem nas$ih takti¢kih i strategijskih vojnih aktivnosti u nanoSenju
poraza neprijatelju u ratu«. To je posebno znacajno danas, «kada su
supersile uvuéene u trku u nadmetanju u naoruzavanju sredstvima
velikih razornih moguénosti. Pitanje volje ili psiholoske snage moze
zbog toga da postane klju¢ buduéeg vojni¢kog uspeha, odnosno po-
raza u ratu. U stvari, u buduéim konfrontacijama, fizi¢ka oruzja bi
jednostavno mogla postati pomoéna oruzja, odnosno oruzja za po-
drsku.«

Kanadski autor Patrik naglasava kakve zahteve pred vojne sta-
reSine postavlja danasnji stepen razvoja savremenih armija i da se,
zbog nekih konzervativnih shvatanja, ne pruza moguénost za pove-
¢anje efikasnosti rada. On dalje istiée: »Uporno se nastoji zadrzati
postojeca stara organizacija koja je proizvod proslosti, iako je jasno
da ona ne mo%e odgovoriti potrebama sadasnjosti, jo$ manje budué-
nosti«.? Zato oruzane snage u buduénosti moraju imati staresine koje
moraju biti kreatori upotrebe Snaga i tehni¢kih sistema. Zbog toga
je izbor stare§ina »strategijski znagajan faktor oruzane borbe i ko-
mandovanja u celini«. Izbor i Skolovanje buduéih stare§ina treba da
redi izvesne slabosti danasnjeg rada u pripremanju stare§ina za obav-
ljanje svojih zadataka u oruzanim snagama. U tome veliku pomoé
mogu da pruZe mnoge nauke, a medu njima posebno psihologija.

Nemacki autor Herbert Danzer u ¢lanku  »Moralno-politi¢ko
vaspitanje i rukovodenje ljudima koji se nalaze pod uticajem stresa
i panike«® istiée misljenje ameri¢kog generala Rosa (Ross), koji kaze
da »sledece veliko otkriée na nasem podruéju neée biti neki novi
uredaj, ve¢ pre neka metoda za motivaciju, ponasanje i podsticanje
ljudi«. Danzer naglasava da ¢e ovi problemi u buduéem ratu sigurno

! Timmerman, Frederick W., Lt. Col.: Psychology, The Forgetten Tactic-
al Tool, »Military Review«, 60(1980.) 4, Apr. p. 2—10.

? Patrick, I. E., Lt. Col.:The Need for Better Selection and Training for
Future Military Leaders, »Canadian Defence«, 1975/76, p. 35—41.

* Danzer, Herbert, Maj. i G: Menschenfiihrung unter dem Einfluss von
Streasse und Panik, »Truppenpraxis«, 25 (1981), 3, s. 183—187.
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| biti dominirajué¢i u praksi rukovodenja i komandovanja. Taj stav
ilustruje primerima straha i panike kod ljudi u ratu koji su nastali
. kao posledica delovanja intenzivnih stresogenih situacija. »Stres i
panika su tipiéni problemi komandovanja, sa kojima ée svaki stare-
. 8ina morati da se sretne u ratu, pa zbog toga on mora biti za to pri-
premljen« — kaZe Danzer. Poznato je da stres jos u doba mira sma-
" njuje moé i sposobnost da se podnese neko optere¢enje i moZe da
dovede do pogreSnog ponaSanja. Sredstva koja se u miru nude za
savladivanje stresa, u ratu najéeSée ne vaze. Zato je upoznavanje
psihi¢kih reakcija ljudi u miru i ratu preduslov za preduzimanje
mera radi njegovog prevazilazenja. Zbog toga, stareSine moraju poz-
navati pojavne oblike psihi¢kih reakcija koje individualno mogu biti
veoma razli¢ite. No, pored poznavanja li¢nosti svakog pripadnika
svoje jedinice, »osnove za uspe$no komandovanje ljudima u ratu
moraju se jo§ u miru postaviti kroz obuku, vaspitanje i rukovo-
denje«. Zato Danzer preporu¢uje da bi, mozda, »zadatak $kole Bun-
desfera za moralno-politi¢ko vaspitanje i obrazovanje bio da u vezi
sa Skolom za psiholoSku odbranu ponovo uvede u nastavu predmet
komandovanje ljudstvom u borbi«. Time bi se doprinelo da se posto-
jeéa teorijska razmatranja sa »civilnog i vojnog sektora« pretvore
u konkretnu prakti¢nu korist.

Psiholoski problemi u rukovodenju i komandovanju jedinicama
sve viSe zaokupljaju mnoge armije u svetu, ukljudujuéi i armije
velikih sila. Pomenuti ameri¢ki autor Timerman iznosi svoj stav da
»komandanti jo§ uvek ne znaju da mogu inteligentno pripremiti
svoje takticke planove efikasnim obuhvatanjem psiholoske dimen-
zije u njima«. Dakle, sustinski izazov sa kojim se komandant suoéava
na savremenom bojiStu jeste kako da postigne najveéi psiholoski
uticaj upotrebom, odnosno potencijalnom upotrebom svojih snaga.
On to i ne moze pravilno da uradi »ukoliko nije sposoban da oceni
psiholosku dimenziju situacije na bojistu«. Stoga savremeni koman-
danti (komandiri) moraju shvatiti da domen misljenja (mnjenja)
predstavlja pravu metu napada, pa moraju biti spremni da aktivno
iskoriste njegove slabosti. Da bi to u¢inili, smatra Timerman, najpre
bi morali da se upoznaju sa elementima osnovnih faktora ponasanja
i sa moguénostima efikasnog iskori$¢avanja te spoznaje protiv poten-
cijalnog agresora. Dalje, morali bi da poveéaju i sposobnost svojih
ljudi da se suprotstave potencijalnim psiholoskim varkama protiv-
nika.! Komandant bi zatim morao da prouéi bojiste i kao psiholoski

1 Ovakvo Timermanovo shvatanje odnosi se prvenstveno na koriSéenje
psihologije u tzv. psiholofkim delovanjima.
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ambijent i da shvati moguénosti njegovog iskoriS¢avanja za ostva-
renje svojih ciljeva. Upotreba snaga postaje stvar od posebnog zna-
¢aja za sticanje najveée psiholoske prednosti prilikom izvr$avanja
takti¢kih zadataka. Postupci komandanta prilikom Stabnog plani-
ranja i njegova shvatanja opstih ratnih naéela, moraju se preorijen-
tisati i predefinisati kako bi u sebi obuhvatila i psihologku dimenziju.

Najzad, Timerman, smatra da je vreme da ameri¢ki vojni pla-
neri izvrSe i izmenu strategijske i takticke misli, kako bi, pre svega,
obuhvatili aktivnu psiholosku komponentu. Ubuduce, vojni planeri
treba da ukljutuju postupke koji ée obezbediti da se kod potencijal-
nih protivnika postiZu najveéi moguéi psiholoski stresovi, bez obzira
na nivo sukoba. Protivnike treba uéiniti psihologki neefikasnim.
Time se verovatnoéa uspesnog ostvarivanja Zeljenih takti¢kih ili
strategijskih ciljeva moZe znatno poveéati, §to zna¢i mogu se pove-
* ¢ati vlastiti izgledi na uspeh.

Da ova razmatranja u SAD nisu usamljena pokazuje i najnovija
diskusija oko »Nove doktrine odbrane KoV SAD«. Dva autora’ koja
se uklju¢uju u tu diskusiju isti¢u da ta doktrina smora. biti dovoljno
specifina da navede komandante da odaberu efikasnu ili dovoljno
elasti¢nu taktiku koja bi mogla da se primenjuje u bilo kojem delu
sveta i u svim uslovima borbe. Doktrina nikada nije tezila da bude
dogma, pa efikasna upotreba prave i dobre doktrine zahteva i pro-
cenu onoga koji je koristi«. A to nije niko drugi nego ameri¢ki govek.
Zato oni izuzetnu paznju posvecuju proucavanju ljudskog faktora.
»I dok stalno imamo na umu razornu moé oruzja, moramo razmo-
triti i ljudski faktor koji i te kako utide na operacije. .. «.

U novije vreme, vojni teoreti¢ari SAD i nekih armija zapadnih
zemalja izuzetnu paznju poklanjaju i proutavanju ljudi potencijal-
nih protivnika. Takva interesovanja su u skladu sa spsiholoskim
dejstvimac ili sa primenom »psiholoskog oruZja«. Cilj tih dejstava
je da se oslabi moralno stanje protivnika i da mu na taj nacin
umanje borbenu sposobnost, da vrie uticaje na promenu stanja i po-
naSanja »vojnih lica i civilnog stanovni$tva«. U radu jednog rumun-
skog autora pod naslovom »Psiholoska dejstva u koncepciji nekih
stranih armija«® isti¢e se da ta dejstva imaju dva aspekta, dve strane

 Clyde, Tate J., Col. and Holder, L. D. Lt. Col.: New Doctrine for the
Defence, »Military Review, 61 (1981.) 3, March, 2—10.

8 Alexandru, Constantin, Cap.: Actiunile psihologice in conceptia unor
armate straine, »Munca Politica«, 34 (1981.) 10, oct., 2. 79—86.
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— ofanzivna i defanzivna dejstva. Ofanzivna psiholoSka dejstva su
predvidenja prema jedinicama i stanovniStvu protivnika. Odbram-
" bena dejstva su namenjena vlastitim jedinicama i stanovniStvu. Ta
~ dejstva su u literaturi poznata i kao »dejstva konsolidacije«, koja
spadaju u aktivnosti ideoloskog uticaja i psiholoSke obrade.

Na kraju ove kratke analize koriSéenja psihologije u oruZanim
snagama na Zapadu, vredno je ista¢i znacaj psihologije u prouca-
. vanju psiholoskog uticaja upotrebe nuklearnog oruZja na ponaSanje
ljudi u savremenom ratu i njen doprinos pronalaZenju i kori§¢enju
mera zaStite od takvog uticaja. Mnogi autori su skloni da prou¢avanja
ponaSanja ljudi u uslovima upotrebe nuklearnog oruzja izjednacta-
vaju sa proucavanjem reakcija na katastrofe. Medutim, takva pro-
udavanja su nastala, prvenstveno, na osnovu liénih izjava onih koji
su doziveli katastrofu, pa u njima ima dosta subjektivnih stavova
i misljenja. S druge strane, nemoguée je i nehumano bi bilo ekspe-
rimentalno izazivati katastrofe da bismo proudavali ponaSanje ljudi
u njima. Otuda i ne moZemo sa velikom pouzdano3¢u zakljuciti o
ponaSanju ljudi u uslovima upotrebe nuklearnog oruzja na osnovu
rezultata prouéavanja ponaSanja u katastrofama.

Ratne katastrofe imaju izuzetno intenzivno delovanje na psihu
doveka, jer je on u ratu izloZzen psihi¢kim optereéenjima. Od prvog
svetskog rata do danas, uticaj ratne katastrofe na ¢oveka bio je pred-
met mnogih sistematskih istrazivanja. Medutim, ta istraZivanja su
se do sada bavila jedino uticajima primene konvencionalnog oruZja
' na ponaSanje ¢oveka u ratu. Upotreba nuklearnih sredstava stavlja
jedinice, ali i nautnike, pred psiholoSke probleme koji nikako nisu
taéno ograniCeni ili definisani — tvrdi nemacki autor Klajn i dodaje:
»Sta bi se u psihi svakog pojedinog vojnika, delova jedinica ili sta-
novnistva prilikom atomskog udara deSavalo, moZe se samo sa nesi-
gurno$éu pretpostavljati«.” Cak i iskustva posle upotrebe atomskih
bombi nad Hiro§imom i Nagasakijem ne daju podatke koji bi se
uop$teno mogli prihvatiti. Mada su sprovedena istrazivanja (posebno
Su se angazovali Amerikanci), sa prezivelima u Japanu, ipak te rezul-
tate moramo uzeti sa rezervom, jer su atomske bombe koje su tada
upotrebljene imale posebno psiholosko dejstvo na stanovniStvo koje
nije bilo pripremljeno i nije znalo §ta treba Ciniti u takvim situaci-
jama.

7 Klein, Dr Paul,: Mégliche psychische Reaktionen auf den Einsatz von
A-Waffen, »Truppenpraxis«, 21 (1977.) 12, s. 897—901.
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U savremenim uslovima u kojima su razvoj i proizvodnja nuk-
learnog naoruzanja dostigli nesluéene razmere, moguce je na osnovu
njegove spoznaje i uz primenu nauénih proucavanja mnogih huma-
nitarnih nauka (psihologija, sociologija, medicina, biologija i druge)
do¢i do korisnih rezultata o uticaju upotrebe tog naoruzanja na po-
nasanje Coveka. Takode je moguée doéi i do valjanih rezultata o
moguéim sadrzajima pripreme i zastite Goveka, kako bi efekti nuk-
learnih udara imali §to manji psihologki uticaj.

Prou¢avanja ponaSanja toveka ili grupe ljudi u uslovima vo-
denja termonuklearnog rata ni u kom sluéaju ne umanjuju znaéaj
proucavanja efekata delovanja konvencionalnog modernog naoru-
Zanja u savremenom ratu koji bi se vodio bez primene nuklearnog
naoruZanja. U tim proudavanjima, po miSljenju mnogih autora na
Zapadu, psihologija ¢e zadrzati primarno mesto. Istina, tu se posebna
uloga pridaje tzv. »bihejvioralnoj psihologiji«, mada Timerman misli
da moguénosti takve psihologije nisu ni pribliZzno iskoriséene.

Pored konvencionalnog i nuklearnog oruzja, u nekim zemljama
se razmatra mogué¢nost proizvodnje hemijskog oruzja koje ima dej-
stvo na psihu ¢oveka (nervnoparaliti¢ko oruzje). Takode, neki vojni
struénjaci predvidaju stvaranje Sirokih ultraakusti¢nih i infraaku-
sti¢nih polja dejstva, koja mogu dovesti do punog rastrojstva psihe
ljudi koji se nadu u takvom polju. Takva dejstva mogu izazvati ose-
¢aj nemod¢i, straha, panike, do nekontrolisanih postupaka, pa i smrti.

Sve ovo govori da ée ¢ovek u buduéem ratu biti joS viSe izloZen
raznim psihié¢kim i fizi¢kim optere¢enjima, koja ¢e umanjiti njegove
sposobnosti da izvrSava ratne zadatke ili ée ga potpuno izbaciti iz
stroja kao »povredenogc, poremecenog ili ¢ak usmréenog. To po-
stavlja posebne zahteve pred staresine i sve druge subjekte koji vrse
pripremu ljudi za takav rat, subjekte koji ¢e komandovati ljudima
u ratu i koji ¢e sprovoditi i odredene postupke obezbedenja i zastite
stanovniStva, jedinica i pojedinaca, ukljuCujuéi tu i sadrzaje psiho-
loske pripreme i obezbedenja.

U oruzanim snagama istoénoevropskih zemalja, posebno u
SSSR-u, psihologija ima istaknuto mesto. U SSSR-u postoji i defi-
nisana vojna psihologija kao nauéna disciplina, a u okviru nje naro-
Cito su razvijene psihologija vaspitanja i obuéavanja sovjetskih voj-
nika, i vojnoinZenjerska psihologija koja se bavi proucavanjem
psihologkih problema odnosa ¢oveka i vojne tehnike. U novije vreme
psihologija se sve vige javlja i u oblasti rukovodenja i komandovanja
jedinicama.
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U predgovoru knjige »Vojna psihologija«® istice se da se posled-
njih godina u oruzanim snagama SSSR-a povecava interes za psiho-
logiju. Potrebe za psiholoSkim znanjima izazvane su brojnim fak-
forima.

1. Poveéava se uloga pojedinca i kolektiva u jednici. Sve se vise
usloznjavaju procesi druStvenog Zivota, a time i medusobni odnosi
i uticaji izmedu ljudi. Poveéava se uloga obrazovanosti, idejno-poli-
titke zrelosti i zrelosti pogleda na svet svakog ¢oveka u druStvenom
‘Jivotu i radu. Zato razvoj li¢nosti svakog pojedinca, njegovog kul-
furnog nivoa, obrazovanja, druStvene svesti i unutraSnje zrelosti
jeste zadatak »velikog dela — izgradnje komunizmac« i bez toga nema

" komunizma, kao $to ga nema i bez odgovarajuc¢e »materijalno-teh-

" nidke baze«. Posto je sovjetska armija deo sovjetskog drustva u kojoj
se »odrazavaju« odredeni socijalno-ekonomski i idejno-politi¢ki pro-
cesi, svi navedeni problemi koje psihologija prou¢ava u drustvu
istovremeno su problemi vojne psihologije. S obzirom na to da se u
sovjetskoj armiji posebna paZnja poklanja radu sa mladim ljudima
i da se u tom radu javljaju problemi rukovodenja, njihovog vaspi-
tavanja i obudavanja, vojna psihologija dobija sve veéi znagaj, jer su
to istovremeno i njeni problemi prou¢avanja i reSavanja.

2. Sovjetska armija se sve viSe oslanja na savremenu ratnu teh-
niku u kojoj dominantnu ulogu imaju automatika, elektronika i ki-
bernetika. Stoga se menja i organizacija vojske, naéini vodenja bor-
benih dejstava, sadrzaji i metodi pripreme ljudstva itd. Rukovanje
takvom tehnikom i rukovodenje ljudima u borbi ostvaruje se »Cesto
u granicama psihofizioloskih moguénosti ljudi«. Eksploatacija te teh-
nike sve viSe zahteva od vojnika i oficira duboka i svestrana znanja,
prefinjene intelektualne i senzo-motorne sposobnosti i odredene psi-
hofizi¢ke osobine. Naoruzanje i druga ratna tehnika postali su prven-
stveno kolektivni, pa kao takvi zahtevaju od »li¢nog sastava« pot-
punu usaglasenost, vrhunsku preciznost i navike kolektivnog rada.
Formiranje tih karakteristika i efikasno upravljanje kolektivom u
ratu nemoguée je bez uvazavanja unutra$njih zakonitosti grupne,
kolektivne delatnosti ljudi.

3. Protiv Sovjetskog Saveza i zemalja sccijalisticke zajednice,
istite se u predgovoru ove knjige, imperijalisti¢ke zemlje vode snaz-

8 Voennaja psihologija, u redakciji: V. V. Seljaga, A. D. Gloto¢kina, K. K.
Platonova, »Voennoe izdateljstvo«, Moskva, 1972. (U knjizi se jzlazu zadaci
i metode sovjetske vojne psihologije, njene metodoloSke i teorijske osnove i
zakonitosti, koje osvetljavaju psihi¢ke procese, stanja i svojstva liénosti u
vslovima vojne delatnosti, problemi psihologije vojnog kolektiva, problemi
psiholodke pripreme vojske itd.).
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nu ideolosku borbu. »Apologeti imperijalizma nastoje da svim sred-
stvima idejno i moralno razoruZaju naSe Iljude. Ostrica njihovih
ideoloskih diverzija usmerena je na omladinu. BurZoaski ideolozi
nastoje da kod nje poseju sumnju u ispravnost nasih socijalisti¢kih
vrednosti sa gradanskim politi¢kim idealima.« Sve to stvara proble-
me u radu na moralno-politiékoj i psiholoSkoj pripremi »liénog
sastava« jedinica, posebno mladih ljudi u njima. To podize znadaj
psiholoske nauke, posebno vojne psihologije, koja je pozvana da
svakog oficira, kao rukovodioca i vojnog pedagoga, »naoruza« zna-
njima o zakonitostima psiholoske delatnosti Ijudi, psihologije voj-
nickih kolektiva.

Vojna psihologija, istie se u sovjetskoj literaturi, pozvana je
da pruZzi obrazloZenje i konkretne preporuke u razradi $to efikas-
nijih naéina, sredstava i metoda vaspitanja »linog sastavac, u pro-
nalaZenju naéina skraé¢ivanja vremena dovodenja jedinica u stanje
visoke borbene gotovosti, u daljem poboljsavanju i usavrSavanju
na¢ina rada vojnih starefina, nau¢ne organizacije rada u vojsci itd.

Zadnjih godina u Sovjetskom Savezu se posebna paznja posve-
¢uje psihologiji komandantovog (komandirskog) odludivanja u ratu.
U literaturi se isti¢e da se »ovo pitanje posebno zaostrilo u vezi sa
Savremenom vojnotehni¢kom revolucijom. Pojavila se potreba ne
samo da se otkrije mehanizam komandantovog naéina miSljenja nego
i da se iznadu putevi povetanja efikasnosti celokupne njegove spoz-
najne delatnosti u procesu priprema i donoSenja odluke u kvalita-
tivno novim uslovima savremenog zdruZenog boja koji je postao sve
komplikovaniji«.?

Mnoge psiholo$ke probleme u rukovodenju i komandovanju jedi-
nicama u ratu posebno je istakao sovjetski autor Sraméenko. U knjizi
»Problemi psihologije u rukovodenju jedinicama«!® on ukazuje na
nekoliko klju¢nih psihologkih problema koji uti¢u na komandantovu
odluku u savremenom ratu. Na prvo mesto stavlja znalaj percipi-
ranja borbene situacije koja, uz pojavu novih borbenih sredstava,
porasta tempa napada, primene razliditih postupaka premes$tanja
jedinica, vremenskih ograniCenja itd., zahteva od komandanta da
izu€ava i percipira znatno veéi prostor u uslovima ograni¢enog vre-
mena.

% Vidi: V. D. Rjabluk, gen. maj. i V. I. Kovalev, puk.: Psihologija koman-
dantovog odlu¢ivanja, prevod, VIZ, Beograd, 1979.

10 Sraméenko, A. F.: Voprosy psihologi v upravlenii vojskami, »Voeenoe
izdatel’stvo Ministerstva oborony SSSR«, Moskva, 1973. g.
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Percipirane informacije iz borbene situacije komandant selek-
tivno pamti. Zapaméene informacije se »¢uvaju« i u »nuznome« mo-
mentu reprodukuju u skladu sa novonastalim potrebama. Memorija
ima odredene procese, ¢ije je postojanje nauéno dokazano. Prouca-
vanju tih procesa u komandantovom memorisanju i njihovog uticaja
na uspe$nost u komandovanju mnogo doprinosi psihologija. Proces
reprodukovanja zapaméenog otezan je u ratnim uslovima. Zato se
od komandanta zahteva da i u uslovima velikih fizi¢kih i psihi¢kih
optereéenja moze reprodukovati zapaméeno. Ovome moZze dosta do-
prineti obuka komandanata koja mora biti dobro psiholoSki postav-
ljena.

Misaoni proces u radu komandanta je moZzda i najvazniji proces
pri njihovom odluéivanju. Od odredenih karakteristika misaonog
procesa komandanta kao $to su: dubina i Sirina misljenja, moé¢ pred-
vidanja, brzina, elasti¢nost, kritiénost, samostalnost, smelost, anali-
tiénost, jasnoc¢a i jednostavnost izrazavanja misli itd, u mnogome
zavisi i valjanost donete odluke, pa i to kako ¢e je drugi shvatiti.

PoSto je misaona delatnost komandanta usmerena na reSavanje
konkretnih zadataka, njegovo mi$ljenje pripada prakticnom miS-
ljenju. Ipak, to ne zna&i da se takvo misljenje ne koristi rezultatima
dobijenim teorijskim proucavanjem misSljenja i njegovog razvijanja,
¢ime se bavi i psihologija.

Komandantovo odludivanje je determinisano kognitivnim fak-
torima i emocionalno-voljnim stanjem li¢nosti komandanta. Sram-
tenko naglaSava da opasnosti u ratu, koje su znatno povetane pro-
izvodnjom oruZja za masovno unistavanje i drugih savremenih bor-
benih sredstava, vrSe psiholo§ki pritisak na komandanta i na njegove
potéinjene. To utiée na valjanost komandantove odluke, jer je Citav
kognitivni proces donoSenja odluke dobrim delom uslovljen emocio-
nalno-voljnim stanjem li¢nosti komandanta, a to stanje je posledica
ratnih psihi¢kih optereéenja. Ako se kod komandanta javi neodlué-
nost, kolebljivost, uplasenost, sukob motiva i sli¢no, valjana odluka
moze izostati ili zakasniti. Posledice toga mogu biti porazne. Iz ovoga
autor izvla¢i zakljudak o potrebi izutavanja liénosti, posebno izuta-
vanja odnosa izmedu volje i razuma. Vojskovode i teoreti¢ari su ovaj
problem odavno postavili. Od njihovog reSenja, smatra Sramégenko,
zavisi pravilnost sistema obuke i vaspitanja komandnih kadrova.

Poseban problem u komandantovom odlué¢ivanju u ratu, a ¢ijem
reSavanju moze doprineti psihologija, jeste donoSenje odluke. Prva
etapa u tom procesu je shvatanje zadatka. To je misaoni proces koji
omoguéava razumevanje zamisli pretpostavljenog, odredivanja cilja
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dejstva, pravilno sagledavanje mesta i uloge svoje jedinice u okviru
zadatka viSe jedinice. Analiza borbenog zadatka omoguéava odredi-
vanje pozicije sa koje treba vrgiti procenu situacije, bez fega je
nemoguce doneti celishodnu odluku. Kroz procenu situacije treba
obuhvatiti analizu moralno-polititkog i psiholoskog stanja, nivo obu-
Cenosti, ste¢eno borbeno iskustvo i kod sopstvenih i kod neprijate-
ljevih jedinica itd. Bez Ovoga se mnogi momenti procene situacije,
istie Sraméenko, kao $to je odredivanje odnosa snaga, mogu pret-
voriti u proste aritmeti¢ke operacije. Razmatranje uticaja nekih fak-
tora borbene situacije na psiholosko stanje jedinica, istite Sram-
¢enko, znafajno je za rukovodenje i komandovanje jedinicama u
ratu. Svakako da oblik borbenih dejstava ima posebno psihologko
delovanje. Na primer, veéi pokreta¢ki psihologki efekat imaju na-
padna dejstva nego odbrambena. Borba u susretu ima svoju psiho-
losku specifiku u &ijoj osnovi je preuzimanje inicijative i brze reago-
vanje i organizovanje borbenih aktivnosti radi slamanja neprijate-
Ijeve volje i prisiljavanja da odustane od napada. U kontekstu ovih
psiholoskih razmatranja uticaja borbene situacije na borbeno pona-
Sanje i moral ljudi treba obavezno razmatrati i uticaj izabranog bor-
benog poretka, planirane i ostvarene vatrene pripreme i podrske
borbenim dejstvima.

Poznavanje uticaja razli¢itih faktora borbene situacije na psi-
holosko stanje jedinica, smatra Sraméenko, a posebno uzimanje u
obzir tog uticaja pri organizovanju borbenih dejstava ima veliki
prakti¢ni znac¢aj za ishod borbe. Cesto ovo moZe nadoknaditi nedo-
statak snaga i sredstava i pogodovati unistenju nadmocénijeg nepri-
jatelja. Zbog toga je, tvrdi Sraméenko, neophodno bolje istrazivanje
i izu¢avanje ovog problema.

U ovako kratkom prikazu nekih najnovijih shvatanja o moguc-
nostima i znaéaju psihologije u oruzanim snagama u svetu Zelelo se
ukazati na raspolozenje, koje postoji ne samo kod psihologa, o po-
trebi jo3 veéeg uklju¢ivanja i koriSéenja nauénih dostignuéa iz psi-
hologije za reSavanje krupnih problema koji se danas javljaju u
oruzanim snagama, a kojih ée u buduénosti, verovatno, biti jo§ viSe.
Takvu potrebu nameée razvoj savremenog sveta, prvenstveno, raz-
vo] medunarodnih odnosa u kojima dominira izrazita neravnoprav-
nost i u kojima se sve vise ispoljavaju razni oblici primene sile radi
veteg uticaja, dominacije i hegemonije nad drugim subjektima me-
dunarodnih odnosa, nova tehni¢ka i tehnoloska dostignuéa koja su
imala, a u buduée ée imati jo$ radikalniji uticaj na organizaciju,
strategiju, operatiku i taktiku savremenih oruzanih snaga i koncep-
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ciju njihove upotrebe u reSavanju brojnih svetskih protivre¢nosti i
protivreénosti unutar pojedinih drustava. U tim okvirima centralno
mesto zauzimaée ¢ovek od koga zavisi kako ¢e se sve te promene
dalje odvijati i kako ¢e uticati na samog ¢oveka. Bez poznavanja
ukupnih dru$tveno-ekonomskih prilika u kojima savremeni Covek
danas Zivi, nije moguée valjano spoznati samog Coveka ni kao indi-
viduu. Psihologija nam pomaze da spoznamo takvog ¢oveka. Ta spo-
znaja treba da sluzi za dobrobit ¢oveka i u tome je izraZzena humana
~ strana psihologije. Na Zalost, postoji i njena zloupotreba koja se
ogleda u upoznavanju ¢oveka radi njegovog pokoravanja, iskoriS¢a-
vanja za ostvarivanje raznih hegemonisti¢kih ciljeva prema drugim
narodima i drugom ¢oveku. Takva zloupotreba postoji u oruzanim
snagama zemalja koje vode hegemonisticku politiku.

Nasa koncepcija razvoja socijalistickog samoupravnog druStva,
ukljucujuéi i njegovu odbranu, okrenuta je razvoju slobodne, sve-
strano razvijene li¢nosti ¢oveka. Zato i dostignuéa psihologije kao
nauke treba da posluze postizanju tog cilja. Znaéi, psihologija ¢e biti
»upotrebljena, a ne zloupotrebljena«, kao $to je rekao psiholog
Ajzenk.!! U na§im oruZanim snagama psihologija ima Siroke mogué-
nosti da sluZi Goveku u reS§avanju veoma znaéajnih problema u pri-
premanju oruzanih snaga i dru$tva u celini za opStenarodni odbram-
beni rat.

Major
mr VELIBOR MILOJEVIC

1 H. J. Eysenc, Upotreba i zloupotreba psihijatrije, »Naprijed«, Zagreb,
1980, godine.
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