IIyXOBHUK AJIEKCAHI[AP BAKHNER

MECTO HAYEJHNMKA II OTCEKA (OJEJBEIbA) 3A BPEME BOPBE

Ha HammmMM ocafaluibuM Bexkbama Huje 6110 MOTIYHO CarjacHOCTH
¥ morsiefy Mecta obaBellITajHOr ouUIMpa y TOKY 6opbe. Tako, HAIPUMED,
HEK¥ KOMaHAAHTHU cy ra ocraBspasm Ha KM, apyru ¢y ra yRbyduBaan y
rpyny Ha KO, Tpehu cy munbera fa 6M 1HeroBo MecTo tpebaso ga byne
ma KO, aJu moj ycioBOM Jja uMa cBoja obaBemirajHa cpeAcTBa Bese, HUe-
TBpPTHM Cy Ta camo mnoBpemeHo mosusasyy Ha KO, urx. ;

Ila 61ucMO JOHesM TMPAaBWIAH CyA O TOMe ca Kora he mecra obaBe-
mrrajun opunmp (HawenHuK II oTcexka, OZRHOCHO ofesbema) y ToKy Gopbe
HajBUIIIE KOPMUCTUTY CBOjOj KOMaHIM, IO MOMe MMIIJLEILY, 6mao 6m He-
HpPaBMIHO aKO GJMCMO TO NUTaibe MOCMAaTPamy YCKO ¥ M30JI0BAHO, Tj. BaH
exmona rmurama omHoca m3Meby KO m KM yomiTe u 0JBOjEHO Of yJore
obaBemTajHOr amapara y KOMaHAM MOCeGHO.

Iocama ce KOX Hac y TOKY AMHAMMKE YIJIABHOM CaB II0Cao Ipe-
Texxno oxeujao Ha KO, 7ok je amapar Ha KM urpao joHekJse ClopenHy

¥AOTY; OH BpPJIO HECTO HMje IO3HABAO CHUTyalM]y, HperoBa ce yJora,

F¥IIaBHOM, CBOAMJIA HA IMCaF-e MHOTOGPOjHMX u3BelTaja, u3pany pasHuUx
mewma, uTA. Vlago ce TO MOHEKAJ IIPaBAaJio HEAOCTATKOM Cpe/icTaBa BeE3e,
WMIaK MY ce YMHM Ja Ce Ty BMIIe Pajmio O CamMoj OpTaHM3alyjy pazga Ha
KO u KM, Hero o HemoBOJGHOM Opojy KaHaja 3a Besy.

IIpe cBera, IIOCTaBJba Ce NUTAH-E: [ia JIM 33 BpeMe [MHaMWKe Tpeba
¥BeK, Kao u gocaza, Ha KO creapatu mocebHy rpyIy Ha 4desy ca KOMAaH-
maETOM, jemEuM OMIMPOM ONEPATMBHOT Oflejberba (BehrHOM HadelHMKa
ofesberha — KOjM Ce YeCTO KOPMCTMO CaMO 3a TO Jia BOJAM KOMAaH[JaHTOBY
panHy XapTy), Ha4eJHMKOM apTubepuje, eBEeHTyaJHO HaueJIHVMKOM oba-
BEIITAjHOI OJeJbeiba, €BEHTYaJHO HAYeJHUKOM VIHZKVILEPYje U jeqHnM
odyimpoM Bese, fa 61 ce ofaTyie MOTJIO KOMAaHAOBATH? O0iyHO ce Kaxe
zZa je m3nBajame TakBe rpyne Ha KO morpebHo pazgm Tora na 6 KOMaH-
XaHT MOrao JIMYHO Ha ocMarpa Gojumre Gap Ha IJIaBHOM IpaBily, Aa O
B0 mITo GUIDKe IIOTYMEGEHMM KakKo OM MOorao IPaBOBPEMEHO MHTEpPBE-
HMCaTH, UTH.

HecymmsuBO je ma Cy TakBM pasno3u Omuy OnpaBJaHM y bopbama
HO3MINICKOT KapakTepa, Ife ce Oopba myxe BpeMeHa BOAMJIA Ha. yCKOM
mpoCTOpPY ¥ T je 3ay3uMarbe, ORHOCHO JpIKarbe, TOTa IpocTopa 6uio
eanyuyjyhe 3a mcxon Goja, TMM Ipe aKo ce Taj IPOCTOP Ay e BpeMeHa
MOTa0 OCMATPATH Ca YHAMpes NpuIpeMibeHe U opTuduKaImCcKy ypehene
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KO. Mebytum, tpeba vmaT y BUAY Ja je TAaKBO U3[Bajarbe KOMaHIAHTA
¥ I-eroBe Tpylie M HBUXO0BO AyxKe OaBiberme Ha KO mmano u cBOjuX Heo-
craTaka. IIpe cBera, OHy Cy Ay:Ke BpeMeHa OMJIM Be3aHM 3a jemaH peJa-
TMBHO MaJIM OTCEK CBOra Iojaca (30He), TaKO fAa Cy CUTyalyjy Ha ocTa-
JMM OTCeIMa MOTIJIM Ja ITpaTe caMo IIOBPEMEHO IIPEKO TesleOHCKUX, Te-
JerpadpCckMX, OUCMEHMX ¥ APYIMX M3BelITaja. ¥y TaKBUM CIydajeBUMA,
CKOpPO HMje 610 HermoCcpesHOT KOHTAKTa u3Meby OmIITeBOjHOr KOMaHIAaHTa
¥ MNOTUYME-CHMX KOMAaHJaHATa HA IIOMOKHMM oTcelrMa, a TO3HATO je KO-
JIMKO je Taj HEemocpegHY KOHTAKT JaHAC HEONIXOolaH 3a Bobeme 6Gopbe.
Ocym TOTa, KOMaHIAHT ¥ IHEroBa Ipymna O0miy cy AyKe BpeMeHa OJIBOjeHIT
¥ of ocraJior jesa mrraba, Tako [a Cy caMoO IIOBPEMEHO MOIJIM Ja MCIIO-
JbaBajy CBOj yTuLaj Ha H-EIOB Paf, JOK je cuCTeM Besa 6MO 3HATHO KOM-
miaMKoBaH, jep je mopern Beza usmeby KM m KO TpebGamo obesbepmtu u
Beze KO ca NOTYMELEHMM M IIPETIOCTAaBJEEHMM KOMAaHIHMM MeCTUMa ¥
KOMAaHAHMM OCMATpadYHMiaMa. AJM, ¥ NOper M3HETUX HeJOCTAaTaka, W3-
IJlema MM fAa je m3aBajame mocebHe rpyme (KOMaHZAHTA ¥ HeTOBUX Haj-
BaxKHMjUX ITOMOhKHMKA) ONPaBHaHC Ha IPAaBIly T/e Ce Hajlasy TeRUIITE
6oja u ma 6u y Ty rpymy Tpebaso yKIbYUMBATM M HadeJHMKa obaseriraj-
HOT onleJberba (M heroBor Iromohmmka). Hecymmuso je zma cy KOMaH-
JAHTY IIO3HATYM CBM HAjOMTHMjM TOZALM O HempujaTeby KOjuMa DACIO-
Jaxe obaBerlnTajHO onmesberbe. Ay, OH He MOXKEe YBEK Nla JADXKM y IJaBu
CBe ZeTajbe, KOjM HeKM MyT Mory 6utu M of omiydyjyher sHauaja 3a mc-
xox 6oja. Huje cBejenuo ma siu mpern coboMm mMmamo, Hampumep, 15 manm 25
HempujaTesbCKM YK, IIYK KOju je yduecTBOBao y Hu3y 6ojeBa mim IIyk ca
MMHMMAJHUM PaTHUM  JMCKYCTBOM, KaJpPOBCKM IIyK WMJIM IyK CaCTaBJbEH
TIPETEXRHO Of JbY[ACTBA CTAPMjMX TOAMIITA, IVK KOjU je MOTaza IIpeTpIeo
HEKOJIMKO TEeIIKMX [0pa3a, UM IIyK KOjy je ¥MMao HeKOJMKO ycrexa, IyK
kxoju Beh fyke BpeMeHa Huje 0610 MONYHY MJIM IYyK KOjU ¥MMa HOPMAJHO
6pojHO cTame, 6aTasboH HOOpoBOJpala MM 6aTalbOH KaxKIbEHVKA, jefy-
HMIy uuja mcxXpaHa (yHKIMOHMIIe GecIpeKOpHO MM HEYPeNHO, jeau-
HMITy KOja ce IpeMa IUBMUJIHOM CTAaHOBHMIITBY ITOHAIIA YJbY/IHO MM Bap-
BapCKy, jeauHMIly 6e3 fesepTepa MM ca jJaCHMUM CHMIITOMYUMA HEIOCIYIITHO~
CTM, jeAMHMIly ca TAYHMM WMJYM IIOTPEITHMM MMEHOM KOMAaHJaHTa, WUTH.
VerBapy, y mHajsehem 6pojy cuaydajeBa, KOMaHZAHT he camo y HajmoTpeb-
HujeM o0uMy IIO3HABATM CBA 0BA M APyTra o0aBeIlITerma KOjuMa Pacloaxe
obagemrajay odHUIMp, axM ce He MOXKe IIOCBeTUTH AyDJbeM IMO3HaBamby
¥ JMCIIPIIHOM I[IPOydaBarby CBAaKOr HOBOT IIOJIaTKa O HempujaTeby M He-
MIPeKMIHOM Pa3MMIJbarby IITA ce Hajasy .,ca OHe croaHe Opera“, jep Om
My TO O[y3€JI0 BeoMa MHOTO IParoreHor BpemeHa. 30or Tora My je Ha
KO norpebax m obaBemrajEy oduIMp, KOju he MMUCIUTM CaMO O HEIpU-
jaTesby M y TOMeE IIOIJIeAy IIOMAaraTy CBOra KoMmaHpganTa. To je HapouuTO
noTpebHO M paau Tora wtTo y TokKy 6oja Ha KO cTmxKe HM3 HAO0KO CUTHUX
u OezHavyajHMX IOfATaKa O HEIpyujaTesby, KOji Cy HUECTO IIPOTUBPEYHM U
KOj/ HPOMCTUYY M3 PasiIMuUTUX M3BOPa, TAKO Ja muxosa obpaja, aHa-
JaM3a M M3BJAYelhe IIOTPeOHMX 3aKJbydaka 3aXxTeBa HENPeKuAaH ¥ Iie-
JaHTaH paj, Tj. pax mocebHor obaserrrajHOr odMIMpPA.

MebhyTum, y mORKpeTHMM BUAOBMMAa 60opbe, rpe ce cuTyaumja 6p30
Mema, rge ce Gopba Op30 IpeHOCH ca jeHOT CEKTOpa Ha [APYTH, HUEeCTO
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=ehe OuTy Moryhe 7a ce KOMaHAAHT M37Baja ca CBOjOM TPYIIOM Jia 61 KO-
m=umoBao ca KO, Hutu 6m Guao IenmncXogHO JeTasbHO ypehusamme ocMa-
TpagHUIA U OPraHM30Balbe BMILIECTPYKMX Be3a. Tajma he KOMaH[AHT BPJIO
=ecTo 6uTH HNpUHYHEH Aa Mema CBOjy OCMaTpadHMIly (UMMe ce Hapvilasa
™ cHcTeM Besa), Aa Ou IpMCcyCcTBOBAO HAC Ha jeTHOM Hac Ha SPVIOM CeK-
TOPY — YIJIaBHOM CHabaeBeH caMO CBOjOM JIMYHOM PaJMOCTAHMIIOM M ¥
DpaTEY HajMamer 6poja (HEONXOZHO IOTPeOHMX y TOM MOMEHTY) Odu-
mwpa. Komanpgaury he Hekaga Omtm morpebax camo apTusbepan, APYIH .
E¥T caMO MHKMEbEPAll, TIOHeKas Be3¥cTa, a BPJIO 4YecTo ¥ obaBerrTajHyu
odIImp. oy

Y omakBum caydajeBuma mrtab 61 ce ycrBapy, [eano camo Ha NPBU
3 apyru emenon (KM u mo3agyHCKM eIIeJNIOH), KoK 6y xomaHpaHt (v On-
rosapajyhu odummpyu) moepemeHo msnasuo Ha KO koja O6m ce Hasasmna
¥ memocpenuoj Gmmzumu KM. MebyTtum, xomampmant He Om O6mo BesaH
camo 3a jenny KO, Beh 6u y mpatmu norpebHor 6poja oduimpa u Heomn-
XOXHNX CpefcTaBa Be3e demrhe OJIa3Mo M Ha Apyre ocMarpaynuie (Koje
cy mo moryherBy panuje mzabpame), kao u Ha KM u KO noTummeHMx
CTapennHa.

Ilo MOMe MMIIJbEHY, CBAKO KPYTO Ap¥Kame 3a Heky cramxy KO nu
TagHO yTBphUBame KOju cBe odpunmpy Tpeba ma ce Kpehy ca KOMaHAaH-
ToM caMO 6 OTexXaBaJl0 KOMAaHOBame y oBakBuM ciayuajesuma. To he
EOMAHJIAHT DeIIaBaTy y CBAKOM KOHKPETHOM ciyd4ajy, ajiyu, 1o Hoca-
@E=nmmeM MCKYCTBY, usriena na he ce obamemrrajam oduump 4ecTo MOPATHU
J2 YRIbYYM Y TPYIy Koja MAe ca KOMaHAaHTOM. IIpema Tome, He MOXKe ce .
¥Eamnpeq NPONMCATH TadaH pelenT rfe Tpeba Jla ce HAJA3M HaYEIHUK
ofaBemrTajHOT Ofesberba, HUTY TO MMa CMMCJa — OH he ce HamasUTy dac
=2 KO, yac ma KM, wac Kom NOTUME-EHUX jeAMHMIIA, Jac KoJ cycena, a
mo motpebu y obaBerrtajHOM ofesbery Builer mraba, MTA.
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