TlyroBaMr 3JIPABKO CEPYYAP

JOIII O MPOIIEHU CUTYAIIUJE
(Hexa pasmaTrpama o moryhem penocnexny)

IInrtame mpolleHe cuTyauuje, mocebHO I-eHOTr cafpikaja, HAYETHO
je pellleHo KpaTKo (hbopMysmcaHMM IIOCTaBKaMa KOje Cy [aTe Y OArosa-
pajyhum npasuimma. ITomTo cBaka cuTyanyja uMMa CBOje OCOGEHOCTH, TO
je pasyMJbMBO 7ia ce 3a IPOIeHY CUTyalpje — Koja IIPETCTaBJba CTBapa-
JIAYKY YMHM Daj, — TEIIKO MOTY OaTU HEeKM YCTbEeHM IMIOCTYIILM WJN
JeTaJbHMjU mpomycy. AJ, agKo ce IOCJy NpMCTyIM 6e3 [OBOJBHO IIpakce,
OHJIa Ce YeCTO HamJa3y Ha Mame My Behe Telkohe, HAPOUUTO Y IIOTJIERY
KOHKPETHOT cafipxxaja, IITO ce, YIJABHOM, MCIOJbABa y DPeROCIeNy pas-
MUIIJbakha. ’ .

Ja Oy ce OBJIAZAJIO TMM Ba>KHUM IIOCJIOM M 7a 0¥ ce ms3berss Ima-
OJI0HM KOje pasMUMTOCT CUTyallMja He Tpmy, notpebHO je xayrorpajuo
Bexx0ame, KoOje, Ka0o U CBaKO JpyTo Bexbame, Tpeba CIPOBOAMTHM TI0 IPWH-
1My nocrenesocTd. IIpu ToMe je KOpPUCHO za ce, HAPOUUTO y IIOYETKY,
KopyeTe MCKycTBa npyrmX. Ta ce mckycTBa Beh mpeHoce y IIKOJIaMa, Ha
Bexkbama, IIa ¥ KpO3 JUTEPaTypy, NPBEHCTBEHO IIyTeM o6jaBibuBama
YJaHaKa y BOJHMM, 9aCOIIMCHUMA.

36or Tora hy y oBOM WJIaHKY M3HETM HEKa CBOja pasMaTpamba, Ges
TpereH3uja ga he ce TMMe 0BO mIuTame , KOHAYHO pPEIINTH.

*

Vizmehy momeHTa IpyujeMa 3ajaTKa Y IIOYETKA HETOBOT eEeKTUBHOT
M3BpIIABaIba IIOCTOjY M3BECTAH BPEMEHCKM IIEPMON ¥ KOME KOMaHOBaH:-e
BpIIIM M3BEeCHE NPUHpPeMe U y KoMe Tpeba ma mpemBuay cBe ILITO je II0-
TpebHO 3a M3BplIEX-e 337aTKa, jep ,,KOMaHAOBATH 3Hauy npensubhaTu‘.
Axo je XKOMaHIOBame IPETEeKHO YMHM, MMCAOHM DPaJ, OHHA Ce OHO y TOM
TIEPMOANY HApOuMTO MaHM(QECTyje Kao TakEBo.

Y HeBOjHMM IIOCIOBNMMA, HAIIPMMep, IPM TEeXHWYKMM TpajihaMa, Be-
JIMKM Jle0 PajsioBa MOXKe Ce MaTeMaTMYKM TayHO IIPopadyHaTM ¥ Tpen-
BUJETH, jep Cy CKOPO CBM eJIEMEHTM MepPJbMBM, YTBpheHM mim mosHary, a
‘€BeHTyaJIHe TpeIllKe WK HenpensubeHe Tremkohe, y Behmum cirydajesa,
MOry ce HAKHAHO caBiamaTy, Oe3 Gojassym 3a Komauuym ycmex. ORBO je
Moryhe 3aTo HITO Ty HeMa CyNPOTHE BOJbe, HeMa CBeCHO meixyjyher mpo-
TUBHUKA.
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MebyTum, cacBuM je ApyKuMje NpyM IPUIPEMAEy WU U3BOHEHY
HEKe paTHe axijyje, HapO4MTO OHJA Kaja ce HeMa JNOBOJbHO BpeMeHa. Ty
ce Hajyelrthe IpOpadyHaBale MOXKE OCHIAHATH, YIJAaBHOM, CaAMO HA Cpas-
MEpHO MaJjiu /e0 IIO3HATHX, CUMTYPHMX IIOfaTaka (0 HAIllMM CHArama, o
3eMJBMIITY KOjMM BJaJaMo, Kao u fobueeHoM 3azmaTky). Ho, 1 mopen Tora,
3a HapebeHy akmmujy HMjeIaH Halll IIOCTyIIaK He cMe OuTM ciaydajaH, Beh
Ta4gHO IIaHMpPaH. AKO He Om 60 Tako, OHma OM M3IJIEAV 33 U3BPIICH:E
3ajaTka ¥ ycmex 6wy cmabu. A ma 6u ce morso mobpo ITaHMpATH U
M3BPIINTHM TAYaH IPOPaYyH, MOPaMO IPBO M3Hahy OHe BaxKHE M yTHUIajHE
IMHMOLIE KOjM Cy HaM y MOMEHTYy NpHjeMa 3aJaTKa HEeIOo3HAaTH, OJHOCHO
Hecurypuu. PasHe yTuilajHe umHMOLle, HApPOYMTO OHE HajBaXKHM]jEe, Kao
HITO Cy HeIpyujaTesseBa HaMepa, H-eToBe MOTyhHOCTH, M CJI. HOPMAaJIHO Huje
Moryhe casHaTu IuMpeKTHMM IyTeM, Beh ce 70 mux Mopa mohy camo ImyTeM
mpefBubama ¥ IpoljeHe pasHMX MOryhmMx BapujaHata o 3HA4ajy M BeJM-
TMHM TMX 4YnHMIana. Tek mocye Tora Tpeba na omabepemo OHY BapujaHTy
KOja je HajBepoBaTHM]Y M KOjy heMmo yzeTu kKao 6a3y 3a masbM NPOPadyH.
Vietmua, moHekan hemMo MopaTu y3eTM y padyH ¥ BMIle BapyujaHaTa, Ha-
POYMTO OHZAA Kajia Cy HpMOJMKHO IOAjeAHAKO BEpPOBATHe, IITO he yCio-
BUATH ¥ Hallle ILIaHMUPAIbE.

CBy T uMHMOIM, IIO3HATY ¥ Hemo3HaTH (Koje Tek Tpeba ma m3Ha-
bemo), ycTBapy, npercraBibajy cpeauHy y Kojoj Tpeba ma mejeTByjemo.
MebyTnm, Huje MOBOJBHO Aa M3HabeMo M yIlosHaMo Te YMHMOIE Kao TaKBe,
jep Huje cTaTMUHA HM cpeliMHa y Kojoj Tpeba ma mejerByjemo, Te je 360r
TOra IMPMPOJNHO Ja PasHM YMHMUOLYM MMajy CaMo PeJIaTMBHY BPEIHOCT M Ja
HENPEeCTaHO M BPJIO CJOXKEHO AejCTBYjy jemHM Ha npyre. AKo ce mMma y
BUAY 7la CBe Te y3ajaMHe ofHOce M yTuiaje tpeba Takohe ymozHaTH, OHAA
je jacHo ma cy jour Marbe MOryhy AMPEKTHM TadyHM NPOPAdyHM, Ha OCHOBY
KOjux 6mcmo moram pehu ma cmo casmanm 06jeKTMBHY CTBapHOCT. A Ta
CTBAapPHOCT KakKBa HaM Ce Mu3paskaBa CBMM TMM UYMHMOLMMA ¥ HUXOBUM
y3ajaMHMM OZHOCKMMA, HMje HUIITA APYTO N0 ,cuTyarmja’. Amm, €9ax Hu
CHJZIa Kajila CMO YIIO3HAJM Ty CTBapHOCT, Tj. CUTyaIM]jy, HaIl II0CA0 jOII
Huje zappuueH. Caza Hacraje M3HaJaxKerme HajOosber HauuHa OCTBapeHHA
mobuBeHOr 3aaTKa, Tj. CTBapaimbe MIeje 3a akUMjy M Ipeiy3uMamse KOH-
KPeTHMX Mepa 3a CIpOBOheme Te uaeje y meno y oxpehbeHOj u MCImMTaHO]
curyaiyju. Ipyrum peynma, Kao pe3yaraT Tora pazga Tpeba ma IpomcTerkHe
5,OZITyRa‘“.

IIpema m3HeTOM, IO Taj mocao obyxBara:

1) ynosnaBame KapakTepa 1 BeauumHe HEIO3HATUX MM HEAOBOJHHO
TIO3HATMX 4MHWIaNa (o norpebu u yTBpbuBame M cpebuBame NO3HATUX
9MHNIIANA);

2) u3HANaXKere peJaTMBHE BPEJHOCTYM CBUX HUMHMIAIA CUTyaIpje,
Tj. CMMCJIA U BeJM4uHe HBUXOBUX MebycobHux yTuiaja;

3) mzHaNaxkemwe HajboJber IOCTyIKa 3a M3BPHIEH:E 33/[aTKa Y TaKO
oxpebenoj curyarujn.

Tyme je, yjemmo, obemexxeH ¥ IMJb TOra IOCHA KOjM Ce, KAO LITO
ce BuaM, HajBehum fesom cacToju M3 IpOlEHVBAMA, a Mame U3 Ipopa-
dyHaBama, I1a Ce CTora ¥ Hasusa ,,IIPOIleHa cuTyaiprje‘’.

OpHoc KomryyHe NpoONEHMBaEa M KOJIMYMHE NTPOPAYyHABAEa HMje
¥BeK jepHak. IlponemuBarse TPasky CTBapajladkKy MMUCAOHM pajl, HOK je

3 Bojuo meno
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IpopayYyHaBale caMo IpocT yMHM pajn. IIlpopadyHaBarse ce IojaBibyje
Kao IIpeTeKaH paj y cuTyalyjaMa Kafa cy HaM HUMHUOIM CUTyalMje Ho-
6pum peyiom Beh moszHaTH, mrto he O6MTH penak ciaydaj (Hampumep, Ipyu
Hamaay Ha [oOpo MCIMTAHO YTBPheme), MM Kafa PacIoa’keMO TOJMKOM
HaaMohHOIIhY y TeXHMIM M KMBOj CHMJIM Ja MOXKEMO CaBJANATU CBE Ipe-
IKe Koje OM ce yumHMIe y OOMYHOM IIPOPadyHY M Hemnpexasubene OKOJI-
HOCTM TOKOM M3BOhema akIyfje, M TO IpyOboM (ou3MYKOM cuiIoM, He Bomehn
pauyHa o rybmmmma. IIpBM HauuH, KOjM je KBAJMUTATMBHO MHOTO BWIIIM,
npuMerbyBake OHaj KOju ycien matux yciaoBa (Op3mHa axipfje, HETOBOJbHA
cpencTBa 3a IpubaBibarke CBUX MOTyhUX IIoflaTaka, ¥ CJI.) He MOXKe Ie-
TaJbHO Zia YIIO3HA CBe YMHMOIE M Ja padyHa ca huamukoMm HagMmohHohy
Koja Ou Morsia cBe caBJamaTH M, Haj3aj, OHaj KOMe BeJNMUMHA KPTaBa U
ryburaka Huje criopenHa crBap. To He 3HauM fa je oOMIHO MpopadyHaBambLe
moTIyHO oxbadeHo, Beh camo TO Ja je y IPOLeHM cUTyalyuje CBEOEeHO Ha
npaBy Mepy. OHo he mohm o myHor mspazkaja KacHMje, Kaja ITPOIEHOM
curyammje Oypemo poumy no oxpeheHux 3akJbydaka, Tj. KO OIJIyKe, Kaja
TUM 33KJbYy4IMMa, Ha OCHOBY IIPETeXXHO TA4YHMX IpopauyyHa Tpeba maTu
TEeXHIYKY M3BPIIHY copmy. Taj panm, cTPOro y3es, BuIlle He CIaga y IIpo-
LeHy cuTyamyje, Beh y TeXHMKY ILIaHMParba, YMja je KOHauHa (popma m3-
paxkeHa y 60pOeHOj 3amoBecTM, Pa3HUM ILIAHOBUMA, TabamuIiamMa 1 CIMIHOM.

Ilomrro y pasHmM cutyarijama ¥Ma MHOTO Pa3HOBPCHMX, YECTO BPJIO
TecHO MehycoOHO IOBe3aHMX uMHMJIAlRA, To Ou OMo BeoMa Tekak WM Iyro-
TpajaH Iocao ako OMCMO MX IIOjeAMHAYHO M3HAJA3UIM M CBAKOT 3a cebe
u3pBajamy. 300r TOra Ce OHM, Ha OCHOBY [AYTOT MCKYCTBa, TPYIMILY IO
CPOJHOCTM y TaKO3BaHe ,elleMeHTe CuTyaluje’’: HenmpujaTesb, Hallle cHare,
3eMJBMIITe ¥ BpeMme. Any, Tpeba ogMax HAIlOMeHyTH na oBuM Habpajamem
Huje ogpebeH penocyies, ¥ HAYMH IGMXOBOT IIPOLEHMBAILA, HUTM METOT
TpoLekUBakha. CUTyallje yOIIluTe, Te MX HM OoBAe Hehemo paszmaTpaTyu
cBakor moHaocob. To Om pmommo y ob3mMp TeK OHpa Kaaa OMCMO IIocie
pasMaTpama TpOleHe CUTyalyje y LeJIMHM M HAYeJHO NPUCTYHMIM Ie-
TaJbMCAY, IITO HMje IMJb OBOT WJIAHKA.

Vva mmiubersa fa je M 337aTakK, KOjM je II0OCTaBJHEH Off IPEeTIIO-
cTaB/beHE KOMaHze Halllo] jeAuHMIM, jefaH of eleMeHaTa curyarmje. Taj
GakTOp — 3amaTak — 3aMCTa IIPeCyAHO yTHYe Ha HAIlly OMJYKy M Mopa
ce OfiparxkaBaTy y 0j, TIa IIpeMa TOMe ¥ KPO3 IpoleHy curyaruje. Me-
byTuM, oH je yTBPbheH, allcolyTaH, a He PeJaTUBAH Ka0 OCTAJM YMHMOLM
curyamyje. OH yTide Ha HBUXOBY HNPOIEHY, aau He u obpaTHo. Jobusenu
3azlaTak He MOXKEMO ,,IIpolemuBaTi’ na 0MCMO YTBPAWIM IHETOBY peja-
TUBHY BpeaHocT. PesaTuBan je caMo Ha4YMH H-ETOBOT M3BPIIEEhA, YKOIMKO
HaM je TO mpemyluTeHo. Tux HaumMHa MOXKe OMTM BUINE ¥ OHM HONJIEKY
NpOTeIbNBakLY, aly He Kao 4YMHMOUM curyaiuje, Beh kao mpuepemenu
3aKJby4llM U3 TPOIeHe CTBAPHMX YMHMJIAIA IIOCMAaTPaHMX KpPO3 3a7aTak.
To Tpeba MMaTH Ha yMy Aa 61 ce IIPABUIIHO PEIIMJIO IUTAEbe TAaKO3BAHOT
,»,CXBaTama 3a/laTKa’, Kao yBOZHOT feJa IIPOILEHE CUTyalyje.

Pedocned y npouenu curyayuje

Y nmocamammyM pa3MarpamuMa Beh cMO yTBpAMiM HeKe OIIIITe TIO-
CTaBKe KOje ce TUYy caMOTl Peiocjefia IIPOLeHe CUTyalje, Kao:

~
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1) IIpumspenn 3azaTak je aKTOP KOjUM ce KpPOo3 Iy IIPOLEHY
cHUTyaiMje MOpaMO DPYKOBOZMTM, IIPM 4eMy He Iojiasy y 003Up HUKAKEBO
OpoLEekMBame CyIITHMHe 3azarka. MepyTuM, ca TOM CYLITHMHOM MOpPaMo
OMTM MOTIIYHO HAYMCTO, TAKO [ja HAC Pas3HM €JEeMEHTM CUTyallMje He MOTY
HaBeCTM Ha Pa3JjIM4MTa CXBaTama M TyMadema caMor 3alaTKa. JacHOo, IIoT-
IOyHO ¥ HEABOCMMCJIEHO CXBaTake 3a7laTKa je, JakJje, 0e3ycyioBHO 1O-
TpeOHO IIpe Hero IITO YOINIITe NPUCTYIIMMO TPOIEHM CHUTyauuje, Te je
3aTo noTpebHO KPo3 3ajaTak HpoHahy yJory um MecTo cBOje jeamMHMILE.

, 2) BpenmHocT mojenvHMX 4UMHMIALA M eJieMeHATa HMje alcoJyTHA,
Beh penaTyBHa, jep ce HBUXOBA AEejCTBA M yTUIEAJM TECHO Npelumhy, Tako
Ja ce OHM He MOry IIOCMaTpaTy M30JIOBAHO, BaH IIPOCTOPa (3eMJbMIIITA),
BpeMeHa ¥ 000CTpaHMX IIPOTUBIIOJIOKEHMX HAMePa, OMHOCHO IIOCTYIaKa.

3) IlponemuBame y CyLITHMHM IIPETCTaBJba yIIopebnBame umHMIALA
¥ ofipebuBame HBMXOBe peslaTMBHE BPENHOCTH, Te je IPUPOJHO fa Te Uu-
EMOIle MOPaMO MNPeTXOAHO YTBPAUTU (OMPEKTHO MM IIPOLIEHOM) ma OmcMmo
ca BVMa MOIIM PYKOBaTM Y TOKY HPOIEHE CUTyaluje.

4) ¥V Be3yu ca TMM MOXKEMO IOAATK A Cy PELOBHO HajMarhe IO3HATH,
a yjemHO ¥ HajBaXKHMjM UMHMOIM eJIeMEeHTAa ,Hempujaresn’, Te, mpema
TOMe, ¥ yTBphMBaH-e IHErOBOT CTalba M PasHMX MOTyhHOCTM H-ETOBOT Ha-
Jmer nocrynka Tpeba ma Oyme IpBuM Imocao y HPOILIEeHM cCHUTyalje.

ITocraBre moxm 3) u 4) m3riiesa ga Cy MOHEKJE IIPOTMBPEYHE TIO-
CTaBIM IIOF 2), ajM Cce Ta IPOTMBPEYHOCT MOxKe, a M Tpeba je m3behn
CaMVM KOHKPETHMM IIOCTYIKOM, Tj. TOKOM pasMuilbama. Hamme, Beh
ODMIMKOM IIPOLEIbUBAlbA HeNpMjaTesba MOPAMO Pa3MOTPUTH 3E€MJLUIITE
3 BpeMe, YKOJIMKO Ceé TO OAHOCK Ha H-ErOBO CTAame ¥ MOTYhHOCTM H:eroBMX
ZaJpMX MOCTyIlakKa. AJiy, IIPM TOME Ce INOjaBibyjy ciaeneha mmuTamsa:

— Ja Ju hemo ce KOA pa3Marparba eJeMeHTa ,,Helpujaresb’ 3a-
IDZXATY CaMO Ha yTBPhMBaIby, OFHOCHO M3HAJAIKEHY UMHMIIALA, Tj. Hbe-
TOBOT CTama ¥ MOryhHOCTM, MM heMOo oaMax y NpPOAYKEeHY WM3BPILIATIA
ESErOBY IIOTIYHY MPOLEHY, Tj. MCIMTATH M HPOLEHUTH Te pasHe Moryh-
HOCTY IHETOBOT JIaJber paja, Ila Ha OCHOBY TOra JOHETH 3aKJbydaK O Haj-
BEPOBaTHI]Oj HaMepy, TaKO fa Ce y JakeM TOKY npoueHe BUIIIEe HE
Bpahamo Ha Taj esemeHaT? U

— Ja Ju hemo mocJsie Tora Ha MCTU Ha4YMH II0 peny pasMOTPUTHU U
OoCTaJIe eJIeMEHTe CI/ITyaI_U/I]e7

Takas moctymnax, xojum 6u ce npoLeHa Bpmmra 10 peny, U3 CBUX
eJeMeHaTa ¥ KOl CBaKOrI eJleMeHTa A0 Kpaja, au4uo Ou Ha jegHy MEeTOHCKY
NpOILEHY KOja OM — II0 CBOM DPELOoCJefy ¥ OIIITeM METOLY — Baskuia
OPOCEeYHO 3a CBe CUTyammje, M y KOjoj ce He OM HMIITa M30CTABUJIO.
Onpas TakBe TexXibe je TaKO3BaHa IIPOLIEHA CUTyalje ,,II0 eJeMeHTIMA .
A, TakBa IIpOIleHa MMa M3BECHMX caabocTi:

— HeusbexHa Cy IOHABJbAHLA, IITO caMoO II0 cebu, HaUYesHO, Hiuje
IITEeTHO, aJ 3aXTeBa BUIIe BPEMEHa;

— MPOLEHMBAIe Ce BPIIM YIJIABHOM IIAOJOHCKM, YBEK Ha WCTU
Ha9MH, IITO KON PasJMUUTOCTV CHUTyaIpMja MOpa JOBECTM NO HEJOTHIHOT
perociesia pasMUIIILALA;

— TakKBUMM PEeNOCIEOM Pa3MHUIIIbaba, KPO3 IeJIy IIPOIeHYy — OX
CaMOr II0YEeTKAa — HEIIOCPeNHO TPaXKMMO jefaH, HajOoJbM HadMH M3BPIICHA

3‘
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3a7aTKa ¥ TEK Ha Kpajy INpolleHe, Y 3aKJbYUKYy, JoOMjamMo LeauHy y II0-
riey HaumHa Haurer fejctBa (yjemHo Beh Hajbosber), jep cMo mpm pasma-
Tpamy CBAKOT €JIeMeHTa II0HA0C0o0 MOTJIM YTBPAMTM CaMO HEKe IHeroBe
mesoBe. To 3HaUM — aKoO ce 3aMcTa APXKMMO pepocierna ,,I0 ejreMeHTHMA*
— Ia y TOKy Ilejle IIpOlieHe HMCMO y MOTyhHOCTM [a carjeflaMo Y Pa3Mo-
TPUMMO HaYMH Haller JejcTBa Kao LeauHy. Ilerna mpolieHa y TOM HajBa-
JKHMjeM IIOIJIey BPIIM ce HeKaKo Pa3ApobibeHO M MOCTOjy OMACHOCT Ja ce
— Be3 cTajHe mpeTcTaBe O IeJUHM aKIje — HeKM Ae0 3aHeMapy MM Ja
My ce A4 HempaBMJaH cMmucao yu 3Hadaj. Ty, yjenHo, JexXu U y3pOoK IITO
ce 4ecTo He yode KJby4YHa NIMUTama 3a pemleme. Jla 6u ce To m3berio, ox-
HOCHO TOITPaBMJIO, MOpayio 61 ce — IIOcCJIe TakKBe 3aBpIlleHe IIPOIjeHe —
TPUCTYIUTY HEKO] NPOIEHM BUIIET CTelleHa, Tj. HaheHM Ha4YMH pellerma
nonBphy MOHOBHO] aHAMM3M, M TO KPO3 ymopebusame ca APYTUM MOryhmm
pellemyMa, K0ja KpPO3 MIPOIEHY HUCY TPaXkKeHa.

YerBapy, KOj TaKBOT MeTofa He [0JIa3M 0 TOT IIOHOBHOT IIpole-
. IBMBAaIbA, jep ce CKOPO penoBHO — 6ap Ha Ipakcy — Ha IIOYETKY IPOIeHe,

Tj. y6p30 mocsie cxBaTama 3afaTKa ¥ OMNIUTEr IOTJefja Ha CUTyauujy,
KOJ, pelllaBaona, Takopehu HexOTuIe, NojaBibyje M moHekye Beh odop-
MJbaBa M3BECHO pelller-e — HEKaKBa ckpaheHa 3ammcao. Mana ce Ta nzaeja
He HaIMille, OJHOCHO M3pas3yM y IMCMEHMM DpelllemyMa OAMaxX UMM ce IIOo-
jaBmiia, OHa, MIAK, ITOCTOjM KOJ PeIIaBaola 3a7aTKa, KOju CKOPO PEefOBHO
c 063mpoM Ha by BpPIINM IPOIeHy eJeMeHaTa, LITO Ce YecTO MOXKe IpuMe-
 TUTH IIO0 M3BECHOM ,HaBMjarby" 3a TakKBO — JOIII HEMCKA3aHO pellerbe.
3aTo IIOHOBHO IPOIEILMBAIGE IIeNMHE Pelllerha Huje moTpebHO, jep je oHO
mausraen Beh maeprreno. Takap HA4UMH pelllaBarba 3aflaTaka Kpuje y cebu
BeJMKY ONACHOCT 1a Ce Iiejia IIpOIeHa BPIIM jefHOCTPaHo, ca mpenybe-
bemem 0 HexoM Haj60/beM pelllesy 3a KOje TPaxuMO €aMo IOTBPAY. Y
ToMe je, mariena, Hajseha caabocT mpomeHe cuTyauuje ,,I0 eJeMeHTMMA .
VI3 mpakTUYHOT MCKYCTBA je IIO3HATO fAa 360T TaKBOT IIOCTYIIKA PEeIIaBaoI
. He TOBe3yjy ejeMeHTe curyaimje Mehy cobom, mITO ce KacHMje jacHO OA-
pa3yu ¥ Ha caMy OHJIYKY.

Axo, makjae, xoheMo Za He BPIIMMO INPOILEHY CUTyalje ca HeKMM,
MakKap HEXOTMHHMUM NpenybebereM y IONIeAy HauMHA Pellerba, NoTpebHo
je 7ma jom y IOYETHOM Jesy NPOLEmMBAaMa KOHKPETHO IIOCTAaBMMO OHO
IITO ce MHAde cMaTpa Kao MPMPOJHO M HOPMAaJHO: Ja ce, Takopehmu, cBakm
337]aTaK MOXKEe PeIlMTy Ha Buille HaumHa. Vlako mMa MHOrO TMX Ha4MHA,
Kaj 6M ce ysese y 063up cBe pasiMKe y IOjeAMHOCTVMA, OHU ,CE II0 OCHOB-
HOj uzaeju oOMYHO MOTy cBecTM Ha nBa wim Tpu, pebe Buire. Te ocHOBHE
uzeje, o CBOM CYILITHMHECKOM CafpKajy, Tj. o cBojuM GuTHMM MehycobHuM
paznukama, yjefHO O3HauaBajy M KJbydHa, CreumuyuHa MUTama pela-
Bakba y KOHKpeTHO] curyarmju. Ilponemyjyhu T™MX HeKOMMKO Moryhux
pelerba, KaKO ce OHA TOKa3yjy y AAaTMM YCJIOBMMAa CTarba KOJ Helpuja-
TeJba ¥ KOJ HAC, 3eMJBMINTA M BPeMeHa, MM hemMo MX pasMaTpaTu Kao
IeavHe ¥ y HOTPeOHMM peTasbMMa M Tako Kohu 10 AeMHUTHMBHOT 3a-
KJbyKa KOje je pelllerbe HAjNOBOJLHMjE.

Ila 61 cMO AOULIM IO OBUX OCHOBHMX 3aMMCJIM O Pa3HMM MOTyhHO-
CTMMa pelllerhe Halller 3afaTka, Tpeba — mosasehn of mMo6MBEHOr 3a7aTKa
— pasMOTpuTM CTake ¥ MOryhHOCTM HaIlMX CHara, makJe, IPOLEHUTH
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€JIEMEHT ,Hallle cHare Ha CJaM4YaH HauyyH KakKO CMO M3HEJM KOf IIPOIeHEe
HenpujaTesba. Ilpu Tome hemo y motpeGHOj Mepu y3etn.y o63up yruiaje
3eMJbMINTA, BPeMeHa M HelpujaTesba, Koje cmo Beh yrBpamiam. Kao miro
ce BULM, eJeMeHTH ,,3eMJbMIITa’ 1 ,,BpeMe’‘ ya3umajy ce 'y ob63up yIropezno
ca NpOLEHOM HempujaTesba ¥ HAIIMX cHara. 3aTo Hema morpebe na ce T
eJeMEeHTH TIocJle TOra OIeT OABOjeHO pasmarpajy, jep 6m To 6uio y cy-
IITMHM MCTO pasMaTpame camo y obpuyToM cMmucay. Tume Huje pedeHo Aa
o muUMa Buile Hehe GuTyM peum 0 IpoleHWM, aau. ce OHM Hehe IOjaBIBMBATU
camocTtanHo. IIpuponHo je Za y HaJbeM TOKY IIPOLieHe TO MCTO BaXKy M 3a
eJIEMEHTe ,Henpujartesb’ U ,Hallle cHare®.

TuMe cMO mOBMIM OATOBOP HAa IIOCTABJHEHA NNUTAKA, 4 YjeHO U HA
1eo mpobieM pepmociena ¥ MeToHa IIPOIleHe CHUTyaluje — HapaBHO, CaMo
jemHOr onm pasHmx Moryhux. Ilpema ToMme, penocer O6M m3rienaoc OBaKoO:

1) cxBaTame 3anaTKa;

2) mpoueHa HelpujaTeba Pamy yTBphuBama H-€rOBOT CTarba U MO-
ryhHocTi (Gez meTasbHe TPOIEHE THMX MOTYHHOCTMH);

3) mporeHa crama ¥ MOryhHOCTM HAIMX CHara y LMJbY YTBPhu-
Bama paszuux Moryhux HaumHa M3BpPIIeha 3afaTKa (IpM TOME, BPJIO PETKO,
MOXKEe HACTYNMUTM ciydaj Aa je Moryhe caMo jefHO pelllerbe);

4) mporeHa 0BMX HauyMHa HAlller JejCTBa KPO3 yCJIOBe HelpujaTelb-
CKMX MOTYHHOCTM, 3eMJbMIITA M BPEMEHa, PaAy yTBpbuBamba HajIOBOJb-
Hujer Meby muma.

Caodpacaj nojedurux deaosa npoueHe

~ Cxsaramwe 300aTKa ¥Ma 33 UMb [ ce jacHO, NOTIIyHO U Hemao—
CMMCJIEHO CXBaTy LITA je HapeheHO HaIIoj Jemmmm Hapebeme (zamoBecT
MU CJI.) CAjpu: MPBO, INTA MMA fia Ce ypaju, Tj. 3a7arak u, fAPyro —
y Behoj mmu Mamoj Mepyu, a IOHeKax HUKAKO — KakKo fa ce pajaw, Tj.
HaYWH KU3BPIIEHA.

Wzrnenano 6u ma ce cam sa,qa'raK MOZKe - JIAKO VO‘-II/ITI/I 3aTO IUTO
3aT0BECTH IPETIOCTAB/LEHOT CTapelHe mopajy 6utu jacue. Tako u jecre,
a TMMe Gu cxXBaTame 3ajaTKa jeAuHMIle came 3a cebe OMIIO pemleHo 73 je
OHa IIOTIIYHO CaMOCTAJIHA Yy CBOM JEeJIOBaiby, ajJy TO y MPaKCH CKOPO HuU-
Kana Huje caydaj. OHa, ¢ jegHe cTpaHe, pagy y y3KeM MINM IIUPEM OKBUPY
BMINle je/[MHNIle M H-EHOr MaHeBpa, a ca ApYyTe, MMa Cyceze ca KOjuMa ca-
zejerByje. Kom moTmyHO IeHTPaJM30BaHOT KOMAHZOBalba, IPHU IIOTIIYHO
YOKBUMPEHOM 3aflaTKy, CBe he TO, yriaBHOM, OMTM TpeIrmM3VpaHo y Jobu-
BEHO] 3aloBecTy. ¥ TOM CJIy4ajy, cXBaTarbe 33JaTKa he-ce y CyIMTMHA
CBECTM HA TO [la Ce y TEKCTy 3allOBeCTH . (€BEHTYAJHO ¥ Yy IIPMIIO3MMA)
npoHaby u xomeraryjy Te ompenbe. Mebvrum, v Behmun ciaydajesa Ouhe
noTpebHO 7[a ce M3 MOCTABJLEHOT 33JaTKa Y YIKEM CMMCIY M IMOoZaTaka o
npeasubeHOM fejcTBY Bullle jefMHMIIE, Ka0 M cycena, OpoHabe Taj mmpu
OKBUD y KoMe ke nejcTBOBATHU COIICTBEHA jeIVHUIR, Tj. 1a Ce Ofpenyu HEeHO
MecTO M yJora. 3a TO je HOTPeOHO YTBPAMUTH (aaM He. ¥ MPOLEHMBATH):

— IMJb ¥ eBeHTyaJHM objexaT [ejcTBa BMILE jeIWHUIIE;

— OIIITM HA4YWH IHEHOT JejCTBa;

— MaHeBap BUllle jeAuHHUIle Yy IeIMHM M KakO ce OH OfApazkasea
EDO3 33JjaTKe CyCeflHMX M COICTBeHe jemmHmile. Ilpema TOoMe, aKO y TOM
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OKBJPY IOCMaTPamo cBOj moOmBeHM 3ajaTak, mohm hemo mpomahn MecTo
¥ yJOTy CBOje jenuHuIIE.

Y morjeny HauMHaA M3BpIIEHa 337aTKA, CXBaTambe Ce CBOAM HA TO
Ja ce yTBPAM KOjM cy Nojauy (eJeMeHTM) y TOM IIOTJIEAY BUILIE MJIM Makbe
IpeL3ypaHy y 3allOBECTM, & KOjM YOIIITe HUCy naTu. Jpyrum peumma,
Tpeba yTBPAUTHM Yy KOjOj MEpM ey HaM YHAIpe] AaTe OCHOBE pellerha Ha-
HIer 3a7laTKa, 3alpaBo OAJIyKe, HAIPMMep: TAKTMUKA Pajfiba, Ipynucarmbe
CcHara, BpeMe IIOHeTKa JejcTBa M CJI. AKO je HEeKM O TUX eJjeMeHaTa
TIOTIIyHO oppebeH, oHma ra Kpo3 IpPOleHy cuTyauuje He Tpeba HM Tpa-
XUt (anm ra Tpeba cramHO MMaTM Ha yMYy); ako je onpeheH camo menm-
MMYHO (Hanpumep, ogpebeH je objexar aam He ¥ IIpaBal] fejCTBa Ka HeMY),
OHZIa Ta KPO3 IPOIeHYy cuTyauuje Tpeba TadHO OIpefesnTy, & CBe ocTale,
HeonpebeHe ejleMeHTe pelllerba TEeK M3HAhM WM yTBPAUTH,

Ax0 je KOZ IOTIIYHO oppebeHOr 3azjaTka y HpUMJbEHOM Hapehemy
(zamoBecTn) Beh 7aTo NMOTIyHO pelllere, LITO he 6UTU pemak ciaydaj, oHAa
HaM IIpeocTaje Za KOJ CXBaTaka 33J[aTKa CBe' Te eJIEMEHTe Pellerha jaCHO
YOUMMO ¥ Ta4YHO (POPMyaMIIEMO, & Y IIPOLEeHM CUTyalyje na o0 MoTpebHuX
JeTajba pa3pagMMo eJIeMeHTEe NATOT pellerba.

CxBaTame 3a/[aTKa CacToOju ce, Nakje, Yy M3HANAKEWmY U yTBphu-
Bamby 33J]aTKa COIICTBEHE jefAMHNIIEe, HbeHOT MeCTa ¥ YJIOTe y OKBUPY BMILIE
jepuHUIe, IHEHMX OHOCA ca CyCemuMa, Kao M JaTUX eJleMeHaTa pellerha
3aaTKa. :

3a yrsphusarwe HenpujaTes/sesor CTarwa U MoyhHocTu Tpeba KO-
pHCTHTY IIOFATKE O HeNpMjaTe/by M3 3aIllOBECTM M OCTAJUX AOKyMeHaTa
IPUMJBEHMX U3 BHMIlle KOMaHZeEe M, PefIOBHO, cpeheHe IOaTKe BJIACTUATOT
obaBenITajHoOr oprasa.

ITne je oBe mpoleHe:

a) ma mobujeMo IITO jacHM]y IIPeTCTaBy O TOMeE INTAa HeIpMjaTesb
MOIKe VCIOJBUTH, YKYIIHO y3€B, IIpeMa HaIllo] jeMHMIM;

0) ma youMMO H-€roB BepoBaTaH IMJb Kao ¥ 00jeXaT KOju INTUTH,
onHocHO Kome Texu (Ty he obmuno 6uTy moTpPebGHO [a ce Pa3sMOTPHU H-ETOB
oxHoc IpeMa Behoj HenpujaTesbCKO] jeAMHMIM — TpyHalMjyu, y uUMjeM
OKBHUPY, OJHOCHO 3a 4UMjU PavyyH Daju;

B) #a, IpeMa TOMe, YCTaHOBMMO E-ETOB BEPOBATAH OIILTH IIOCTYIIAK,
OJHOCHO IIOCTYIIKE, CB€ 10 MOMEHTa IIoYeTKa Hallle aKlyje: JakJje, Ha IIITa
hemo Hamhy Ipy meHOM Ipeny3MMamy — Ha HENpujaTe/bCKy OAOpaHy M
KakKBY, Aa JM NPETCTOjM H-ETOB HAIAJM, HEKM Mapll M CJ. (EerOBU Bepo-
BaTHM MOCTYIIIM IIOCJIe ITOYeTKa Hallle aklyje He MOTy ce OBJE pasMaTpaTH,
jep. jom HmcMO ompemmyM KOjuM hemo HaYMHOM MM CaMM JejCTBOBATH);

I) Za TIPOLIEHMMO Ha Koje O HauMHe HEIpMjaTesb MOTAO0 MIPexy3eTH
CBOjy aruMjy — HaIpUMep, KOje IoJoKaje MOxKe II0CEeCTM, KaKBO IPyI-
cambe MOXKe M3BPIUMTHM Ha Beh 3ay3eTuM IIOJIOKAajuMa, MTH., ¥ Oa CBe Te
moryhe HaumHe, Kojux o6uuHO Hehe OuTM BuIle o 2—3, MPeABUIMMO me-
TaJbHO, a He caMo HaueNHO (meddMHMTUMBHY IIPOLIEHY TUX HAYMHA IO M-
XOBOj BPeTHOCTM 11 BePOBATHOLM OBZE jOIII He MOXKEeMO U3BPIIUTH, jep jOIIl
HJICMO YTBPAWJIM COIICTBEHEe IIOCTYIIKe, a o6oje je y wmebycobuoj 3aBu-
CHOCTH).

Tlonexany ke Ham pa3MaTparmwa NOA B) M T) OuTM osakmIaHa TUMe
mro heMo M3 DPacIoONOXKMBUX IIOfATaKa O HeIpujaTesby MOhAM jacHO BuU-
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ZeTH caMo jefaH IberoB Moryh TIOCTyIax (HanpuMep, y ciaydajeBuMa Kana
ce ca BUM HAJA3UMO Ay¥Ke y AOOMpY, Ia 300r Tora Imo3HajeMo H-EroB pa-
cmope; Ha IIOJIOXKAajy M E-eroBo ypebemse), amn Tpeba mmary y BUAY Aa
Be 1o Outu pebu caydajesm.

IpuaukoM ITpolieHe HAPOUMTO OHOTA INTO CMO M3JIOKMIN IIOR 6),
B) u 1), 6uhe morTpebHO n[a yBEeK y MyHO] Mepu pasMaTpaMmo eJeMeHTe
3eMJBMINTE" ¥ ,,BpeMe’‘ (Hampumep, KOju Cy ¥ KaKBM TpaBIM KOjU He-
npujaTe/ba MOTY BOJAUTM OO H-ETOBOT 0DjeKTa, CTBOP M jauyuHA H>erOBOT
moJIoXKaja, KOJMKO My BpeMeHa Tpeba 3a cTM3arbe Ha IIOJI0XKAa] M E-Er0oBO
vpebheme, ma s he 360r 3uMmMe OMTM Be3aH IIPETEKHO 3a HACeJ/bEHA MeCTa
¥ cJL.). 3aTyM, U3 I[eJOKYIIHOT pasMaTparma Tpeba jga u3Bmadumo norpebHe
nojaTKe M 3aKJby4YKe Koju he Ham y 7[ajb0j HPOLEHM CIYXUTH 3a Ofpe-
HuBambe OQHOCA CHAra, OXHOCA HelpMjaTel/beBOT LJba IpeMa HalleM IUIbY,
Tj. y uemy he ce obocTpaHe Hamepe CyKOOMTH, IZe ¥ y UeMy je HercBo
OCeTJBMBO MECTO, ¥ Ha Koje merose moryhe rmoctymke Tpeba fa padyHaMo
IpM pasMaTpamy Hammx Moryhmux mocrymaka. Tume hemo yjenHo ymmo-
3HaATY ¥ 3eMJBMINTE y 3aXBaTy I-EroBe JesaTHocTH. VI, Haj3azn, TakBOM
mporeHoM heMo Beh youmTy Heke 3ajaTKe 3a Jajby CONCTBEHY M3BUhadKO-
obaBelITajHy JeJaTHOCT, HauMe, KOje IIOfaTKe O HelpujaTesby Tpeba
IOTIyHUTH. :

Cramwe u mo2yhHOCTU HAWUX CHA2Q, KAKO, ¥ OPOJjHOM TaKO M y MO-
pasHOM IIOrJeny, Omhe pemoBHO MO3HATO KOMAaHAM 3a BpeMe paTa, Te he
GirTV PeTKM ciIydajeBM Kaja TO TIPOLeHOM Tek Tpeba ycraHoBury. Ila
MIEK, DOHeKay MOzXKe HACTynuTy norpeba, HAPOUMUTO y CIydajy IOKPETHUX
omepaiyja, Ja Cce IPOBEPM M TadHO YCTAaHOBM pacropes ¥ CTarbe CBUX
FEenoBa Ha 3eMJBMILTY, TaKO Ja he ce TO y HEZOCTATKYy BpeMeHa M Be3a
menoM MopaTyu Ja M3BpIM mnpoueHoM. OBze je BaXKHO yOUMTH Ja TOM
mponenom He Tpeba YTBPAWUTYM O0jeKTMBHO CTaH-€ COICTBEHMX jEAVHMIL,
jep oHO Mopa 6Ty mo3HATO, Beh IHBUXOBY CIOCOGHOCT (MM TadHIje, CTEeleH
crioco0HOCTHM) 33 MBBPILEHe IIOCTABJLEHOT 3alaTKa.

CymTuaa mpoljeHe eJeMeHTa ,Halle cHare je y ToMe fa ce Of-
peze M ompefiesie cBU MOTyhy HauuHy u3Bobema n0OMBEHOr 3ajarka. 3a
T0 je moTpebHO: ‘

a) Ja KOHKpeTM3yjeMo IMJb HAller [iejcTBa YKOJMKO Y mobuBEHO]
3amoBeCTy Hyje MOTIyHOo oApebeH u na y ucTo BpeMe ONpenemMo 1 Kpajmn
objexar Haler ZiejcTBa ako Beh HMje Har.

6) Ja Ha OCHOBY pasMaTpara CBUX JoOcaja YTBPHeHMX HMIbeHMIA
3 CXBaTamka 33JaTKa, IpolleHe HelpyujaTelba, CTama M pacropesna HallMx
cmara, mba ¥ objekTa Haller JejcTBa, 3eMJBMINTA M BpeMeHa yTBDPAVMO
TaKTHUKY Pajiby, aKo Huje ofpebeHa TaKTUYKMM 3a4aTKOM (tuto he OuTn
petko). OBa pasmaTpama, ako OyAy morpebHa, unmHMhe HajupecymHMM N0
nporere. Vlako he noHexkax m3rienaTu na je Moryha camo jeAHa oxgpebena
TaRTMYKa PajEba, UIMaK he 6MTM KOPMCHO Ja ce PasMoTpe U Apyre Moryh-
HOCTM Koje Oy, Hampyumep, yMeIUHMM MaHEBPOM, CMEJMM MHWLjaTHBHIM
mejcTBOM M M3HeHabemeM Ha Kpajy MOTJie naTy OfJIydHuje pesyJrare,
zamTa MMaMo obuibe npumepa u3 Hamer HOP-a. Taj nmeo mpouene, yko-
amxo Gyne morpebaH, He Moxke OMTM KpaTak, jep Tpeba BeoMa CaBeCHO
BCIDITATY CBE OKOJHOCTM KOje TOBOPE 33 ¥ IIPOTMB IIOjeIMHMX MOTyhHOCTH.
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Kao zakipydak MOpa ce AOHETHM IIOTIIYHO OfpeheHa opsiykKa O TaKTUHKO]
Pajiy M EEHOM LMIbY.

B) Buhe cayuajeBa xana he o,zJ;pebeHOJ TaKTUYKO] panmu, 300r mpo-
CTOPHMX OfHOCa MM H-eHOr obezbeberba, MOpaTy Jla IIPETXOAM HEKa APYra
TAaKTUYKA PajArka, HAPOUMTO Pa3HM MapllleBu (Ty ce He padyHajy Kpahm
nokpeTy pagu m3bujarma y pejoH IoJozKaja M CJ.), Tako Aa M TO Tpeba
IPOLIEHNTH Pafyu oxpebyuBarba ONIITHX CMePHMIA (IPaBLY, BPEME, OIIITH
HaunH o06e3behema uTH.).

r) Buyo ga je TakTHMuKa panma ogpebeHa MM cMO ce caMM Ha Y
OZJIyYMJiy, TOTOBO pPenoBHO he OmTy BuIlle PasHMX HAUMHA HEHOT M3BO-
bema, HapounTOo y IOIJIemy TIpylMcarma cHara M MaHeBpa. Iue je oBor
Jesa TpoLeHe fa M3Habe M TAa4YHO OIpefesay Te HaumHe. Jlako ce 3a TO
He MOXKe faTu jemaH oxpeben Toxk pasmarpamma, Mmak tpeba mohm on 3a-
IaTKa M TakKTUYKe pPajibe, ys3eTu ¥y o03Mp HemnpujaTebeBe MOTyhHOCTH,
3eMJBMIIITE 1 BpeMe, fna OM ce Ha OCHOBY TOTd YCTaHOBUJIO, HAIpUMep, KOju
mmosiozkajyu (Kao IeJMHE) OATOBAapajy HaNIoj onbpaHM, MM Koja cy Ipymu-
carba Moryha Ha ofpebeHoM mosozKajy, MIM KOju Cy IIPaBUM Ha4YeJIHO
TIOTOAHM 3a HACTyHHM (OTCTYIHM) MapIl, OZHOCHO HAaIadJ], Kad M 3a IPy-
nycame TJaBHMX CHAra, MJIM KaKBO MOzKe OMTH ellleIOHMpame JfiejcTaBa
1o BpemeHy, ntrh. Behy mim mMamy HOTOZHOCT M KOPMCHOCT OBMX Pa3HUX
HaumHa JejcrBa He Tpeba ogmax Ty mpoljewmuBaTy, Beh X caMO KOHCTa-
TOBaTH ¥ OGEJIeXXUTU ca JOBOJLHO ejieMeHaTa, YyIIaBHOM OHMX KOjU 4YMHEe
OAJIYKY.

VznoxkeHyu pep pasMaTparma caMo je jemaH ofn Moryhmx, a mpeMa
TOMe f[a JY je NOOMBeHM 3amaTaxk BuIlle MIM Mame ofpebeH, pasMaTparma
mox 6), B) M T) MOTYy ce JeJOM MJIM Yy IIOTIIyHOCTM IIOBE3aTH, ONHOCHO
pasMuiLbarba 1oz 6) ¥ B) IIOTIyHO M30CTaBMTH. Be3 ob3mpa Ha caM TOK
pas3MaTpama, BaXXHO je Ja M3 BUX MopaMo pgohu no jacHux m ompehenmx
3aKJbYYaKa O IMJbY, TaKTUYKO] pajamy (paimama) M MOoryhum HaumMHMMA
W3BpIIeHa 337aTKa.

ITpouyena .Mozyhez HAUUHA de]CTBa HAWUX CHAA, OCUM EBEHTYAJTHE
OfJIyKe O TAKTHYKO] PajE:y, HMPETCTaBsba Ha]Ba}KHM]I/I YHpaBo mpecynaH
neo mporeHe. Ilo cappxajy u Ha4YMHYy pasMaTparka HajMaibe ra je moryhe
noxephy HEKOM yCTaJbeHOM DPeny, jep ce PasHOJIMKOCT CUTyalja OBJe
HajBuire u3pazxkasa. Crora ce 3a TO MOTy AAaTH CaMO HEKe OIIIITe CMEPHUIIE.

Yomuute y3eB, IpolieHa ce CBoAu Ha MehycobHo ymopebuearse mo-
ryhux mocTynaka, OJHOCHO HauMHa JejcTBa, TaKO Ja HaM Ce Ha Kpajy
JMCTaKHe jemaH Of IHBbUX Kao PeJaTMBHO HAJKOPUCHM M, a ¢ 003mpom Ha
KOoHauaH peayarar Oyayhe Haile axkiuje. OCHOBY pasMuIILIbarba UMHE:

‘a) 3akIpyUIL M3 IIPETXOMHOT TOKA IIPOIIEHE CUTYyallije, a HapOdMTO
cXBaTarbe 3a/1aTKa M YJIOTE COIICTBEHE jelMHMUIIE y I[eJOKYITHOM TOKY 36m-
Bama u Oynyhux pejcrasa.

6) OcHoBHa KapaKTepMCTMKA COIICTBEHE CHUTyallfje: Ia JIM je MHU-
myjaTuBa IOTIYHO y HAIIMM DPyKaMma (IpM Hamnany, TOmerby M CJL) MM je
OHa BUIIle MJIM Mamse KOf HelpyujaTesba (Hamia onbpaHa, OTCTyIIame U CJL).
Ilpuponuo je ma he y oBOM Apyrom ciydajy HeIpujaTeJbCKM MOryhy IT0-
CTyImLM jade yTMIIATM Ha Hallle OJJIyuMBarbe, IIa heMo cTora TeXUTK Aa
TIPOIEHOM YTBPAMMO H-€TOB HajBepOBATHM)M IOCTyNaK ¥, y ORHOCY Ha
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v

[Bera, yrJaBHOM, ¥ VMCIMTaMO Haule MoryhHocTy. ¥ IPBOM CIy4ajy, TO
he CBAKaKO Mame NoJIasuTi y 063up, jep heMo OfMAax TPasKUTU CBOj Haj-
KOPUCHMjU IIOCTYIIAK, IIpoBepaBajyhmu ra MCImMIUBarmbeM HenpujaresbeBUX
smoryhHOCTM. e :

B) Tpazkerbe OArOBOPA HA K/bydHa MNTAH-a, OJHOCHO. Ipobieme cu-
Tyanuje, mTo he yjenHo Gury ocyoHaI 3a cpebuBarke TOKa PasMMILbAIbL3,
a TO HaM Mopa OWTM rJaBHA MMCA0. Y UeMy Ce Ta IUTama CTBAPHO Ca-
croje, Beh je m3nero. IloHekan Moxke HuTH caMo jemHO XKJbYYHO INMTabe,
HanpyuMep, Kaja ce TEXMINTe CUTyalyje CBOmM Ha Jo0uTax y BpPEMeHy,
Ti. KaJa je UMTame BpeMeHa NPeCcyAHO, MM Kaja je 3ay3uMarbe MM Onp-
Xame M3BECHE TadKe WM TpocTopuje of ofiaydyjyher sHawaja, uim axo
ce ycrmex MOpa OCUIypaTy caMoO M3HeHahemeM y TIPYIVCarby WM HEKVM
0cOBEeHMM TIOCTYIIMMA, WTH., a TOHeKas he TUX KIbyUHNX IuTama Oury
u Bume. MebyTum, oHa ce obuuHo Hehe Tex oBne m3HanazuTy, Beh ke ce
oLpTaBaTy TIOCTENEHO KPO3 Iiely MPOIeHy CUTyalyje, MoYeB Off CXBaTakba
3aziaTka, a oBIe he ce mo moTpeby caMO KOHAYHO (POPMYJIMCATH.

o xojux merasba Tpeba mhy y TOM 3aBPIIHOM JleJIy TIpOlleHe 3a-
BUCK Of oxpebeHocTM HOGMBEHOr 3afaTkKa. KoHadaH 3ak/pydak Mopa 7a
fyne yceajame Hajbosber M HAjKOPMCHMjeT HauMHA comersenor Oyxyher
zejeTBa. 3akibydak Mopa fa Oyfe KOHKPeTaH, HeJBOCMUCJIEH ¥ 6e3 ycsoB-
JbaBama. GopMysanMja TOr 3aKJbYYKa je OfJIyKa. e :

§ : . L

M3Hera pasmaTrpamba Morjaa 6y ce caxkeTn y 0Baj IIperJIer; pexociena
¥ cajprkaja IpoIeHe cUTyauuje: ] £ -

1) Cxsarawe 3adarxa: ,- A : 2

a) IITa ¥Ma Ja ce Pajy, Tj. KAKaB je 3aJarTak; 1o norpebu yTBPAUTH
OKBMD y KOMe he ce mejeTBoBaTH: LB, O0jéKaT ¥ OMIITH HaduH HEjCTBA
BMIIle jefMHUIE Y UMjeM CMO CacTaBy; MECTO M YJIOTa COTICTBEHE jefVHMIIE;

6) mauuH U3BpIIeHa 3agaTKa, Tj. Aa Ju cy Beh matw M KOju’ ene-
MEHT) COICTBEHe OJJIyKe; Ta4yHO yTBpbMBaree TMX ejeMeHaTa. -~

2) Yrephusaie HenpujaTe/bCK0z CTAA U MOLYRHOCTU Y LAIBY:

a) jacHOr casHama Herose mohu; 2

6) youaBama E-erOBOT BEPOBATHON Luiba, o6jexTa KOju LIITUTH, OF-
HOCHO KOMe Te¥KM, ¥ OJHOC IpeMa ixeroeoj Beho] jemmumim;

B) mpesBubarba HETOBOT BEPOBATHOT OIILTEr IIOCTYNKA MO ITOYeTKa
Halle axluje; :

T) IpolleHa Ha KOje HaduyHe MOXKE M3BecTy CBOje AEejCTBO.

3) Cramwe u MORYRHOCTU HOAWUX CHAA:

a) 1o IoTpeby MPOBepUTH, OAHOCHO IIPOIeHNTH BPOjHO, MaTepujaIHo
¥ MODaJHO CTarbe ¥ DAacIopesi CONCTBEHE jeAVHMIE;

6) mo moTpeby KOHKpeTM30BaTM INUB ¥ objekar zejcTBa cBOje
jemymmue;

B) OJpEeAMTH TAKTUIKY DAy aKo HUje OaTa;

I) ONPEeNUTH IIPEeTXORHe TaKTHUYKe Dajibe axo Cy notpebHe;
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n) uzHahy u ompemenuTM pasHe Moryhe HaumHe paja y M3BOhemy
JejcTBa, ¢ MOTJIEOM Ha IpyIMcame, MaHeBap, 3eMJbUIITE M BpeMe.

4) IIpouena MoOYRUT HAUUHG 0ejCTBA CONCTBEHUX CHALA CATPIKU
mebycobHo yropehuBame Moryhmx HauMHa COICTBEHOT aejcTBa ¢ 003u-
poM Ha:

a) 3aKkJby4YKe M3 IIPETXOfHe IMPOoIleHe, HAPOYNUTO CXBaTarba 3a1aTKa;

0) mocTojarbe MHMIjaTHBE ¥ HH-eHOT CTEeleHa KOJ Hac MM KOn He-
IpujaTesnba;

B) KJbyuHa [IUTama AaTe CUTyalyje.

5) 3akmyuak: Koju HauuH mejcrBa Tpeba ycBojuTm.

*

Morsa 61 ce craBmTH mpumenba ga je OBMM IaT caMoO jOII jemaH
1m1abJIoH 3a IMPOIleHyY CUTyallfje, YIIPKOC IIOCTaBLY Ha IIOYETKY ha UX pa-
3MMUuTOCT curyauyja He Tpmy. Ha To ce Moxke pehm na, 3ampaBo, CBako
KOHKPETHUje YILyTCTBO Ipensuba HeEKM yTBPhHeHM IIOCTyIIaK, MaKJe, IIla-
OsioH Heke BpcTe. IluTame je y TOMe fa JM je IOCTYIIaK KPYTO IIPOIIMCAH
y merajbuMMa MJIM Cy JaTe caMO CMepHMIle HadeJHe IIPUPONe Koje IOomIy-
urrajy caoboxHy mpumeRy. I1Tabson ke Omtm 3a oHora Koju Tpaxmu pe-
IenTe 3a paToBarbe — a Oopba Tpazkm crBapamse. Ilpema Tome, 3a 0Baj
mocao je KOPMCHO ¥ IIPUXBATJEMBO CaMO TAaKBO YIYTCTBO KOje Huje 3a-
MUIIIJBEHO ¥ POPMYJIMCAHO Kao Ipommc, Beh xao mayiararbe HEKMX MOryh-
HoCcTH. Y OBOM LpPyroM cMuciay Tpeba cXBaTMTM M Npefka pasMaTpamba.
Pegannrynanyja Ha Kpajy marta je camo pazayu Gosber mperjiefa, anm ¥ 3a
1Y, IPUPOIHO, BazKM OHO IIITO je HaIVIAIIaBaHO y TOKY pa3MaTpamka, Ha-
uMe, Ja je TO-caMoO jemaH of MOTyhMx pezmocieza pasMmUIJbarka KOju ce
MOIKe PazIMIuTO KOMOMHOBaTH. Y MHOTMM CHTyalMjaMa, HapO4dMTO IIOCJIE
M3BECHE IIPakce y OBOM IIOCKTY, JaKo he ce, Hampumep, IPUMEHUTI HAYMH
NpolLleHe CUTyalyje N0 ,KbYyYHMM IMTamuMma’, Koju je paHmuje M3HET y
yacomucy. IlosHaBajyhyu pasHe HauuHe ¥ MoryhHocTH, Mohu he ce yBek
usHahy ¥ mpumeHuTM OHaj MeTop Koju he Hajbosbe oxrosapary u Koju he
BHUIIIe MJIM Maibe HOCUTU MHAVWBUAYAJHE IIpTe pPellaBaolia.



