General-potpukovnik
mr AVGUST VRTAR

Naucna delatnost u visoRim
vojnim Skolama

Dinamiéan razvoj druStva koje gradi socijalizam na osnovama
samoupravljanja, brz razvoj nauke, tehnike i tehnologije, usavrsa-
vanje sredstava masovnog uniStavanja, trka u naoruZavanju i, poseb-
no, aktuelna medunarodna vojno-politi¢ka situacija, bremenita ratom,
nalazu naSem drustvu i njegovim oruZanim snagama neprekidno ja-
¢anje odbrambene sposobnosti, radi ofuvanja mira i nezavisnosti.

U tim naporima nauka ima izuzetno zna¢ajnu ulogu. Danas se
nijedan ozbiljan poduhvat u oblasti ja¢anja odbrane, usavrSavanja
rukovodenja i komandovanja, organizacije, razvoja, opremanja i obu-
¢avanja oruZanih snaga ne moZe zamisliti bez prethodnih nauénih
istrazivanja. Vojna nauka neprekidno treba da istraZzuje i razvija od-
brambene moguénosti drustva, ali i da izucava oruZane snage mo-
guéih protivnika, njihovu organizaciju, opremljenost, obuéenost i po-
stupke u borbi i da odgovara na pitanja: koje mere, primerene kon-
cepciji opstenarodne odbrane, treba preduzeti u organizaciji, opre-
manju, obuéavanju i postupcima u borbi vlastitih oruZanih snaga, ka-
ko bi bile sposgbne da onemoguée protivnika u ostvarivanju nje-
govih ciljeva rata i da, istovremeno, obezbede vlastitu pobedu.
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1. Uloga visokih vojnih Skola
u razvijanju naucne delatnosti

U trazenju, na nauci zasnovanih, odgovora na pitanja pripre-
manja druStva za opStenarodni odbrambeni rat i vodenje oruZane
borbe, vojne 8kole imaju, uslovno reéeno, fundamentalan znaé¢aj.! Nai-
me, one su za odredene oblasti vojnih nauka (ratna ve$tina, vojna
ekonomika, vojna andragogija i dr.) jedine institucije koje se tim
pitanjima organizovano bave, pa, prema tome, i treba da na njih daju
odgovore. Izvestan izuzetak predstavljaju vojno-tehni¢ke nauke, koje
se prvenstveno bave istraZivanjem i razvojem naoruZanja i vojne
opreme, odnosno, tehni¢ko-tehnoloskim aspektima borbenih sistema.
Zbog uslova istrazivanja (neophodna obimna istraZiva¢ka oprema,
postupci ispitivanja itd.) tehni¢ki instituti se najéeS$ée ne mogu loci-
rati u okvire vojnih $kola. Nadeno je svrsishodnije reSenje, pa su ti
instituti u sastavu vojnoprivrednog sektora SSNO, gde se neposred-
nije povezuju istraZivanja, razvoj i proizvodnja naoruZanja i vojne
opreme. Medutim, to ne znaci da visoke vojne $kole tehni¢kog smera
ne treba da aktivno u€estvuju u istrazivanjima radi pronalaZenja no-
vih sredstava naoruZanja i vojne opreme. Pored toga, nova sredstva
naoruzanja i vojne opreme (sopstvena i protivnikova) iziskuju nove
borbene postupke, novu taktiku, a istovremeno krupne novine u bor-
benim sistemima uti¢u i na strategiju. Sve to mora biti predmet is-
traZzivanja i utvrdivanja adekvatnih mera i postupaka radi optimal-
nog koriSéenja sopstvenih pronalazaka i umanjivanja efekata pro-
tivnikovih, kao i radi iznalaZzenja novih postupaka u obuéavanju pi-
tomaca, odnosno sluSalaca vojnih $kola koji ée ta nova sredstva i
sisteme koristiti. Upravo vojne $kole moraju biti sposobne (1) za us-
postavljanje i verifikaciju optimalnog odnosa: borbeno sredstvo —
organizacija — borbeni postupci i (2) za takvo obrazovanje i vaspi-
tanje koje ¢e obezbediti efikasno funkcionisanje tako uspostavljenog
sistema.

Visoke vojne Skole moraju da pitomcima i sluSaocima obezbede
sticanje vrhunskih vojnih znanja, $to ih obavezuje da stranu vojnu
misao neprekidno prate i izufavaju, a sopstvenu da obogaéuju novim
saznanjima. Istovremeno, moraju da traZe odgovore i na pitanja:

! Vidi, admiral Branko Mamula, Neki problemi vojnog $kolstva i pravci
njegovog daljeg razvoja, »Vojno delo« br. 2/82.

Zakon o vojnim Skolama i naudnoistraZivatkim ustanovama Jugosloven-
ske narodne armije (»Sluzbeni list SFRJ« br. 12/78) definife vojne #kole i
8kolske centre kao nastavnonauéne ustanove koje imaju i zadatak »da or-
ganizuju i razvijaju nauénoistraZivadki rad u oblasti vojnih naukac.
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kako da ta znanja pitomci i sluSaoci usvoje (metodika nastave prime-
rena obrazovno-vaspitnim ciljevima) i kako da ih osposobe za obra-
zovni i vaspitni rad sa pripadnicima oruZanih snaga (pa i stanovnis-
tvom) u njihovom pripremanju za vodenje oruzane borbe. Uzajamna
zavisnost realizacije tih zadataka opredelila je zahtev da se nastav-
nici u visokim vojnim $kolama moraju, istovremeno, baviti nastav-
nim i nauénim radom.

U visokim vojnim Skolama koncentrisan je-veéi deo kadra koji
je osposobljen za nauéni rad, zbog ¢ega su opravdana misljenja i za-
htev da se vojne 8kole mogu i moraju baviti nau¢nim radom ne samo
za sopstvene potrebe, veé i za potrebe oruzanih snaga u celini. Zahtev
da se nauka mora pribliZiti praksi ili, pak, da nau¢ni rad treba nepo-
srednije povezati sa proizvodnom delatno$¢u, nije u suprotnosti sa
stavom da se nau¢ni rad pretezno organizuje u vojnim Skolama. De-
latnost vojnih §kola veoma je neposredno povezana sa praksom je-
dinica i komandi oruZanih snaga. Svako nau¢no dostignuée moze biti
provereno i primenjeno u praksi vojnih 8kola i jedinica. U praksi se
pokazalo da izdvajanje nau¢nika u posebne nauéne institute, van voj-
nih $kola, ne priblizava praksi ni nau¢nike ni institute, ve¢ ih uda-
ljava. Tvrdnja da $kole nedovoljno poznaju praksu jedinica sama po
sebi je neodrZiva, jer one ne bi mogle osposobljavati buduée stare-
gine ako ne bi dovoljno poznavale praksu za koju ih pripremaju.

Za dalji razvoj ratne veStine poseban znadaj imaju izu€avanja
iskustava iz proslih ratova (naro¢ito NOR) i savremenih ratova, kao
i izuavanje i uop&tavanje iskustava iz prakse jedinica, komandi i
§tabova (iskustva iz obuke, sa vezbi jedinica, komandi i $tabova i dr.).
Za takva izuéavanja vojne Skole su najpogodnije mesto za okuplja-
nje kadra, organizovanje istraZivanja i razmenu misljenja i iskus-
tava. Primera radi, vojna veZba sluzi kao eksperiment za proveru
misljenja, stavova ili reSenja i za sticanje novih saznanja o zakoni-
tostima pona$anja pojedinaca, jedinica i komandi i sredstava kojima
oni raspolazu — dakle, za nova teorijska uopStavanja i za novu
praksu. Kao istrazivadki tim, nastavnici vojnih $kola u svim ovak-
vim prilikama mogu dati doprinos uop$tavanju saznanja i preko toga
razvoju prakse.

Nema nikakvog ozbiljnog razloga da se vojne vezbe ne organi-
zuju i kao istraZivadki projekti. Vojne 8kole bi morale osposobljavati
stare§ine da, uz pomoé¢ odredenih stru¢njaka, mogu organizovati vez-
be kao istraZiva¢ki projekat. Naime, svaka vezba jeste simulacija oce-
kivane ratne prakse, odnosno ona se priprema i izvodi na osnovu za-
misljene ratne situacije i predvidenog zadatka jedinice ili komande —
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bilo da se radi o vezbi kojom se proveravaju znanja, uveZbanost, pla-
novi, borbena sredstva, oprema, mobilizacijska ili borbena gotovost
i dr. Pri tome je neophodna primena nau¢ne metodologije, konkretno
metodologije ratne veStine, jer se samo na taj na¢in mogu dobiti na-
uénokorektni odgovori na pitanja koja se u vezbi postavljaju. Pre-
ma tome, ako se veZbe organizuju kao nauéni projekti, one mogu da
pruZe obilje empirijske grade, koja se odgovarajué¢im nauénim pos-
tupkom moZe uobli¢iti u teoriju, edukativnu gradu ili normativna
akta, 5to je sve preduslov za uspe$nu buduéu praksu. Razumljivo, pri
tome se mora uvaZavati relativnost ratnih i veZbovnih iskustava, jer
ta iskustva nisu dokaz da ée se u eventualnom ratu ponoviti bilo koja
izu¢avana situacija. Medutim, ona (iskustva) obogaéuju naSa sazna-
nja i tako stvaraju mogucénosti da se lakse snalazimo u novim situa-
cijama kojima ée obilovati buduéi rat.

Zahtev nauci postavlja stareSina nadleZan za razvoj vida, roda,
odnosno stareSina sektora nadlezan za odredenu nauénu oblast? Te
stareSine su obavezne da prate naufne potrebe, da utvrduju pla-
nove istraZivanja i razvoja i postavljaju nauci zahteve. Oni nauéne
potrebe moraju pratiti odgovarajuéom nauénom metodologijom, ali
konkretna istraZivanja za potrebe svoga sektora, vida ili roda pove-
ravaju naucnim institucijama, tj. vojnim $kolama ili odgovarajuéim
institutima.

Stavovi o ulozi vojnih $kola u nauénoj delatnosti su jasni: te#is-
te naucnog rada posebno, u oblasti ratne ves$tine, vojne ekonomike,
dru$tvenih i erganizacionih nauka mora biti u vojnim $kolama®. Time
se upravno-struéni organi u SSNO u znatnoj meri oslobadaju zada-
taka neposredne istraZivacke delatnosti, ali se mnogo viSe obavezuju
da prate potrebe i da planiraju nauénoistraZivaéki rad, odnosno da
postavljaju zahteve nauci.

2. Zadaci visokih vojnih Skoia
u naucnoistraZivackoj delatnosii

U razvijanju nauénoistraZivacke delatnosti u oblasti vojnih na-
uka visoke vojne $kole imaju ove zadatke: (1) osposobljavanje stare-
Sina JNA za primenu nauénih dostignuca i za nauéni pristup proble-
mima praktiéne delatnosti u jedinicama i komandama, (2) osposob-

2 Vidi, Pravilnik o izmenama Pravilnika o organizaciji i sprovodenju
naucne delatnosti u JNA, »Sluzbeni vojni list«, br. 11/1983.

3 Vidi Zakljucke 39. sednice Saveta.za nau¢ni rad u oruZanim snagama
SFRJ, od 25. 3. 1983. godine.
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ljavanje jednog dela stareSina (putem poslediplomskih studija i sti-
canja doktorata) za nauc¢noistrazivacki rad u nauénim ustanovama i
nauénim jedinicama JNA i (3) bavljenje nauénoistrazivackim radom
za sopstvene potrebe i za potrebe oruzanih snaga u celini.

Osposobljavanje staresina oruZanih snaga
za primenu nauénih dostignuéa

Pripreme za odbranu u savremenim uslovima iziskuju maksimal-
ne napore drustva u celini i svakog ucesnika ponaosob, a oruZana
borba kreativnost i dobro osmi$ljene postupke u svim vidovima i ob-
licima borbenih dejstava. Da bi optimalno iskoristio svoje snage i mo-
guénosti sredstava kojima raspolaZe, stareSina mora poznavati slo-
Zenost procesa u samom ¢oveku, slozenost odnosa u koje on (éovek)
stupa i sloZenost organizacije koju stvara.

Vojne skole moraju omoguditi stareSinama da usvoje naucna sa-
znanja, posebno nauc¢ne metode, i da upute stareSine kako ta sazna-
nja treba da koriste u praktiénom radu u jedinicama i komandama u
razreSavanju problema borbene izgradnje u miru i iznalaZenja opti-
malnih reSenja u razli¢itim situacijama u ratu.

Potreba za osposobljavanjem stareSina oruzanih snaga za prime-
nu naucnih dostignuéa i za nau¢ni pristup problemima borbene iz-
gradnje jedinica uslovljena je, pre svega, razvojem nauke, tehnike i
tehnologije, razlozima ekonomic¢nosti, efikasnosti i racionalnosti, i
$to je najbitnije, neophodnoséu neprekidnog jadanja borbene sprem-
nosti oruzanih snaga.

Brzi razvoj elektronske ra¢unske tehnike uslovio je njenu ma-
sovnu primenu u svim sferama ljudske delatnosti. Razvoj sloZenih
sistema upravljanja, informacionih sistema, automatizacija mnogih
procesa ljudske delatnosti itd., uticali su na to da se bitno menja
odnos ¢oveka prema vlastitom znanju i primeni tog znanja u zado-
voljavanju ljudskih potreba. Razvoj mikroprocesora vodi jo§ vedem
povecéanju jaza izmedu razvijenih i nerazvijenih. Borbeni sistemi, a
i mnoga borbena sredstva, bez kori$éenja rac¢unarske tehnike posta-
ju inferiorni u odnosu na sredstva i sisteme koji su opremljeni tom
tehnikom. Zbog toga, u opremanju oruZanih snaga naSe drustvo u
celini ¢ini maksimalne napore da na polju primene ra¢unarske tehnike
ne zaostajemo za drugim savremenim armijama. S tim u vezi, neop-
hodno je da se jo§ odluénije orijentiSemo na osposobljavanje kadrova
za kori§éenje i primenu racunarske tehnike svugde tamo gde su
njene komparativne prednosti neosporne.
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StareSine treba osposobiti za koriSéenje elektronske ra¢unarske
tehnike i automatskih informacionih sistema i u procesu procene si-
tuacije i odluéivanja i u toku izvodenja borbenih dejstava. Jasno je
da nema racunarske tehnike koja moZe da zameni mastovitost, do-
vitljivost u odluénosti ¢oveka u borbi, ali ta tehnika ¢oveku omogu-
¢ava da brZe dode do potrebnih podataka, da u »8umi« podataka oda-
bere klju¢ne, da velikom brzinom uporedi podatke, varijante re$enja
1 rezultate i na osnovu toga pronade optimalno resenje za upotrebu
snaga i sredstava radi realizacije ciljeva i zadataka. Konaéno, bez ko-
ris¢enja racunara i informatike, nau¢ni pristup problemima op&tena-
rodne odbrane, posebno oruZane borbe, sve je manje zamisliv.

Razli¢iti stepeni vojnog rukovodenja i komandovanja iziskuju
razli¢itu dubinu i obim znanja, napose i razli¢ita poznavanja naué¢ne
metodologije. U skladu s tim potirebama, vojne Skole bi trebalo da
utvrde nastavne sadrzaje iz oblasti ra¢unarske tehnike i informa-
tike i ugrade ih u svoje nastavne planove i programe.

U vojnim akademijama pitomce treba osposobljavati za primenu
rezultata nauke u praktitnom radu na borbenom osposobljavanju
jedinica, odnosno za nautni pristup problemima sa kojima ée se u
tom radu susretati. Zbog toga, u okviru postojeéih predmeta (ruko-
vodenje i komandovanje, filozofija, sociologija), ili posebno, treba
izuCavati osnove marksisti¢ke spoznaje drudtvenih pojava i sustinu
marksisticke dijalektike, i to kao uvod u metodologiju ratne vestine,
Jer se bez tih znanja ona ne moze shvatiti. Nije potrebno naglagavati
da su za usvajanje znanja metodologije bilo koje nauéne oblasti, pa,
prema tome, i ratne vestine, neophodna prethodna znanja iz mate-
matike, statistike i logike. Deo tih znanja pitomeci usvajaju jo§ u
srednjim Skolama, ali su ona nedovoljna za uspe$no izucavanje me-
todologije ratne vestine, pa je stoga nuzno da nastave sa izu¢avanjem
tih sadrZaja i u vojnim akademijama.

Takode, treba utvrditi nivo obrazovno-vaspitnih zahteva u vezi
sa upoznavanjem informacionih sistema i osposobljavanjem pitoma-
ca za koriS¢enje elektronske rac¢unarske tehnike. Bez poznavanja mo-
gucnosti i nac¢ina koriSéenja ra¢unarske tehnike, koja postaje sastavni
deo borbenih sistema, buduce stareSine osnovnih jedinica neée modi
uspeSno obucavati svoje jedinice u miru i njima komandovati u ratu.

U komandno-3tabnim akademijama uéinjen je, na ovom zadat-
ku, veliki korak uvodenjem predmeta metodologija ratne vestine, a u
Visokoj vojnopolitickoj skoli JNA metodologija istrazivanja vojno-
-politi¢kih pojava. U tim $kolama sluSaoci treba da steknu ne samo
osnovna, vec¢ i celovitija znanja iz oblasti metodologije ratne vestine.
Medutim, mi se za sada zadrZavamo na osnovnim metodoloskim zna-
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njima, dok za potpuno ovladavanje metodologijom ratne vestine or-
ganizujemo posebne poslediplomske studije. Ukupan nau¢ni, tehnié¢-
ki i tehnoloski razvoj, napose razvoj vojne misli, upuéuju na sve
veéu potrebu poznavanja metodologije ratne vestine, pa treba vec
sada razmisljati kako obezbediti da stareSine koje se Skoluju u ko-
mandno-§tabnim akademijama sti¢u i ta znanja. Metode operacionih
istrazivanja, matemati¢ko modeliranje operacija, teorija odluéiva-
nja, teorija upravljanja sloZenim sistemima itd., ne bi smeli biti ne-
poznanice za stareine koje zavrSe Skolovanje u Skolama tog nivoa.
Izudavanje tih sadrzaja je preduslov za uspe$no koriSé¢enje svih mo-
guénosti koje pruza savremena borbena i druga tehnika (kojom i mi
raspolaZemo).

Sistem opstenarodne odbrane i oruzane snage kao njegova okos-
nica i osnovni nosilac oruzane borbe su slozeni sistemi. Istovremeno,
u okviru oruZanih snaga postoji nekoliko, takode sloZenih, borbenih
sistema i podsistema. Rukovodenje i komandovanje svim tim siste-
mima i podsistemima u oruZanim snagama veoma je sloZen posao, po-
sebno u ratu gde su ulazne informacije mnogobrojne i predstavljaju
uslov za donosenje re$enja kojima treba da se obezbeduje optimalno
koriséenje svih snaga i sredstava i postizanje oéekivanih efekata.

Staresine koje zavrse komandno-$tabnu akademiju ili Visoku
vojnopoliticku skolu JNA postavljaju se na komandne i druge duz-
nosti na kojima se, po pravilu, obavljaju stru¢no-analiti¢ki poslovi.
Poznato je da dono$enju svake odluke prethodi procena situacije —
od procene borbene gotovosti i raznih pojava, do procene snaga i
sredstava u sukobu — koja je, u stvari, kvantitativna i kvalitativna
analiza procenjivanih elemenata. Samo na osnovu nau¢no zasnovanih
procena moZe se do¢i do optimalne odluke, a nau¢na metodologija
upravo obezbeduje potrebna znanja za takav pristup problemu koji
se reSava.

Slusaoci Skole narodne odbrane moraju ovladati metodologijom
ratne vestine pre dolaska na Skolovanje, kako bi se u toku Skolova-
nja osposobili da odgovarajuéom metodologijom mogu utvrdivati po-
trebe istrazivanja i razvoja i planirati istraZivanje i razvoj na onom
nivou rukovodenja i komandovanja na kome su rasporedeni posle
skolovanja, ali i na najviSem nivou, jer je to poslednje i najviSe voj-
no Skolovanje. Konaé¢no, oni moraju biti osposobljeni da na osnovu
utvrdenih potreba i planova postavljaju zahtev nauci (takticko-teh-
ni¢ki zahtev) $ta ona treba da istraZuje i razvija, kako bi se zadovo-
ljile potrebe organizovanja, opremanja i obuc¢avanja jedinica i usta-
nova oruzanih snaga, odnosno kako bi se oruZane snage pripremile
za eventualni rat.
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Osposobljavanje stare$ina
za naucnoistraZivacki rad

Poslediplomske studije u visokim vojnim $kolama organizuju se
i izvode prvenstveno radi osposobljavanja starefina za nauénoistra-
ZivaCki rad u oblasti vojnih nauka. Kako se taj rad odvija pretezno
u visokim vojnim Skolama i nauénim institucijama, to se taj kadar
priprema najéeSée (ali ne i iskljuéivo) za rad u tim institucijama, pa
treba o€ekivati da one tim studijama poklanjaju izuzetnu paznju.

S obzirom na to da su visoke vojne gkole tek od pre nekoliko
godina pocele organizovati poslediplomske studije, otuda i poéetnic¢ke
poteSkoce, traganja, ¢esta menjanja nastavnih planova i programa
i dugotrajnost studija. Medutim, ste¢ena iskustva omogucavaju pre-
duzimanje odgovarajuéih mera radi uspe$nijeg realizovanja studija
(podizanje poslediplomske nastave na vi$i nivo, odredena objedi-
njavanja, ujednadavanja zahteva itd.).

Analiza nastavnih planova i programa poslediplomskih studija
po smerovima upucuje na zakljuéak da su sadrZaji tih programa do-
sta heterogeni i neujednaceni. Bilo bi korisno i nuZno da se na osnovu
komparativne analize nastavnih sadr¥aja i utvrdenih obrazovnih po-
treba izrade zajednic¢ke osnove i propi$u nufni zajedniéki sadrzaji.
Naime, svi sluSaoci posle poloZenih ispita i odbranjenog magistarskog
rada sti¢u akademski stepen magistra vojnih nauka odredenog smera.
Zbog toga, a pre svega zbog ¢&injenice §to su oni vojne staresSine, treba
svi da steknu odredeni obim i dubinu op&tevojnih, metodologkih i
marksisti¢kih znanja, nezavisno od smera za koji su se opredelili.
Obim i dubinu tih znanja treba utvrditi i propisati.

Programi poslediplomskih studija moraju biti usaglaeni sa du-
goro¢nim planovima nauénoistraZivadkog rada, odnosno moraju stal-
no sa njima korespondirati. Takode, nuZno je obezbediti da se u pro-
cesu poslediplomskih studija refavaju konkretni nauénoistraZivadki
projekti iz tekuéeg plana naudnoistra¥ivatkog rada. Time se obezbe-
duje aktuelnost programskih sadr¥aja studija, odnosno aktuelnost
znanja, 5to je preduslov uspefnog ukljudivanja mladih naudnika u
konkretne probleme naunog rada nakon zavrietka studija.

Usmeravanja sluSalaca poslediplomskih studija treba da budu
uslovljena konkretnim nauénoistraZivadkim poslovima koji ih ode-
kuju u jedinicama'— ustanovama u koje ée biti rasporedeni nakon
studija.

Posebnu paZnju treba posvetiti izboru nastavnika, jer samo sa
nastavnicima koji imaju vrhunska struéna i metodologka znanja moZe
se obezbediti visok kvalitet poslediplomskih studija. Nastavnici mo-
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raju biti i naucnici koji su veé dali odreden stvaralacki doprinos u
naucnoj oblasti, odnosno predmetu koji predaju. Takav kadar treba
organizovano birati, stvarati i usmeravati. Bilo bi korisno da prilikom
obrade pojedinih tema &e3ée nego do sada dovodimo iskusne stare-
Sine iz na$ih jedinica i komandi, te afirmisane nauéne radnike iz
naucnih ustanova. Nastojanja da se ima samo sopstveni nastavno-na-
u¢ni kadar u vojnoj $koli nisu opravdana ni sa stanovista racional-
nosti ni sa stanovista obezbedenja potrebnog kvaliteta.

Izbor sluSalaca za poslediplomske studije jeste, pre svega, kad-
rovsko pitanje i pitanje politike razvoja naucnoistrazivac¢kog rada.
Treba ve¢ u visokim vojnim $kolama organizovati sistematsko pra-
Cenje pitomaca i sluSalaca koji imaju predispozicije za nauéni rad.
Ako se potvrdi ispravnost ocene o predispozicijama za nauéni rad,
onda tim pitomcima i stareSinama treba sugerisati da se upisu na
poslediplomske studije. Nauku razvijaju uporni istraZivadi~entuzijasti
i kreativni mislioci, a to ne moze biti svako. Za razvoj nauke u na-
§im oruZanim snagama od izuzetne je vaZnosti pronaéi prave ljude i
osposobiti ih, odnosno stvoriti im uslove da mogu maksimalno ispo-
ljiti svoje stvaralastvo.

Komande, odnosno ustanove koje se bave nauénoistraZivackim
radom i koje upucuju svoje kandidate na poslediplomske studije
treba da same odreduju kakav im profil nau¢nog radnika treba i da
utiCu na to da se njihovi sluSaoci anga?uju na konkretnim projek-
tima nau¢noistraZivackog rada, koji te komande i ustanove vode, od-
nosno da pripremaju magistarske radove iz oblasti za koje su one
neposredno zainteresovane.

Osnovni uslov za upis na poslediplomske studije svih smerova
treba da bude zavrSena odgovarajuéa visoka $kola. Za poslediplom-
ske studije iz ratne ve$tine kandidat treba da ima zavrienu vojnu
akademiju, a ne komandno-$tabnu akademiju, kako je propisano po-
zitivnim propisima. Takav predlog bi trebalo prouéiti i u tom smislu
doneti odgovarajuca reSenja. Naime, princip ekonomiénosti nalaze da,
nakon zavrSene vojne akademije i odredene prakse, staresine koje
imaju sklonosti za komandne duZnosti konkurisu za komandno-§tab-
ne akademije, a stareSine koje imaju sklonosti za nauéni i nastavni
rad, za poslediplomske studije. Nakon 3kolovanja, prvi bi se upuéi-
vali na komandne duZnosti (kao i do sada), a drugi na nastavne duz-
nosti i na ona radna mesta u komandama i ustanovama na kojima
je potrebno poznavanje nau¢ne metodologije (operativno-nastavni i
strucno-analiti¢ki poslovi). Sto se tide njihovog napredovanja u sluz-
bi i daljeg Skolovanja (SNO), i jedni i drugi moraju biti ravnopravni.
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Takvim promenama u $kolovanju i vodenju u sluzbi staresinskog
kadra dobili bismo na konzistentnosti sistema Skolovanja, olakSali
bismo zainteresovanim kandidatima odluéivanje o usmerenjima, po-
boljsali bismo selekciju kandidata i, §to je najbitnije, snizili bismo
starosnu strukturu naucénoistrazivackih radnika. S tim u vezi, bile
bi potrebne odredene izmene nastavnih planova i programa vojnih
akademija i komandno-§tabnih akademija (uvodenjem viSe sadrzaja
iz metodologije ratne veStine) i izmene nastavnih planova posledip-
lomskih studija (uvodenjem potrebnih sadrZaja iz oblasti ratne ves-
tine). Te izmene bi znadajno smanjile razlike u znanjima izmedu
stareSina koje su zavrSile jednu od komandno-Stabnih akademija i
onih koje su zavrsile poslediplomske studije: prvi ée biti osposob-
ljeni za nauc¢ni pristup problemima koje reSavaju u procesu ruko-
vodenja jedinicom ili sektorom odredene delatnosti, a drugi ée se vise
pribliZiti stvarnim problemima ratne vestine.

Doktorska disertacija predstavlja samostalan doprinos vojnoj
nauci. Ona je svedoanstvo o osposobljenosti za samostalan nau¢no-
istrazivacki rad i preduslov za sticanje zakonom propisanog nastav-
nog, odnosno naucénog zvanja.

Izvesno je da je u ovoj oblasti i sa stanovista sticanja doktorata
i sa stanoviSta izbora u nau¢na i nastavna zvanja dosta udinjeno kad
su u pitanju medicinske i tehnicke nauke, a veoma malo u oblasti rat-
ne ve§tine. Razloga za to ima vige: dosta kasno,’ a i oprezno, pocelo
se sa stvaranjem uslova i sa organizovanjem studija radi sticanja
doktorata; posebno se ispoljila slabost u poznavanju nau¢ne metodo-
logije, naroé¢ito metodologije ratne vestine, i to ne samo kod poten-
cijalnih kandidata, veé i kod onih koji su te studije trebali da orga-
nizuju i izvode. Organizovanjem poslediplomskih studija te slabosti
se danas postepeno preovladuju i stvaraju se uslovi za uspe$no sti-
canje doktorata vojnih nauka jednog broja mladih stareSina.

Jedan od bitnih zahteva je: obezbediti da se doktorat vojnih na-
uka stiée znatno ranije nego $to je to sada. Osposobljenost za nauéni
rad u mladim godinama preduslov je da doktorat ne bude poslednji,
ve¢ prvi doprinos nauci, odnosno da se doktor nauka moZe $to duZe
baviti nau¢nim radom.

Ocito je da moramo obezbediti uslove da se akademski stepen
magistra sti¢e u mladim godinama i ubrzati proces izrade i odbrane

4 Clan 114. Zakona o vojnim $kolama i nauénoistraZivadkim ustano-
vama JNA.

5 Prvi Pravilnik o organizovanju poslediplomske nastave i sticanju dok-
forata vojnih nauka u visokim vojnim 3$kolama donesen je tek 1974. godine
(»SluZbeni vojni list«, br. 16/74).

66



doktorske teze. Medutim, to nije zahtev za smanjenjem kvaliteta,
ve¢ za vecéom selekcijom. Praksa pokazuje da upravo kandidati koji
magistriraju i doktoriraju u mladim godinama, po pravilu, daju nauci
najveéi doprinos.

Posebnu paznju treba posvetiti izboru kandidata koji nemaju
akademski stepen magistra, odnosno specijaliste, a mogu na osnovu
propisa prijaviti i pristupiti odbrani doktorske teze bez prethodno
polozenog usmenog doktorskog ispita.®

U visokim vojnim Skolama su veé stvoreni preduslovi za brze sti-
canje znanja potrebnih za sticanje akademskog stepena magistra i
doktora vojnih nauka. To su, pored ostalog, steCena iskustva u dosa-
daSnjem radu, bliZe odredena fizionomija metodologije ratne vestine,
sistem nauénih informacija, uvedena elektronska rac¢unarska tehni-
ka i moguénost automatske obrade podataka. Te moguénosti treba is-
koristiti za brZe sticanje znanja i skrad¢ivanje trajanja Skolovanja, ali
istovremeno od kandidata zahtevati intenzivniji rad na ostvarivanju
ciljeva i zadataka skolovanja.

Oc¢ito je da narasle potrebe za nau¢nim kadrom ne moZemo za-
dovoljavati samo organizovanjem i izvodenjem poslediplomskih stu-
dija i sticanjem doktorata vojnih nauka. Skole mogu i moraju pronaci
i druge oblike osposobljavanja, pre svega sopstvenog kadra, za nauc-
noistrazivaéki rad, prvenstveno putem kurseva, seminara i nauc¢nih
skupova. Na primer, bilo bi veoma korisno da se organizuju kursevi
za izuCavanje opSte metodologije nauke, a posebno metodologije rat-
ne vestine, Sto bi omoguéilo da stareSine koje nemaju akademski
stepen magistra ili doktora vojnih nauka ovladaju potrebnim znanji-
ma kako bi se mogle ukljuéiti u istrazivacki rad.

Sasvim je izvesno da visoke vojne §kole ne mogu obezbediti takve
uslove da u njima nauéni radnici sti¢u sva potrebna znanja. Zbog
toga, njima treba omoguéiti da prisustvuju i uéestvuju na nauénim
skupovima koji se organizuju van oruzanih snaga kako bi mogli da
se izvorno upoznaju sa nau¢nim dostignuéima drugih. Takode, pot-
rebno je obezbediti i dostupnost nauénih informacija radi sticanja
uvida u nau¢na dostignuéa u svetu. Medutim, sistem nauénih infor-
macija u naSim oruZanim snagama tek je u izgradnji.

Dostupnost stranih nauénih informacija u velikoj meri uslovlje-
na je poznavanjem stranih jezika, a bez koriSéenja izvorne naucne
literature niko se ne moZe ozbiljno baviti naukom. Stoga treba biti

6 Clan 4. Pravilnika o postupku za sticanje doktorata wvojnih nauka u
visokim wvojnim Skolama, »SluZbeni vojni list«, br. 18/79.
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odluéniji u zahtevu da kandidat koji konkurise za magisterijum poz-
naje jedan od svetskih jezika, a pogotovu pri prijavi odbrane dok-
torske disertacije kandidata koji nemaju akademski stepen magistra.

Naucni radnik treba stalno da se usavrSava, jer ga nau¢na ra-
doznalost i Zelja za afirmacijom i samoaktualizacijom neprekidno mo-
tiviSu za nova dostignuéa. Skola je duZna da naucnog radnika pod-
stife na rad stvaranjem povoljnih uslova, obezbedenjem potrebnog
vremena, poveravanjem znadajnih zadataka, ukljudivanjem u pro-
jekte, objavljivanjem radova, nagradivanjem i adekvatnim vodenjem
u sluzbi. Odavno je utvrdeno da su ulaganja u nauku, napose u na-
uc¢ne radnike, najrentabilnija ulaganja.

NauénoistraZivacki rad
u visokim vojnim $kolama

Visoke vojne Skole realizuju nauénoistraZivaéki rad na zahtev
nadleZnih organa i po sopstvenoj inicijativi. U prvom sluéaju zado-
voljavaju, po pravilu, opdtearmijske interese, a u drugom — sopstve-
ne potrebe.

Razvijenost nautnoistraZivatkog rada u visokim vojnim Skola-
ma je razli€ita. On je najrazvijeniji i najbolje organizovan u onim
8kolama koje su uspele da stvore sopstveni nauénoistraZivacki kadar.
Zajednicka karakteristika odnosa prema nau¢nom radu u svim vi-
sokim vojnim Skolama je neiskori$éenost svih moguénosti koje pruza
Zakon o vojnim Skolama i nau¢noistraZiva¢kim ustanovama JNA, po-
sebno moguénosti formiranja nauénih jedinica, bilo u okviru gkole,
bile u okviru katedri.

Na osnovu uvida u planove nau¢nog rada moZe se konstatovati
da se malo naucnoistrazivackih zadataka poverava visokim vojnim
Skolama. Treba oéekivati da ¢e se realizacijom stava o prenosenju
tezista nau¢nog rada u vojne $kole to stanje promeniti. Medutim,
mora se istaci i to da su moguénosti aZurne realizacije nauénoistra-
zivaCkih zadataka, usled prezauzetosti nastavom, u veéini visokih
vojnih $kola priliéno skromne.

Za razvijanje nauc¢noistraZivatkog rada od posebnog znaéaja je
nauéni kadar koji je u sadadnjim prilikama oéito ograniavajuéi fak-
tor. Medutim, i tu-se stanje menja nabolje. Dobili smo izvestan broj
magistara i doktora vojnih nauka koji se sve uspegnije afirmi$u i kao
nauéni radnici. Svakako, treba jo§ odluénije raditi na stvaranju sop-
stvenog nau¢nog kadra. S tim u vezi, kao prvo, treba obezbediti da
na duZnosti u visoke vojne kole — nastavni¢ke i nau¢ne — dolaze

68



ljudi koji su veé osposobljeni za naué¢ni rad ili imaju potrebne sklo-
nosti za taj rad i za njega se mogu osposobiti. Nelogi¢na je konsta-
tacija da u visokim vojnim $kolama ima nastavnika koji ne vladaju
nau¢nom metodologijom, pa se, prema tome, ne mogu ni baviti na-
uénim radom. Nastavnik mora, i kada se ne uklju¢uje u istrazivacke
projekte opstearmijskog znacaja, da stalno istrazuje problematiku
predmeta koji predaje i da prati nauéna dostignuca iz te oblasti (u
zemlji i svetu), kako bi mogao da izvodi i unapreduje nastavu u skla-
du sa tim dostignuéima.

Zakon je precizno odredio uslove izbora i reizbora u nastavno-
-nau¢na i nauéna zvanja’ — upravo da bi obezbedio trajnu selekciju.
U visokim vojnim $kolama ne mogu raditi stareSine koje nakon od-
redenog roka nisu stekle uslove za nastavno-nau¢no ili nau¢no zvanje.
Prelazni period je proSao i treba se izboriti za poStovanje Zakona.
To ne znaéi da u visoke vojne gkole ne treba dovoditi i stareSine koje
su uspesno komandovale jedinicama. Naprotiv, neophodno je da tak-
ve starefine dolaze na nastavni¢ke duZnosti u vojnim Skolama, ali
njima treba obezbediti da steknu potrebna znanja iz metodike na-
stave i nauéne metodologije i tako im omoguéiti da budu ravnopravni
sa onima koji su ta znanja stekli na poslediplomskim studijama i sti-
canjem doktorata vojnih nauka.

Buduéi da u vojnim $kolama jo$ uvek nemamo potreban nauéni
kadar, treba voditi raduna da se postojeéi §to racionalnije iskoristi
boljom organizacijom rada, adekvatnijim zaposljavanjem i boljim
usmeravanjem i stimulisanjem. Nauénika ne treba zaposljavati na
poslovima koje mogu obavljati lica sa drugim kvalifikacijama. Treba
obezbediti da svako radi posao na kome moZe posti¢i najbolje re-
zultate.

Posebnu paZnju trebalo bi posvetiti organizaciji nauénog rada.
Katedre u vojnim $kolama moraju, pored organizovanja i izvodenja
nastave iz odgovarajuéih predmeta, viSe paZnje posvetiti organizo-
vanju nauénoistraZivatkog rada i realizovanju zadataka nau¢nih is-
trazivanja. Zakon daje moguénost da se u okviru katedri, odnosno
u organizacijskim jedinicama gde postoji Zakonom predviden broj
nau¢nih radnika® formiraju nauéne jedinice. S obzirom na to da su
veé postavljani zahtevi vojnim $kolama, treba oéekivati da ée se u
okviru katedri formirati nau¢na jezgra i organizovati istrazivanja u

7 Vidi ¢l. 126—144. i 149—153. Zakona o vojnim Skolama i nauénoistra-
Ziva¢kim ustanovama JNA.

8 Vidi ¢lan 147. Zakona o vojnim $kolama i nau&noistraZivalkim usta-
novama JNA.
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oblasti problematike kojom se katedra bavi, odnosno problematike
od opStearmijskog interesa.

U nekim vojnim 8kolama i $kolskim centrima, posebno manjim,
gde katedre nisu dovoljno razvijene, treba formirati nau¢ne jedi-
nice u okviru 8kole ili centra. Bitno je da $kola ima naudno jezgro
koje ¢e ¢initi grupa nauénih radnika, spremnih i sposobnih da orga-
nizuju i realizuju nauénoistraZiva¢ku delatnost, od formiranja pro-
Jekta do teorijskog uopstavanja rezultata istraZivanja, odnosno do
provere rezultata u praksi.

Takvo jezgro moze i mora da okuplja oko programa nauénog
rada nau¢ne radnike potrebnih profila ne samo iz svoje Skole i dru-
gih vojnih 8kola, veé i Sire, iz ¢itavih oruzanih snaga, i da sa njima
raspravlja o svim bitnim pitanjima naucnoistrazivackog rada iz svog
domena interesovanja (potrebe, razvoj metodologije, stvaranje i usa-
vrSavanje kadra, razvoj materijalne baze, saradnja sa odgovaraju-
¢im institucijama van oruZanih snaga i dr.).

Okupljanje nauénika razli¢itih profila i njihovo usmerenje vrsi
se oko nauc¢nih projekata. Naruéilac projekta mora znati kome moze
poveriti projekat, a nosilac projekta je duzan da oko njega okupi po-
treban kadar, nezavisno od toga kojoj organizacionoj jedinici pri-
pada. Vecina projekata je takvog karaktera i tolikog obima poslova
da se ne moZe realizovati bez timskog rada. Buduéi da svi zadaci na
realizovanju jednog projekta nisu jednako sloZeni, to se mnogi po-
slovi mogu poveriti mladim istrazivadima u $kolama ili jedinicama.
Pored njih, u realizovanje nekih zadataka projekta mogu se uklju-
¢iti sluSaoci vojnih $kola, $to je pogodan oblik osposobljavanja za
istrazivac¢ke poslove.

SluSaoce poslediplomskih studija i kandidate za doktore vojnih
nauka treba tako usmeravati da biraju teme i teze iz postojeéih pla-
nova i programa nau¢nog rada, kako bi njihov rad bio konkretan
doprinos reSavanju problema, a koji je, inate, predmet nekog is-
traZivanja. Mada je u praksi nesto drugacije. Mnogi od njih (po-
sebno oni koji studiraju van vojnih 3kola) biraju teme za magistar-
ske i doktorske radove prema sopstvenim sklonostima, a ti radovi
za oruZane snage ¢esto imaju malu upotrebnu vrednost.

Saradnja nekih vojnih $kola sa srodnim institucijama van oru-
zanih snaga, posebno nau¢nim, &esto je stihijna. Jedan broj nauénih
radnika iz vojnih 8kola ukljuduje se u nauéna istraZivanja na svoju
inicijativu. Bilo bi bolje da $kola kao institucija saraduje i preporu-
Cuje ukljué¢ivanje svojih nau¢nika u projekte gde za to ima razloga.
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Nisu iskori§éene ni moguénosti otvaranja zajednic¢kih projekata. Da-
nas, kada je svaki subjekt ovog drudtva ujedno i subjekat odbrane,
imamo puno zajedni¢kih interesa i problema, pa ih valja zajednicki
i reSavati.

Doprinos visokih vojnih $kola razvoju vojne nauke, napose rat-
ne vedtine, jeste vidljiv i neosporan. Neprekidno dogradivanje au-
tentiéne koncepcije op$tenarodne odbrane i njoj primerene ratne
vestine, kao i objavljena dela nau¢nog, doktrinarnog i eduktivnog
karaktera, pouzdan su pokazatelj stvaralackih napora stareSina oru-
#anih snaga — poslenika nauke, od kojih veliki broj radi u vojnim
$kolama.

Vojna nauka u na$im oruZanim snagama ne moZe hodati utaba-
nim stazama vojnih nauka drugih zemalja, posebno ne blokovskih.
Ona mora, sluZeéi se marksistickom mislju i dijalekti¢ko-materijalis-
tickom metodom, kréiti sopstvene puteve, tragati za sopstvenim re-
Senjima, tj. refenjima primerenim odbrani socijalistickog samoup-
ravnog drustva, definisanoj kao koncepcija i doktrina opstenarodnog
odbrambenog rata. Visoke vojne $kole mogu i moraju tome dati zna-
¢ajan doprinos.
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