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TimsRi rad u teoriji i praksi
rukovodenja i Romandovanja

Pristup problemu timskog rada, kao specifiénoj metodi u siste-
mu rukovodenja i komandovanja, mora biti odgovarajuéi sistem-
skom prilazu u posmatranju i izu¢avanju problema u njihovoj cjelo-
vitosti. S obzirom na to da se u sklopu analize sistema koriste
raznovrsne posebne metode i tehnike, njena primjena nije ni mo-
guéna bez timskog rada struénjaka raznih specijalnosti. To vaZzi i za
vojne i za sve druge djelatnosti.

Suvremena vojna organizacija i procesi oruzane borbe su postali
veoma sloZeni. To se ogleda u mnogobrojnosti veza (sloZzenost infor-
macionih procesa), dinamici djelbvanja (uticaj faktora vrijeme) i po-
trebi brzeg i ¢ed¢eg davanja instrukcija i poduzimanja korektivnih
intervencija (upravljacki impulsi).

Rukovodenje i komandovanje oruzanim snagama (priprema,
razvoj i upotreba) sve viSe izmi¢e moguénostima pojedinaca da sami
rukovode, nezavisno od njihovih sposobnosti i talenta, Sto ¢e reci
da se nuZno nameée potreba primjene grupnog, odnosno timskog
rada.

Slozenost velikih i dinamigkih sistema je proizvod nauéno-teh-
ni¢ke revolucije. Prva industrijska revolucija prouzrokovala je tzv.
individualni zanatski rad, odnosno jednorodnost sastava vojne orga-
nizacije, pa i proces borbe koji se sastojao od viSe-manje individual-
nih borbi u sklopu tog opéeg procesa. Druga industrijska revolucija
izazvala je podjelu rada, parcijalizaciju funkcija i tehnicizam u pro-
cesu rada. U sferi vojnog djelovanja to je razdoblje raznorodne orga-
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nizacije vojske i diferenciranih funkeija razli¢itih rodova i sluZbi
koje su zahtijevale njihovo koordiniranje i skladno djelovanje u
borbi. SadaSnja faza naulno-tehnitke revolucije, koja se oznadava
kao nau¢no-tehnoloska revolucija, dovela je do visokog stupnja me-
hanizacije i automatizacije rada, a time i do intelektualizacije pro-
fesija i struc¢nosti u svim sferama dru$tvenih djelatnosti.

Utjecaj naucno-tehni¢ke revolucije u svim njenim fazama bio
je u pros$losti kao i sada izraZeniji u vojnoj nego u drugim drustve-
nim oblastima, budué¢i da su tehni¢ko-tehnolo$ka dostignuéa, po
pravilu, najprije nalazila svoju primjenu u vojne svrhe.

Uporedo s razvojem nauéno-tehnolo$ke revolucije razvijala se
i dalje se neprekidno razvija nau¢na organizacija rada, koja poseban
znacaj daje efikasnom organiziranju funkecije rukovodenja. Radi po-
vecanja efikasnosti upravljanja sistemima, posljednjih decenija raz-
vijen je veéi broj nauénih disciplina i suvremenih metoda i tehnika
(kibernetika — nauka o upravljanju slo¥enim i dinamitkim siste-
mima; opca teorija sistema — sveobuhvatni metodologki pristup
izucavanju sistema; informacioni modeli i suvremene metode opera-
cionth istraZivanja).

U vojnoj organizaciji rada, za razliku od nekada$njeg linijskog
sistema u kojem je cjelokupnu funkciju rukovodenja i komando-
vanja obavljao jedan starjeSina (komandant-komandir), u funkcio-
nalnom sistemu djeluju Stabovi. U tom sistemu umjesto jedne direkt-
ne (vertikalne) linije na relaciji pretpostavljeni-potéinjeni uspostavlja
se viSe veza po vertikali i horizontali. Osim toga, funkecija rukovo-
denja svakim danom postaje sve sloZenija i svaka od njenih pet
potfunkcija (planiranje, organiziranje, naredivanje, koordiniranje i
kontrola) dobija nove sadrzaje i nove forme, $to je nametnulo potre-
bu specijalizacije rukovodeteg kadra i u cjelini usloZilo rukovodenje
i komandovanje, posebno potfunkciju koordinacije. Otuda proistice i
potreba za novim suvremenijim metodama rada u sistemu rukovo-
denja i komandovanja na svim nivoima, posebno na operativno-stra-
tegijskom nivou.

Primjena saznanja iz raznih nauénih oblasti u rukovodenju i
komandovanju, posebno u procesu pripreme odluka, danas nije mo-
gucna bez timskog rada.! Sve viSe se osjeéa potreba za zajednitkim
radom raznih specijalnosti iste ili razli¢itih institucija radi zajed-
ni¢kog rjeSavanja problema. Pri tome nije bitno da li je ili nije ostva-

* Tim — od engleske rijeéi »teame, koja oznadava skupinu ili grupu ljudi
koja radi (ili igra) kao jedinstvena cjelina.
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rena fizitka veza veéeg broja subjekata, ve¢ se suStina te metode
ogleda u njihovoj usmjerenosti i koordiniranom djelovanju na ostva-
rivanju jedinstvenog cilja. Bitne pretpostavke za to da se ve¢i broj
lica ili institucija racionalno angaZira u rjeSavanju nekog zadatka
jasno su definirane, posebno cilj koji se Zeli posti¢i izvrSenjem tog
zadatka i kriteriji kojih se pri tome treba pridrzavati.

Timski rad se najéeSée organizira u oblasti istrazivanja i razvoja.
Danas je malo istrazivagko-razvojnih problema koje uspje$no moZe
rije§iti jedan ili viSe istrazivata samo jedne specijalnosti. Stalno
$irenje i produbljivanje naudnih saznanja o povezanosti i medusob-
noj uvjetovanosti pojava i procesa, o prirodi njihovih unutradnjih
veza i odnosa, razlog je §to viSe nema nikakvih nedoumica u pogledu
nuznosti zajedni¢kog rada nau¢nika iz raznih oblasti, odnosno neop-
hodnosti primjene timskog rada, iako ima razli¢itih shvatanja i po-
gleda o veli¢ini, strukturi i nadinu rada tima. Potreba za timskim
radom sve viSe se osje¢a i u rjeSavanju struéno-funkcionalnih poslo-
va na podruéju rukovodenja i komandovanja. Primjena te metode
rada raznoliko se ispoljava: putem zajedni¢kog rada radnih grupa,
savjeta ili grupa savjetnika, kolegijalnih organa pojedinih rukovo-
dilaca, odnosno putem posebno organiziranih stru¢nih rasprava, raz-
mjene stavova putem cirkuliranja pisanih dokumenata itd. Sve su
to oblici zajedni¢kog rjeSavanja sloZenih problema koji imaju manje
ili viSe izraZzena svojstva timskog rada. Raznolikost stru¢no-funkcio-
nalnih aktivnosti i oblika organiziranja ljudi na njihovom izvrSa-
vanju razlog su $to se timski rad u njima ne dispoljava u »Cistim«
oblicima kao u nauénoistrazivackom radu.

Promjene u oruZzanim snagama koje su nastale kao rezultat
naué¢no-tehni¢ke revolucije, tehnoloSkog, ekonomskog, socijalnog i
ukupnog drustvenog razvoja, isto tako zahtijevaju sve veéu integra-
ciju sektorskog rada u jedinstven proces, a to ¢e reéi da i u vojnoj
struéno-funkcionalnoj djelatnosti kolektivni (timski) rad svakim
danom sve viSe dobija na znacaju.

Rukovodenje i komandovanje oruzanim snagama SFRJ u posli-
jeratnom periodu razvijalo se i prilagodavalo dostignutom nivou
njihovog razvoja i karakteru utjecaja ostalih faktora (razvoja drus-
tveno-politickog i drustveno-ekonomskog sistema, vojno-politicke
situacije i stepena ugrozenosti naSe zemlje; tehnickog progresa i
njegove primjene u proizvodnji naoruzanja i vojne opreme i razvoja
oruzanih snaga drugih zemalja). Pri tome je primjena timskog rada
u razli¢itim oblicima kolektivnog rada komandi i §tabova (formiranje
radnih grupa iz viSe organizacionih cjelina za rjeSavanje sloZenih
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problema, instituiranje savjeta i kolegijalnih organa, formiranje
organa za koordinaciju poslova na realizaciji slozenih razvojnih za-
dataka itd.) bila osnovni pravac tog prilagodavanja koje se nepre-
kidno odvijalo s manje ili vi§e uspjeha. Domas$aji u tom pogledu su
znatajni, ali se njima ne moZemo zadovoljiti na sadasnjem stupnju
razvoja.

Polaze¢i od dostignutog nivoa i planiranog daljeg razvoja nasih
oruZanih snaga, neminovno se namece potreba rjeSavanja odredenih
problema i usavrSavanja funkcije rukovodenja i komandovanja.
Tome ée svakako doprinijeti Sira i organiziranija primjena timskog
rada.

Ovim prethodnim razmatranjem je formuliran problem i nazna-
¢ene su konture predmeta ove rasprave, koja ima za svrhu da ukaze
na neke osnovne karakteristike i prednosti timskog rada u odnosu
na klasi¢ne funkcionalne (sektorske) prilaze, da izvrsi sistematiza-
ciju oblasti njihove primjene u oruZanim snagama, da istakne neka
osnovna nacela kojih bi se trebalo pridrzavati u organiziranju i radu
timova i da naznaé¢i osnovne pretpostavke bez kojih nije realno oce-
kivati Siru i efikasniju primjenu timskog rada i, konaéno, da inicira
dalju teorijsku raspravu o ovoj zna¢ajnoj temi, s obzirom na oskud-
nost literature koja obraduje problematiku timskog rada u sistemu
rukovodenja i komandovanja.

Dakle, ova rasprava usko se usmjerava na metodu timskog rada
u sistemu rukovodenja i komandovanja oruZanim snagama, mada ée
biti neizbjezno da se ¢ine i izvjesni izleti u druga, srodna tematska
podruc¢ja. S tim u vezi trebalo bi najprije odvojiti problematiku i
pojmovne kotegorije iz domena metoda organizacije rada i odgova-
rajucih organizacijskih principa od metoda rada u sistemu rukovo-
denja i komandovanja. Stoga je potrebno najprije uoditi razliku
izmedu grupnog i timskog rada, kao kategorija razliéitog reda ve-
li¢ina.

1. Grupni rad i metoda timskog rada
u teoriji i praksi rukovodenja
i Romandovanja

Ideja o timskom radu u oblasti rukovodenja i komandovanja
vezuje se za primjenu i razvoj $tapske organizacije u ratu i miru.
Stapska organizacija je kroz svoj dugi razvoj mijenjala i usavrSavala
i metode rada i metode analize pri donoSenju odluka i njihovom
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sprovodenju. Vrhunac primjene organizacionih naéela grupnog rada
u tijelima za rukovodenje dostignut je u toku drugog svjetskog rata.
To je period kada dominiraju dva oblika rukovodenja i ujedno dva
nacina grupnog rada u tijelima za rukovedenje. To su §tapski i ko-
mitetski oblik rada. Oni sadrZe i sve elemente sistema rukovodenja,
te se u organizacionoj teoriji i nazivaju sistemima rukovodenja. Oba
ta sistema imaju grupnu strukturu, ali sa razli¢itim odnosima u pro-
cesu donoSenja odluka, i razli¢itu unutra$nju organizaciju. Polovi-
nom ovog vijeka javlja se i treéi oblik rada i ujedno sistem rukovo-
denja — projektni sistem rukovodenja, sa naglasenim principom
primjene timskog rada u procesu realiziranja zadataka.

Sve navedene sisteme rukovodenja karakterizira specifi¢nost
uspostavljenih odnosa tokom rada. Medutim, njihova zajednitka
karakteristika je da se u sva tri sistema rukovodenja primjenjuje
grupni rad. I svaki od njih, uzet pojedinaéno, preuzeo je neke ele-
mente uredenja cdnosa ili tehnologije rada od drugog i utkao ih u
svoj sistem rada, zadrzavaju¢i one osobine koje ga &ine posebnim,
razliénim od drugih. Pored toga, jedni druge uspostavljaju, odnosno
osnivaju kao komponente svog sistema. Tako su $tabovi osnivali ko-
mitete, a komiteti, opet, uspostavljali $tabove. U novije vrijeme #ta-
bovi osnivaju projektne sisteme rukovodenja, kao elemente svoje
strukture. Tijela za rukovodenje u svakom od tih sistema rukcvo-
denja koriste odgovarajuée metode rada (Stapsku, komitetsku, pro-
jektnu).

U organizaciji $tapskog rada karakteristi¢no je da postoje organi
koji prikupljaju, analiziraju i dostavljaju podatke (informacije) taéno
odredenim organima i organizacijskim jedinicama. S druge strane,
postoje tatno odredeni donosioci odluka za ¢&iji ra¢un Stapski organi
vrSe odredene analize i iznalaze varijante rjeSenja. Organi komandi
i Stabovi ne odlucuju, ve¢ svoje oformljene prijedloge dostavljaju
(iznose) donosiocu odluke. Ti organi u toku realizacije odluke reagi-
raju na sva odstupanja u granicama datih ovlaSéenja.

U sistemu komitetskog rada odluke se donose na zakazanim
sjednicama. Komiteti kao organi rukovodenja ne djeluju kao neka
stalna formacijska cjelina. Clanovi komiteta su iz razli¢itih organi-
zacijskih struktura, pa usvojene odluke sprovode u organizacionim
sastavima kojima pripadaju, na bazi zajedni¢ki usvojenih instrukecija
(zakljucaka).

U projektnom sistemu rukovodenja, koji se preteZno primje-
njuje za izvrSavanje zadataka iz oblasti nau¢nog istraZzivanja i raz-
voja oruZanih snaga, rukovodenje ostvaruje grupa sastavljena od
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razli¢itih stru¢njaka koja posjeduje projekt i stoji u okomitom odno-
su na realizatore (organizacijske jedinice) zadataka.

Komande i Stabovi u oruzanim snagama su organizirani na prin-
cipima Stapske organizacije u kojima se manifestira linijsko-Stapski,
odnosno komandno-Stapski odnos, i u procesu rada na iznalaZenju
pojedinih rjeSenja, odnosno analiza, i u realizaciji donijetih odluka.
To je ujedno i metoda rada komandi i Stabova koju ¢esto nazivamo
Stapskom metodom rada. Stapska organizacija je model prema kojem
se projektuju odnosi u sistemu rukovodenja i komandovanja bez
obzira na naziv takvog tijela (Stab, komanda, uprava, direkcija i dr.).
Ta tijela primjenjuju Stapsku metodu rada, bez obzira na uvjete u
kojima se rad odvija. Medutim, $tapsku metodu rada mogu primje-
njivati i druge strukture rukovodenja ako ustanove da je ta metoda
racionalnija od drugih. To se dogada u uvjetima ratnog stanja, ele-
mentarnih nepogoda, vanrednih mjera i dr.

Razlikovanje Stapskog, komitetskog i projektnog sistema orga-
niziranja, koji su zasnovani na grupnoj strukturi, i odgovarajuéih
(istoimenih) metoda rada od metoda rada koje se primjenjuju u siste-
mu rukovodenja i komandovanja (na primjer, sektorski, timski rad,
konsultativna metoda, referisanje, savjetovanje i druge) ¢ini osnovu
za razlikovanje grupnog Sireg rada od timskog rada kao uZeg pojma,
koji se neretko u praksi identificiraju. Naznadene metode rada koje
se praktikuju u sistemu rukovodenja i komandovanja u okviru Stap-
ske organizacije rada predstavljaju tehniku analiziranja pojedinih
problema. To je nacin kori§éenja ljudskog znanja i njegove primjene
u postupku dolazenja do rjeSenja radi stvaranja planova i njegove
realizacije u izvrSavanju postavljenih zadataka i ciljeva.

Naglasak koji se ovdje stavlja na primjenu metode timskog rada
kao jedne od najboljih za rjesavanje sloZenih problema uvjetovan
je Cinjenicom Sto se ta metoda najée$ée pojednostavljeno shvata
iu praksi ¢esto jednostrano primjenjuje. U stvari, ne shvata se susti-
na metode timskog rada, pa ni potreba njene primjene u radu ko-
mandi i Stabova, jer su Stabovi organizirani tako da to samo po sebi
obezbjeduje grupni rad. Neshvatanje suStine timskog rada u praksi
se ispoljava na dva nacina: (1) NajleSée se svaki grupni rad komandi
i Stabova, tj. Stapska metoda rada, shvata kao timski rad. Naravno,
svuda gdje postoje grupne strukture u sistemu rukovodenja i ko-
mandovanja postoji i grupni rad, ali se, zavisno od nivoa i naéina
organiziranja unutradnje strukture pojedinih rukovodeéih tijela,
primjenjuju razli¢ite posebne metode rada u tim tijelima za ruko-
vodenje i komandovanje. Jedna od njih je, kako je veé redeno, me-
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toda timskog rada. (2) Timski rad se uvjetuje »timskom« organizaci-
jom. Naime, nije rijedak slu¢aj da se postavljaju zahtjevi za forma-
cijsko uredenje »timske« organizacije u okviru komandi i $tabova
kako bi se mogla primjenjivati metoda timskog rada.

Zbog svega toga ¢ini se neophodnim da se detaljnije opiSe i
obrazlozi sustina metode timskog rada, kao posebna (specifi¢na) me-
toda rada u sistemu rukovodenja i komandovanja u sklopu $tapske
organizacije.

2. SuStina i sadrzZaj timskog rada

Timski rad je metoda zajednitkog rjeSavanja sloZenih problema
od strane tima stru¢njaka razli¢itih profila. To je proces iznalaZenja
najracionalnijih rjeSenja i varijanti optimalnih odluka za izvrSenje
postavljenog zadatka u datim uvjetima. Za iznalazenje takvih rje-
Senja, odnosno varijanti odluka primjenom te metode rada, nuZan
je istovremeni i svestrani pristup analizi problema i stvaranje kom-
pozicije rjeSenja kao baze za donoSenje odluke.

ZajedniCki rad podrazumijeva integraciju znanja u procesu rje-
Savanja problema, nasuprot sistemu rasutog znanja u uvjetima podi-
jeljenog rada. Radi boljeg ekonomisanja radom neophodno je da se
u procesu rada ostvari, kako je veé navedeno, istovremeni i svestrani
pristup rjeSavanju problema. To se postiZe zajedni¢kim, integriranim
radom, ¢ime se uz to dobijaju neuporedivo veéi uéinci od prostog
zbira pojedinaino mjerenih rezultata rada u podijeljenom, odnosno
cdvojenom naéinu rjeSavanja problema. Ali, to je jo§ uvijek rad
specijalista samo jedne vrste, bez obzira na profile znanja i iskustva
u toj specijalnosti — vrsti poslova. Svestrani prilaz u rjeSavanju
sloZzenih problema moguéno je, dakle, obezbijediti jedino timskim
radom.

Svestranost u postupku prilikom rjesavanja bilo kojeg sloze-
nijeg problema je preduvjet tatnog dijagnosticiranja stanja i sagle-
davanja strukture i dinamike procesa, posebno kada se radi o izvo-
denju borbenih dejstava. Nadelo svestranosti u rjesavanju problema
u oruzanoj borbi je uvjetovano mnogobrojnoséu i raznorodnoéu ele-
menata koji se analiziraju. Istrazivanja pokazuju, na primjer, da bi
komandant divizije, koji usmjerava oko 25 elemenata borbenog ras-
poreda u zoni borbenih dejstava, trebalo da donosi svoje odluke na
bazi informacija iz vko 60 informacionih izvora. Medutim, u koman-
du divizije pristize svega 30 odsto prikupljenih informacija da bi se
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komandant divizije pri odlu¢ivanju koristio samo sa 10 odsto pristig-
lih informacija.

Iz izloZenog slijedi da se pojedinaénim angaZiranjem i najspo-
sobnijih kadrova na rjeSavanju sloZenih problema ne obezbjeduje:
iznalaZenje optimalnih rjeSenja. Jednostrani prilaz u rje$avanju slo-
Zenih problema nije nigdje poZeljan, jer obezvreduje ukupno znanje
1 potencijal postoje¢e strukture. Isti je sluaj sa istorodnom grupom
koja moZe rijeSiti neki problem samo sa aspekta svoje specijalnosti,
ispustajuéi iz vida druge bitne aspekte.

Specijalizacije, odnosno sticanje specijalistickih znanja je po-
treba i nuZnost naSeg vremena, a ona je, kako je veé receno, poslje-
dica razvoja nauke i tehnike, ali i ograni¢enih moguénosti ¢ovjeka
kao pojedinca. Izlaz iz takvog stanja je iznalaZenje i primjena takvih
organizacionih postupaka koji obezbjeduju integraciju i optimalno
koriS¢enje specijalisti¢kih znanja. Upravo timski rad, kao organiza-
cionj oblik rada, omoguéava najvec¢i stepen integracije znanja. Zbog
toga je njegova primjena postala gotovo neizbjezna u svim ljudskim
djelatnostima.

No, edmah treba re¢i da tim nije stalno organizaciono tijelo,
ve¢ radna struktura za izvrSenje konkretnog zadatka, i moze da se
obrazuje za ¢itav tok realiziranja zadatka ili samo za rje$avanje
nekih bitnih problema, ve¢ prema tome kakvi su uvjeti u kojima
djeluju organi rukovodenja i komandovanja. Dakle, nije tu rije¢
0 posebnom tipu organizacije, mada je za izvrienje zadataka primje-
nom metode timskog rada potrebno da organizaciona struktura bude
tako podesena da omoguc¢ava formiranje timova i primjenu timskog
rada. U tom smislu su neizbjezne i izvjesne korekcije komandno-
-Stapske organizacijske strukture.

Timom moZe rukovoditi liénost koja nije samo struénjak, odnos-
no specijalista u odredenoj oblasti, ve¢ li¢nost koja posjeduje i visi
stepen znanja i iskustava. Rukovoditi timom znaéi neposredno uces-
tvovati i cjelovitije poznavati problematiku koja se rjesSava. Takve
profile kadrova moramo stvarati $kolovanjem u visokim vojnim $ko-
lama i sticanjem iskustava u obavljanju odgovarajuéih duZnosti, o
¢emu ¢e kasnije biti viSe rijeéi.

Primjena metode timskog rada u rukovodenju i komandovanju
u ratu treba da doprinese efikasnijoj i racionalnijoj upotrebi oruza-
nih snaga. Njena primjena u radu komandi i $tabova u ratu treba
biti posebno izrazena na proudavanju i shvaéanju zadataka, pracenju
i procjeni situacije i pripremanju prijedloga za odluku. U pripremi
i donoSenju odluka o upotrebi snaga neophodno je da jedinice i usta-
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nove oruzanih snaga i drugi subjekti optenarodne odbrane i drustve-
ne samozaStite prikupe i razmijene velik broj informacija, svestrano
procijene razvoj borbene situacije, sagledaju sopstvene moguénosti
i iznadu najpovoljnije varijante izvrSenja zadatka.

Suvremena borba, bojevi i operacije koje vode zdruZene jedi-
nice, odnosno takti¢ko-operativni sastavi i operativno-strategijske
grupacije, postali su i sve viSe postaju oblici integralnih borbenih
dejstava svih komponenti, vidova i rodova oruZanih snaga, i stoga
moraju biti sagledavani svestrano sa stanovista svakog ucestvujuceg
vida, roda, sluzbe i organa obezbjedenja (pozadinskog, politicko-prav-
nog, bezbjednosnog i samozastitnog), tj. sa stanovista njihovog uceSc¢a
u stvarnim uvjetima prostora i vremena, promjena odnosa snaga,
primijenjenih doktrina upotrebe snaga protivnika itd.

Ako zdruZeni boj (operaciju) vodi zdruZeni sastav u kojem uce-
stvuju jedinice sva tri vida i teritorijalna odbrana (npr., na pomor-
skom vojistu), onda on traZi usaglaSavanje mnogobrojnih &inilaca
&ija rjeSenja mogu biti protivurijeéna. Grupe specijaliziranih kadro-
va sposobne su da rjeSavaju svaka svoje probleme, a samo tim sa-
stavljen od njihovih predstavnika (ili poseban — izdvojen tim, ali
jednako komponiran) mozZe do¢i do optimalnog rjeSenja za odluku.

IzloZeni nadin rada uti¢e i u miru i u ratu, posebno u ratu, na
funkcioniranje sistema rukovodenja i komandovanja. U ratu, u tako
postavljenoj organizaciji, neprekidno se radi: pripremaju se i donose
odluke, prati njihova realizacija, vrSe analize i utjete na tok bor-
benih dejstava. Prema tome, takva organizacija rada, sa svoje strane,
mora bitno utjecati na ratnu organizaciju svih stepena komandi.

Krivo bi bilo shvatiti da se u ratu gubi onaj dio poslova ruko-
vodenja koji nije najneposrednije vezan za borbena dejstva, kao
$to su: popuna jedinica ljudstvom, tehnikom i svim drugim materi-
jalnim sredstvima, odrzavanje i zanavljanje oruZja i opreme, obuka
i priprema kadrova, odrzavanje i dogradnja infrastrukture, politicke
i moralno-psiholoske pripreme, i sli¢no. Ti poslovi se, zbog karakte-
ristika tehnike i tehnologije, profila kadrova, doktrina pripreme i
upotrebe snaga, moraju rjeSavati u svim specijaliziranim organima
vidova, rodova, sluzbi i organa obezbjedenja. Drukéije re¢eno, ratna
organizacija sistema rukovodenja i komandovanja i pojedinih njego-
vih organa mora sac¢uvati sposobnost da uspjesSno rjeSava i te vrlo
vazne zadatke koji se ti¢u obezbjedenja oruzane borbe.

Sama struktura oruzanih snaga upuéuje na timsku metodu rada
u rukovodenju i komandovanju. Rodovi su sada ve¢ integrirani i u
bataljone, a u viSim sastavima to je ostvareno jo$ mnogo ranije.
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Vidovi se danas javljaju u zajedni¢kim dejstvima na takti¢ckom
nivou. Teritorijalna odbrana, po pravilu, uCestvuje u borbenim dej-
stvima sa sastavima JNA (naravno ‘i samosialno) kao i sve druge
organizirane strukture borbe i otpora u zoni odgovornosti zdruZenih
armijskih sastava.

Dakle, timski rad u ratnim uvjetima, iz navedenih razloga, bice
dominantan naéin rada, §to ¢e odludujuce utjecati i na naé¢in orga-
niziranja rukovodenja oruZanom borbom i opéenarodnom odbranom
u cjelini. To proisti¢e iz drustvene prirode optenarodnog odbrambe-
nog rata i strukture sistema opéenarodne odbrane i drustvene samo-
zaStite. Naime, suglasno duhu i principima nase koncepcije, doktrine
i strategije opéenarodne odbrane, u domenu vodenja oruzane borbe,
mnogobrojni subjekti vojnih i civilnih struktura, u Siroj ili uzoj zoni
oruzane borbe i otpora, ulestvuju u donoSenju odluka i njihovoj
realizaciji, bilo da dejstvima rukovode odgovarajuée komande JNA
ili Stabovi i komande jedinica Teritorijalne odbrane.

Za rjeSavanje svih mnogobrojnih problema oko uskladivanja
rada i funkcioniranja borbenih i obezbjedujuéih sistema (materijal-
no-tehnickih, popune ljudstvom, propagandno-psiholoskih, bezbjed-
nosno-samozastitnih, obavjestajno-izvida¢kih i drugih) biée potreban
timski rad, jer je o¢ito da to ne bi mogli sami rjeSavati kadrovi isto-
vrsnih struénih znanja, a jo§ manje kadrovi uskih specijalnosti. Ko-
mande i Stabovi su, na¢elno, osposobljeni za Sire razmatranje pro-
blema vodenja i obezbjedenja oruzane borbe. Medutim, u uvjetima
op¢enarodnog rata oni za to vife nisu dovoljni, jer oruzana borba i
drugi oblici borbe i opéenarodnog otpora u zoni izvodenja borbenih
dejstava uklju¢uju mnogobrojne vojne i nevojne &inioce, koje Kkla-
sitne doktrine vodenja oruzane borbe nisu ni pretpostavljale. Ap-
strahujuéi sve druge, ve¢ sama ta &injenica je dovoljan razlog da se
u organiziranju i vodenju ratnih dejstava moramo sluZiti timskim
nac¢inom rada.

U mirnodopskim uvjetima stvar stoji ne$to drukéije. No, i u
miru se timski rad sve viSe nameée kao nezaobilazan nadin rada
komandi i Stabova svih nivoa, naroéito prilikom rjeSavanja sve
kompleksnijih zadataka i problema u izgradnji i pripremanju oru-
Zanih snaga za opéenarodni odbrambeni rat. To se posebno odnosi
na funkcije planiranja razvoja i upotrebe oruZanih snaga i na naué-
noistrazivatku djelatnost u cjelini. U prvom sludaju moguéan je i
podrazumijeva se diferenciran pristup. S jedne strane, i dalje ostaje
potreba da se posebni zadaci svakog vida, roda, sluzbe i obezbjedu-
ju¢ih organa i institucija rjeSavaju na adekvatan nadin, dakle pri-
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mjenom metode koja odgovara njihovim svojstvima i osobinama
borbene tehnike i tehnologije, doktrinama i naéinu njihove upotrebe.
S druge strane, ve¢ danas je sve viSe zajedni¢kih zadataka i proble-
ma razvoja i programiranja izgradnje vidova, rodova i sluzbi, a u
buduénosti ¢e ih biti jo§ viSe, jer ¢e njihova medusobna povezanost
u rjeSavanju ratnih zadataka biti sve veta, a veta je i njihova mo-
guctnost da se zajednicki angaziraju u dejstvima po istim ciljevima
u vremenu i prostoru, i na naéin koji u ranijim razdobljima u histo-
riji ratne vjeStine, tj. u vrijeme tradicionalne podjele oruzanih sna-
ga, nije bio mogué.

No, kad je rije¢ o timskom radu u mirnodopskim uvjetima, iz
izlozenog ne bi trebalo shvatiti da se potreba zajednitkog rjeSavanja
problema i organiziranja timskog rada javlja samo u programiranju
razvoja snaga. Potreba za tim se javlja i u rjeSavanju tekuéih poslo-
va rukovodenja. U godiSnjim, tromjeseénim i mjeseénim planovima
rada komandi, Stabova i upravnih organa dio zadataka je zajedniéki
za te komande kao cjelinu, tj. za sve sektore. Razumije se da njih
ne moze kvalificirano rjesavati jedna uZe specijalizirana organiza-
ciona jedinica — odjeljenje, uprava. Otuda se sama priroda poslova,
prije svega njihova kompleksnost i sloZenost, neizbjeZno mora odra-
ziti na organizaciju rukovodenja i komandovanja u miru. Veé je
bilo rije¢i o zdruZenim vidovskim sastavima i konstatirali smo da su
njihove komande i Stabovi adekvatno organizirani. Postoje, medu-
tim, i intervidovski mirnodopski sastavi. U nas je to sluéaj u vojno-
pomorskoj oblasti, ali ne samo u njoj. U suvremenim oruZanim sna-
gama avijacijske jedinice (laka borbena i transportna avijacija i heli-
kopteri) ulaze u sastav Kopnene vojske, a jo§ viSe u sastav Ratne
mornarice. Osim toga, sredstva protivvazduSne odbrane (cijevna i
raketna) namijenjena za borbu na malim i srednjim visinama inte-
grirana su u zdruZene sastave vidova, a ona namijenjena za borbu
na velikim visinama u sastavu su Ratnog vazduhoplovstva ili egzisti-
raju kao samostalan vid.

Smisao takve organizacijske strukture je u tome da se obez-
bijedi polivalentna funkecionalnost sistema protivvazduS$ne odbrane:
(1) u odredenim okolnostima da dejstvuje kao cjelovit, jedinstven
sistem i (2) da svojim autonomnim dejstvima obezbijedi autonom-
nost zdruZenih sastava u protivvazduSnoj odbrani. U cjelini uzev,
protivvazduSna odbrana postaje sve sloZenija, pa je ne moZe uspjes-
no organizirati ni jedan vid samostalno, osim u sluéajevima kada se
borbeni zadaci izvrSavaju odvojeno od prostora rasporeda svih dru-
gih borbenih elemenata (npr., na otvorenom moru gdje podrika avi-
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jacije nije moguca ili nije predvidena). Iz sopstvene prakse znamo
da protivvazduSnu odbranu objekata i zona rasporeda i borbenog
poretka oruZanih snaga organiziraju timovi struénjaka — starjesina
trupne i teritorijalne PVO i Ratnog vazduhoplovstva, zajedno sa sta-
rjeSinama zdruzenih sastava Kopnene vojske i Ratne mornarice. Na-
vedeni primjer nije nikakav poseban sludaj. Integriranost suvreme-
nih borbenih dejstava je jedno od njihovih bitnih obiljezja. Tenden-
cije u razvoju ratne vjeStine kreéu se u smjeru sve tje$njeg povezi-
vanja svih borbenih sistema u jedinstvenu cjelinu na bojitu, vojistu
i ratitu. U uskoj korelativnoj vezi sa njom je i druga tendencija,
a to je veoma izraZeni trend integriranja vidova, rodova i sluzbi na
svim nivoima organiziranja oruZanih snaga.

I tu dolazimo do kardinalnog problema organizacije sistema
rukovodenja i komandovanja na strategijskom nivou. Naime, u svim
modernim armijama postavlja se problem organiziranja i funkcioni-
ranja zajednickih generalStabova oruzanih snaga. Oni su nastali ili
su u procesu nastajanja kao posljedica saznanja da se problemi raz-
voja, priprema i, prije svega, upotrebe oruZanih snaga ne mogu
cdvojeno (po vidovima) rjeSavati.

S tim u vezi mora se ista¢i ¢injenica da je sve urgentnija potre-
ba za integralnim meduvidovskim radom na mnogim zadacima do-
vela do formiranja zajedni¢kog general$taba i naSih oruZanih snaga.

Rezimirajuéi, moZemo zakljuéiti da su u mirnodopskoj izgradnji
1 pripremama oruzanih snaga za opéenarodni odbrambeni rat, kao i
u njihovoj upotrebi u ratu, odnosno u rukovodenju i komandovanju
U miru, potrebe i moguénosti primjene metode timskog rada evi-
dentne u rjeSavanju gotovo svih zadataka razvoja i redovnog funk-
cioniranja. U organizacijskim jedinicama Saveznog sekretarijata za
narodnu odbranu i komandama i $tabovima na$ih oruZanih snaga
timski rad je i do sada primjenjivan u izvr§avanju raznovrsnih zada-
taka. To se, prije svega, odnosi na istraZivatko-razvojne zadatke,
perspektive razvoja oruZanih snaga, pripremu normativnih akata i
organiziranje vjezbi. Medutim, timski rad je manje primjenjivan
pri iznalaZenju organizacijsko-formacijskih rjeSenja, u pripremama
za izgradnju objekata infrastrukture, u koncipiranju nastavnih cilje-
va i nastavnih planova i programa u $kolama, u rjeSavanju sloZenih
problema regrutovanja i obuke, u izuavanju raznih moralno-poli-
tickih i socio-psiholo$kih problema koji se javljaju u oruZanim sna-
gama i mnogobrojnih drugih zadataka.

Primjena metode timskog rada ne protivurijeéi principu jedno-
starjeSinstva i subordinacije na kojem se mora zasnivati rukovodenje
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‘i’ komandovanje u nasim oruzanim snagama, kao Sto ni taj princip
ne dovodi u pitanje moguénost Sire primjene nacela timskog rada.
U tom pogledu veoma je indikativan i instruktivan stav druga Tita
'kaji je izrazio na eksplicitan naédin u pismu Konferenciji SKJ u JNA:
»Potrebno je i dalje razvijati i njegovati praksu Sirokog konsulti-
ranja starjeSina i svih pripadnika oruZanih snaga u traZenju opti-
malnih rjeSenja i pripremi i donoSenju odluka«.? Iz citiranog stava
-druga Tita jasno proistiée da starjeSine u svojim potéinjenima ne
smiju gledati samo realizatore odluka i izvrSioce zadataka, ve¢ i svoje
suradnike koji timski rade i razvijaju najSiru inicijativu u procesu
pripreme odluka i koji su maksimalno zainteresirani za efikasno
izvrSavanje zadataka i povetanje ukupnih rezultata rada.

3. Oblasti i nacin primjene limskog
rada u oruZanim snagama

Bilo bi vrlo te$ko odrediti sve oblasti djelatnosti u oruZanim
snagama u kojima treba, a u kojima ne treba primjenjivati timski
-rad. Pre bi se moglo reé¢i da nema oblasti djelatnosti, i u okviru njih
zadataka, u ¢ijem obavljanju i izvrSsavanju ne bi trebalo timski ili,
drukéije receno, kolektivno raditi. Karakteristicne oblasti primjene
timskog rada u naSim oruZanim snagama, a ujedno i osnovne funk-
cije koje one imaju u opéenarodnom odbrambenom ratu, jesu vo-
denje oruzane borbe i, u vezi sa tim, njihova adekvatna priprema i
borbeno osposobljavanje u miru. Ne bi trebalo biti sporno da je po-
‘treba timskog rada locirana, prije svega, u funkciji rukovodenja i
komandovanja, posebno u procesu pripreme odluka, bez obzira da li
se radi o upotrebi ili razvoju oruzanih snaga.

U literaturi se javljaju izvjesne nedoumice u vezi s tim da li u
‘pripremi odluka o upotrebi jedinica $tabovi i komande treba da rade
u cjelini kao tim ili da timski rade samo posebno organizirani na-
mjenski timovi za rukovodenje borbenim dejstvima po odredenim
vojiStima, za pripreme narednih borbenih dejstava i druge sli¢ne
zadatke. Prihvatljivija su miSljenja koja se zalazu da svi organi tre-
‘ba da rade timski.

Obim i naéin primjene timskog rada u ratnim uvjetima ovisiée
o viSe faktora, od kojih se navode slijedeéi: konkretna ratna situacija

* Josip Broz Tito, Vojna djela, knj. IV, VIZ, Beograd, 1978, str. 274.



i uvjeti izvrSenja zadatka; nivo rukovodenja i komandovanja (stra-
tegijski, operativni ili takti¢ki); karakter zadatka koji se izvrSava;
raspolozivo vrijeme za pripremu odluke; broj starjeSina na raspo-
laganju i njihova struéna osposobljenost; lokacija i prostorni raz-
mjeStaj organa komande; na¢in prikupljanja, obrade, éuvanja, raz-
mjena i koriS¢éenja informacija i, kona¢no, stepen obezbjedenja
jedinstva komandovanja i sadejstva.

U izgradnji i pripremi oruzanih snaga, odnosno u sistemu ruko-
vodenja i komandovanja u miru, potrebe i moguénosti timskog rada
evidentne su u svim poslovima redovnog operativnog funkcioniranja
i razvoja jedinica, $tabova i komandi. Ipak bi se moglo reé¢i da je ta
potreba viSe izrazena u fazi priprema odluka o utvrdivanju zadataka
razvoja i njihovom izvrSavanju.

4. Bitne pretpostavke za Siru i organiziraniju
primjenu limskog rada

Da bi se u naSoj praksi timski rad primjenjivao $ire i organizi-
ranije, neophodno je da se najprije shvate njegova sustinska svoj-
stva i prednosti koje on ima u odnosu na neke druge tradicionalne
metode rada u organima rukovodenja i komandovanja. To je zna-
Cajno shvatiti kako bi se ublazili otpori koji se javljaju timskom
radu. Prevazilazenje tih otpora nije moguce bez promjene shvatanja
odnosa suradnje koji se uspostavljaju u sklopu prakti¢nih aktivnosti
i primjenom suvremenih metoda rada, ne dovodeéi ni¢im u pitanje
osnovni odnos rukovodenja i komandovanja — odnos subordinacije
koji je imanentan vojnoj organizaciji i vojnoj djelatnosti.

Druga bitna pretpostavka uspjeSnosti timskog rada je postav-
ljanje adekvatnih organizacijske-formacijskih rjeSenja. Organizacij-
ska struktura komandnih tijela mora biti prije svega dovoljno elas-
tina da se moZe uspjesno prilagodavati karakteru razli¢itih zadataka.
Klasi¢na rjeSenja, kojima se izri¢ito odreduju formacijska mjesta za
obavljanje odredenih poslova (referenti, savjetnici i sliéno), i fiksne
organizacijske jedinice (odsjeci, odjeljenja i sliéno) i rukovodioci
ovih jedinica, unekoliko otezavaju primjenu timskog rada. Stoga bi
trebalo izuciti moguc¢nosti izgradnje kombinirane organizacijske
strukture, tako da se za odredene funkcionalne cjeline utvrduje po-
treban broj lica odgovarajuée specijalnosti, a da njihovo angaZiranje
na konkretnim zadacima sprovodi rukovodilac — starjeSina jedinice,
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odnosno ustanove u skladu sa principima timskog rada, svakako
tamo gdje to karakter poslova dozvoljava. Takva praksa bi omogu-
¢ila znatno lakSe formiranje radnih timova i bolje iskoriStavanje
radnih, stru¢nih i drugih sposobnosti ljudi i drugih resursa.

Trec¢a, isto tako bitna pretpostavka uspjeSnosti timskog rada je
izgradnja i skladno funkcioniranje adekvatnog informacionog siste-
ma, Porast zadataka i kompleksnost problema, angaZziranje veéeg
broja u€esnika za njihovo rjeSavanje i sve raznovrsniji utjecaji okru-
Zenja zahtijevaju, kako je veé konstatirano, znatno veéi obim infor-
macija. Imajuéi to u vidu i potrebu sve brZeg obezbjedenja informa-
cija, problem automatiziranja postupaka obrade podataka postaje
sve aktuelniji. Stoga je potrebno da se napusti sistem obezbjedenja
informacija po principu »svako svakome« i da se brZe traZe i pro-
nadu adekvatnija i racionalnija rjeSenja formiranjem informacionih
centara koji ée »posredovati« u razmjeni informacija. Na taj naéin
¢e se najbolje zadovoljiti zahtjev naSeg vremena, a to je da se obez-
bijedi potpunost i brzina protoka informacija, §to je od presudnog
znacaja za efikasnost timskog rada i uopée za efikasnost i ekonomic-
nost rada u svim druStvenim oblastima.

S tim u vezi, nameée se pitanje opremljenosti organa rukovo-
denja i komandovanja suvremenim tehni¢kim sredstvima za obradu
podataka i njihovo potpunije koriStenje. Tamo gdje smo obezbjedili
takva sredstva to je znacajno doprinijelo poveéanju efikasnosti rada
u cjelini ,pa i timskog rada. Pri tome treba imati u vidu da se u uvje-
tima Sire primjene timskog rada ta sredstva mogu mnogo racional-
nije iskoristiti.

Slijedeéa pretpostavka sadrzi se u funkeciji planiranja rada ruko-
vodec¢ih tijela. Nadin pripreme planova rada organa rukovodenja i
komandovanja moZe znatno utjecati na primjenu timskog rada. U
onim organima u kojima se prilikom izrade godi$njih i mjese¢nih
planova rada ne polazi od organizacionih struktura prema zadacima
koji ¢e se izvrSavati, ve¢ obratno, od zadataka ka »resursima, stva-
raju se povoljniji uvjeti za timski rad. To znaéi da treba, prije svega,
utvrditi prioritetne zadatke, a nakon toga formirati timove koji ée
ih izvr8avati. Ovo ni u kom slu¢aju ne smije znaéiti da se utvrduje
obim zadataka koji nije u skladu sa raspolozivim »resursimac« i
objektivnim moguénostima njihovog ostvarivanja.

Tu se doti¢emo prve i osnovne pretpostavke za Siroku i organi-
ziranu primjenu timskog rada u oruzanim snagama, a to su odgova-
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vdjuta (po vrsti i dubini)-znanja i iskustva:starjeSinskog kadra. Spo-
minjemo je na kraju ne zato Sto joj je tu mjesto, ve¢ zbog toga Sto
zasluzuje posebno mjesto i prostor u: ovoj.raspravi.

5 Mjesto i uloga starjeSine u sistemu
- rukovodenja i Romandovanja i pro le
starjesinskog kadra

7 Profil suvremenog starjedine odreden je, prvenstveno, karakte-
ristikama vojne djelatnosti u ratu i miru, posebno mjestom, ulogom
i ‘zadacima koji se postavljaju starjesinskom kadru. Opéi i struéni
profil naSeg starjesine determinige nekoliko liucnlh ¢inilaca, medu
kojima su najvaniji: (1) karakter naSeg drustveno-polititkog siste-
ma socijalisti¢kog samoupravljanja; (2) zahtjevi koncepcije i doktri-
ne opéenarodne odbrane i drustvene samozastite i fizionomija oru-
7ane borbe u uslovima ONOR-a; (3) nau¢no-tehni¢ka i tehnologka
dostignuéa i njihova primjena u nasim oruZanim snagama. U skladu
sa tim i drugim suvremenim promjenama (dru$tveno-ekonomskim,
nau¢nim, - kulturnim, tehni¢ko-tehnoloSkim), vojna profesija u nas,
posebno profesija oficira, sve viSe ;zahtijeva kreativni rad, ¢ime se
mijenja i profil suvremenog starjesine. To zahtijeva neprekidno po-
vetavanje i uslozavanje vaspitno-obrazovnih zadataka, Sto se moZe
obezbijediti realiziranjem zahtjeva stalnog opéeg i vojnog usavrsa-
vanja Skolovanjem na raznim nivoima i obrazovanjem uz rad.

Od nasSeg starjeSine se zahtijeva da posjeduje, prije svega, visoko
vojno, druStveno-politicko i opée kulturno obrazovanje, veé¢u mobil-
nost i veé¢u fleksibilnost nego Sto je to sluéaj kod starjeSina u drugim
_égvremenim armijama. Sirina profila kadra se moZe bazirati, s jedne
strane, na zahtjevima integracije znanja (opcéenaucnih i vojnonauc-
nih) i sa druge — na zahtjevima njihove sve vece diferencijacije. Taj
problem istovremenog univerzalnog i specijalistickog u profilu sta-
I'JE‘Sll’le sa tendencuom neprekidnog usavrSavanja tog odnosa, u na-
$im uvjetima se ne bi smio pretvoriti u potenciranje samo univer-
zalnosti ili samo neke uske specijalizacije. Za haSe uvjete profil
Starjeéina bi morao da se formira prema zahtjevu — specijalista $i-
rokog profila. To, prakticki, znaci da nad starjelina mora biti speci-
jalista u okviru svog vida (roda, sluzbe), ali specijalista na bazi iroke
epce kulture i $irokog opéeg obrazovanja, Siroka profesionalna kul-
tura obzebjeduje bitne naugnometodologke i prakti¢ne pretpostavke
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_za:relativno:lako prilagodavanjé svim-inovacijama u vojnoj profesiji
i-u druStvu i visok stepen kreativnosti u radu, $to je u skladu sa
zahtjevima koncepcije i doktmne op¢enarodne odbrane i drustvene
samozastlte

S obzirom na to da starjeSinskom kadru pripada zna¢ajna uloga
u Zivotu i radu jedinica — ustanova i da njihova djelatnost ima ne
éamo vojnostruéni, veé¢ i moralno-politi¢ki i partijsko-politi¢ki ka-
rakter, nuzno se na toj osnovi koncipira i sistem $kolovanja i usavr-
Savanja tog kadra. Polivalentan i fleksibilan, dakle, $iri profil starje-
Sinskog kadra u nas se obezbjeduje realiziranjem »povratnog» sistema
Skolovanja (8kola — rad — §kola), odnosno sistemom vojnih $kola na
viSe nivoa (SVS, VA, KSA i SNO), i sistema usavriavanja starjesina
(obrazovanje uz rad, posebno posredstvom razgranate mreze kurse-
va). Osnovni zahtjevi u realizaciji takvog sistema Skolovanja i usavr-
Savanja starjeSinskog kadra, integriranog u jedinstvenu koncepciju
i~doktrinu permanentnog vaspitanja i ebrazovanja starje$ina, izraz
su rastuéih potreba za: (1) neprekidnim proSirivanjem kulture starje-
Sinskog sastava (opée, tehnicke i opéevojne), kao bitne pretpostavke
uspjesSnosti i efikasnosti djelovanja starjeSina u sloZenim, promjen-
Ijivim i nepredvidljivim  situacijama mirnodopske i ratne prakse;
(2) neposrednim povezivanjem obuke i vaspitanja sa naukom, prije
svega vojnom, i zahtjevima prakse (borbene, trupne); (3) teorijskom -
i praktickom osposobl]enoscu star;]esma za stvaralacko obavljanje
vojne djelatnosti.

Kompleksnost profila naseg suvremenog starjeSine, a time i na-
éin Skolovanja i usavrSavanja kadra, determinirani su i specifié¢no-
stima vojnog poziva, koje se, izmedu ostalog, ogledaju u slijedec¢em:
(1) horizontalna podjela rada u vojnoj organizaciji (podjela na bazi
podjele na vidove, rodove, sluzbe, specijalnosti) zahtijeva usku spe-
cijalizaciju u struénom (tehni¢ko-tehnoloskom) domenu, dok se u
taktici i posebno operatici integrira rad vidova i rodova; (2) obav-
1janje, u normalnom napredovanju u vojnoj karijeri, sve visih i slo-
Zenijih duZnosti (na primjer, od komandira voda do komandanta
najviSih jedinica), odnosno tzv. vertikalna podjela duZnosti. Starje-
§ina je prinuden da posjeduje integralna znanja gotovb iz svih obla-
sti vojne nauke, zbog cega ova specifi¢nost izaziva izvjesne teSkoce
ne samo u definiranju fleksibilnog Sirokog profila struénosti starje-
§ina, ve¢ se neizbjezno odrazava i na prakti¢ka rjeSenja u sistemu
$kolovanja i usavrsavanja kadra. Upravo ta specifi¢nost je uvjeto-
vala potrebu da se u sistemu vojnog $kolovanja i usavrSavanja obez-
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bijedi specifi¢tna struktura i »redoslijed« sticanja opéih i posebnih
znanja koja ulaze u strukturu Sireg i uzeg profila struénosti starje-
Sine. U sistemu vojnog Skolstva se nuzno viSekratno pojavljuje po-
treba za istovremenim sticanjem (do utvrdenog nivoa) opéih znanja
koja obezbjeduju uzu strucénost. Opéa i posebna znanja se odnose i
na opcedrustvenu i vojnu komponentu li¢nosti starjeSine. S tim u
vezi, u cjelokupnom sistemu vojnog Skolovanja, na odreden naéin
i na utvrdenom nivou, realizira se princip prema kojem se u toku
Skolovanja istovremeno usvajaju znanja, vjestine, navike i sposob-
nosti za neposredno obavljanje duZnosti predvidene ciljevima $kolo-
vanja, ali i znanja koja su baza za daljnje Skolovanje, usavriavanje
i samoobrazovanje.

U pocetku obrazovanja oficira u vojnim akademijama istovre-
meno se stice dio fundamentalnih znanja za duZi period karijere
(naroc¢ito iz opéeobrazovnih i opcetehni¢kih sadrzaja), a i dio opée-
vojnih znanja neophodan za taj nivo, ali i uza struénost za obav-
ljanje konkretnih duZnosti u vidu, rodu i sluZbi. U skladu s tim,
koncipirani su nastavni plan i program i struktura $kolovanja u
vojnim akademijama (zajedni¢ki dio, smjerovi i specijalnosti). Me-
dutim, isti¢e se potreba da se za svaku novu duZnost, a naro¢ito duz-
nost na pocéetku karijere, vrsi i posebna priprema i sticanje neophod-
nih znanja.

Na viSim nivoima visokog vojnog Skolovanja, poslije odredenog
vremena obavljanja duznosti (naizmjeniéno smjenjivanje i povezi-
vanje Skolovanja i rada), moraju se istovremeno obuhvatiti potrebe
daljnjeg proSirivanja profila starjeSine, naroéito u opéevojnom do-
menu. U tom smislu naroéito je vazno da se starjeSine vode u sluzbi
preko raznih duZnosti — operativno-stapskih, pozadinskih, politi¢ko-
-pravnih, nastavnic¢kih, istraziva¢kih, a ne samo komandantskih. Vo-
denje starjeSina po »vertikali« umjesto po »spirali« pokazalo se jed-
nostrano. Tako vodene starjeSine pokazivale su krupne nedostatke
kada je trebalo da preuzmu komandne duZnosti na visokim stepe-
nima.

Potreba za Sirinom i univerzalno$éu profila starjeSine na viSim
nivoima visokog vojnog Skolovanja (KSA, VVPS, SNO) proistice,
prvenstveno, iz karakteristike i strukture pomenutih grupa duZnosti
na pojedinim nivoima rukovodenja i komandovanja. U tom kontek-
stu poseban znaéaj ima usvajanje Sire i suvremenije $tapske kulture
(automatizacija i mehanizacija obrade podataka, koriSéenje suvre-
menih sredstava veze, birotehnic¢kih sredstava i dr.), a posebno u vezi
sa time poznavanje metoda rada i metoda analize.
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Za razliku od sistema viSekatnog visokog vojnog Skolovanja, u
sistemu usavrdavanja starjeSina, posebno realiziranjem sistema kur-
seva, teziSte je na prakti¢kom osposobljavanju starjeSina za neke
konkretne duznosti, odnosno za neke konkretne vrste poslova (na-
stavniéke duZnosti, zatim za poslove u oblasti politi¢ckog rada, orga-
nizacijsko-mobilizacijske, pozadinske i druge poslove). Na kursevima
se, dakle, ne sti¢u Sira teorijska znanja, ve¢ samo u onoj mjeri u
kojoj su neposredno u funkciji prakti¢nog osposobljavanja i rada.

~ Sa stanovista naSe teme, treba posebno naglasiti da vojne Skole,
naroc¢ito viSi i najviSi stepeni pripremanja vojnih kadrova za oru-
zanu borbu, i svih drugih kadrova za rukovodenje borbom i otporom,
treba da imaju stalno u vidu uvjete u kojima ¢ée se rukovoditi i ko-
mandovati i shodno tome obucavati kadrovi. Nema sumnje da je
odvojeno obucavanje po vidovima, rodovima i sluzbama neophodno
kao osnova. Medutim, takvo obucavanje nije dovoljno za rjeSavanje
slozenih problema suvremenih bojeva, bitaka i operacija. Stoga je
neophodno da se formiraju timovi od vidovskih i rodovskih starje-
Sina i starjeSina sluzbi (organa obezbjedenja) odgovarajuéeg nivoa.
Razumije se da u obucéavanju starjeSina za rukovodenje na opera-
tivno-strategijskom i strategijskom nivou timski rad ima i poseban
znacaj.

Ovdje smo nastojali da istaknemo neke moguénosti i specifiénosti
timskog rada u organima rukovodenja i komandovanja, pa i neke
prednosti te metode nad tradicionalnim metodama rada. Medutim,
to ne treba shvatiti tako kao da se jedino timskim radom mogu efi-
kasno izvrSavati zadaci. Primjena i drugih metoda rada u odredenim
uvjetima obezbijedit ¢e ostvarivanje visokih rezultata u radu. Bogata
iskustva iz rada organa rukovodenja i komandovanja svih nivoa
ukazuju na Stetnost Sablonske primjene metoda rada i pojedinih
postupaka koji ih saéinjavaju. Zavisno od vrste zadataka, metode
rada treba prilagodavati stvarnim uvjetima u kojima se realizira
zadatak. Elasti¢nost je bitna karakteristika svake dobre metode.

Dominantna primjena metode sektorskog rada je realnost da-
naSnjeg razvoja organizacije rada u oruZzanim snagama, i u nas i u
svijetu, posebno u mirnodopskim uvjetima. Zbog toga se sektorski
rad, koji ima manje ili viSe izraZene karakteristike jednorodnosti,
ne moze zanemarivati, naro¢ito u podruc¢jima samostalnog djelovanja
odredenih funkcija. To je posebno karakteristi¢cno za viSe nivoe
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rukovodenja i komandovanja. Medutim, i tu postoje ograni¢enja
prostora jednorodnih prilaza u rjeSenjima problema, a time i pri-
mjene sektorskog rada. Drugim rije¢ima, kao Sto timski rad nije
negacija sektorskog rada, ni sektorski rad ne moze iskljucivati pri-
mjenu timskog rada, jer je na najviSem nivou donoSenja odluka
nuzan svestrani i dstovremeni prilaz. Skladno kombiniranje svih me-
toda, ve¢ prema stepenima i fazama traZenja rjeSenja i donoSenja
odluka, svakako je najbolji nadin za efikasan, ta¢an i produktivan
rad. Problematiku timskog rada ovdje posebno naglasavamo zbog
toga Sto ona treba tek da nade svoju Siru primjenu u nasem sistemu
rukovodenja i komandovanja. '
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