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Uloga vojnih Skola u osposobljavanju
pitomaca i slusalaca za samostalni
rad i permanenino usavrSavanje

Kompleks problematike formiranja svestrane li¢nosti staresine
oruzanih snaga je veoma Sirok i za njihovo sagledavanje neophodan
je interdisciplinarni pristup. Zbog toga ¢u u svojoj diskusiji pokusati
da ukaZem na pitanje za koje smatram da je vaZno i da ga treba
studioznije izuditi i analizirati, jer zna¢ajno uti¢e na formiranje i sve-
strani razvoj liénosti stare$ine na$ih oruzanih snaga. To pitanje se
odnosi na ulogu vojnih Skola i Skolskih centara u osposobljavanju
pitomaca i sluSalaca za samostalni rad i permanentno usavr$avanje
u svojoj struci i vojnom pozivu uopSte.

Iz tako uopstenog pitanja moguée je izdvojiti nekoliko konkret-
nijih pitanja: (1) koliko se do sada u vaspitno-obrazovnom radu u
vojnim Skolama insistiralo na osposobljavanju pitomaca i slu$alaca
za samostalni rad i permanentno obrazovanje i koje su mere predu-
zimane u vezi s tim; (2) da li nastavni planovi vojnih $kola (po ni-
vicima Skolovanja) omoguéavaju ostvarivanje tog zahteva; (3) da li
1 u kojem stepenu postojeéi sistem vrednovanja rezultata vaspitno-
-cbrazovnog rada u vojnim $kolama zahteva i podsti¢e pitomce i slu-
Saoce na samostalan rad i permanentno usavrSavanje nakon zavr-
Setka njihovog Skolovanja, itd.

Za detaljnije izucavanje i dublju analizu mavedenih problema
bilo bi potrebno sprovesti i neka istraZivanja u vojnim Skolama. Upo-
redivanjem i analizom dobijenih rezultata doslo bi se do pouzdanijih
pokazatelja konkretnog stanja i na osnovu toga mogle bi se projek-
tovati mere radi unapredenja vaspitno-obrazovnog rada u vojnim
Skolama.

Medutim, ova diskusija o navedenom problemu biée zasnovana
samo na analizi nastavnih planova i programa i delimiénoj opserva-
ciji prakse vaspitno-obrazovnog rada u vojnim Skolama i Skolskim
centrima.

Opsta karakteristika nastavnih planova i programa veéine voj-
nih 8kola jeste veliki broj nastavnih predmeta usitnjenih po naué¢nim
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disciplinama. Nastavni sadrzaji pojedinih predmeta su precbimni
i ne odgovaraju funkeciji nastavnog predmeta u nastavnom planu i
fondu ¢asova koji je odreden za realizaciju tog predmeta. Tako kon-
cipirani predmeti svojim sadrzajem, strukturom i vremenskom arti-
kulacijom viSe usmeravaju nastavnike, pitomce i sluSaoce na fron-
talni rad, u kojem su predavanja dominantna metoda rada. Takvi
nastavni planovi i programi pruzaju male moguénosti za interdisci-
plinarno povezivanje nastavnih sadrzaja i nauc¢nih disciplina, a bez
toga nije moguce izgradivati struc¢ni profil stareSina kakav zelimo,
razvijati sve njihove sposobnosti, stvarati navike za samostalni rad
i ostvarivati potpuniji uticaj na sveukupni razvoj li¢nosti stareSine.

S tim u vezi programski zahtevi su veoma skromni, a posebno
u proucavanju li¢nosti ¢oveka i ljudskog faktora uopsSte. Misli se na
upoznavanje liénosti vojnika i staresina, razvijanje odredenih osobina
i sposobnosti, ovladavanje metodama i tehnikama vaspitnog rada,
reSavanje vaspitnih problem-situacija, otkrivanje, prepoznavanje i
preduzimanje vaspitnih mera prema li¢nostima sa poremecenim, de-
likventnim, psihopatskim i sociopatskim ponaSanjem, kao i onim
licima koja su zbog raznih uzroka oglaseni ograniteno sposobnim (od
regrutno-medicinskih centara).

U praksi se pokazalo da mlade stareSine nisu potpuno priprem-
ljene u toku Skolovanja za vaspitni rad u trupi, pa im zato ova
problematika ¢ini poteSkoée u obavljanju svojih pocetnih funkcio-
nalnih duZnosti.

U razgovorima sa stareS§inama mlade staresine najcesce isti¢u
da im ne predstavlja nikakav problem obuka vojnika, ali da nailaze
na poteSkoce u vaspitnom radu sa ljudima, vodenju razgovora, pre-
duzimanju preventivnih vaspitnih mera, aktiviranju kolektiva, ot-
krivanju i uo¢avanju odredenih oblika ponaSanja i njihovih uzroka.

Moze se re¢i da koncepcija sadasnjih nastavnih planova i pro-
grama vojnih Skola, a u izvesnoj meri i organizacija i realizacija vas-
pitno-obrazovnog rada usmeravaju pitomce i sluSsaoce na reproduk-
tivno usvajanje obrazovnih ¢injenica i reproduktivni na¢in misljenja.
Takav stil nastavnog rada u sustini daje male moguénosti u pogledu
razvijanja sposcbnosti, samostalnosti u radu i primene i transfera
znanja iz Skole na drusStvenu stvarnost, drustveno-politicki zivot i
mirnodopsku ili ratnu praksu jedinica. Nije potrebno ovom prilikom
dalje obrazlagati da se usvojena znanja na nivou obaveStenosti (re-
produktivna) veoma brzo zaboravljaju, briSu iz secanja i postaju za
kratko vreme skoro neupotrebljiva.
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Iskustva koja se zasnivaju na opservacijama prakse vojnih $kola
ukazuju na to da u nastavnim planovima i programima i metodici
realizacije vaspitno-obrazovnog rada treba vise nego do sada insis-
tirati na razvijanju kreativnog misljenja kod pitomaca i slusalaca
i na njihovom osposobljavanju da stedena znanja, vestine, navike,
stavove i uverenje primenjuju u refavanju novih problema i zada-
taka. Takva znanja i razvijene sposobnosti imale bi trajniju vred-
nost, vecu upotrebljivost i, $to je najvaznije, stvorile bi temeljniju
osnovu pitomeima i sluSaocima za razvoj stvarala¢kog i kritickog mis-
ljenja. Time bi se u sustini stvorile pretpostavke za potpunije ovla-
davanje metodama i tehnikama samostalnog rada kako bi se nakon
zavrSetka Skolovanja pitomeci i sluSaoci mogli uspesSnije usavrsavati
1 razvijati u svojoj struci kroz razli¢ite oblike permanentnog obra-
zovanja i samoobrazovanja.

Radi realizovanja takvih zahteva potrebno je izvrsiti izvesne ko-
rekcije nastavnih planova i programa i, §to je naroéito vazno, usme-
riti napore svih subjekata vaspitanja i obrazovanja u vojnim Skolama
na ostvarivanje tih zahteva. Misli se, prvenstveno, na sledeée: 1)
polazeci od realnih potreba prakse i zahteva koji stoje ili ée stajati
pred staresinom u narednom periodu, potrebno je utvrditi optimum
¢injenica (informacija) iz raznih nastavnih predmeta — nauénih dis-
ciplina ¢iji bi se sadrzaji interdisciplinarno izu¢avali sa veéom pove-
zanoS¢éu, shvatanjem i razumevanjem sustine odredenih zakonitosti
1 principa; (2) izbor nastavnih sadrzaja predmeta, odnosno nauénih
disciplina, mora biti u neposrednoj vezi sa ciljem Skolovanja i utvr-
denim profilom staresine; (3) sve subjekte u procesu nastave (nastav-
nike, pitomce i sluSaoce) pripremiti, podsticati i usmeravati na takav
nacin nastavnog rada u kojem ¢e oni biti aktivni subjekti — sarad-
nici i saucesnici u obrazovno-vaspitnom radu; (4) u planiranju, a po-
sebno u metodici nastavnog rada, trebalo bi, viSe nego do sada, pri-
menjivati problemsku nastavu u kojoj bi se omoguéilo pitomcima
i sluSaocima da potpunije ispoljavaju samostalnost, kreativnost i
inventivnost u radu pri izvrSavanju raznih zadataka i izu¢avanju sa-
drzaja nastavnog plana i programa.

U vaspitno-obrazovnom radu u vojnim $kolama trebalo bi, umes-
to dominirajuceg frontalnog rada i metode predavanja edée prime-
njivati i kombinovati one nastavne oblike i metode u kojima se moze
ispoljiti aktivna i stvarala¢ka pozicija ¢oveka u nastavnom procesu.

Isto tako, veoma je vazno jo§ u toku $kolovanja pitomece i slusa-
oce postupno uvoditi u metode i tehnike uspe$nog ucenja odraslog
¢oveka, u nacin koris¢enja literature, dokumentacije i drugih izvora
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pri analiziranju raznih problema, i osposobljavati ih za primenu re-
zultata naucnih istrazivanja u praktiénom radu u jedinicama, odnos-
no za naucni pristup problemima sa kojima ¢e se u tom radu su-
sretati.

Pri vrednovanju vaspitno-obrazovnog rada, a posebno pri oce-
njivanju osposobljenosti pitomaca i sluSalaca za obavljanje buduéih
funkcionalnih duznosti, ne bi trebalo uzimati u obzir samo obim i
dubinu stecenih znanja (kako se to obi¢no &ini u praksi vaspitno-
-obrazovnog rada vojnih $kola), veé¢ utvrdivati i vrednovati i njihovo
zalaganje, samostalnost u radu i odluéivanju i sposobnost za prime-
njivanje stec¢enih znanja. Zbog toga je neophodno da se i ovim pita-
njima u realizaciji nastavnih planova i programa i vrednovanju re-
zultata rada pokloni izuzetna paZnja.

Dosadasnja iskustva u vrednovanju nastavnih planova i progra-
ma ukazuju na potrebu stalnog njihovog usavr3avanja i uskladivanja
nastavnih sadrzaja sa ciljevima i zadacima $kolovanja i vaspitno-ob-
razovnim potrebama profila kadrova koji se Skoluju. To znaé&i da bi
nastavne planove i programe, organizaciju i metodiku vaspitno-obra-
zovnog rada u vojnim Skolama trebalo ¢e$ée stavljati pod lupu prak-
se. Takode, pri izradi i usavrSavanju nastavnih planova i programa
moraju se viSe uvazavati rezultati empirijske (radne) verifikacije,
odnosno rezultati provere i merenja osposobljenosti staresina i ana-
lize uspesnosti njihovog rada na funkcionalnim duZnostima.

Ponekad se u izmenama nastavnih planova i programa ne uva-
Zavaju dovoljno potrebe koje iziskuju poslovi radnog mesta (funkci-
onalne duznosti). Tako, npr., u programima nekih $kola sadrzaji pred-
meta »vojne psihologije« i »vojne andragogije« reduciraju se i svode
na minimum, iako se zna, na osnovu izvestaja, analiza i ekipnih obi-
lazaka komandi i jedinica, da je danas akutni problem vaspitni rad
sa ljudima. Taj problem posebno je izrazen kod mladih stareSina.
U obavljenim razgovorima pojedinci izjavljuju da nisu dobro prip-
remljeni i osposobljeni za upoznavanje ljudi i vaspitni rad sa ljudima
i s tim u vezi predlazu da se u nastavne planove i programe ukljuéi
upravo ta problematika.

O formiranju svestrane li¢nosti stareSine oruZanih snaga SFRJ
Cesto se u teoriji 1 praksi éuju i opreéna misljenja: (1) misljenja trupe
— da Skole ne osposobljavaju u potpunosti dobre struénjake za us-
peSno obavljanje svojih duZnosti u jedinici, i (2) miSljenja $kola —
da se sa stareSinama u trupi nedovoljno radi, nakon zavrSetka $kole,
na njihovom daljem usavrSavanju i osposcbljavanju.
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Takve jednostrane ocene i »etiketiranja« sigurno ne vode ka
jedinstvenoj akciji u razreSavanju konkretnog problema. Naime, kom-
pletna li¢nost stareSine ne stvara se samo u $koli, niti se stvara samo
u trupi. Formiranje svestrano razvijene liénosti stare§ine zahteva
kompleksan proces temeljitog, osmisljenog i organizovanog rada u.
Skoli i u trupi, koji prati permanentna samoobrazovna aktivnost
svakog pojedinca.

S tim u vezi, ukazuju¢i na ulogu i znaéaj vojnih $kola u osposob-
ljavanju stareSina i na znacaj samoobrazovnog — samostalnog rada
na njihovom usavrSavanju, drug Tito je u intervjuu »Narodnoj ar-
miji«, na Brionima 7. oktobra 1965, rekao: » ...da mlade stareine
shvate da sa zavrSetkom njihovog Skolovanja ne prestaje potreba za
intenzivnim ucenjem i usavrSavanjem ... nijedna $kola na svijetu,
pa ni naSa vojna Skola, ne moZe dati sva znanja koja su &ovjeku
potrebna za Zivot, za neposredan rad, za rukovodenje. Skolu treba
shvatiti kao neophodnu osnovu na koju dalje treba dogradivati zna-
nja i, 8to je joS vaznije, od koje treba poéi dalje u osposobljavanju
za prakti¢an rad«.

Ocito je da ni jedna Skola u svijetu, pa ni naSe vojne Skole, ne
mogu dati gotova i potpuna znanja i razvijati sve sposobnosti ¢oveka
za celi Zivot, a posebno to nije moguée u savremenim uslovima, s ob-
zirom na brze promene, nau¢no-tehnicki i tehnolofki razvoj, obim
i eksploziju znanja i brzi protok informacija. Zbog toga, ste¢ena znanja
brzo zastarevaju (u proseku za 3—5 godina) i zahtevaju od staresina
neprekidno prosirivanje i produbljivanje znanja i usavrSavanje u svo-
joj struci i vojnom pozivu uopste. Ako je to tako, onda bi jedan od
osnovnih zadataka vojnih Skola bio da pripremaju i osposobljavaju
pitomce i sluSaoce za samostalan rad na permanentnom obrazovanju,
odnosno da posle zavrSenog Skolovanja individualnim naporima sti¢u
nova znanja, razvijaju svoje sposobnosti i licnost u celini. To bi bio
teziSni zadatak i osnovna uloga vojnih Skola u osposobljavanju pito-
maca i sluSalaca za samostalni rad i permanentno usavrSavanje u
svojoj struci i vojnom pozivu.

Pripremanje i osposobljavanje pitomaca i sluSalaca u foku $ko--
lovanja za samostalni rad u jedinicama i komandama oruzanih snaga.
treba usmeriti u tri osnovna praveca: (1) osposobljavanje za rad na
marksistickom, op$tem i vojnostruénom usavr$avanju; (2) osposoblja-
vanje za rad na druStveno-politi¢kom obrazovanju i za aktivno uéesce:
u drustveno-politiékom Zivotu radne i dru$tvene sredine; i (3) ospo-
sobljavanje za rad u oblasti porodi¢nog, socio-kulturnog i li¢nog (in--
timnog) Zivota ¢oveka.
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