sve do kraja radnog veka svakog stareSine. Ako bismo to pitanje
dobro sistemski resili, bili bismo oslobodeni brojnih slabosti i devi-
jacija u formiranju svestrane li¢nosti stare§ine JNA.

Na kraju zakljucak bi glasio: u pripremanju mladih staresina
za njihove pocetne duznosti u $kolama, u naéinu njihovog prijema
u jedinicama i u njihovom daljem vodenju u sluzbi postoji dosta
propusta koji imaju neke odlike formalizma i birokratskog odnosa.
To uti¢e na proces formiranja svestrane li¢nosti naSeg stareSine, pa
‘otuda i zadatak za sve nivoe komandovanja — da strogo vode ra-
¢una o svojim obavezama kada je re¢ o vaspitanju i formiranju
kompletne li¢nosti naseg staresine. Jer, nije tegko zakljuéiti: kakve
su nam stareSine — takvi ¢e nam biti i vojnici. A stalo nam Jje, to
nam je uostalom prevashodni zadatak — da stvorimo borbeno spo-
sobne i stare$ine i vojnike.

Pukovnik
TIHOMIR GRUJIC

Uticaj radne sredine na formiranje
Svestrane licnosti mladog staresine
u prvim godinama sluzbe

Raspravljajuéi o mladom stare$ini na$ih oruzanih snaga, Cesto
zamiSljamo apstraktnog ¢oveka, ¢ak i kada ga liéno poznajemo. Ta-
kav cdnos onemoguéava potpuno sagledavanje njegovih moguéno-
sti i stvarnih u¢inaka zbog &ega, ¢esto, olako dajemo uopStene ocene
0 njegovim osobinama, koje nisu povoljne ni za njega, a samim tim
ni za one koji daju takve ocene.

Cini se da ima gresaka u pracenju mladog stareSine pri obavlja-
nju njegovih prvih duZnosti. Cesto smo nestrpljivi zeleéi da od pro-
setnog, mladog i neiskusnog staresine, brzo dobijemo vrhunskog na-
stavnika, pedagoga, vaspita¢a, komandira i komandanta, To nije an-
dragogki pravilno. Zbog toga se ne sme zaboraviti da pravilan prihvat
mladog stareSine i odgovarajuée »uvodenje« u njegove prve duznosti
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bitno odreduje profil njegove li¢nosti i njene razvojne moguénosti
u kompleksnom stareSinskom pozivu.

Navodenje konkretnih primera pokazalo bi da se uz pravilan
prihvat mladih stareSina, strpljiv rad sa njima i nesebitna podrska
u njihovim naporima moZ%e mnogo uciniti na njihovom osposoblja-
vanju i stvaranju njihove svestrane razvijene li¢nosti.

Medutim, dok se takav odnos prema mladim stareSinama skoro
uvek uspostavlja na vi§im komandnim nivoima, dotle se on u nizim
ne odvija planski i kontinuirano, pre svega zbog njihovog specifi¢-
nog procesa rada i zadataka koje izvrSavaju. Mlade stareSine se ne-
retko, prepustaju »same sebic, §to izrazito negativno uti¢e ne samo
na njihovo ponaSanje, ve¢ i na rezultate njihovog rada.

Prerano postavljanje mladih stare$ina na viSe komandne duz-
nosti, bez »stepenastog sticanja iskustva«, nepovoljno se odrazava
na kvalitet obavljanja tih duZnosti. Na primer, mladom stare§ini
neée biti lako ako on samo posle nekoliko meseci obavljanja duz-
nosti komandira voda preda vod i primi duZnost komandira cete,
priprema, izvodi i organizuje obuku, i to, ponekad, u uslovima u ko-
jima izostaje pomo¢ komande bataljona. TeSkoce sa kojima se mladi
‘starefina susreée u takvim situacijama Cesto kod njega radaju pe-
simizam, guSe entuzijazam i oduSevljenje i negativno uti¢u na ofor-
mljenje svestrano razvijenoj li¢nosti. S tim u vezi miSljenja smo da
bi bilo neophodno da mlade stare§ine prvih Sest meseci staZiraju,
na primer, kod najboljih komandira, a da se tek posle toga raspore-
duju u svoje jedinice. Time bi se izbeglo njihovo stihijno ukljuciva-
nje u vrSenje duznosti.

Teskoée u snalaZenju mladih stareina u prvim godinama sluzbe
u jedinicama zahtevaju temeljnu i uporednu analizu vaspitno-ob-
razovnog sistema u vojnim $kolama i prakse u jedinicama. O¢igledno
je da postoji izvesna razlika u obavezama pitomaca u vojnim sko-
lama i njih kao mladih starefina u jedinicama. Naime, dok je prven-
stvena obaveza pitomaca u vojnoj $koli uspeSno savladavanje na-
stavnog plana i programa, dotle u jedinici mladi stareSina dobija
znatno viSe obaveza. On se istovremeno nalazi u funkciji vaspitaca,
nastavnika, komandira, organizatora celokupnog Zivota i rada jedi-
nice, refava brojne probleme iz domena borbene gotovosti svoje je-
dinice, materijalno-finansijskog poslovanja, itd. Mlade stareSine Ce-
sto istidu da su tokom Skolovanja u vojnoj Skoli najpotpunije ospo-
sobljene za nastavni¢ku funkciju, a najslabije su pripremljene za
ulogu vaspitaca i organizovanje politickog rada u jedinicama. Nedo-
staje im umesnost u radu sa ljudima, u izgradnji vojnih kolektiva,
u pracenju i procenjivanju moralno-politi¢kog stanja, i sl Imaju
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veoma malo znanja iz oblasti materijalno-finansijskog poslovanja,
Sto negativno uti¢e na raspolaganje, kori§¢enje i upotrebu vojne
imovine. Prema tome, mlade staregine, pored odredenog znanja koje
su stekli i usvojili tokom Skolovanja, moraju biti 1 fiziéki, psihic¢ki
1 moralno jo$ bolje pripremljeni za Zivot i rad u jediniei.

MiSljenja smo da taj problem, s obzirom na znacaj prihvata
mladih stareSina i pracenja njihovog rada u jedinici u izgradnji sve-
strane socijalisti¢ke li¢nosti stare$ine na$ih oruzanih Snaga, ne moze
biti pravilno sagledan bez sagledavanja njegove &ire drus$tvene di-
menzije. Ne moze se odvajati ukljuéivanje u radnu sredinu od
uklju¢ivanja u Zivotnu sredinu, gde se, upravo, javljaju neka nere-
Sena pitanja. Naime, nesamoupravno ponaSanje i odredene devija-
cije u druStvu, malogradansko ponaSanje i nekriti¢ko prihvatanje
pogleda i navika sa strane, nesumnjivo je da negativno uti¢e na for-
miranje liénosti mladih generacija.

Zbog toga, formiranje svestrano razvijene li¢nosti mladih sta-
reSina nije i ne sme biti briga samo Skole, ili samo jedinice, veé
zajedni¢ka briga svih organizovanih snaga u nasem drudtvu — Sa-
veza komunista Jugoslavije, Saveza socijalistitke omladine i kona-
¢no cele naSe samoupravne socijalistitke zajednice.

Pukovnik
VOJISLAV RADOVIC

Uloga organizacija Saveza
komunista Jugoslavije i Saveza
socijalisticke omladine Jugoslavije
u vojnim SRolama u procesu
Jormiranja svestrane licnosti slarjesine
I

Mjesto i uloga organizacija Saveza komunista i Saveza socijali-

sticke omladine Jugoslavije u vojnim $kolama, u procesu formiranja

svestrane li¢nosti starjeSine, opredijeljeni su njihovom opstedrus-

11w 163



