Diskusije

General-potpukovnik
ZDRAVKO DIMIC

O pripremi mladih stareSina
u Skoli za poceine duznosti
u jedinicama i nacinu njihovog prijema

Dosadasnja iskustva, narodito ona iz trupe, nagone nas da pi-
tamo: u ¢emu leze razlozi da se jedan broj nasih mladih staresina
ne snalazi u dovoljnoj meri na svojim poéetnim duZnostima nakon
zavrsenog Skolovanja (misli se na srednje vojne $kole i vojne aka-
demije) i zaSto duZe vreme nakon prijema tih duZnosti nemaju
izgraden pozitivan odnos prema radu i uop$te prema JNA? Te po-
jave su karakteristi¢ne za sve kategorije stareina koje su tek za-
vréile Skolovanje, bez obzira na to §to medu njima ima i takvih
stareSina koje su $kolu zavrsile odli¢nim ili vrlo dobrim uspehom,
ili su €ak bile prve ili druge u rangu.

U isto vreme, sreéemo se sa mladim starefinama koje su 8ko-
lovanje zavrsile sa skromnim rezultatima, ali se na poéetnim duz-
nostima veoma dobro snalaze i daju zadovoljavajuée rezultate. Do-
duse, takav odnos prema radu ne$to vise se ispoljava kod stare$ina
koje su zavrsile srednje vojne $kole. Ali, nasuprot tim pozitivnim
primerima neki od njih brzo dodu do zakljut¢ka da su promasili u
izboru poziva jer, kako i sami isti¢u, svoj rad i svoje zadatke u JNA
nisu zamisljali takvim kako su ih u praksi doziveli.

Ako bismo i u ovoj prilici pokusali da analiziramo otkuda takav
odnos i takvo shvatanje mladih stare$ina koje su se dobrovoljno
opredelile za vojni poziv, mogli bismo kazati da je viSe &inilaca
koji uzrokuju te pojave, ali da je psihologki momenat jedan od
veoma znacajnih. No, ako to tvrdimo, duZni smo dati odgovor na
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pitanje — otkuda se javlja taj psiholoski pritisak na mladog stare-
inu i koji su uzroci njegovog javljanja? Razume se, potpun i nauéni
dokaz ne bismo mogli dati, ali je mnogo razloga koji navode na
zaklju¢ak da se mlade stareSine posle prijema prve duZnosti nadu
u potpuno novom radnom i Zivotnom prostoru koji dozivljavaju kao
odvise uzak za svestrano ispoljavanje svoje li¢nosti. Razloge za takvo
rasudivanje mladih stare§ina, po mom misljenju, valja traziti u iz-
vesnoj manjkavosti programa Zkolovanja, koja se najpre ogleda u
nepodudarnosti potreba koje ima trupa i onoga 3to se u Skolama
udi. Zato postoji priliéno rasprostranjena pojava, naroéito kod mla-
dih oficira, da posle samo nekoliko godina sluzbe polinju da se
ssnalaze« traZeéi i iznalazeéi moguénost za promenu svog statusa.
Tada su veoma zainteresovani za napredovanje u ¢éinu, a potom i za
studiranje na nekim fakultetima manipuliSuéi pri tom lekarskim
uverenjima o navodnoj ogranienoj sposobnosti za trupnu sluzbu i
boreéi se da se domognu administrativne duZnosti. Nadalje, te iste
stare§ine uporno i, koristeéi se i najmanjom zakonskom povoljnoscu,
zahtevaju da budu premeStene bliZe rodnom kraju radi »pomo¢i«
iznemoglim roditeljima, a mnogi po¢inju da se bave raznim dodat-
nim delatnostima koje donose materijalnu korist i sl. Te pojave ka-
rakteristiéne su samo za jedan broj mladih oficira.

NesnalaZenje mladih stareSina se obi¢no »stiSava«, osobito ako
dode do odgovarajuéeg prosperiteta, odnosno afirmacije na novom
radnom mestu — u sluzbi, a nisu-retki primeri kada dolazi i do
produbljavanja nepovoljnog razvoja li¢nosti, pa takva lica obifno
napustaju JNA.

Osim psiholoskog momenta i eventualnog kolebanja oko toga
da 1li su mlade stareSine promasile u izboru vojnog poziva, postoje
i drugi uzroci i druge negativne pojave na &ijem bi otkrivanju i
izu¢avanju trebalo jo$ dosta raditi. Ovom prilikom bih se usudio
tvrditi da je re¢ o sledeé¢im uzrocima.

Prvo, naSe $kole nedovoljno poklanjaju paZnje potpunom ospo-
sobljavanju mladih stareSina za njihove potetne duZznosti. Konkret-
nije, misli se da je prvi deo $kolovanja u vojnoj akademiji dobar
(uz stalni napor da se programi $kolovanja moraju i dalje usavrSa-
vati), ali da je zavrino Zkolovanje — u rodovskim gkolskim cen-
trima, u izvesnoj meri udaljeno od sadrzaja rada i uslova koji bi
tvrdnja da ne postoji $kola koja moZe mlade stareSine potpuno da
osposobi za podetne duZnosti verovatno ne bi mogla da izdrzi iole
realnu kritiku, odnosno kritiku koja nije obojena raznim subjek-
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tivizmima i krivim shvatanjima o odnosu $kola — trupa. Jer, §ta bi
se dogodilo kada mladi piloti posle dolaska na prve duZnosti ne bi
znali da pilotiraju? Stoga, i iz mnogih drugih razloga, nuzno je da
se oslobodimo shvatanja i prakse — po kojoj $kole nisu u mogué-
nosti da mlade stareSine u potpunosti osposobe za njihove podetne
duznosti.

Drugo, prijem i ukljudivanje mladih stare$ina u trupu ili na
druga radna mesta jo§ uvek ima nekih slabosti koje inade dobre
mlade stareSine skreéu sa pravog puta i doprinose nekim oblicima
devijacija kod njih. Tako, na primer, prijem mladih stare$ina
obino se ne odvija u svemu onako kako je to naredeno i reguli-
sano. Ima dosta slu¢ajeva kada se prijem svodi na formalnosti u
vidu dobrodoslice od pretpostavljenih i ¢&itanja naredbi o postav-
ljenju. Smatram da je to velika greska koja daje gorke plodove.
Prijem mladih stareSina mora da traje viSe dana i da tege po do-
bro osmisljenom programu. No, u praksi tog pravog programa obic¢-
no nema. Sve se odvija rutinski i bez priprema. Obi¢no se smatra
da mlade stareSine moraju znati sve, pa i o tome kakvi ih zadaci i
teSkoe oCekuju na prvim duZnostima. Ali, kako u praksi mlade sta-
reSine, neretko, nailaze na stanje koje se razlikuje od onoga kakvo
bi moralo biti ili kako su to regulisala nasa pravila, »duzni smo da
osposobljavamo mladog stareinu za Zivot sve dotle dok se ne uve-
rimo da je ¢vrsto stao na svoje noge«. To, na primer, gde ¢e mladi
stareSina stanovati, gde ¢e se hraniti, gde ée i kako (pod &jim uti-
cajem) provoditi slobodno vreme, nije i ne sme biti samo njegova
briga. O tome moraju da se staraju i njegove stareSine i njegova
komanda. Ne radimo uvek tako i zato se javljaju slabosti. Stoga
imamo stareSine koje su bile odliéni pitomeci, dobri mladié¢i, a onda,
odjednom, nesnalazljivi ljudi koji ne daju ono §to se od njih oce-
kuje. Drugim reéima, ti mladi ljudi gube orijentaciju u prvom su-
daru sa Zivotom Sto, razume se, biva odludujuée za njihov razvoj,
ali i za kvalitet onih koje oni vaspitavaju.

Iako smo govorili o tome da pitanje stanovanja mladih stare-
Sina mora da reSava komanda, a ne oni sami, istakao bih da i poje-
dinaéni slucajevi zasluZuju paznju. Eto, ako smo postojeé¢im propi-
sima dozvolili da pitomeci zasnuju brak jo§ u toku $kolovanja, onda
moramo preuzeti na sebe brigu o tome kako da dobiju stan dola-
skom u trupu, naroéito ako imaju decu. Ja idem tako daleko da
kazem da je vaZno i gde ée mladi stare§ina stan dobiti. Zato valja
saradivati sa mesnim zajednicama i imati njihovo misljenje o nega-
tivnom uticaju nekih sredina koje su alternativa za lokaciju stano-
vanja mladih staresina.

159



U trupi se sa mladim stareSinama d¢esto razgovara na opor
naéin, a nimalo u skladu sa poznatim pedagoskim principima. Uopste
uzev, primena pedagos$kih principa u sistemu vaspitanja veoma nam
je slaba strana. Dakle, nedovoljno se bavimo pedagogijom. Umesto
oprobanih pedagoSkih principa, u naSoj praksi ¢esto su videne im-
provizacije koje mogu, ali ne moraju uvek dati oéekivane rezultate.
Jer, ne smemo smetnuti s uma da se mlade stareSine prvi put i
uglavnom na temelju onoga $to su naucile u Skoli, ukljuéujucéu u
slozen proces obuke i vaspitanja i da su im vaspitanici do te mere
heterogenog sastava kakav se jedino moze sresti u Armiji.

Treée, na planu poboljSanja takvog stanja &ine se izvesni na-
pori, kao Sto su pripreme mladih stareSina (izvode se Cetiri puta
meseéno, ali samo u nekim armijskim oblastima). Za to vreme obuku
s vojnicima izvode stareSine iz vi§ih stepena komandovanja. Time
se postize viSestruka korist, a najznatajnija je u tome 3to se mlade
stare$ine ne prepustaju same sebi u procesu obuke i vaspitanja.

Cetvrto, u samom vodenju staresina u trupnoj sluzbi, da je tako
nazovemo, postoje neke slabosti o kojima moramo voditi ra¢una.
Red je o tome da smo, s obzirom na veliku potrebu trupe za stare-
§inama, prinudeni da pojedine mlade stareSine previSe brzo uzdi-
Zemo na visi polozaj. Zbog toga dolazi do tzv. prevremenog uzdi-
zanja mladih stare§ina iako one nisu potpuno ovladale svojim
pocetnim duZnostima, $to u su$tini remeti normalan tok sazrevanja
i formiranja njihove liénosti. S tim u vezi se neSto mora menjati.
Razume se, najbolje bi bilo ako bismo mogli obezbediti bolji kva-
litet stareSina, a time i veéu konkurenciju za uzdizanje na vece i
odgovornije duznosti. Sada, s obzirom na navedenu situaciju u trupi,
viSe puta uzdiZzemo one koje moramo, iako ponekad ne daju oteki-
vane rezultate. Ako bi postojala prava konkurencija, onda, svakako,
ne bismo bili »duZni«, kako to neki misle, da »garantujemo« svakom
oficiru napredovanje do ¢ina potpukovnika. Naime, zakonski takvo
»garantovano« napredovanje ne postoji, ali prakti¢no to se dogada.
Istina, dosada$nje reSenje da gotovo svaki oficir moZe napredovati
do potpukovnika jeste stimulativno za javljanje u vojne akademije,
ali nije prava mera za ostvarivanje vrhunskih rezultata i za izgra-
divanje sposobnih kadrova za potrebe JNA. Stoga, ima mi$ljenja da
bi bilo bolje ako bi se garantovalo napredovanje do €¢ina kapetana
I klase.

Peto, ma gde se stareSine nalazile, pogotovu mlade, neprekidno
moraju razvijati radne navike. Li¢no smatram da to valja osigurati
u toku Skolovanja, s tim da sticanje te navike ne sme da prestane
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sve do kraja radnog veka svakog stareSine. Ako bismo to pitanje
dobro sistemski resili, bili bismo oslobodeni brojnih slabosti i devi-
jacija u formiranju svestrane li¢nosti stare§ine JNA.

Na kraju zakljucak bi glasio: u pripremanju mladih staresina
za njihove pocetne duznosti u $kolama, u naéinu njihovog prijema
u jedinicama i u njihovom daljem vodenju u sluzbi postoji dosta
propusta koji imaju neke odlike formalizma i birokratskog odnosa.
To uti¢e na proces formiranja svestrane li¢nosti naSeg stareSine, pa
‘otuda i zadatak za sve nivoe komandovanja — da strogo vode ra-
¢una o svojim obavezama kada je re¢ o vaspitanju i formiranju
kompletne li¢nosti naseg staresine. Jer, nije tegko zakljuéiti: kakve
su nam stareSine — takvi ¢e nam biti i vojnici. A stalo nam Jje, to
nam je uostalom prevashodni zadatak — da stvorimo borbeno spo-
sobne i stare$ine i vojnike.

Pukovnik
TIHOMIR GRUJIC

Uticaj radne sredine na formiranje
Svestrane licnosti mladog staresine
u prvim godinama sluzbe

Raspravljajuéi o mladom stare$ini na$ih oruzanih snaga, Cesto
zamiSljamo apstraktnog ¢oveka, ¢ak i kada ga liéno poznajemo. Ta-
kav cdnos onemoguéava potpuno sagledavanje njegovih moguéno-
sti i stvarnih u¢inaka zbog &ega, ¢esto, olako dajemo uopStene ocene
0 njegovim osobinama, koje nisu povoljne ni za njega, a samim tim
ni za one koji daju takve ocene.

Cini se da ima gresaka u pracenju mladog stareSine pri obavlja-
nju njegovih prvih duZnosti. Cesto smo nestrpljivi zeleéi da od pro-
setnog, mladog i neiskusnog staresine, brzo dobijemo vrhunskog na-
stavnika, pedagoga, vaspita¢a, komandira i komandanta, To nije an-
dragogki pravilno. Zbog toga se ne sme zaboraviti da pravilan prihvat
mladog stareSine i odgovarajuée »uvodenje« u njegove prve duznosti
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