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Uloga pitomackog kolekliva
u procesu formiranja Sveslrane
licnosti buducih stareSina

Formiranje svestrane li¢nosti vojnog stareSine podrazumeva,
izmedu ostalog, njegovo osposobljavanje za uspeSno rukovodenje
vojnim kolektivom u svim situacijama, ukljuéujuéi i ratne. Priroda
ovih zadataka jedna je od osnovnih determinanti profila li¢énosti
stareSine koji je potreban naS$im oruZanim snagama i na ¢&ije for-
miranje vojne Skole i Skolski centri imaju znadajan, ako ne i odlu-
¢ujuci uticaj. Veéi deo stareSinskih obaveza koje proizilaze iz nje-
gove komandne, nastavnicke i vaspitacke funkcije moZe se svrstati
u kategoriju zadataka od posebnog drusStvenog interesa. StareSina
je neposredno najodgovorniji za organizaciju i izvodenje obuke u
jedinici kojom rukovodi. On pred sobom ima odrasle ljude koje
treba da obucava i vaspitava da zive u kolektivu i da se kolektivno
bore. Da bi ¢ovek vaspitavao druge, on mora, kako je to isticao
Marks, da bude i sam vaspitan, on mora da bude kompletna li¢nost.
S tim u vezi moZe se reéi: da bi stareSina vaspitavao kolektiv, on
mora da bude vaspitan u kolektivu. Pitomac ne moze biti u potpu-
nosti osposobljen za ulogu stareSine ukoliko na adekvatan naéin ne
dozivi uticaj vojnog kolektiva, ukoliko ne oseti delovanje meha-
nizma kolektivnog zivota. Zbog toga se s pravom ocekuje da medu
brojnim faktorima koji neposredno uti¢u na tok i rezultate formi-
ranja liénosti buduéih stareSina znacajno mesto ima pitomacki ko-
lektiv.

U kolektivu postoje snage koje su veée od prostog zbira indi-
vidualnih snaga. Za kolektiv ne vaZi matematicko pravilo da je
2=1+41, veé¢ 2=f(1+1).! Te multiplicirane individualne snage
predstavljaju osnovu za formiranje javnog mnjenja kolektiva koje
se javlja kao najsnazniji indikator individualnog i grupnog pona-
$anja ¢lanova kolektiva. U kojem ée praveu javno mnjenje da ispo-
ljava svoj uticaj zavisi od toga u kojoj meri su individualni i kolek-
tivni interesi uravnoteZeni, u kojoj meri se ostvarivanjem zajednic-
kih ciljeva zadovoljavaju potrebe i interesi pojedinaca. Naravno, u

1 E. S. Kuzmin, Rukovoditel i kolektiv, I1zdatelstvo Leningradskovo uni-
verziteta, Leningrad, 1974, str. 31.
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uslovima ograni¢enog socijalnog prostora (taj prostor je u kolek-
tivu uvek ogranic¢en) potrebe pojedinaca ne mogu do kraja da budu
zadovoljavane bez uvaZavanja potreba ostalih élanova. Zbog toga,
pripadniStvo kolektivu nalaZe svakom pojedincu da svoje ponasanje
uskladuje sa zahtevima kolektiva, da uvazava prisustvo drugih. Us-
lovljenost aktivnosti i ponasanja svakog pojedinca u kolektivu pri-
sustvom ostalih €lanova rezultat je delovanja razli¢itih mehanizama
psihosocijalne interakcije, medu kojima su najznaéajniji: simpatija
i antipatija, identifikacija, sugestija, imitacija, socijalni pritisak i dr.
Medutim, to uzajamno uticanje i usaglasavanje ponaSanja ne odvija
se automatski. Da bi kolektiv kao sloZeni organizam nesmetano funk-
cionisao (a funkcionisanje je smisao postojanja svakog organizma),
potrebno je da medu elementima koji ga &ine postoji relativno sta-
bilan sistem odnosa. Potrebni su regulatori koji obezbeduju da se
uspostavljeni odnosu odrzavaju i po potrebi transformisu u Zeljenom
pravcu. Zbog toga i u pitomaékom kolektivu, kao i u svakoj drugoj
socijalnog grupi, postoje odredene norme, odnosno » ... pravila po-
naSanja koja su pod ovakvom ili onakvom pravnonormativnom ili
socijalnom prinudom obavezna za svakog ¢lana posebno«.? To oba-
vezivanje ¢lanova da se ponaSaju u skladu sa odgovarajuéim grup-
nim normama svojevrstan je oblik ispoljavanja uticaja kolektiva na
formiranje li¢nosti pitomaca. Kakav ée biti intenzitet tog uticaja i u
kom pravcu ¢e on da se ostvaruje — zavisi prvenstveno od stepena
izgradenosti i afirmisanosti javnog mnjenja kolektiva i od toga na
kojoj se osnovi ono formiralo, kakvom je vrednosnom orijentacijom
prozeto.

Budu¢i da je ta vrednosna orijentacija u ovom sludaju uteme-
ljena na osnovnim vrednostima naSeg samoupravnog socijalistickog:
drustva i da je u njenoj Zi%i jugoslovenski socijalisti¢ki patriotizam,
opravdano je ocekivati da na takvoj osnovi izgradivan pitomacki
kolektiv snazno deluje na svoje ¢lanove u smislu formiranja odre-
denih pozitivnih svojstava njihove li¢nosti, kao $to su: socijalna zre-
lost, smisao za saradnju, tolerantnost, teZnja za postignuéem, soci-
jabilnost, karakterne osobine i dr. Naravno, na formiranje ovih
svojstava li€nosti uti¢u i drugi faktori. Njihovo dejstvo je simultano
i meduzavisno, pa je skoro nemoguée proceniti koliki je uéinak sva-
kog od njih pojedinaino. Medutim, neosporno je da kolektiv moze
do izvesne granice da smanji, odnosno poveéa intenzitet i domet ovih
uticaja. Javno mnjenje kolektiva u velikoj meri kanalife delovanje
ostalih subjektivnih faktora. Finalni efekat njihovog delovanja u
direktnoj je zavisnosti od snage i usmerenosti javnog ‘mnjenja koje

* Drago Jezernik, Grupa i grupna dinamika, Socijalna psihologija, »Radx,
Beograd, 1972, str. 146.
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mu odreduje konacan oblik, smisao i dimenzije. Ono potencira ili
smanjuje snagu zahteva, pooStrava ili ublazava izre¢enu kritiku, po-
vetava ili ograni¢ava vaspitnu vrednost primenjene stimulativne,
odnosno disciplinske mere. Zbog toga, mere koje se preduzimaju
radi ostvarivanja vaspitno-obrazovnih uticaja mogu da daju oceki-
vane rezultate samo ako imaju podr$ku javnog mnjenja kolektiva.
U protivnom, kada ta podrSka izostane, ne samo Sto se nece postiéi
eljeni efekti, nego se i preduzeta mera, bez obzira na njenu objek-
tivnu opravdanost, moze lako pretvoriti u svoju suprotnost.

Moglo bi se re¢i da se skoro svi uticaji subjekata vaspitno-obra-
zovnog procesa prelamaju Kkroz prizmu javnog mnjenja osnovnog
pitomackog kolektiva. Nakon toga, neki od tih uticaja postaju inten-
zivniji, osmiSljeniji i dalekoseZniji, a neki manje autoritativni i
manje delotvorni; neki uticaji menjaju svoj autenti¢ni smisao i de-
luju u praveu koji je suprotan ogekivanom, dok neki postaju irele-
vantni. U stvari, kolektiv na neki na¢in odabira i koriguje ove
uticaje i daje im odgovarajucu specifi¢nu tezinu, tako da upravo od
njega u velikoj meri zavisi koji ¢e od tih uticaja, u kakvom obliku
i kakvim intenzitetom da dopre do pitomca. To mora da se ima u
vidu kada se planiraju i sprovode mere i aktivnosti kojima se Zeli
uticati na razvoj svestrane liénosti budué¢ih stareSina. Svako inovi-
ranje sadraja i svako osavremenjavanje metoda vaspitno-obrazov-
nog rada, da bi dalo olekivane rezultate, mora biti pra¢eno na-
stojanjima da se uspostavi odgovarajuca psihosocijalna struktura
pitomatkog kolektiva koja ¢e pogodovati ostvarivanju planiranih
uticaja. Jer, da bi se izgradivala svestrana socijalisti¢ka li¢nost, po-
treban je odgovarajuéi socijalni ambijent, i u okviru Sire i u okviru
uZe specijalne zajednice, §to znaéi i na nivou voda kao osnovne vas-
pitno-obrazovne grupe u vojnim $kolama, koja za pitomce ima zna-
denje primarnog socijalnog prostora. Kompleks socijalnih veza i
odnosa koji se stvara unutar tog prostora neposredno uti¢e na aktiv-
nost i ponasanje pitomaca, uslovljavajuéi na taj nac¢in i oblikovanje
odredenih svojstava njihove li¢nosti, shodno afirmisanim vredno-
stima i normama datog kolektiva.

Osim ove uloge, koju moZemo nazvati ulogom socijalizacije,
pitomatki kolektiv ima jo§ jednu znaajnu ulogu u vaspitno-obra-
zovnom procesu. On treba da omoguéi pitomcima da sagledaju pro-
blematiku grupne dinamike, da uote karakteristi¢ne probleme for-
miranja i delovanja vojnog kolektiva, da vide kako te probleme
drugi reSavaju i da na taj nadin steknu odredeno iskustvo koje ¢e
da im pomogne da lakSe i uspednije obavljaju stareSinske duznosti,
da uspednije rukovode vojni¢kim kolektivom. Kakvu ¢e upotrebnu
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vrednost da ima ovo iskustvo, koliko ¢ée ono da bude u funkciji raz-
voja svestrane li¢nosti, zavisi u velikoj meri od organizacije Zivota
i rada u osnovnom pitomac¢kom kolektivu, od uloga koje pitomei do-
bijaju u tom kolektivu, od toga koliko su te uloge srodne ulogama
u kojima ¢e oni da se nadu nakon zavrietka vojne Skole. U vezi sa
tim treba imati u vidu neke okolnosti koje mogu da umanje znaédaj
iskustvenih znanja i navika koje pitomeci sti¢u u vojnoj $koli.

Tokom Skolovanja pitomac se priprema za ulogu stareSine koji
treba da zna da rukovodi i komanduje jedinicom koja mu je pove-
rena. Da bi se pravovremeno osposobio za ovu ulogu, jo§ u vojnoj
skoli pitomcu treba da bude omoguéeno da na odredeni nadin sude-
luje i u onim aktivnostima koje su, formalno gledajuéi, isklju¢ivo
privilegija pretpostavljenih stareSina. To je svakako bitan uslov da
pitomac u toku Skolovanja, pored znanja i ve$tina, stekne i potrebno
samopouzdanje i veru u snagu kolektiva. U protivnom, ukoliko mu
se ta Sansa ne pruZi, pitomac ¢ée da se saZivi sa ulogom potéinjenog
(i ta uloga donosi neke privilegije), a ta pretreniranost u potéinja-
vanju moze (kao negativni transfer) da se nepovoljno odrazi na
njegovu konaénu osposobljenost za obavljanje prvih stareinskih
duZnosti. Ako se potéinjenost shvati kao slepa poslu$nost i ako se ta
poslusnost visoko vrednuje, postoji opasnost da pitomac stekne uti-
sak da je takvo ponaSanje prema pretpostavljenom najznadajnija
vojni¢ka vrlina. U tom sluaju on ée bezgraniénim postovanjem
formalnog autoriteta nastojati da po svaku cenu izbegava rizik i
Sablonski primenjuje poznata reSenja. Prednost takvog ponaSanja
u ratu bila bi veoma brzo i na ofigledan na¢in demantovana, a
njegova perspektiva ni u miru nikada nije dugog veka.

U okviru razmatranja ovog problema vredno je pomenuti i neke
rezultate do kojih smo doSli empirijskim istrazivanjem problema
formiranja i delovanja pitomac¢kih kolektiva u Vojnoj akademiji
kopnene vojske. Ispitivanjem reprezentativnog uzorka pitomaca
Vojne akademije,® utvrdili smo da je kod njih relativno visoko raz-
vijeno ose¢anje odgovornosti za ostvarivanje zajednic¢kih ciljeva i
interesa. Naime, tre¢ina anketiranih pitomaca (32,9 odsto) izjavila
je da je jedan od glavnih razloga zbog &ega se trude da izvrSavaju
ono sto se od njih zahteva — saznanje da od njihovog uspeha zavisi
uspeh ¢itavog kolektiva. Istovremeno 58 odsto ispitanika isti¢u da
ta okolnost znatno uti¢e na njih da se viSe zalazu u izvrSavanju
zadataka. Ovi podaci vredni su paZnje upravo zbog toga $to uspeh
pojedinca u pitoma¢kom kolektivu nije neposredno uslovljen uspe-
hom ostalih &lanova. On prvenstveno zavisi od njegovih individual-

¥ Ispitivanjem je obuhvadeno 16 pitomackih vodova (po &etiri voda iz
svake godine 8kolovanja).
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nih sposobnosti i liénog angaZzovanja. Imajuéi ovo u vidu, moZe se
re¢i da ispoljeno osetanje odgovornosti pitomaca za uspeh kolektiva
nije posledica prirode posla koji oni obavljaju, veé specifitna mani-
festacija odredenog pozitivnog svojstva liénosti na &ije formiranje
presudan uticaj vrsi primarna socijalna zajednica — u ovom sluéaju
osnovni pitomadki kolektiv.

Rezultati sociometrijskog ispitivanja istog uzorka pitomaca Voj-
ne akademije ukazuju i na visok nivo socijabilnosti i medusobne
tolerantnosti ¢lanova pitomackog kolektiva. Ova svojstva li¢nosti
znatno olakSavaju uspostavljanje i intenziviranje interakcijskih veza
i odnosa u kolektivu, ¢ime se ubrzava proces njegove integracije i
stabilizuje uspostavljena psihosocijalna struktura. Medutim, izgleda
da ove povoljne okolnosti u pitomactkom kolektivu nisu do kraja
iskoriSéene. To, na indirektan naéin pokazuju i odgovori pitomaca
na neka od postavljenih pitanja. Na primer, na pitanje da li javno
iznose svoje miSljenje pred kolektiv, 33,3 odsto pitomaca je izjavilo
da svoje miSljenje najéeSée zadrZavaju za sebe, odnosno da ne saop-
Stavaju svoje miSljenje ako nisu sigurni da ée ono da bude prihva-
¢eno od ostalih ¢lanova kolektiva. Indikativan je i podatak da medu
anketiranim pitomcima ima i 25,1 odsto onih koji ne Zele da o svojim
liénim problemima razgovaraju s komandirom voda.

Navedeni podaci upuéuju na zakljuéak da u pitomaékim kolek-
tivima, i pored korektnih normativno-pravnih reSenja zasnovanih
na izrazito demokratskim nacelima, jo$ uvek nije stvorena takva
»klima« da pitomei slobodno iznose svoje miS$ljenje, da javno pred
kolektivom zastupaju svoje stavove. Mada se ova ocena s rezervom
mora prihvatiti, pojava, sama po sebi, privlaé¢i paznju, jer ispoljena
i u najblaZoj formi moZe da bude smetnja razvoju pojedinih voljnih,
emocionalno-motivacionih, pa i karakternih osobina li¢nosti buduéih
stareSina.

Da bi se otklonile ove smetnje i postigao veéi sklad izmedu
pozeljnog i ostvarenog, neophodno je da se u zajedni¢kim aktivno-
stima stalno podstiéu saradnja i uzajamna pomoé¢, jada drugarstvo i
medusobno poverenje ¢lanova kolektiva, stimuliSe svesna vojna dis-
ciplina, samoinicijativa i kreativnost. Samo na taj naéin, uz ostale
povoljne okolnosti, moguée je ostvariti potreban nivo integrisanosti
pitomackog kolektiva, da bi on bio dovoljno autoritativan da moZe
znaéajno da uti¢e.na formiranje svestrane li¢nosti budué¢ih staresina.
Imajuéi u vidu postojece objektivne okolnosti u Akademiji, kao i
mogucnosti da se one uéine povoljnijim, realno je odekivati da ¢e
pitomacki kolektiv, uz potrebnu pomoé i podrsku ostalih subjektiv-
nih snaga, uspesno da odigra ovu sloZenu i izuzetno znadajnu ulogu.
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