Sto se radi. To znaéi da ciljevi kojima se teZi treba da budu jasni,
konkretni i realni. Kod prevelikih zahteva dolazi do »prelivanja«
i »zaguSivanja«. Drugi uslov za razvijanje motivacije je besprekorna
organizacija zivota i rada i stvaranje stvaralatke atmosfere koju
treba da krase dobri meduljudski odnosi koji su, opet, uslov za
pojavu odredenog standarda ponaSanja. Vrednovanje rada je treéi
uslov i ima snaznu motivacionu funkeiju. To je sastavni deo svako-
dnevnog Zivota i rada stareSina. Metodologija i sadrZaji vrednovanja
su u velikoj meri razradeni i pruZaju veliku objektivnost podataka
i zakljuéivanja.

TPukovnik
prof. dr sci med. GOJKO KAPOR

Primarna psihijaltrijska prevencija
u savremenoj armiji*

Pod primarnom psihijatrijskom prevencijom podrazumevaju se
sva nastojanja, postupci i delatnosti usmerene na uklanjanje ili uma-
njenje uticaja uslova pod kojima nastaju psihi¢ki poremeéaji. Da
bi se ta prevencija u odredenoj Zivotnoj sredini, odnosno institueiji
Sto adekvatnije sprovodila, u tome treba da uéestvuju sve sluzbe
i pojedinci koji odgovaraju za Zivot i rad u odredenoj sredini. To se
odnosi i na armiju kao sekundarnu socijalnu sredinu, odnosno insti-
tuciju. Da bi se u armiji adekvatno sprovodila primarna psihija-
trijska prevencija, treba uvek imati na umu funkciju i zadatke od-
redene armije, odnosno funkciju i zadatke koji se postavljaju pred
njeno ljudstvo.

Svaka savremena armija zahteva od svoga ljudstva odredenu
politiéku svest, moralnu ¢évrstinu i borbenu osposobljenost. Iz toga
nuzno proizlazi da ljudstvo odredene armije mora da bude na odre-

* Autor je svoje saopStenje pod naslovom: »Neki psiholofki i psihi-
jatrijski aspekti razvitka li¢nosti stare¥ina«, koje je podneo na Savetovanju,
znaino prosirio i prilagodio za objavljivanje u »Vojnom delu«.
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deni na¢in i educirano i indoktrinirano. Naime, od samog pocetka
sluZzenja u armiji, koja, u stvari, predstavlja sekundarnu socijalnu
sredinu, namece se potreba odredene vrste socijalizacije, odredene
akulturacije, edukacije i indoktrinacije.

Razume se da se ta vrsta socijalizacije ljudstva stalnog sastava
armije razlikuje, posebno po svojoj duZini i intenzitetu, od socija-
lizacije ljudstva koje predstavlja privremeni, odnosno ro¢ni sastav
armije, a koje se nalazi u armiji razli¢ito vreme, obi¢no od 12 do
24 meseca.

Od svih pripadnika armije tj. oficira, podoficira ili mladih ofi-
cira, pitomaca vojnih Skola i vojnika zahtevaju se odredeni, usta-
Ijeni oblici ponaSanja i reagovanja: odredeni stepen socijabilnosti,
u prvom redu, poStovanje vaze¢ih druStvenih normi ponaSanja u
drudtvu kome pripada odredena armija; odredeni stepen sposobno-
sti uklapanja u grupnu aktivnost; poStovanje pravila i propisa koji
reguliSu unutradnju organizaciju Zivota i rada u armiji, posebno,
postovanje vojne subordinacije, odnosno vojne hijerarhije koja obez-
beduje rukovodenje i disciplinu. To je osnovni uslov da ljudstvo
odredene armije sti¢e i druge ustaljene oblike ponaSanja i reagova-
nja koje Zzeli rukovodstvo, odnosno vladajuca klasa drzave, odnosno
drustva kojoj ona pripada. Naime, poznato je da su klasici marksi-
zma isticali da je armija jedan od osnovnih atributa drZzave koji
sluzi kao maSina za ugnjetavanje jedne klase drugom.! U skladu
sa tim, u procesu edukacije i indoktrinacije ljudstva odredene ar-
mije nastoji se da se razviju i odrzavaju Zeljene norme, mnjenja,
stavovi, uverenja, ideali, znanja i, uopSte, odredene vrednosti. Me-
dutim, to nije nimalo lako, jer ljudstvo odredene armije, posebno
njegov roéni sastav, potice iz raznih sociokulturnih sredina u kojima
su pojedinci bili izloZeni uticaju odredenih normi i vrednosti, koje
se razlikuju od onih koje se u armiji zahtevaju. Te norme i vredno-
sti su znacajne za prilagodavanje ljudstva u armiji, za usvajanje
njenih ciljeva i sadrzaja i za prilagodavanje na naéin njenog delo-
vanja. Mnogi pojedinci su pre dolaska u armiju pripadali raznim
supkulturama od kojih neke mogu biti suprotne vrednosno-norma-
tivnhom sistemu na kome se insistira u armiji, Sto moZe dovesti do
mnogih interpersonalnih i intrapersonalnih konflikata. Ti konflikti
mogu se nepovoljno odraziti na odredene funkecije i zadatke armije
i predstavljati probleme za rukovodenje u armiji. Na primer, poje-
dinci iz ro¢nog sastava armije dolazeé¢i u armiju mogu se naéi u

1 Tu je re¢ o ulozi armije u klasi¢nom klasnom dru$tvu, a njena uloga
u savremenim klasnim dru$tvima pone$to je izmenjena.
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situaciji tzv. akulturacionog stresa, jer je armija za njih nova soci-
jalna sredina sa novim uslovima Zivota i rada u kojoj treba da Zive
i rade najmanje godinu dana. Drugim re¢ima, oni moraju da produ
kroz odredeni proces socijalizacije koja obuhvata sticanje veoma
znacajnih iskustava. To je ucenje novih pravila i normi ponaSanja,
menjanje navika u ishrani i, uop$te, u nadinu Zivota i rada, a u ne-
kim slucajevima to moZe biti i uéenje novog jezika. Njihova isku-
stva steCena u prethodnoj kulturi i dalje ostaju vaZzan faktor pona-
Sanja i dozivljavanja u armiji. U iznenadnim i konfliktnim situaci-
jama, kada se od njih zahteva brza, spontana reakcija, ta stara
iskustva mogu biti jaca i uticajnija od novih, steéenih u armiji. Do-
voljno je da se takvi pojedinci nadu van doma$aja kontrole nepo-
sredne situacije u armiji, pa da ispolje ponaSanje koje su stekli i
usvojili u primarnoj socijalizaciji. To se posebno moZe uoéiti pri de-
lovanju ve¢ih i znacajnijih Zivotnih dogadaja.

Odredeni pojedinci, posebno pojedinci iz roénog sastava armije,
stupanje u armiju dozivljavaju kao veliku Zivotnu promenu, kao
ve¢i i znacajniji Zivotni dogadaj, koji se moZe nazvati i naziva se
trauma, stres, kriza ili Sok. Taj Zivotni dogadaj za neke pojedince
moZe predstavljati situaciju koja ih tera da stalno tragaju za ravno-
teZzom izmedu vaZe¢ih vrednosno-normativnih sistema. U armijama
viSenacionalnih, viSejezi¢kih i viSereligijskih zemalja problemi te
vrste su tezi. Ne treba zaboraviti da u odredenim armijama ima po-
jedinaca koji su prema toj armiji neprijateljski orijentisani tj. prema
njenim moralnim, ideoloSkim i vrednosnim normama. Takva njihova
orijentisanost moze proizlaziti iz njihove devijantne kulture, odno-
sno supkulture kojoj su pripadali pre dolaska u armiju. Medu njima
ima pojedinaca koji krSe pravila i propise armije, koji su skloni ne-
disciplini i koji prave kriviéna dela. Takve osobe mogu biti osobe
sa poremecenom li¢noSéu (tj. sa psihopatskim crtama i crtama emo-
cionalne nezrelosti), sa odredenim specifi¢nim senzitivnostima (npr.,
senzitivnosti prema subordinaciji, autoritetu i, uopste, prema mno-
gim situacijama na relaciji transfer-kontratransfer u socijalnim in-
terakcijama). Te osobe ispoljavaju specifi¢ne reaktivne tendencije,
te im teSko padaju mnoge uobilajene situacije u armiji: dozivlja-
vaju neprijatnu emocionalnu napetost, nesigurnost, anksioznost
(strahovanje), potiStenost (depresivnost) i razne psihosomatske dis-
funkcije (Gak i sa strukturalnim promenama). Takvi oblici ponasa-
nja i reagovanja obi¢no se srecu kod osoba sa neurotiénim crtama
i osoba koje su sklone preteranoj upotrebi alkohola i droga. Sve to
govori da je znacaj vojnih stareSina svih hijerarhijskih nivoa u

141



identifikaciji i eliminaciji Zivotnih dogadaja, koji imaju oStecujucu
stresnu vrednost za ljudstvo armije veliki, posebno za odredeni broj
pojedinaca u njoj.?

Postoji viSe lista vaznih Zivotnih dogadaja i viSe tehnika kojima
se meri njihova stresna vrednost, kao $to su npr.: »stres prilagoda-
vanja na promenu« (T. H. Holmes, R. H. Rache), lista Zivotnih doga-
daja navedena u priru¢niku za zivotne dogadaje Svetske zdravstvene
organizacije itd. Zajednicki imenitelj svih definicija veéih i znaéaj-
nijih Zivotnih dogadaja jeste objektivno deSavanje dovoljne veli¢ine
da izazove promene u uobi¢ajenom Zivotnom svetu veéine pojedi-
naca koji ih dozivljavaju i da izazove ulaganje odredenih napora u
odredenom vremenskom intervalu da bi se oni (tim Zivotnim doga-
dajima) prilagodili. Medutim, uvek treba imati na umu da stres,
uopSte uzevsi, nije neSto Sto treba izbegavati. Naime, treba samo
izbegavati oStecujuce stresove. Stres se uostalom i ne moZe izbeéi.
Kompletno oslobadanje od stresa je smrt. H. Selye je 1975. godine
napisao: »Nasuprot opStem miSljenju, cilj ¢oveka ne treba da bude
da on izbegava stres, nego da njime vlada i da uZiva u njemu sazna-
juti viSe o njegovom mehanizmu i adekvatnom prilagodavanju &o-
vekove Zivotne filozofije i o zakonima ponaSanja«.?

Stres ne mora biti patoloski fenomen, nego moze biti i normalna
adaptivna reakcija i priprema za odbranu. On moZe da ima i imuni-
zirajuéu vrednost za stvaranje psihi¢ke otpornosti na odredene teze
i znacajnije Zivotne dogadaje koji bi, sami po sebi, ukoliko ljudi na
njih ne bi bili pripremljeni, mogli da imaju o$te¢ujucu stresnu vred-
nost. Takvih situacija moZe biti dosta u okviru obuke, posebno bor-
bene obuke i u okviru indoktrinacije ljudstva u armiji. Stres postaje
patoloSki fenomen onda kada otkaZzu neurohumoralni mehanizmi i
kada snaga agresije stresova prevazide odredene kapacitete organi-
zma. Sve je to bilo potrebno reéi budu¢i da je jedna od najosnovni-
jih aktivnosti psihijatrijske primarne prevencije kontinuirano pra-
¢enje zdravstvenih i emocionalnih problema 1ljudstva, pracenje nji-
hovih Zivotnih dogadaja, li¢nih problema i teskih situacija i njihovo
adekvatno reSavanje kada se oni pojave. Taj problem u armiji je u
nadleznosti i duZnosti svih sluZbi i svih staresina, a ne samo onih koje
rade u medicinskoj i posebno psihijatrijskoj sluzbi armije. Naime,
stareSine u armiji ‘su zaduZene da se brinu o ljudstvu koje im je
povereno. U okviru te njihove brige spadaju i sledeéi postupci: umi-

2 Stresnu vrednost Zivotnih dogadaja razmatralo je viSe autora, a me-
du njima i slededi: T. H. Holmes, R. H. Rache, J. K. Wing itd.

3 H. Selye, Implications of stress concept, New York State J. Med, 1975.
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rivanje i hrabrenje, utvrdivanje svakodnevne delatnosti, razonoda i
zabava, razvijanje omiljenih zabava, odmor, relaksacija, davanje
obavestenja, otklanjanje faktora spoljne sredine koji izazivaju kon-
fliktne situacije, menjanje stavova pojedinaca, vodenje i savetova-
nje, podsticanje druStvenog Zivota, obezbedenje prihvatljivih odu-
Saka za agresivnost, obezbedenje prihvatljivih kompenzacija za ose-
¢anje straha i manje vrednosti, zadovoljavanje najée$éih opravdanih
potreba itd. Tu spadaju i sva nastojanja i postupci usmereni na
uklanjanje i umanjenje uticaja uslova u kojima nastaje maladapta-
cija, rdavo prilagodavanje, psihit¢ki poremeéaji, psihi¢ka bolest ili
stanje koje ima znacaj bolesti.

Ljudstvo u savremenoj armiji je stalno ukljuéeno u proces edu-
kacije (obuka i ucenje) i indoktrinacije. Ideologija svakog drustve-
nog poretka kao Sto je poznato, zahteva ostvarivanje proklamovanog
tzv. modalnog tipa linosti. Taj tip li¢nosti je u odredenoj armiji
opisan atributima koji stvaraju idealizovani tip pripadnika te ar-
mije. U nalelu, modalni tip liénosti pripadnika odredene armije je
uskladen sa koncepcijom o strategiji razvoja i stanja postojeceg
ekonomskog i politickog sistema drzave kojoj odredena armija pri-
pada.

Zadatak odredene armije sa njenim vaspitno-obrazovnim usta-
novama jeste da svoj rad sa svojim ljudstvom orijentiSe na stvaranje
osobina koje se pripisuju modalnom tipu li¢nosti vojnika i vojnih
stareSina. Uspeh u ostvarivanju tog zadatka zavisi od razli¢itih okol-
nosti. Za to je, pre svega, bitan opsti kulturni kontekst u kome se
sprovodi vaspitno-obrazovna delatnost. Pri tome je najvaZnije da se
u armiji stvore takvi uslovi koji ne pogoduju odrzanju starih vred-
nosti koje su nepovoljne za stvaranje modalnog tipa liénosti pripad-
nika armije, tj. da se kroz vaspitno-obrazovni proces afirmi$u vred--
nosti koje se Zele razvijati. Moglo bi se reéi da svaka armija nastoji
da u svojim pripadnicima, u okviru modalnog tipa li¢nosti, razvija
i odrzava: hrabrost, izdrZljivost, postojanost, borbenost, disciplino-
vanost, reaktivnu spremnost, budnost, samoZrtvovanje, efikasnost,
grupnu solidarnost itd. U nekim armijama se insistira da modalni
tip li¢nosti njenih pripadnika razvija i odrzava odredeni oblik sve-
sti, npr., internacionalisti¢ku svest, a u nekim armijama se insistira
na nacionalisti¢koj iskljuéivosti itd.

]

U svakoj armiji u vaspitno-obrazovni rad spada i borbena i
ostala obuka. Kroz obuku u armiji sti¢u se sasvim specifi¢na, fina-
lizirana znanja i veStine. VeZbanje njihove primene sprovodi se u
relativno standardizovanim situacijama. Od svakog pojedinca u ar-
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miji zahteva se efikasnost, a ona se ogleda u sposobnosti fiksacije
optimalno uspe$nih postupaka. U nekim armijama je razumevanje
sustine pojava u okviru obuke u drugom planu ili ¢ak van paZnje.
Medutim, u drugim armijama se u svim postupcima pri obuci, od-
nosno sticanju znanja i ve$tina, nalazi zahtev za dubljim smislom
i znadenjem sa opStedrusStvenog aspekta. Tipi¢ne situacije borbene
obuke su vezbanje i rukovanje oruZjem i, uopSte, borbenim sred-
stvima. Ova obuka je naroéito vaZzna u onim rodovima vojske koji
su zasiéeni tehnikom, na primer, ratnoj mornarici i ratnom vazdu-
hoplovstvu.

Svaka armija zahteva bespogovorno izvrSavanje duznosti i pri-
hvatanje zadataka koje odredi stareSina. U principu, duZnosti u
armiji se ne biraju. Pojedincima u armiji, u skladu sa njihovom obu-
Z¢eno$éu i kvalifikacijama, predaje se na rukovanje tehnika i sred-
stva koja mogu ugroziti i vlastitu sigurnost i sigurnost drugih. To
su ¢esto i skupa sredstva za koja je pojedinac odgovoran. Da bi se
funkcionisanje jedinica u armiji, i oruZzanim snagama uopSte, odvi-
jalo $to bolje, motivacija ljudstva za sluzbu u armiji treba da bude
na odgovarajuéem nivou. Slaba motivacija za duZnost i zadatke u
armiji dovodi i do brojnih disciplinskih prestupa i kriviénih radnji.

Da bi se edukacija, odnosno vaspitno-obrazovni rad odvijao
$to bolje, potrebno je da i ucitelji, odnosno staresine, i u€enici, odnosno
vojnici, imaju odredene kvalitete. To su: odredeni stepen inteligen-
cije i psihomotornih sposobnosti i odredene pozitivnhe emocionalno-
-voljne osobine, ukljudujuéi i motivisanost za sticanje odredenih zna-
nja i vestina. Ukoliko ti uslovi ne bi bili ispunjeni, pojedinci u ar-
miji od kojih se oekuje i zahteva sticanje odredenih navika, znanja
i ve$tina mogu da pokazuju odredene oblike maladaptacije, odnosno
rdavog prilagodavanja i psihi¢kih poremec¢aja. Sprecavanje i otkla-
njanje ¢&inilaca koji mogu dovesti do toga spada u oblast rada pri-
marne psihijatrijske prevencije.

Svaka savremena armija kao institucija ulaZe napore da svoje
ciljeve pretvori u ciljeve svojih pojedinaénih ¢lanova i da njene vred-
nosti i norme budu glavni sadrZaj vrednosno-normativnog sistema na
kome poé¢iva ponaSanje svakog njenog pojedinca. Kada stepen kon-
trole, koji armija kao sekundarna socijalna sredina i institucija ima
nad procesima socijalizacije svojih ¢lanova, postane tako visok da je
videnje sveta njenih pripadnika verna kopija njene ideologije, go-
vori se o socijalizaciji kao indoktrinaciji. A socijalizacija kao pro-
ces, kao $to je poznato, obuhvata proces razvoja, menjanja i odrza-
vanja li¢nosti odredenog pojedinca ili odredenih pojedinaca i pro-
ces razvoja menjanja i odrzavanja zajednice kojima oni pripadaju.
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Psiholoska su$tina indoktrinacije u odredenoj armiji zavisi od
toga koji su motivi pripadnika te armije zadovoljeni manifestova-
njem njihove lojalnosti i odanosti toj armiji. Tu ima odredenih pro-
blema. Naime, ako je u odredenoj armiji i njenoj ideologiji odanost
njenih pripadnika zasnovana prvenstveno na zadovoljenju njihovih
utilitarno-hedonisti¢kih potreba (kao $to su, npr., postizanje povolj-
nog materijalnog statusa, realizovanje socijalne mo¢i, ostvarenje
moguénosti da se vlada svojim impulsima i raspoloZenjima itd.) onda
rezultati takve indoktrinacije nisu stabilni ni trajni. Rezultati takve
indoktrinacije se gube &m armija svojim pripadnicima uskrati ili
viSe ne bude u moguénosti da im obezbedi vazna zadovoljenja.

Nasuprot takvim osobama postoje osobe koje u procesu indok-
trinacije armijsku ideologiju prihvataju kao liénu Zivotnu filozofiju
i postaju joj lojalne i odane ¢ak i do fanatizma. Kod takvih osoba
pripadnost armiji leZzi u osnovi zadovoljenja njihovih saznajno-de-
latnih potreba. One ne mogu da postanu ¢lanovi grupa koje imaju
vrlo razli¢itu ili ideologiju suprotnu ideologiji armije kojoj pripa-
daju. Njima vi$i stepen zadovoljenja utilitarno-hedonisti¢kih potreba
nije dovoljan razlog da odbace shvatanja, uverenja, mnjenja i sta-
vove koji su za njih postali integralni deo li¢nog identiteta.

Posto je svaka armija sastavni deo odredenog drustva, sve situ-
acije i promene u tome druStvu odraZavaju se i na nju tj. na njeno
ljudstvo. Posebno, u onim promenama koje za odredene pojedince
imaju odredeni indoktrinacioni zna¢aj. To su pojave u oblasti poli-
tike, religije ili promene koje imaju eti¢ko znacenje. Zbog toga na
pojedince u armiji mogu da imaju veéu ili manju indoktrinacionu
ulogu vrednosno-normativni sistemi uzih grupa, kao $to su porodica,
vrinjaci, prijatelji, regionalne zajednice itd. Te pojave se zajednié-
kim imenom nazivaju sociocentrizmi. One se kod odredenih pripad-
nika armije mogu ispoljiti u negativhom ocenjivanju, pa i neprija-
teljskom odnosu prema svemu Sto se nalazi izvan grupe kojoj su
oni pripadali pre dolaska u armiju ili u samoj armiji. U sociocentri-
zme spadaju rasna, nacionalna, religijska, jeziéna, politi¢ka, stale-
$ka, profesionalna, generacijska iskljuéivost itd. Te pojave u nekim
armijama nisu retke i imaju za njih veliki znacaj.

Indoktrinacija se, kao Sto je poznato, najizrazitije ispoljava i u
pojednostavljenom, najéeS¢e dihotomnom klasifikovanju svih oblika
iskustva.

Na primer, pojedinci odredene ideologije smatraju da su dobre
one stvari koje su u skladu sa njihovom ideologijom (Sto znaci i sa
njihovim ciljevima), a rdave kada odstupaju od njihove ideologije
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(Sto znaéi da nisu u skladu sa njihovim ciljevima). Takvo mi$ljenje
se susrece i kod indoktrinisanih pojedinaca odredene armije. Oni
svaki pokuSaj finije klasifikacije stvari i tendencija da diferencira-
nije opaZanje pojava ocenjuju kao izraz kolebljivosti, malodusnosti
ili odsustva hrabrosti. Za njih su atributi: posten, pravi, dobar, ko-
ristan, prijatan itd., manje ili viSe atributi istog znaenja i svi oni
mogu biti zamenjeni atributom »naS«. Suprotni atributi: nepoS$ten,
neispravan, rdav, §tetan, neprijatan, za njih imaju, takode, manje ili
viSe isto znacenje i svi mogu biti zamenjeni atributom »tudc, ili, u
aktuelnim i zaoStrenim konfliktnim situacijama i odnosima, oni mogu
biti zamenjeni atributom sneprijateljski«.

Jasno je da su te dve kategorije vrednosti suprotne i pokazuju
tendenciju polarizacije. U nekim situacijama one mogu biti maksi-
malno polarizovane i udaljene jedna od druge. Pojedinci koji se nadu
u takvim situacijama &esto dozivljavaju dve vrste konflikata. To
mogu biti intrapsihi¢ki, liéni, unutrasnji i emocionalni konflikti, koji
su katkada i u nekim sluc¢ajevima duboki, intenzivni i dugotrajni.
To mogu biti i interpersonalni, spoljni konflikti, koji, takode, mogu
biti duboki, intenzivni i dugotrajni. Dakle, jedni i drugi mogu biti
duboki, intenzivni i dugotrajni i dovode u pojedinca do neprijatne
emocionalne napetosti razli¢itog intenziteta i trajanja. Ta neprijatna
emocionalna napetost moze imati razne oblike, kao $to su: anksioz-
nost ili strahovanje, depresivnost (poti§tenost), oseéanje krivice itd.
Te emocije mogu biti vrlo jaki motivi za ponaSanje i reagovanje
ljudi. Na primer, moZe do¢i do ponaSanja i reagovanja koje ne samo
da nije u skladu sa normativno-vrednosnim sistemom odredene ar-
mije nego moze biti u neskladu ili Stetno i za elementarne norme
drustvenog ponaSanja uopste (asocijalno ili antisocijalno ponaSanje).
Takode, pomenute emocije mogu dovesti do raznih psihofizioloSkih
poremecaja (do poremecaja fizioloSkih funkcija u pojedinim orga-
nima i organskim sistemima).

Iz izlozenog se moze videti da procesi akulturacije, edukacije i
indoktrinacije u odredenoj armiji kod odredenih pojedinaca mogu
da dovedu do psihi¢kih poremecaja. Znacajan zadatak primarne psi-
hijatrijske prevencije jeste uoCavanje, menjanje i otklanjanje tih
¢inilaca, pre nego S$to oni dovedu do psihi¢kih poremecaja odredenih
pojedinaca. Postavlja se pitanje: do koga se stepena u odredenoj
armiji moZe ispoljavati individuacija. I u armiji mogu da postoje
uticaji koji njenim pripadnicima omogucéavaju da razvijaju i ispo-
ljavaju individualne razlike. Cak i u najzatvorenijim i najdogmat-
skijim socijalnim sredinama postoje izvesne oblasti javnog Zivota u
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kojima se toleriS$u individualne razlike ili se one ¢ak smatraju vred-
nostima, na primer: sport, umetnost, izvesne oblasti nauke itd. Na-
ime, individualne osobine odredenog pojedinca ne moraju doéi u
sukob sa ostalim aspektima socijalizacije u armiji.

Razume se da i u armiji, kao i u svakoj drugoj socijalnoj sre-
dini, na osnovu razli¢itih pokreta¢a interakcije moZe do¢i do spon-
tanog ili nespontanog formiranja razli¢itih malih formalnih ili ne-
formalnih grupa. Te grupe podlezu zakonima formiranja i zakonima
dinamike malih grupa, Sto katkada moZe biti od znaéaja, bilo nega-
tivnog bilo pozitivnog, za Zivot i rad u odredenim jedinicama u ar-
miji. Kod spontano formiranih malih grupa primarnu ulogu imaju
psiholoski ¢inioci, kao $to su: potrebe, sposobnosti, vrednosti i zna-
nja ¢lanova grupe.

Odavno je poznato da je u svakoj armiji komandni kadar (od-
nosno stareSine: oficiri, podoficiri ili mladi oficiri) od najveéeg zna-
¢aja za njenu borbenu spremnost. StareS§ine u armiji imaju posebno
vaznu ulogu u procesu indoktrinacije roénog sastava armije. Od §i-
rine i dubine indoktrinacije zavisi i formiranje, odrZzavanje i razvi-
janje borbenog morala, koji je, pored borbene osposobljenosti, naj-
vazniji €inilac oruzane borbe i otpora.

Moral je karakteristika liénosti ili ponaSanja koje je u skladu
sa sopstvenim oblicima i pravilima vladanja odredenog pojedinca ili
sa pravilima grupe sa kojom se on identifikuje. Moral je i preovla-
dujuce raspolozenje ili duh pojedinaca koji formiraju grupu i on se
ispoljava u njihovom samopouzdanju u pogledu svoje uloge u grupi,
njihovoj privrZenosti i vezanosti za grupu i njihovoj spremnosti da
se bore za ciljeve grupe. On predstavlja ono $to se naziva koheziv-
nost grupe, jedinstvo ili solidarnost grupe. Za borbeni moral je vrlo
vazna borbenost, koja predstavlja skup oblika ponaSanja i tenden-
cija delatnosti ispoljenih u nastojanju odredenog pojedinca na rea-
lizaciji sopstvenih interesa i ciljeva ili interesa i ciljeva zajednice,
nasuprot protivljenju i pasivnosti drugih. Da bi vojne stareSine od-
govorile svome zadatku u formiranju, odrZzavanju i razvijanju bor-
benog morala, oni moraju da budu struéni u vrSenju vojne duznosti,
da imaju snaZan karakter, da dobro rasuduju, da budu pravedni i
nepristrasni, odnosno objektivni, i da pruZaju adekvatnu podrsku svo-
jim ljudima.

Vojni stareSina kao rukovodilac moZe da podbaci: ako ispoljava
nedostatak li¢nog interesovanja za svakog pojedinog ¢oveka kojem
je predpostavljeni; ako je previSe zaokupljen svojim sopstvenim ose-
¢anjem vaznosti i ako pokuSava da rukovodenje zameni vla$t¢u; ako
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pokazuje nadmenost u ponaSanju ili se ponaSa kao heroj koga svako
treba automatski da sledi; ako pokazuje nedoslednost u svojim sta-
vovima; ako ne uspeva da ispravi nepravde i ako pokazuje tenden-
ciju da se na njih ne osvrée ili za njih nalazi Zrtve; ako pokazuje
neodredenost i nesigurnost u re¢ima i delima; ako je sklon da ma-
sovno kaznjava, tako da i nevini trpe; ako pokazuje teZnju da pre-
cenjuje vaznost i autoritet svog &ina i i ranga, kao da mu oni daju sve
kvalitete.

U formiranju, odrzavanju i razvijanju borbenog morala veliku
ulogu ima i lekar, jer je moral uopste, a naro¢ito borbeni moral, po-
vezan sa stanjem zdravlja, naro€ito sa stanjem psihi¢kog zdravlja i
emocionalnom uravnoteZenos¢u. Uopste, vojne stareSine i lekari, po-
sebno psihijatri, treba da $to bolje upoznaju psihologiju li¢nosti, pe-
dagosku i socijalnu psihologiju i psihologiju rukovodenja. To im je
potrebno da bi $to bolje procenili teZinu, vaZznost i znaéaj Zivotnih
dogadaja kojima su pojedinci izloZeni i vaZnost i znataj pomoéi koju
im treba pruziti u Zivotnoj i radnoj sredini da bi njihova moralna
otpornost bila na potrebnom nivou.

Jedna od osnovnih aktivnosti primarne psihijatrijske preven-
cije jeste psiholoska i psihijatrijska selekcija i klasifikacija ljudstva.

Svaka savremena armija zahteva Sto bolji izbor ljudstva za raz-
novrsne duZnosti i zadatke, kako bi se ostvarila §to bolja efikasnost
i bezbednost uopste, a u borbenim uslovima posebno. Prema nekim
podacima, u nekim savremenim borbenim armijama ima oko 500
razli¢itih radnih mesta. Iz toga proizlazi da psiholoska i psihijatrij-
ska selekcija ljudstva ima veliki znadaj za armiju. Dobrim izborom
ljudstva treba da se utvrdi odredeni stepen izraZenosti odredenih
osobina ogromnog broja ljudi i da se izvr$i njihova Kklasifikacija,
odnosno rasporedivanje na ona radna mesta i dunosti koja im naj-
bolje odgovaraju. Pri tome se, $to je moguée vise, treba i mora pri-
drzavati principa »pravi ovek na pravo mesto«. Pri procenjivanju
sposobnosti odreduje se stepen opSte sposobnosti ucenja tj. inteli-
gencije, sposobnosti motornog u¢enja tj. sposobnosti blagovremenog
skladnog i efikasnog motornog reagovanja, osetljivost &ulnih organa
itd. Medutim, znatno je teZe ispitati emocionalno-voljne osobine i
motivaciju li¢nosti, Sto ima vrlo veliki znaéaj za efikasnost i brzinu
izvrSenja zadataka. Osobe koje nemaju potreban stepen izraZenosti
sposobnosti i pozitivnih emocionalno-voljnih osobina li¢nosti lakse
prave propuste i greSke i u individualnoj i grupnoj aktivnosti.

Medutim, ako je psiholoSka i psihijatrijska selekcija od velike
vaznosti za savremenu armiju, ona ne moze spreéiti da kroz selek-
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cionu barijeru ne produ pojedinci koji zbog svojih psihi¢kih osobina
dolaze u sukob sa normama i principima rada i Zivota u armiji, zbog
¢ega njihova okolina u armiji trpi, a ¢esto i oni sami pate. U prvom
redu, tu spada veliki broj tzv. graniénih sluéejeva. Sem toga u odre-
denih pojedinaca, zbog razli¢itih razloga (na primer, slabo rukovo-
denje i komandovanje) moZe do¢i do slabljenja motivacije za poje-
dine duznosti i zadatke u armiji ili za slubu u armiji uopite. Do
toga moZe do¢i i u miru i u ratu, u kome, kao §to je poznato, mnogi
ljudi ginu, bivaju ranjeni, postaju invalidi ili su izloZeni smrtnoj -
opasnosti. ;

Pored rezultata ispitivanja na psiholoskim testovima sposobno-
sti i testovima li¢nosti postoje i psihijatrijski indikatori kao krite-
rijumi na osnovu kojih se vrsi dijagnostikovanje psihi¢kih poreme-
¢aja koje pojedinci ispoljavaju. Oni su u medunarodnoj klasifika-
ciji bolesti, povreda i uzroka smrti navedeni pod tackama 290 do
319 kao osnovne nozoloske jedinice.* U skladu sa oblikom, trajno-
S€u i stepenom izraZenosti psihi¢kih poremecaja, pojedinci se u ar-
miji ocenjuju kao nesposobni, privremeno nesposobni, ogranié¢eno
sposobni i sposobni za sluzbu u armiji.

Za ocenu sposobnosti u odredenim rodovima vojske, na primer,
u ratnoj mornarici i ratnom vazduhoplovstvu postoje posebni krite-
rijumi za ocenu sposobnosti za sluzbu u njima. Kriterijumi za
ocenu sposobnosti za sluzbu u armiji na osnovu ‘psihickih
osobina i poremecaja razli¢ite su za regrute i mornare, aktivne i re-
zervne oficire, mlade oficire, vojne sluzbenike, padobrance, vozade
motornih vozila, kandidate za pitomce vojnih $kola i akademija, kan-
didate za pitomece struénih vojnih 3kola i akademija i vojne stipen-
diste. Poseban problem pri ocenjivanju sposobnosti za sluzbu u ar-
miji po liniji psihi¢kih poremecaja jesu poremeéaji li¢nosti i grani-
¢ni slucajevi. Ocenjivanje sposobnosti za sluzbu u armiji zahteva od-
redenu elastiénost, te se u skladu s tim kriterijumi za ocenu sposob-
nosti mogu u odredenom stepenu menjati, ublazavati ili poostravati,
posebno u skladu sa ponudom ljudstva za sluzbu u armiji i u zavis-
nosti od toga da li se radi o mirnodopskim ili ratnim uslovima. U
vojnoj sluzbi, posebno u ratu, medicinsko i psiholo§ko ocenjivanje
sposobnosti za sluzbu u armiji zahteva visoko uvaZavanje funkcio-
nalne sposobnosti. Na sposobnost oveka za sluzbu u armiji u veli-
kom stepenu uti¢u promenljivi faktori, kao §to su motivacija i moral.
Anatomske i psiholoSke karakteristike pojedinaca imaju odredeni
znataj, ali one dobijaju svoju vaznost samo ukoliko uti¢u na sposob-

* Svetska zdravstvena organizacija, IX revizija, Zeneva, 1975.
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nost dejstvovanja. Odredene kompenzatorne sposobnosti i veStine
koje se razvijaju pod uticajem jake motivacije i jakog morala mogu
biti protivteza odredenim anatomskim nedostacima ili patoloSkim
stanjima.

Slaba i negativna motivacija i slab moral i demoralizacija mogu
biti glavni uzrok gubitka ljudske Zive sile u ratu. Oblici postupanja
sa ljudima i na¢in na koji se sa njima rukovodi jesu od najveteg
znataja za njihovu funkcionalnu sposobnost i emocionalno reagova-
nje. Medicinska i, posebno, psihijatrijska selekcija nemaju takvu
moé¢ da ljudstvo koje uCestvuje u ratu ucini psihicki imunim za
opasnosti koje dolaze od slabog rukovodenja ili slabog borbenog
morala. Medutim, psihijatri dobrom saradnjom sa komandama, sa
stare$inama, posebno u borbenim dejstvima, mogu mnogo da dopri-
nesu odrzavanju, razvijanju i poboljSanju borbene sposobnosti ljud-
stva. Psihijatri i njihovi saradnici, i u miru i u ratu, zbrinjavaju
psihi¢ki poremecene pojedince, daju ocenu njihove psihi¢ke sposob-
nosti za sluzbu u armiji i daju njihovim nadleznim stareSinamg pre-
poruke za racionalno rasporedivanje ljudstva na duZnosti i zadatke.

Psihijatar je u ratu u armiji ¢lan komande i kao takav je uklju-
¢en u zadatke jedinice. On brzo dolazi do saznanja da svoju funk-
ciju ne moZe da obavlja sam. Naroé¢ito u borbenim dejstvima, brzo
dolazi do saznanja da je grupa, kolektiv ili jedinica vaZnija nego
pojedinac i da zadaci koji se postavljaju pred grupu, kolektiv i ljud-
stvo u celini stavljaju u drugi plan potrebe pojedinca, ukljuéujuéi i
njegovu potrebu za sigurnoSéu. Psihijatar koji se nalazi na sluzbi
u armiji u ratu moze da bude uspeSan na svojoj duZnosti samo ako
shvati veliki znadaj svoje lojalnosti prema jedinici koju zbrinjava,
znacaj kohezivnosti jedinice kao grupe (znacaj grupne solidarnosti
i kolektivnog duha), znac¢aj zadataka i ciljeva svoje jedinice i znaéaj
svoje duZnosti, obaveze i odgovornosti.

U savremenim armijama mnogi komandanti zahtevaju od svo-
jih potéinjenih stareSina da koriste psihijatre kao konsultante u ru-
kovodenju ljudima. Psihijatar u svom struénom radu u armiji na-
ilazi i na odredene ne male probleme i teSke situacije. Tako se psi-
hijatar u armiji nalazi u takvoj situaciji da se od njega zahteva i
o¢ekuje da bude primarno privrZen vojno-ratnoj sluzbi i armiji kao
celini, a ne pojedincu, nalazi se u situaciji u kojoj postoji odredeni
nedostatak poverljivosti na relaciji pacijent — psihijatar i na toj re-
laciji postoji iskrivljen ili ¢éak invertiran transferni odnos; postoji mo-
guénost da ciljevi psihijatrijskog tretiranja u odredenih pojedinaca
pre dovedu do povecanja, nego do smanjenja simptomatologije; da on

150



sam kao psihijatar €esto dozivljava iste konflikte koji su kod njego-
vih pacijenata doveli do simptoma; da on ima stvarnu kontrolu nad
odredenim aktivnostima svojih pacijenata i da mnogi pacijenti u ve-
likom stepenu nepoSteno podeSavaju svoje ponaSanje zbog vece se-
kundarne dobiti itd.

Stalno usavrSavanje vojne tehnike, borbene opreme i oruZja, i
u miru i u ratu, postavlja pred svakog pojedinca u armiji potrebu za
adaptacijom i prilagodavanjem u okviru priprema za borbena dej-
stva. Intenzivna borbena dejstva, a posebno ako u njima dode do
upotrebe oruzja za masovno uniStavanje Zive sile, mogu dovesti do
masovne pojave emocionalne destabilizacije, do psihotraumatizacije
velikog broja ljudi koji pre toga nikada nisu ispoljavali psihi¢ke po-
remecaje, a da u pojedinaca koji imaju ranjivu psihu i koji su manje
otporni na veée i znacajnije zivotne dogadaje dovedu do izraZenih
psihi¢kih poremecaja. To su osobe koje imaju crte poremecaja li¢-
nosti (psihopatske crte, crte emocionalne nezrelosti) neuroti¢ne crte,
nizu inteligenciju itd., a koje se u ratu, zbog eventualnog ublaZza-
vanja kriterijuma za ocenu sposobnosti za sluzbu u armiji, u odre-
denim slucajevima osposobljavaju za sluzbu u armiji. Ovde treba
pomenuti da osobe sa psihi¢kim poremecajima, prema raznim auto-
rima, u opStoj populaciji éine 1,7% do 10%,, dok je broj osoba koje
predstavljaju tzv. granitne slucajeve, prema nekim autorima, u op-
Stoj strukturi psihi¢kih poremeéaja, veéi od 50%o.

U ratu su za primarnu psihijatrijsku prevenciju znacajni sledeéi
éinioci: uverenost u odredene vrednosti, kao Sto su potreba otuva-
nja nezavisnosti svoje domovine, slobode i mirnog stvaralastva svoga
naroda; uverenost u potrebu, moguénost i uspeh u odbrani navede-
nih vrednosti; realisti¢no upoznavanje sa opasnostima i strahotama
eventualnog buduceg rata; realisti¢na borbena obuka; dobro pozna-
vanje mera samozaStite i dobra obucenost u istima; pravovremena
obaveStenost o ratnim opasnostima; dobra organizacija Zivota i rada
u jedinicama i ustanovama i umeSno rukovodenje njima; kolektivna
solidarnost; aktivnost i energi¢nost u suprotstavljanju opasnostima;
borbeni primer hrabrih rukovodilaca i drugih pojedinaca; postepeno
uvodenje pojedinaca u borbu i ratna dejstva uopSte; upoznavanje
svih pojedinaca koji uéestvuju u borbenim dejstvima sa manifesta-
cijama straha i panike i uslovima pod kojima se oni javljaju; upo-
znavanje pojedinaca sa svojim sopstvenim psihi¢kim zivotom itd.

151



