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O metodama procene osobina
vojnih staresina

Izboru vojnih stare$ina, odnosno kandidata za vojne stareSine
oduvek se poklanjala velika paZnja. U opredeljenju zahteva u odno-
su na poZeljna svojstva vojnih stare§ina presudno su uticali: priroda
oruZane borbe i idejno-klasni zahtevi. Kako su se priroda oruZane
borbe i klasni zahevi menjali kroz istoriju, tako su se menjali i zahte-
vi u odnosu na svojstva liénosti vojnog staregine. Ovaj temeljni
stav nas upuéuje na kriti¢ki odnos prema istrazivanjima u kojima
su zahtevi (klasni i dr.) drugaédiji u odnosu na nase.

Izbor vojnih stare§ina zasnovan na nau¢nim osnovama usko je
povezan sa razvojem psihologije kao nauke, $to vremenski pada u
prve decenije ovoga veka.

Izbor stare§inskog kadra prvi put je provela psiholoska sluzba
u SAD na &elu sa Otisom prilikom stupanja SAD u prvi svetski rat
1917. godine. U drugom svetskom ratu izborom stareina bavili su se
vojni psiholozi Nemadke, Velike Britanije i SAD, a u taj rad uklju-
¢ivani su i psihijatri. U oceni sposobnosti stare$ina za komandne
duznosti psiholozi su utvrdivali pozitivne osobine i sposobnosti a psi-
hijatri traZili negativne osobine.

Tako, na primer, Nemci su u drugom svetskom ratu vrsili rigo-
roznu i sveobuhvatnu selekciju oficirskog kadra. Kandidati su dola-
zili u opitnu bazu gde su dva dana bili podvrgavani ispitivanju svoj-
stava i neophodnih sposobnosti za oficirske dunosti. .U okviru ispit-
vanja kandidat za oficira prolazio je slofenu proceduru u kojoj su
mu merene intelektualne sposobnosti, sniman glas, procenjivan spolj-
ni izgled (posebno izgled lica) i drfanje, podvrgavan je i posebnim
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eksperimentalnim situacijama u kojima je trebalo da se utvrdi njegov
prakti¢ni smisao za komandovanje ljudima u borbenoj situaciji (do-
bijao je specijalno obudenu grupu vojnika kojom je reavao jedan
standardizovan borbeni zadatak). Pored toga, kandidati su ispunjavali
upitnike koji su se odnosili na njihovu istoriju Zivota, a sa njima je
na kraju obavljan intervju. Komisija koja je vrsila izbor kandidata
bila je formirana od jednog pukovnika kopnene vojske, jednog sa-
nitetskog oficira i trojice vojnih psihologa.

Britanska armija koristila je slitnu proceduru. Izbor kandidata
za oficire vrSio se u manjim grupama od pribliZzno osam ljudi.
Eksperimentalna situacija u koju su kandidati postavljani, tzv. test
situacije, bila je najznalajnija. Kandidati su postavljani u stvarne
situacije i procenjivane su njihove sposobnosti izvrienja pojedinaénih
ili grupnih vojnickih zadataka. Pored toga, u toku tri dana, koliko je
trajala selekcija, kandidati su popunjavali razne upitnike: liéne, medi-
cinske, obrazovne i upitnike koji se odnose na odredena zvanja u
vojsci. Kandidati su, takode, popunjavali jedan broj testova inte-
ligencije i testove li¢nosti. Na kraju je dolazila serija intervjua koje
su obavljali specijalisti. Na osnovu svih tih pokazatelja komisija
(sastava: pukovnik, oficir — vojni specijalista i vojni psiholog) oda-
birala je kandidate za oficire (19).

U ameri¢koj armiji u drugom svetskom ratu veéa paZnja posve-
¢ivana je odabiranju oficira za specijalne sluzbe, dok je za ostale ofi-
cire procedura bila priliéno jednostavna, a norme koje su se odnosi-
le na zdravlje, Skolske kvalifikacije i intelektualne sposobnosti po-
kazane na opstekvalifikacionom testu (AGCT) bile su minimalne.
Medutim, Uprava strategijske obavestajne sluzbe armije SAD za oda-
biranje svojih operativaca (voda u $pijunskom i obaveitajnom radu
i za pruzanje otpora u pozadini neprijatelja) koristila se metodologi-
jom sliénom nemackoj i britanskoj. Kandidati su prolazili kroz rela-
tivno tesku seriju individualnih i grupnih zadataka u aktuelnoj si-
tuaciji i pri tom su njihovu pogodnost za vodu ocenjivali njihovi
saradnici. Nadalje, kandidati su dobijali da resavaju veliki broj
raznovrsnih testova, a ispitivani su pomocéu raznih dijagnosti¢kih
aparata koje su upotrebljavali klini¢ki pshiolozi (kandidati su ispi-
tivani u stanju relaksacije i u stres-situacijama).

Posle rata postupci izbora kandidata za oficire postaju sve slo-
Zeniji i sveobuhvatniji, a u procenama ukupnih kvaliteta staregina
koriste se i procene vojnika. Posebna paZnja poklanja se validaciji
instrumenata selekcije. Jedna od najreprezentativnijih studija te vrste
je ona koju je izradio ameri¢ki vojni psiholog V. Helm. Ovaj autor
Je iz grupe od 4.000 oficira koji su stupili u sluzbu izmedu 1961. i
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1964. odabrao 735 oficira ¢iji je rad praden 5 godina i to: sluzba
u Vijetnamu i borbena obuka u stanju stalne borbene gotovosti u
Evropi, Koreji i na Aljasci. Ova grupa je 1971. godine pozvana u
SAD i podvrgnuta intenzivnom trodnevnom ispitivanju testovima i
simuliranoj borbenoj situaciji. Svaki kandidat reSavao je po 15 za-
dataka (5 administrativnih, 5 tehniékih i 5 borbenih). Ukupno je pri-
kupljeno viSe od 2.000 informacija o svakom oficiru (24, str. 162).

1. Metode i tehnike koje se koriste
u izboru vojnih staresina i u
procenjivanju njihovih osobina

U izboru vojnih stareSina i proceni njihovih osobina danas se
koriste objektivne i subjektivne metode i eksperiment. Od objektivnih
metoda najéeSée se primenjuje metoda sistematskog posmatranja
(Furiezos, Had i Gackon), ili Bejlsov sistem kategorija. U subjektiv-
ne metode ubrajaju se: upitnik, testovi (sposobnosti i li¢nosti), inter-
vju i sociomaterijski postupak. Pored njih, primenjuju se faktorska
analiza i analiza sadrzaja i dokumentacije. Eksperimenti se sve éedée
koriste kao instrumenti selekcije (»testovi situacije«, eksperimentalni
tornjevi, simulirane situacije i sl.).

Medu mnogobrojnim metodama i tehnikama koje se u izboru i
proceni osobina stareSina koriste u savremenim armijama istaéemo
samo najpoznatije. U izboru stare§ina najéeSée se koriste testovi. Od
testova najviSe se koriste testovi sposobnosti (inteligencije i drugih
sposobnosti), zatim testovi li¢nosti (razni inventari i projektivne
tehnike). Testovi li¢nosti i sposobnosti sastavni su delovi baterija za
izbor i procenu osobina stare§ina u svim modernim armijama sveta,
u kojima se, inace, i vri psiholoska selekcija kandidata za vojne
staresine, ,

Pored testova sposobnosti i testova liénosti, u izboru staredina
u drugom svetskom ratu i kasnije vrlo éesto su koriSéeni i tzv. tes-
tovi situacije. U ovoj vrsti testova kandidati za starefinske duZnosti
postavljaju se u eksperimentalne situacije (da zajedno s grupom voj-
nika koja im se daje na raspolaganje izvr$avaju konkretan borbeni
zadatak). Zbog svoje prirode, kao vrsta eksperimenta, ovi testovi po-
kazali su se vrlo uspe$nim u izboru stare$ina, pogotovo u vreme rata,
poput odabiranja kandidata za stareSinske duZnosti koje je vrieno
u nemackoj, engleskoj i ameri¢koj armiji u drugom svetskom ratu.
Ovi testovi su pokazali visoku prognosti¢ku vrednost i sve se vise
koriste u savremenim armijama.
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Metode proceme! (skale procene) vrlo Siroko su primenjivane u
izboru, a pogotovo u ocenjivanju vojnih stareSina. Tako npr. Ode-
ljenje kopnene vojske ameri¢ke armije medu prvima je u drugom
svetskom ratu koristilo ovu metodu u izboru oficira. Uzorak od
15.000 kandidata za oficire u 50 vojnih baza, podeljen je u grupe od
15 do 30 ljudi. Svaki élan grupe, polazeé¢i od zahteva borbene situa-
cije, imao je zadatak da na kraju obuke svoju grupu podeli u tri
podgrupe: petoricu onih koji ¢e u ratnoj situaciji biti vrlo uspesni,
petoricu od kojih u ratnoj situaciji nece biti nikakve koristi (ne-
uspe$ni) i petoricu kandidata koji ¢e u ratnoj situaciji biti srednje
uspes$ni. Na osnovu tih procena postavljene su tri velike grupe kan-
didata: uspe$nih, neuspesnih i osrednje uspes$nih. Korelacija? izmedu
ovih procena i opste ocene na zavrSetku obuke bila je zadovoljava-
juéa i iznosila je +4-0,60. Nuzan uslov validnosti procena u ovom
sluéaju jeste medusobno dobro poznavanje kandidata. Istrazivanja
S. Vilijamsa i H. Levita u mornarickoj peSadiji u ovom pogledu su
posebno instruktivna. Ovi autori su sve ljudstvo podelili u vodove
od po 50 ljudi. Posle dve nedelje kandidati su procenjivali jedni
druge. Korelacija ovih procena sa uspehom na kraju obuke bila je
pozitivna i iznosila je 0,33, a sa ponaSanjem na bojiStu 0,47. Druga
procena kandidata koja je usledila nakon pet nedelja obuke bila je
sliéna prethodnoj (sa uspehom u obuci iznosila je 0,40, a sa ponaSa-
njem na bojistu 0,43). Istovremeno, procene pretpostavljenih sta-
reSina na kraju obuke sa ponaSanjem kandidata na boji§tu bile su
u manjoj korelaciji (0,22), a kona¢na opsta ocena na kraju obuke —
sa ponaSanjem na bojis§tu jo§ manja (0,17). Polaze¢i od ovih i dru-
gih nalaza, americki psiholog F. Sanford zalaZe se za takav sistem
procena u kojem bi kao procenjivadi ucestvovali: pretpostavljene
stareSine, isti po rangu i potéinjeni. Na ovaj bi se nacin, po oceni
ovog autora, mogao vrsiti najbolji izbor vojnih stareSina (19, str.
23).

Metode procene se, u poslednje vreme u savremenim armijama,
najviSe koriste za praéenje i ocenjivanje osobina stareSina radi nji-
hovog daljeg napredovanja u sluzbi. Medu skalama procene, u pog-

' Od metoda procenjivanja osobina li¢nosti neki autori (Gilford, R. Su-
pek, N. Rot, M. Zvonarevi¢) najafirmativnije se izrazavaju o skalama procene.
Kao argumente za ovaj stav oni navode njenu relativnu jednostavnost prime-
ne, objektivnost, prakti¢nost, olakSano bodovanje i moguénost kontrole eventu-
alnih pogresaka u primeni ovog metoda.

? Korelacija ukazuje na povezanost izmedu rezultata i moze biti pozitiv-
na ili negativna. Najveée vrednosti su -+1. Korelacija do 0,20 je neznatna; od
0,20 do 0,40 — niska; od 0,40 do 0,70 — umerena; od 0,70 do 0,90 — visoka, i
od 0,90 do 1,00 — vrlo visoka. Ovi odnosi vaZe bilo da je korelacija poZitvna
bilo negativna.
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ledu objektivnosti, lako¢e primene i kontrole moguéih pogreSaka ve-
¢ina autora isti¢u tzv. metodu kontrolnih lista. Primena ove metode
posebno je Cesta u ocenjivanju starefina u vojsci. Najée$ée se pri-
menjuju kontrolne liste sa viSestrukim izborom i kontrolne liste sa
prisilnim izborom. U procenjivanju osobina liénosti koja su vriena u
JNA kontrolne liste sa viSestrukim izborom pokazale su vrlo dob-
ru validnost, posebno u istrazivanjima R. Popoviéa i S. Hrnjice,
te u brojnim istrazivanjima koja je vriio Centar za andrago$ko-psi-
holoSka istrazivanja JNA od 1967. do 1974. godine. Jednu vrstu
ove skale — skalu ¢istog ranga upotrebio je i autor ovoga ¢lanka u
svom istrazivanju,

U izboru i proceni osobina vojnih starefina u toku drugog svet-
skog rata i kasnije vrlo uspe$no je koriiéena i sociometrijska me-
toda.? Ova metoda, pored firoke primene u ispitivanju kohezije u
vojni¢kim, proizvodnim, Skolskim i drugim grupama, i danas se
vrlo uspesno koristi u izboru i proceni osobina vojnih staregina.

Medu pomenutim metodama i tehnikama, po mom uverenju,
najvise paznje zafuzuju testovi li¢nosti i testovi situacije, mada
i ostale metode i tehnike mogu naé¢i mesta u baterijama za izbor
stareSina naSih oruZanih snaga.

2. Najbitnije osobine vojnih staresina
2.1. O osobinama rukovodilaca uopste

Nas posebno interesuju istraZivanja psihologa i sociologa koja
su se bavila utvrdivenjem svojstava (osobina) rukovodilaca grupe
(kolektiva). Kad su u pitanju ova istrazivanja, u sociopsiholodkoj
literaturi, uopste uzevsi, postoje dva pristupa: sintetiéki i anali-
ticki. Sinteticki prilaz govori o tipovima rukovodilaca, a analiti¢ki o
crtama (osobinama) rukovodilaca. Kao prva klasifikacija tipova ruko-
vodilca, nastala kao rezultat sinteti¢nog prilaza u istrazivanjima,
pojavljuje se tipologija Maksa Vebera o »harizmatskom« i o »biro-
kratskom« tipu vode. Pored ove, istaknimo i onu tipologiju koju je
dao K. Jung o sedam tipova voda. I kona¢no, jednu od najnovijih
tipologija koju je dao na$ socijalni psiholog M. Zvonarevi¢ (1976),

* Odnos izmedu metoda i tehnike je, u stvari, odnos izmedu opsteg i po-
sebnog u kojem tehnika predstavlja konkretnu realizaciju jednog metoda. U
okviru sociometrijske metode koristi se sociometrijski upitnik koji se sastoji
od nekoliko pitanja, kao npr. »s kim bi se u ratnoj situaciji Zeleo naéi na

izvrSenju borbenog zadatka«, »koga bi od drugova izabrao za vodu u ratnoj
situaciji« i sl.
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u kojoj on razlikuje cetiri tipa rukovodilaca: kompletnog vodu, idej-
nog vodu, organizacionog i sluajnog vodu. Cini se, medutim, da su
istrazivanja u kojima je dominantan analiti¢ki pristup, tj. istraziva-
*nja koja za predmet imaju pojedinaéne crte lidnosti rukovodioca
(vode), daleko brojnija u odnosu na ona prva.

U periodu od 1940. godine (od kada datiraju prva sistemati¢nija
istrazivanja osobina rukovodioca) do danas provedena su brojna em-
pirijska istraZivanja podredena opStem nastojanju da se utvrde oso-
bine (kvaliteti) koje razlikuju vodu od sledbenika. Medu njima
posebno isti¢emo napore Berta, koji daje takvih 79 osobina. Strog-
dil kao osobine vode nabraja: vecu inteligenciju, veée obrazovanje,
Visi socijalno-ekonomski status, ve¢u socijabilnost, veéu samoinicija-
tivu i samopouzdanje, bolje verbalno izraZavanje i bolje shvata-
nje situacije. Man iz svih radova o rukovodenju, objavljenih od
1900. do 1957. godine, pokuSava da utvrdi neke opste osobine vode.
Ovaj autor nije nasao mnogo takvih crta, izuzev nesto veée domi-
nantnosti, bolje prihvatanje bitnih socijalnih mormi grupe i vede
muzevnosti voda grupa u odnosu na ostale ¢lanove (15). Znadajniji
pokuSaj u tom pravcu ¢ini Dzib (1969), koji kao osobine vode nab-
raja: inteligenciju, razvijen oseéaj samopouzdanja (sigurnosti), ek-
strovertnost (natprosetnu komunikativnost i socijabilnost), veéu pri-
lagodljivost (manje anksioznosti), veéu kontrolu svojih postupaka,
veéu odgovornost i pouzdanost u ono $to se &ini, dominantnost i
sposobnost empatije. Fidler (1967 i 1970) posebno istiée socijalnu
percepciju rukovodioca i ranije iskustvo sledbenika za uspeh u ru-
kovodenju (9).

Medutim, prema najnovijim shvatanjima istraZivaca, opravdano
se istiCe da sve te osobine treba gledati u interakciji zadataka koje
grupa obavlja, karakteristika grupe i liénih karakteristika pojedi-
naca, te da su svi pokusaji da se nadu neke opste karakteristike
vode pretrpele neuspeht (4, str. 132).

Iz tih razloga, prema misljenju veéine teoreti®ara na Zapadu,
danas je ispitivanje osobina rukovodilaca prevazidena stvar te da
se viSe treba baviti istraZivanjem efikasnosti rukovodenja u celini,

* Strogdil (1948) isti¢e teikoée koje neumitno prate istraZivanja ove vr-
ste. Da bi ih ilustrovao, navodi dve osobine koje kao bitne isti¢e veéina au-
tora: osobina dominantnosti i sposobnost emocionalne kontrole. Analizirajuéi
124 studie iz ove oblasti, ovaj autor je samo u 11 studija utvrdio dom§énantnost
vode kao relevantno, dok je u 4 studije osoba sa ovom osobinom odbacivana
kao voda. Sli¢na situacija je i sa drugom osobinom — emocionalnom kontro-
lom, é1j1 je znaéaj, prema Strogdilu, u 11 studija potvrden; u 5 studija ovakva
osoba je odbacivana kao voda, a u 3 studije ovo svojstvo nije imalo utha]a za
izbor rukovodioca. Njegovi nalazi jasno ukazuju da priroda zadatka i karakte-
ristike ¢lanova grupe bitno opredeljuju svojstva vode.
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a posebno funkcijama rukovodilaca. Medutim, vojni teoreti¢ari u
svim armijama u svetu, zbog naglaSene uloge rukovodenja i posebno
rukovodilaca, koja proizlazi iz prirode vojni¢ke delatnosti, nastav-
ljaju sa ovakvim radom.

Medutim, treba re¢i da se funkcije vojnih staresina, pored nekih
sli¢nosti, znacajno razlikuju od funkcija drugih vrsta rukovodilaca.
Drustvena funkcija armije i priroda vojne delatnosti odreduju ovu
razliku. Armija obavlja vrlo znalajnu drustvenu funkciju — Stiti
i obezbeduje vitalne interese odredenog dru$tva od unutradnjeg i
spoljnjeg protivnika. Zbog toga je vrlo vazno da svi njeni pripad-
nici, a posebno staresinski kadar, bitne ciljeve i vrednosti drustva
¢ije interese brane dozivljavaju kao svoje vlastite, jer je to garan-
cija da ¢e to druStvo istinski braniti po cenu najveéih Zrtava.

2.2. Osobine wvojnih stare$ina u istreZivanjima stranih autora

Osobinama vojnih staresina vojni psiholozi su uvek pridavali
veliki znadaj. U drugom svetskom ratu vrSena su brojna ispitiva-
nja osobina vojnih rukovodilaca. Medu njima najpoznatiji je rad
Odeljenja za strategijsku sluzbu ameri¢ke armije (OSS studije).
Zakljuéci ovih istraZivanja pokazuju da uspeSne vode gotovo bez
izuzetka poseduju barem proseénu inteligenciju, proseéne fizicke
sposobnosti, matproseénu socijabilnost izrazenu posebno u taktié-
nosti i dobronamernosti (6, str. 132).

Posle rata ispitivanja svojstava vojnih starefina intenzivno se
nastavljaju. Medu njima posebno isti¢emo istrazivacki rad Dzekin-
sa, koji zakljuéuje da vojne stareSine moraju biti nadmoéniji od
ostalih ¢lanova u sposobnostima koje su vezane za osnovne zadat-
ke grupe (25).

Americ¢ki vojni struénjak Sanford navodi neke opste osobine
vojnih rukovodilaca, kao §to su: govorni¢ka lakoéa u izrazavanju,
pronicljivost i inteligencija. Ameri¢ki psiholog J. Otis, rezimiraju-
¢i studije kvaliteta komandira peSadijskih vodova i odeljenja u
ameri¢koj armiji u drugom svetskom ratu, isti¢e tri grupe osobina
stareSine: hrabrost, licni integritet i sposobnost adaptacije (24, str.
156).

Korejski i vijetnamski rat bili su posebno podsticajni za ame-
ricke psihologe da ispituju kvalitete stare§ina u ratnim uslovima.
Tako npr. istraZivanje ameri¢kog psihologa K. Langa (ispitanici su
bili 42 komandira peSadijskih vodova ameri¢ke armije) za vreme
korejskog rata ukazuje na sledeée osobine komandira: (1) dobar
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stareSina jasno isti¢e Sta zeli; (2) postavlja visoke zahteve vodu u
izvr§avanju borbenih zadataka; (3) bolje motivise ljude za borbu
(um3eno koristi podsticanja sredstva); (4) sposoban je da u svojim
rukama drzi kanale negativnih uticaja; (5) bolje poznaje ljude i
daje bolje savete i informacije (24, str. 158).

Opsta karakteristika americ¢kih istrazivaéa, a to se odnosi i na
ostale autore zapadne orijentacije, jeste da oni isticu poZeljna
svojstva vojnih stare$ina, ali ne govore koiko ih je u praksi mo-
guéno realno ostvariti. Karakter drustvenih odnosa u burZoaskim
armijama i njeni bitni ciljevi ne pruzaju realne objektivne uslove
da se ovakve osobine i razviju kod vojnih staresina njihovih ar-
mija. Jer ako bi to bilo tako, kako onda tumaciti neuspehe ovih
armija u borbi sa armijama narodnih i oslobodilackih pokreta
(npr. poraz francuske i ameri¢ke armije u Vijetnamu i francuske
u Alziru).

Neke sociometrijske studije su, takode, pokuSale da rasvetle
osobine koje su relevantne za vojne stareSine. Tako su npr. P.
Holander i V. Veb, primenom sociometrijske tehnike kod 187 kan-
didata za oficire pomorske avijacije u SAD, ustanovili da covek
bliske prijatelje radije izabira kao sledbenike, a ne kao vode, te
da dobar voda moze isto tako biti i dobar sledbenik (6, str. 134).

U odredbama u ocenjivanju oficira Bundesvera iz 1972. godi-
ne nabrajaju se majvaznije osobine oficira zapadnonemacke armi-
je: volja (snaga odludivanja), oseéaj odgovornosti, drugarstvo, na-
stup, dar shvatanja, usmeno i pismeno izrazavanje, inicijativa,
pouzdanost, sposobnost provodenja zadataka u delo, saradnja,
struc¢nost, poznavanje propisa, razumevanje u tehniku, prakti¢na
znanja, sposobnost planiranja, dar za organizaciju, sposobnost pod-
u¢avanja, sposobnost diskutovanja, sposobnost za rukovodenje lju-
dima, kontrola, sposobnost za ocenjivanje i briga za potéinjene (4).

Osobine oficira (koji su posebno cenjeni u francuskoj armiji)
mogu se naéi u pogledu sistema sluzbenog ocenjivanja oficira fran-
cuske armije, koji popularno nazivaju Model 73, i koji sadrzi ukup-
no 22 osobine koje kod oficira treba pratiti i posebno vrednovati.
Ove osobine razvrstane su u d&etiri podgrupe: (1) karakter (7 oso-
bina): upornost, sposobnost samokontrole, sposobnost uticaja na
ljude, prihvatanje odgovornosti, inicijativa, odlu¢nost i emocional-
na stabilnost; (2) intelektualne sposobnosti (8 osobina): opsta kultu-
ra, vojna kultura, radne sposobnosti, otvorenost i Zivahnost, spo-
sobnost rezonovanja i kvalitetnog donoSenja odluke, osecaj za
organizaciju, stvaralacki prilaz poslu i sposobnost pamdéenja; (3)
socijalne dispozicije (4 svojstva): oseéaj za ljude, smisao za sarad-
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nju, socijabilnost (drustvenost) i sposobnost prilagodavanja; (4)
vojnicke osobine (3 osobine): osecaj za disciplinu, snaga li¢nog
primera i privrZzenost pozivu. Iako podela svojstava po podgrupama
nije najé¢istija, ¢ini se da su svojstva dosta instruktivna i za nage
uslove (3).

Zanimljiv je i spisak osobina koje se traZe od oficira izraelske
armije: sposobnost komandovanja i kontrole, odanost i odgovor-
nost u izvrSavanju zadataka, sposobnost oficira da predvidi i rea-
guje na neobi¢ne situacije, timski rad, stabilnost pod pritiskom (spo-
sobnost naprezanja i izvrSenja zadataka u najteZim uslovima) i
profesionalizam (8).

Jedna od najsveobuhvatnijih studija osobina starefine nesum-
njivo je veé spominjana studija americkog psihologa V. Helma sa
735 oficira ameritke armije. Rezultati ovih istarzivanja ukazali su
da postoje dva tipa rukovodenja u vojsci: mirnodopsko i ratno ru-
kovodenje, i da svako od njih ima dve komponente: personalno-
-motivacionu komponentu (to je ono $to Bejls mnaziva »orijentaci-
ja na dobre odnose u grupi«) i tehniéku komponentu (»orijentacija
na izvrSenje zadatka grupe«). Istrazivanje je pokazalo da je uspesan
ratni stareSina onaj koji (1) izdaje jasna i precizna naredenja, (2)
pokazuje brigu za svoje ljude i (3) predstavlja dobar primer. Uspe-
San mirnodopski staresina pokazuje istrajnost u radu, uspostavlja
jasne komunikacije i ostavlja dobar utisak kod svojih potéinjenih
u dobrom stru¢nom znanju (24, str. 163).

Velike napore u izuavanju relevantnih osobina stareiina u
savremenim uslovima ¢&ine i sovjetski vojni psiholozi i sociolozi.
Tako npr. sovjetski autori A. Bjeljajev i A. Plehov istidu tri grupe
svojstava: idejno-polititka svojstva (komunisti¢ka idejnost i partij-
ska principijelnost); profesionalno-organizatorske (nauéni prilaz u
izvrSenju zadataka, sposobnost pretvaranja ideja i zamisli u Zivot
i sposobnost kontrole rada potéinjenih); moralno-karakterne crte
(samostalnost, inicijativa, upornost, visoki zahtevi i prema sebi i
prema potéinjenima i sposobnost samosavladivanja). M. Korobljen-
kov u knjizi Savremeni boj i problemi psihologije posebno mesto
daje marksistickom pogledu na svet, odanosti prema zemlji i na-
rodu, fizickoj kondiciji i osobinama kao $to su: muskost, hrabrost,
spremnost na Zrtve, postojanost i samokontrola u teikim situacija-
ma. Sliéne stavove istiéu Barabanséikov, K. K. Platonov i drugi
sovjetski autori.

Priroda vojne delatnosti, savremena tehnika i naoruzanje bit-
no utiéu na pozeljna svojstva vojnih stareSina. Otuda postoje oso-
bine staresina koje imaju takoreéi univerzalno znacenje, kao &to
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su: hrabrost, liéni primer, spremnost na Zrtve, sposobnost dobre
organizacije, stru¢ne sposobnosti, sposobnost timskog rada itd. Me-
@utim, kao $to je viSe puta isticano, idejno-klasni zahtevi bitno
opredeljuju relevantne zahteve vojnih staresina.

U burZoaskim armijama, buduéi da je staredinski sastav iz
vladajuce klase, klasna polarizacija je njeno bitno obeleje. Mani-
pulisanjem ljudima, prvenstveno putem rukovodenja, vladajuéa kla-
sa prikazuje klasne zahteve kao zahteve vojni¢kog Zivota’ U od-
nosima medu vojnicima prisutan je apstraktan odnos vojnik —
grupa — armija — nacija. Samim tim, kako isti¢u klasici marksiz-
ma, ne moZe biti re¢i o koheziji, veé o njenom »surogatu«. U voj-
ni¢kim grupama od posebne je vaZnosti oficijalni sistem komuni-
kacija, kao faktor integriranosti i kohezije. Otuda se odnosi u
vojni¢kim grupama iskljuéivo objainjavaju psiholos$kim faktorima
(simpatija — antipatija — podrzavanje i dr.), dok se ostali aspekti
tih odnosa uop$te ne pominju.

Za burzoaske vojne sociologe i psihologe starefine su »idealni
tipovi« oko kojih se okrece celokupan kolektiv; ljubav i odanost
vojnika prema njima temelj je kohezije. Vrednost kolektiva zavisi
od vrednosti njegovog starefine. Otuda se starefinama u burZoas-
kim armijama, kao predstavnicima vladajuéih klasa, postavljaju
velike obaveze i njihovom izboru i pripremi poklanja izuzetna
paZznja. Posebno se insistira da stare$ina ima visoku inteligenciju,
jaku volju, da poznaje ljude, da poseduje sposobnost uticaja na
ljude. Medu tim osobinama posebno se govori o sposobnosti stare-
- 8ine da stvara kohezione vojni¢ke grupe. Vojniku se u burZoaskoj
vojnoj sociologiji i psihologiji pridaje pasivna uloga i znadaj —
on treba jedino da se »potéinjava volji stareSine«.

U uévrséivanju odnosa u vojni¢kim grupama u buroaskim ar-
mijama takode su prisutni oprobani obrasci koje je kroz istoriju
izgradila vojska, a to je represivna socijalizacija i integracija.®

* Buduéi da ne postoji jedinstvo interesa svih pripadnika takve armije,
posto ona &titi samo interese vladajuée klase, zadatak rukovodenja jeste da svi
pripadnici armije prihvate te interese kao svoje i da se bore za njih. Otuda
zahtev kod kapitalista da armija bude izolovana i izvan politike. Na taj nacin
kapitalisti poku$avaju da pripadnike armije izoluju od klase kojoj pripadaju
kako ne bi bili u moguénosti da prihvate interese svoje klase. Putem ruko-
vodenja naturaju se svima interesi klase na vlasti. Zbog toga u takvom ru-
kovodenju mogu biti samo jednosmerne komunikacije, i to »odozgo prema
dole«, §to celokupno rukovodenje u biti éini autokratskim.

® O vaznosti prinude u borbi pise B. Smit u drugom tomu studije Ame-
ri¢ki vojnik — Borba i njene posledice: »Puka prinudna mo¢ je vrlo vaZna.
U svakom zakonu vaZna je preteéa faza 'Za vreme rata kaZnjava se smréu ili
drugom kaznom koju vojni sud odredi’. Sa ovim zakonskim odredbama upo-
Zznaju se vojnici pre nego $to dodu u ratnu situaciju. Vojni zakon predvida
da se vojnicima i podoficirima vojni propisi ¢itaju svakih 6 meseci« (2, str.
142).
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U tom pogledu pred stareSine se, takode, postavljaju veliki zahtevi.
Tako npr. americ¢ki autor F. C. Kolins u poZeljna svojstva oficira
americke ratne mornarice ubraja i osobine kao §to su cinizam i
drskost (»Proceedings«, Ne 4, 1975). Drugi autori isti¢u osobine kao
§to su surovost, bezoseéajnost i dr.

Prema tome, slabosti drustvene funkcije armije bitno ograni-
¢avaju stvaranje kvalitativno novih odnosa u burzoaskim armijama
i zbog toga mere prisile i manipulacije u tim odnosima moraju
imati najznacdajnije mesto. Istina, u posebnim istorijskim situaci-
jama burZoazija je uspevala da u svojim armijama stvori kvalita-
tivno bolje odnose. Prvenstveno se to odnosi na ratove za nacio-
nalnu slobodu i nezavisnost.

Socijalisticke ideje i borba za move i humanije drustvene od-
nose omogucavale su u socijalisti¢ckim armijama najsiru mobiliza-
ciju narodnih masa na jednoj novoj platformi. Borba za nove
odnose medu ljudima ¢vrsto ujedinjuje ljude u jedinstvenu celinu
jer se ova ne dozivljava kao prinuda, ve¢ autenti¢na potreba. To
je osnova masovnog heroizma pojedinaca i kolektiva u ostvariva-
nju tih ciljeva. To je obja$njenje za izuzetan heroizam koji su
ispoljili radnici u junskoj revoluciji od 23. do 26. juna 1848. u
Parizu, parski komunari, radnici i seljaci u oktobarskoj revoluciji,
internacionalne brigade u Spaniji, nadi borci u NOB-u, udéesnici
kineskih, vijetnamskih i drugih revelucionarnih pokreta u svetu.

3. Osobine staresina nasih oruZanih snaga’

Za razliku od burZoaskih vojnih teoreti¢ara, koji zbog svojih
ideoloskih opredeljenja i klasnih ogranidenja prenaglasavaju ulo-
gu i doprinos stare$ine i posebno njegovih liénih svojstava, socija-
listi¢ki vojni mislioci (F. Engels, G. V. Plehanov, V. I. Lenjin,
J. B. Tito i dr) veliki znadaj pridaju kolektivnim subjektivnim
faktorima, kao §to su vojni kolektivi, partijska i omladinska orga-
nizacija, te svakom vojniku ponaosob, dok ulogu i doprinos stare-
§ine postavljaju u realne i objektivne okvire.8

” Bi¢e preteZno re#i o osobinama stare§ina komandira odeljenja, vodova,
ceta, zakljuéno sa stare§inama ranga bataljona. Sasvim je razumljivo da neke
od ovih osobina imaju i Sire znacéenje.

® Engelsa su posebno iritirala idealistitka i subjektivisti¢ka shvatanja o
presudnom li¢nom doprinosu Napoleona uspesima francuske armije. S tim u
vezi, on kaZe: »Tu su revolucionarno delovali pronalazak boljeg oruZja i pro-
mena zivog vojnic¢kog materijala, a ne slobodne tvorevine uma genijalnih voj-
skovoda; uticaj genijalnih vojskovoda u najboljem sludaju ograni¢ava se na
prilagodavanje nacina ratovanja novom oruzju i novim borcima« (Anti-diring,
str. 172, »Naprijed«, Zagreb 1945).
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U odredivanju osobina stareS§ina na$ih oruzanih snaga osnov-
no ishodiste je nasSa narodnooslobodilacka borba. Nase komandan-
te i komesare karakterisali su: klasna i idejna opredeljenost i du-
boka povezanost sa narodom i mnjegovim bitnim ciljevima i
interesima, visoki zahtevi prema sebi i spremnost na Zrtve, liéna
i komandantska hrabrost, snalaZljivost i samoinicijativa, briga o
ljudima, posebno bolesnih i ranjenika, skromnost, poStovanje mi-
Sljenja i predloga pojedinaca i kolektiva i dr.

Medu studijama koje posebno obraduju osobine stare$ina JNA
istiCemo istrazivacki rad A. LoSiéa i saradnika Odred JNA na
Sinaju w vreme izraelsko-arapskog sukoba 1967. g., studije T. Kro-
nje Vojni starefina i liénost vojnika w miru i ratu (1970) i Psiho-
loska priprema aktivnih i rezervnih stareSina za savremeni rat
(1970) (zajedno sa B. Sveéenskim), M. Joviéeviéa Covek i kolektiv
u kritiénim situacijama (1972) 1 M. Ibrahimpas$i¢a (1973) u studiji
O autoritetu staresine.

U pomenutoj studiji T. Kronja u okviru pripreme aktivnih i
rezervnih stareSina za savremeni rat isti¢e potrebu razvijanja sle-
deéih svojstava: fizike kondicije, motivisanosti, inicijative, odlué¢-
nosti, snalazljivosti, kriti¢nosti, sposobnosti rukovodenja kolekti-
vom i posedovanja teorijskih i praktiénih znanja za vodenje
rata (13).

U pokuSaju da blize odredi kakve osobine treba da ima koman-
dant broda, autor ovog ¢élanka je, metodom intervjua, utvrdio (1980)
listu svojstava koja je kao najpoZeljnija istakla grupa od 35 ratnih
i posleratnih komandanata i komesara jedinica brodova: (1) uvere-
nost u opravdanost rata; (2) struéno znanje; (3) snaga li¢nog pri-
mera stareSine, posebno u sloZenim i kriticnim situacijama; (4) po-
verenje u ljude; (5) principijelnost; (6) oslanjanje na snagu kolek-
tiva; (7) negovanje ravnopravhosti, bratstva i jedinstva u kolektivu;
(8) sposobnost staresine da stvara vedru i optimisticku atmosferu u
kolektivu. :

S ciljem da odredi rang ovih svojstava, autor ovoga c¢lanka
organizovao je posebno istrazivanje na stratifikovanom uzorku od
200 mornara i 70 stareSina iz flote., Rezultati istrazivanja pokazali
su da medusobna povezanost i komplementarnost istaknutih svoj-
stava oteZavaju rangiranje i istovremeno, naglaSavaju zahtev da
komandant broda do izvesnog stepena poseduje sva ova svojstva
da bi uspe$no rukovodio brodskim kolektivom u ratnoj situaciji.
Ipak, medu njima posebno se istiéu svojstva kao $to su: (1) uvere-
. nost u opravdanost rata; (2) snaga liénog primera koja je najdirekt-
nije vezana za emocionalnu stabilnost staresine; (3) stru¢no znanje

93



komandanta; (4) human odnos prema potéinjenima, koji se ogleda
u poStovanju ljudi, brizi za njihove potrebe, liénu i kolektivnu
afirmaciju.

U razmatranju svojstava stareSine naSih oruZanih snaga, a po-
sebno svojstava koja bi zahtevao opStenarodni odbrambeni rat, mora
se polaziti od iskustava revolucionarnih i oslobodilackih pokreta,
posebno od iskustava naSe narodnooslobodilatke borbe. U tom
pogledu naroéito je instruktivna Titova misao i delo. S tim u vezi,
posebno bih istakao Titov zahtev postavljen vojnim rukovodioci-
ma 7. oktobra 1975. na Brionima: »Trazim da rukovodioci, da ko-
mandiri i komandanti u oruzanim snagama budu komunisti po
ubjedenju. Trazim od vas da jo§ viSe posvetite paZznju moralno-
-politickom liku oficira. Poénite s tom paZnjom jo§ u vojnim Sko-
Jama i akademijama. U njima se mora dobiti bitka za visok mo-
ralni i ideoloSko-politi¢ki lik starjeSine«. Nadalje, Titovi pogledi
o snazi li¢nog primera stareSine, njegovoj brizi o ljudima, potrebi
razvijanja drugarstva sa vojnicima i razumevanju najintimnijih
ljudskih problema vojnika, visokim vojnostruénim i fizickim kva-
litetima — d&ine osnovu koncepta poZeljnih svojstava stareSine u
oruzanim snagama, a posebno u opStenarodnom odbrambenom
ratu.

Velike obaveze koje stareSine na$ih jedinica imaju u opSte-
narodnom odbrambenom ratu, a koje proizlaze iz prirode mnaseg
sistema, naSe koncepcije opStenarodne odbrane i vrsta moguce
agresije na SFRJ, isticu u prvi plan njihove li¢ne osobine i spo-
sobnosti, posebno one koje se odnose na dobru organizaciju i
umesno rukovodenje. Sva ova svojstva moguce je svrstati u tri
velike grupe: liéne osobine stare§ine u uZem smislu, organizacij-
sko-rukovodiladke i struéne sposobnosti stareSine.

3.1. Licéne osobine stareSine u uZem smislu

Ovu grupu osobina ¢ine moralno-politicka svojstva starefine,
emocionalno-voljna svojstva i radne sposobnosti.

Moralno-politika svojstva stareSine. Kada su u pitanju licne
osobine stare§ine, u uZem smislu, njih u prvom redu opredeljuju
ideolosko-politiéka usmerenost i évrstina stareSine. Prihvatanje ide-
ala socijalistitckog samoupravnog drustva i spremnost da u odbra-
ni takvih ideala Zrtvuje svoj Zivot — osnovni je pokretaé masov-
nog heroizma i entuziazama poput onih koje su pokazivali nasi
borci i staresine u NOB-u, te borci oslobodila¢kih i revolucionarnih
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pokreta danasnjeg vremena. U tom sklopu izgraden muarksisli¢ki
pogled na svet, odanost zemlji i njenom rukovodstvu, ljubav prema
svim narodima i narodnostima i duboka uverenost u ispravnost
politike koju vodi naSa zemlja — é&ine osnovu ovih svojstava. To
Su upravo one osobine za koje se uvek energi¢no zalagao drug
Tito. Bez posedovanja ovih li¢nih svojstava, stare§ina u opitena-
rodnom odbrambenom ratu ne bi mogao odgovoriti obavezama ko-
je se od njega traze, budué¢i da su ona baza na kojoj se grade
ostala svojstva. Ovim osobinama treba dodati i poStenje (Eestitost),
iskrenost, pravednost (odmeren i objektivan stav prema drugima),
smisao za kolektivan zivot i timski rad, davanje prednosti op&tim
interesima iznad liénih. Osobine stare§ine kao §to su sposobnost i
spremnost da se prihvati odgovornost, zatim skromnost, otvore-
nost i srdacnost i, posebno, nesebi¢nost i spremnost za pruzanje
pomoéi — takode su vrlo znaéajne.

Emocionalno-voljna svojstva. Tu se, pre svega, misli na oso-
bine koje stareS§ina mora postaviti u ratnoj situaciji, kao $to su
sigurnost u sebe i svoje sposobnosti, odluénost, odvaznost, smelost,
hrabrost. Takode, stareSine nasih jedinica u op$tenarodnom od-
brambenom ratu moraju posedovati i osobine smirenosti (hladno-
krvnosti), sposobnosti samokontrole, samodiscipline, spremnost na
liéna odricanja, doslednost u ponaSanju i odlukama, posebno u
teSkim i kritiénim situacijama. Optimisti¢ka vedrina staregine, ko-
ja podrazumeva vedro i optimistitko raspoloZenje stare§ine, od
posebne je vaznosti i znadaja u ratnoj situaciji.

Radne sposobnosti. Pored veé istaknutih svojstava, stareline u
opstenarodnom odbrambenom ratu moraju imati dobro zdravlje i
fizitku kondiciju, profesionalne (vojnicke) sposobnosti, a posebno
sposobnosti za realnu procenu situacije. U donofenju odluka i nje-
noj realizaciji moraju pokazivati kritiénost i samokriti¢nost, pro-
miSljenost (oStroumnost), snalaZljivost, temeljitost, taénost (preciz-
nost), odgovornost, savesnost, samostalnost, samoinicijativu i
stvaraladki pristup.

3.2, Organizaciono-rukovodiladke sposobnosti

Ove sposobnosti ¢vrsto su povezane sa prethodnim svojstvima
liénosti, posebno radnim sposobnostima staresine, i sadrie osobine
i sposobnosti za organizaciju i planiranje zadataka jedinice i ru-
kovodenje vojnim kolektivom.
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Smisao za organizaciju i planiranje zadataka jedinice. Ova spo-
sobnost odnosi se prvenstveno na sposobnost stareSine da realno
procenjuje situaciju i u raspoloZivom vremenu donese najpovolj-
niju odluku, posebno u teskoj i kriti¢noj situaciji. U danasnjim
uslovima tu odluku treba donositi za relativno kratko vreme i bez
mnogih vaznih podataka. U kriti¢noj situaciji ili u borbi nije vaz-
no samo doneti brzo celishodnu odluku nego je treba i odluéno
provesti u delo, motivisati vojnike za njeno izvrienje, biti u stanju
podnositi velike mnapore, istovremeno pokazati potéinjenima liéni
primer i ne gubiti se u sloZzenoj situaciji (biti trezven i staloZen),
poput ponaSanja i postupaka nasSih komandanata i komandira u
NOB-u, te komandanta naseg odreda na Sinaju za vreme izraelsko-
-arapskog sukoba u junu 1967. godine S tim u vezi, izdavanje
kratkih i preciznih naredenja i instrukcija, davanje zadataka poje-
dincima i grupama u skladu sa njihovim moguénostima, te preuzi-
manje mera bezbednosti — takode su vaZni.

Smisao i sposobnost rukovodenja vojnim kolektivom. UspeSno
rukovodenje vojnim kolektivom nezamislivo je bez &vrstog oslonca
stareSine na organizaciju SK, Savez socijalisti¢ke omladine i vojni
kolektiv. Savremeni rat, pored stroge subordinacije, isti¢e potrebu
koordinacije i saradnje. Stoga je potrebno da se stareSina u svom
radu Sto viSe oslanja na kolektivne subjektivne faktore u jedinici.
Oslanjanje na inicijativu i stvarala$tvo svih &lanova kolektiva, a
posebno na organizaciju SK, omladinsku organizaciju i kolektiv
kao celinu, bila je stalna praksa u NOB-u. U dana$njim uslovima
to je joS viSe dobilo na znadaju. Realizacija naSe koncepcije opste-
narodne odbrane je nezamisliva bez ovakvog na¢ina rukovodenja
u svim naSim vojnim jedinicama. U pitanju je, naime, novi stil
rukovodenja, bitno razli¢it od klasi¢nog, koji od rukovodilaca na-
$ih vojnih kolektiva trazi nove obaveze. Pre svega, svojim ukup-
nim kvalitetima stare$ina mora steé¢i poverenje potéinjenih, u to-
me je najvaznija snaga liénog primera, posebno u teSkim
situacijama.

Rezultati istrazivanja nedvosmisleno potvrduju da je koman-
dant maSeg odreda na Sinaju (1967) svojim ponaSanjem i postup-
cima ulivao snagu i poverenje, stvarajuéi kod potéinjenih osecaj
ponosa Sto imaju takvog stareSinu. I u ovom istraZivanju (kao i
Dolarda) pokazalo se da opasna (kriti¢na) situacija u prvi plan
isti¢e li¢ni primer staresine i njegove liéne osobine, narodito naj-

® U kriti¢nim i te§kim situacijama u prvi plan postavlja se struéno i od-
luéno rukovodenje, posebno najstarijeg stareSine. Ispitivanje A. LoSiéa Odred

JNA na Sinaju najslikovitije to potvrduje, mada su americ¢ke studije iz dru-
gog svetskog rata, Americ¢ki vojnik i Strah u bici, to isto pokazale.
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starijeg. Potlinjeni cene starefinu, pre svega, po tome kakvi su
njegovi liéni i stareSinski kvaliteti, a u prvom redu koliko se
umesno i hladnokrvno ponasa u kritiénoj situaciji i koliko se
brine za Zivote svojih potéinjenih.

StareSina mora da poznaje i razume ljude; da poznaje dina-
miku kolektivnog Zivota; da ceni vrednost i doprinos potéinjenih,
kako pojedinaca tako i grupa i kolektiva u celini; da ljude prihvata
onakve kakvi jesu; da razvija dobre odnose u kolektivu, saradnju,
inicijativu i odgovornost pojedinaca, grupa i kolektiva za izvrSenje
najvaznijih zadataka jedinice. Posebno je vaZno da starefina ispo-
ljava strpljivost i dobronamernost u postupcima i obezbeduje afir-
maciju pojedinaca i kolektiva u celini.

3.3. Struéne sposobnosti stareine

Ove sposobnosti odnose se, pre svega, na poznavanje savreme-
nog naoruzanja i tehnike takti¢kih postupaka u vodenju oruzane
borbe. Ovome je potrebno dodati jo§ jednu dimenziju bez koje je
nezamisliv staresina u op$tenarodnom ratu, a koji obuhvata: spo-
sobnost stareSine da neguje i razvija slobodarske i revolucionarne
tradicije svih nadih naroda i narodnosti, njegovu umesnost da or-
ganizuje u jedinici pesmu, veselje, kulturno-zabavne i sportske
aktivnosti, da poseduje istanéan oseéaj za borbu protiv straha, pa-
nike, psiholosko-propagandne aktivnosti neprijatelja i svih pojava
koje se negativno odrazavaju na odnose u vojnom kolektivu u
ratnoj situaciji. Sve to ¢ini sastavni deo sveukupnih svojstava
stareSine naSih oruzanih snaga.

%

Ovo je, nesumnjivo, pre§irok popis osobina i sposobnosti koje
treba da poseduje stare§ina nasih oruZanih snaga. Sasvim je sigur-
'no da sve one nemaju podjednak znadaj i mesto u izgradivanju
nasih vojnih stare§ina. U jednom saZetom prikazu osnovno je da
Je stareSina zdrava i zrela li¢nost u intelektualnom i emocionalnom
smislu, odana ciljevima i idealima naSeg samoupravnog drustva,
struéno osposobljena, sa izrazenim oseéajem za ljudske potrebe i
birgom za ljude i osposobljena za takav stil rukovodenja koji,
najkrace receno, podrazumeva sposobnost podsticanja i afirmacije
pojedinaca, grupa i kolektiva u izvrSavanju svih zadataka koji im
se poveravaju.

Izgradivanje ovih osobina usko je povezano sa ukupnim siste-
mom vaspitanja i obrazovanja u naSem drustvu, a posebno sa $ko-
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lovanjem stare§ina u vojnim S$kolama. S tim u vezi, treba naglasiti
da objektivni uslovi u nafem samoupravnom socijalisti¢kom dru-
§tvu, a posebno podrustvljavanje opStenarodne odbrane, pruZaju
realne uslove za izgradivanje bitnih svojstava stareSine naSih oru-
Zanih snaga, jer obezbeduju da stare§ine odbranu zemlje dozivlja-
vaju kao svoju autentiénu ljudsku potrebu, a me nametnutu (hete-
ronomnu) potrebu, tj. u manjoj ili veéoj meri — prinudu. To je
ona »diferencija specifica«, koja naSe drustvo razlikuje ne samo
od burzoaskih veé i od ostalih socijalistiCkih zajednica.
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