Pukovnik
MILISAV SEKULIC

Neka iskustva iz organizovanja i
rukovodenja komandno-$tabnim
ratnim veZbama

Komandno-§tabne ratne vezbe (KSRV) definiSu se kao »najvisi
i najsloZeniji oblik primenjene obuke stare$ina, komandi — S$tabova
i rukovodstava civilnih struktura«.! Pripreme za ove vezbe i njiho-
vo izvodenje okupiraju svake godine nadleine komande i $tabove
oruzanih snaga i rukovodstva drus$tveno-politi¢kih zajednica (DPZ).
U pripremi i izvodenju KSRV ostvari se najveéi broj kontakata iz-
medu komandi JNA, §tabova Teritorijalne odbrane i organa i orga-
nizacija DPZ. Zahtev da na KSRV udestvuju komande JNA, stabovi
TO i organi DPZ usloZava njihovu pripremu i izvodenje. Zbog toga
poseban znadaj imaju pitanja vezana za planiranje i pripreme KSRV,
odredivanjée rukovodstva i posredni¢kog aparata i njihovo organizo-
vanje za rukovodenje i analiziranje izvedenih veZbi. Stecena iskus-
tva sa svake izvedene KSRV imaju posebno znadenje ne samo za
ucesnike nego i Sire.

U ovom c¢lanku se ukazuje na neke probleme iz organizovanja
i izvodenja KSRV i na neka iskustva u njihovom reSavanju.

Planiranje komandno-Stabnih ratnih veZbi

Sada$nji metod planiranja zasnovan je na vaZe¢im propisima
koji se primenjuju viSe godina. ZapaZa se da komande presudno

! Metodi¢ki osnovi vojnostruéne obuke stareSina, komandi i $tabova u
oruzanim snagama, SSNO, 1979, str. 96.
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utiéu na planiranje, dok je uticaj $tabova TO, a pogotovo organa
DPZ, mali. Tome doprinosi i vazeéa regulativa kojom je sasvim pre-
cizno definisan najveéi broj sadrzaja vezanih za mesto i ulogu
komandi (pa i §tabova) u KSRV, ali ne i organa DPZ. Samim tim,
komande su u znatno povoljnijem polozaju, jer poéinju planiranje
na osnovu unapred definisanog broja KSRV i nivoa komandi koji su
obavezni da izvode i uéestvuju na tim vezbama. U vreme planira-
nja KSRV komandama su obezbedena potrebna materijalno-finansij-
ska sredstva, §to je vrlo znalajna i olakSavajuéa okolnost. One treba
samo da planiranjem utvrde: teme, ciljeve, vreme, prostor, udesnike,
itd.

U planiranju KSRV &§tabovi TO imaju nepovoljniji polozaj u od-
nosu na komande JNA, ali povoljniji u odnosu na organe DPZ. I za
njih je regulisano koji nivoi §tabova su obavezni da izvode KSRV
i utvrden je broj vezbi u odredenim vremenskim periodima. Na nji-
hovo planiranje izvodenja KSRV bitno uti¢e nerefeno pitanje finan-
siranja. UcCeS¢e Stabova limitirano je materijalno-finansijskim pla-
nom za potrebe ONO i DSZ koji odobravaju odgovarajuc¢i organi
DPZ. Vreme planiranja KSRV i vreme odobravanja materijalno-fi-
nansijskih sredstava za Stabove TO razlikuje se. Potrebe zahtevaju
da se nastavne aktivnosti, pa i KSRV, planiraju krajem tekuée za
narednu godinu, ili najkasnije u prvom mesecu tekuée godine. Sred-
stva se odobravaju kasnije, obi¢no u martu i aprilu (posle zavrinih
racuna). Tek tada Stabovi TO saznaju koje DPZ mogu a koje ne mogu
obezbediti potrebna materijalno-finansijska sredstva za uée$ée svojih
Stabova TO na komandno-§tabnim ratnim veZbama.

Kada je u pitanju planiranje udeSéa organa i organizacija DPZ
na KSRV, problemi su najkrupniji. Konkretne obaveze organa DPZ
nisu unapred definisane, nego se za svako ude$ée mora posebno
odluéivati. Sli¢no je i kada su u pitanju materijalno-finansijska sred-
stva. Sve se to reguliSe zavisno od zahteva komandi i Stabova.

Ovakvo stanje bitno uti¢e na planiranje KSRV, pa je neophodno
traziti nadine koji ¢e omoguéiti ako ne prevazilaZenje, a ono bar
umanjivanje navedenih teskocéa.

Moguce je da se KSRV, po nivoima, planiraju za nekoliko godina
unapred. Planovima treba ta¢no definisati ude$ée komandi, Stabova
i organa DPZ po vremenu i prostoru, a na osnovu njih bi DPZ una-
pred obezbedivale sredstva za ude$ée svojih organa i §tabova Terito-
rijalne odbrane.

Na planiranje KSRV najveéi uticaj ispoljavao je naéin obezbedi-
vanja materijalno-finansijskih sredstava za udeSée Stabova TO i or-
gana DPZ. Taj uticaj je, po pravilu, bio negativan i nepovoljno

74



se odrazavao na korisnost KSRV u celini, a posebno na pripreme za
vezbu. Ima miljenja da bi KSRV trebalo finansirati sa »jednog mes-
ta«. Sredstva bi obezbedivao nosilac KSRV (komanda, §tab TO, DPZ)
koji bi se dogovorom unapred odredivao. Time bi se stvorile mogué-
nosti da svaki nosilac KSRV S§ire obraduje odredene probleme. To
- znadéi ako bi, na primer, ZnSTO jedne regije bio nosilac KSRV
on bi, zavisno od svojih potreba, opredeljivao nadin i vrstu angazo-
vanja komandi i organa DPZ. Sli¢no bi bilo ako bi nosilac vezbe bio
ratni srez ili republika (pokrajina).

Nije mali broj onih koji misle da ugei¢ée u KSRV treba da
planiraju i finansiraju komande JNA. Zastupnici ovog misljenja is-
ti¢u da bi se time znadajno smanjili troskovi i da bi se kvalitet KSRV
znatno pobolj$ao. Planiranje bi bilo olak$ano a neke sadasnje teS-
koée bile bi iskljucdene.

Pripreme za komandno-$tabne ratne veZbe

Mada je normativno regulisano da pripreme za KSRV- po¢inju
»0od momenta izdavanja smernica za njeno organizovanje«? u praksi
se pokazalo da pripreme poéinju znatno ranije. One pocinju joS u fa-
zi izrade planova obuke kojima se regulie izvodenje KSRV. Od za-
vrietka planiranja KSRV do izrade smernica za njeno organizovanje
obavi se znadajan deo aktivnosti koje su deo sadrzaja priprema, po-
sebno dogovaranje izmedu komandi, §tabova TO i organa DPZ, i
teorijskih priprema. Svakako najvazniji deo priprema odnosi se na
izradu elaborata i pripremu svih uéesnika vezbe. Od toga najviSe
zavisi i uspeh KSRV.

Rad na izradi elaborata za KSRV karakteriSe, pretezno, klisi-
rani naéin obradivanja dokumenata §to ima za posledicu ponavljanje
skoro istih formulacija u dokumentima svih KSRV. Takode, insisti-
ranje da komande, §tabovi TO i organi DPZ iajedniéki izraduju jedin-
stveni elaborat za KSRV nije dalo o¢ekivane rezultate. U praksi se
pokazalo da nije potrebno sve zajednic¢ki raditi, a pogotovo ne na
isti naéin. Dovoljno je da se zajednic¢ki utvrde: teme, cijevi, vreme,
prostor i organizacija vezbe. Smatramo da nije potrebno da komande,
8tabovi TO i organi DPZ zajedni¢ki izraduju zamisao za vezbu, vec
da samo zajedni¢ki potpuno defini$u uslove koji ée vaziti za sve uces-
nike. Polazeéi od tih uslova svaka struktura bi samostalno izradivala
elaborat za KSRV. Medutim, to ne isklju¢uje moguénost ostvarivanja
medusobnih kontakata radi razmene mi$ljenja i podataka, a posebno

i

? Isto, str. 111.
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je potrebno veée anazovanje §tabova TO i organa DPZ u izradi
elaborata.

U izradi elaborata ima velikih razlika u metodu rada koji se
primenjuje. Dok je za komande i Stabove karakteristican Stapski me-
tod rada, dotle u organima DPZ preovladuje komitetski metod. Ela-
borat i za KSRV organa DPZ odobravaju saveti za narodnu odbranu
i oni snose odgovornost za njegov kvalitet, odnosno valjanost. Ela-
borate komandi i 8tabova odobravaju pretpostavljene stareSine.

Pripreme uéesnika u KSRV bitno uti¢u na njen uspeh. Bez kvali-
tetnih i pravovremenih priprema svih uéesnika u KSRV nije mo-
guce realizovati ciljeve obucavanja. Uspeh priprema zavisi, pored
ostalog, i od kvaliteta plana priprema koji se izraduje kao sastavni
deo elaberata. S obzirom na to da se elaborat odobrava na 40 dana
(u praksi i znatno kasnije, nekad i ma 10 do 15 dana) pre pocetka
KSRV, pokazalo se nerealnim da se plan priprema svih uéesnika
izraduje kao sastavni deo elaborata. Ima misljenja da bi plan prip-
rema trebalo izradivati uz smernice i organizacijsko naredivanje za
KSRV i odmah ga urucivati komandama, $tabovima i organima DPZ
koji su predvideni da udestvuju u KSRV. To je opravdano ako se
ima u vidu zahtev da KSRV »obavezno prethodi izvodenje drugih
organizacijskih oblika (§tabna ratna veZba, trenaz, grupno zanimanje
idr)«s

U dosadasnjoj praksi pretpostavljene komande, §tabovi i organi
DPZ ostvarivali su mali uvid i uticaj na kvalitet priprema. Preovla-
duju pripreme ¢iji su nosioci sami uéesnici KSRV. S tim u vezi mis-
lim da deo priprema treba realizovati na osnovu planova udesnika na
KSRV, koje bi odobravale pretpostavljene stareine, a deo priprema
treba da se realizuje po planu rukovodstva koje priprema KSRV
i koje ¢e njom rukovoditi. Samo se na takav naéin moZe obezbediti da
pripreme budu u funkciji zadatka koji ée se refavati na KSRV i da
imaju kontinuirani karakter.

Takode, u praksi se pokazalo da je najéeSce izostajalo izrazava-
nje teZista priprema za KSRV i da su teorijske pripreme bile domi-
nantne u odnosu na primenjene. Medutim, prethodna uvezbavanja
u izradi borbenih dokumenata i koriSéenja sredstava Stabne tehnike
imala su pozitivan uticaj na snalaZenje staresina i komandi na KSRV.
Stoga, smatram neophodnim da se u toku priprema uvezba organi-
zovanje rada na komandnom mestu i rad sa dokumentima TKT i
posebno, da se dobro upoznaju organizacija i formacija sopstvenih
komandi, §tabova i jedinica, zemljiste i stvarne moguénosti civilnog
sektora u zonama izvodenja vezbe.

* Isto, str. 97.
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Veliku prednost u radu imale su one komande i $tabovi koji su
dinamiku KSRV podinjali sa izradenim pregledima i prora¢unima
sopstvenih i protivmicékih moguénosti u viSe varijanti. Takva vrsta
priprema uvek je predstavljala i najpotpuniji nac¢in shvatanja situa-
cije. Na analizama nekih KSRV ¢uli su se predlozi da se u interesu
konkretnijih priprema za vezbu svim uéesnicima (komandama, Stabo-
vima i organima) dostavlja uvodna situacija koja bi bila polaziSte
u pripremama za KSRV. Uvodna situacija, koju bi dobijale komande i
§tabovi, treba da sadrzi viSe elemenata za upoznavanje stanja i mo-
gucnosti organa i organizacija DPZ, a uvodna situacija za civilne
strukture da sadrzi podatke o oruzanim snagama u meri koja omo-
gucava rad organa DPZ.

Rukovodenje komandno-stabnim ratnim vezZbama

Za rukovodenje KSRV pretpostavljena komanda, odnosno §tab
formira rukovodstvo i posrednike (kao organ rukovodstva). Sastav i ja-
¢ina rukovodstva treba da obezbeduju optimalne uslove za uspesno
rukovodenje KSRV. S obzirom na zahtev da »komande JNA, Stabovi
TO i rukovodstva civilnih struktura zajedni¢ki pripremaju, organi-
zuju i izvode KSRV«4, neophodno je da rukovodstva budu formirana
od predstavnika sve tri strukture. Sastav rukovodstva i njegovu ve-
li¢éinu opredeljuje, pored ostalog, i odnos uée$éa u KSRV komandi i
Stabova OS i organa DPZ. Mada odnos, ponekad, moZe biti ekstreman
na racun jedne ili druge strukture, on je na do sada izvedenim
KSRV priblizno bio 55—60 odsto prema 40—45 odsto u korist ko-
mandi i §tabova. Broj ljudi u rukovodstvu i posredni¢kom aparatu
najée$ée je 10—12 odsto u odnosu na ukupan broj ljudstva u ko-
mandama, §tabovima i organima DPZ koji vezbaju. Od ukupnog broja
ljudi u rukovodstvu i posredni¢kom aparatu rukovodstvo ¢ini 25—30
odsto a posredni¢ki aparat 70—75 odsto. U rukovodstvu operativni
deo ¢ini 55—60 odsto a tehnicki deo 40—45 odsto.’

Priprema rukovodstva i posrednika ima izuzetan znaéaj za uspeh
KSRV. Zbog toga se ona briZljivo planira i njome rukovodi li¢no
komandant uz pomoé zamenika rukovodioca veZrbe. Sadrzaj i du-
Zina priprema zavise, pored ostalog, i od izbora ljudstva za rukovod-
stvo i posrednike. Kada je u pitanju rukovodstvo u praksi nema oz-
biljnijih problema jer su to, obiéno, ljudi koji su ucéestvovali u izradi
elaborata i koji imaju odredena iskustva posto su viSe puta ucestvo-

* Isto, str. 100.

5 Ovi pokazatelji dobijeni su analizom KSRV koje su poslednjih neko-
liko godina izvedene u komandi jedne armijske oblasti.
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vali u KSRV u raznim ulogama. Medutim, u pripremi posrednickog
aparata ima dosta teSkoca. Kao po pravilu, posrednicki aparat je iz-
razito heterogen kako po ¢inovima i duZnostima, tako i po znanju
i iskustvu. Na nekim KSRV i do 60 odsto svih posrednika po prvi
put je uéestvovalo na jednoj KSRV i pojedinci veoma te§ko shvata-
ju svoju ulogu. Stoga, pripreme posrednika moraju poceti §to ranije
a za to je neophodno da se oni na vreme odrede i da im se postave
zadaci. Individualne pripreme treba da traju minimalno mesec dana.
U okviru priprema posrednika veliki zna¢aj ima uvezbavanje za od-
redene uloge i provera njihove osposobljenosti. To je potrebno ura-
diti znatno pre pocetka KSRV kako bi se na vreme otklonile uocene
slabosti i posrednici osposobili za pravilan rad. Ako se priprema iz-
vodi na dan-dva pre pocetka veZbe (Cega u praksi ima), onda je
sigurno da posrednici neée biti potpuno osposobljeni za svoje uloge.
Za glavne posrednike strana treba odredivati stare$ine, koje su ra-
dile na elaboratu i poznaju probleme, koji su razreSavani u toku iz-
rade zamisli za vezbu i njeno planiranje.

Jedna od cestih dilema vezana za rad rukovodstva odnosi se na
pitanje da li rukovodstvo sastavljeno od ljudi iz komande JNA, §ta-
bova TO i rukovodstava civilnih struktura treba da rukovodi KSRV
sa jednog mesta (da bude razmes$teno na jednoj lokaciji) ili da radi po
delovima, razmesteno na razli¢itim lokacijama. I pored oéitih pred-
nosti koje ima razmestaj rukovodstva na istoj lokaciji nisu retka i
misljenja da rukovodstvo treba locirati odvojeno. U prilog ovakvih
misljenja najéeSée se navodi tvrdnja da ni u ratu komanda, §tab i or-
gani DPZ nece biti razmesteni na jednom mestu nego odvojeno.
Ovakvi stavovi nisu na mestu i posledica su nerazumevanja funkcije
rukovodstva KSRV. Zaboravlja se da veZba nema za cilj veZbanje ra-
da rukovodstva, nego ono treba svojim angaZovanjem da omogudi
da komande, Stabovi i organi DPZ koji veZbaju rade u priblizno rat-
nim uslovima. Da bi se to postiglo rukovodstvo treba angaZovati na
nadin koji to najbolje omoguéava.

Na analizama KSRV najvise se raspravljalo o naéinu na koji ru-
kovodilac vezbe sasluSava i odobrava odluke komandi, §tabova i orga-
na DPZ koji vezbaju. U praksi, prve odluke saslusavaju i odobravaju
zajednicki, sva tri rukovodioca. Sasluiavanje odluka prate svi koman-
danti jedne strane koja vezba i na taj naéin potpunije se upoznaju
sa zadatkom i borbenom situacijom u celini. Mada ovakav metod
rada oduzima dosta vremena, on daje najbolje rezultate.

SasluSavanje odluka po pregledima (supozicijama) u toku dina-
mike KSRV teZe je i nije ga lako organizovati. Najteze je ako se
rukovodioci odlude da zajedniCki sasluiavaju i odobravaju odluke svih
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komandi, Stabova i organa DPZ koji vezbaju (to se desava u praksi).
S obzirom na to da se strukture koje vezbaju nalaze na komandnim
mestima i, ¢esto, na stvarnim odstojanjima, za zajedni¢ko sasluSava-
nje odluka potrebno je prekidati dinamiku vezbe za ono vreme koje
se trosi za sasluSavanje i odobravanje odluka. Odluke se mogu saslu-
Savati i odvojeno, ¢ime se dobija u vremenu, ali izostaje sagledava-
nje celine i medusobni uticaj struktura koje veZbaju u onoj meri u
kojoj se ostvaruje ako se odluke. saslu$avaju zajednicki.

Najslabija je varijanta kada rukovodioci odlaze sami na komand-
na mesta komandi, Stabova i organa DPZ koje vezbaju i tamo odobra-
vaju odluke ili to ¢ine slanjem zamenika rukovodioca. U ovakvim
slucajevima odluke kasno stizu do rukovodstva zbog dega kasni pri-
prema posrednika za dinamiku, jer njima ostaje najmanje vremena.
Ova varijanta moZe biti dobra ako rukovodioce prati po jedan oficir
iz operativnog organa, koji se po odobrenju odluke vraéa na koman-
dno mesto rukovodstva veZbe, i prenosi odobrenu odluku.

Organizacija rada rukovodstva treba da u toku dinamike obezbedi
stalno pracenje rada komandi, §tabova TO i organa DPZ koji veZbaju.
Radi toga, glavni rukovodilac vezbe sa svojim zamenicima, uz povre-
meno angazovanje pojedinih pomoénika koji rukovode organima ru-
kovodstva i posrednicima, razmatra najvaZnije momente iz toka
borbenih dejstava, analizira postupke pri organizovanju sadejstva i
saradnje i pomocu organa rukovodstva usmerava rad u komandama,
§tabovima i organima DPZ koji vezbaju.

Organizovanje rada rukovodstva i posrednika moZe se znatno
unaprediti koriS¢enjem televizije zatvorenog kruga.t Koriséenje te-
levizije smanjuje potrebu za mnogim sastancima radi prenoSenja
reSenja posrednicima, kao i pozivanje posrednika radi referisanja.
Takode, televizija zatvorenog kruga omoguéava svim posrednicima
da prate rad rukovodstva i sve druge aktivnosti na veZbi.

Neke napomene u vezi sa analizom komandno-$tabnih
ratnih vezbi

Analizama KSRV opravdano se pridaje izuzetan znadaj. Rezul-
tati dobro pripremljenih i izvedenih analiza imaju &ire znadenje i
treba da doprinesu unapredenju obuke komandi, §tabova i rukovod-
stva DPZ i teorijskom uops$tavanju stedenih prakti¢nih iskustava. Po-
zitivno je 8to se posle svake KSRV izvode analize i §to iza njih ostaje

® Na jednoj KSRV kori§éena je televizija zatvorenog kruga $to je dopri-

nelo kvalitetu rukovodenja a rad rukovodstva i posrednika bio je znatno
olak&an.
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elaboriran materijal u vidu pisanih referata, diskusija i zakljucaka.
Takvi materijali kasnijim izuavanjem mogu znacajno doprinositi
reSavanju sloZenih problema iz oblasti pripreme i izvodenja KSRV.

Bez pretenzija da se celovitije ukaZe na sve aspekte analize KSRV
do sada stefena iskustva dozvoljavaju da se ukaze na neke karak-
teristi¢ne pojedinosti: pripreme za analize, najceSce, kasne, tako da
desto zapoc¢inju po zavrsetku KSRV; nadin priprema za analizu je
u odredenom stepenu proizvoljan i najviSe zavisi od licne aktivnosti
utesnika u analizi; rukovodstva ispoljavaju uticaj preteZno u toku
izrade planove analize i odredivanjem udesnika u diskusiji (raspra-
vi), §to se nije pokazalo dovoljnim; u analizama KSRV izostaje,
najée$ce, izraZavanje teZiSta na odredene probleme ve¢ se »pokri-
vaju« sve oblasti $to onemogucava §ire obradivanje osnovnih prob-
lema; malo je neusmerenih diskusija i izostaje polemika u toku bor-
be misljenja; zakljudci sa analiza prethodnih KSRV malo se koriste
zbog Cega se neke slabosti ponavljaju iz veZbe u vezbu; mali je broj
korisnika rezultata analiza KSRV i retki su primeri da su pouke
sa KSRV jedne komande — S&taba stigle kod drugih korisnika; na
analizama ima dosta prepri¢avanja dobro poznatih &injenica iz za-
misli za vezbu i rada ucesnika u KSRV, a malo argumentovanih
predloga i mera za buduéi rad itd.

Analize su davale najbolje rezultate ako su pripreme za njih
zapodinjale jo§ u fazi izrade elaborata i organizacije KSRV. Takode
je bitno da njihovu pripremu usmeravaju, za sve vreme trajanja
KSRV, i zajedni¢ko rukovodstvo veZzbe i najodgovornije stareSine
komandi, §tabova i rukovodioci organa i organizacija DPZ.

Neposredno po zavrSetku KSRV sprovode se tzv. delimitne
analize. One se izvode odvojeno za svaku komandu, stab TO i
organ DPZ koji vezba. Rukovodstvo, takode, izvodi delimi¢nu anali-
zu. Ove analize traju kratko (od jedan do dva ¢asa) i na njima is-
tupaju, uglavnom, rukovodioci vezbe i komandanti, odnosno nacel-
nici iz jedinica i $tabova, kao i rukovodioci organa DPZ. Karakte-
risti¢no je da na delimi¢nim analizama izostaje diskusija ucesnika
vezbe, ne$to zbog umora a nesto i zbog nepripremljenosti. Pozitiv-
no je §to se na delimi¢nim analizama postavljaju zadaci za pripremu
potpune, odnosno zavrsne analize KSRV.

Vremenski period od zavrietka delimi¢ne do odrZzavanja za-
vrine analize najée$ée je oko 30 dana. U tom meduvremenu obavez-
no se izvode analize na nivou svih komandi, $tabova i organa DPZ
koji vezbaju. Ima primera da rukovodstvo vezbe, posle zavrSene
KSRV, naredenjem reguliSe odreden broj pitanja znaéajnih za ana-
lizu. Pored ostalog, precizira se vreme i mesto odrzavanja, odredu-
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ju ucesnici, reguliSu obaveze pojedinih organa u pripremi itd. Ovak-
va naredenja potpisuje komandant i uz njih se svim ucéesnicima Sa-
lju planovi odrZavanja analize. ZavrSne analize traju jedan radni
dan (u proseku oko 6 do 7 casova).

Najvaznija operativno-takti¢ka iskustva sa KSRV iznose se u
glavnom referatu koji podnosi naéelnik Staba (zamenik glavnog ru-
kovodioca). Njegovo izlaganje u proseku traje od 30 do 40 minuta.
Izrada jedinstvenog referata je otezana zbog potrebe da se izuce
najvaznija zapazanja i iskustva svih udesnika u KSRV, a za to,
najcesce, nedostaje vreme. Umesto jedinstvenog referata u praksi
se na analizama, desto, istupa sa tri odvojena referata (jedan tretira
problematiku uceS¢éa komandi, drugi Stabova TO, f{reéi civilnog
sektora). Oni se prave bez medusobnog konsultovanja pomenutih
struktura, i, najéeSée, im nedostaje celovito obuhvatanje problema.
Za njihovo ¢itanje potrebno je, u proseku, po 20 do 30 minuta.
Praksa iz brojnih analiza KSRV ukazuje na velike prednosti ako se
izraduje jedinstven referat u kome se kompleksno obraduju stecena
operativno-takti¢ka iskustva. Posebno je znaéajno da se referati po
izradi dostavljaju udesnicima sedam do 10 dana pre odrzavanja an-
alize. Time se pruza mogucénost da se njihov sadrzaj kriticki razmotri
i da se udesnici analize pripreme za raspravu. Ranije proucavanje
sadrzaja referata omogudéilo bi da svi ulesnici analize budu u rela-
tivno ravnopravnom poloZzaju §to, ¢esto, nije slucaj. Nije bez zna-
daja naglasiti da bi ranije uruéivanje referata ucesnicima poveca-
lo vreme za raspravu u toku trajanja analize, jer bi izostalo dita-
nje referata.

Skoro, po pravilu, za diskusiju po pojedinim pitanjima i prob-
lemima unapred su odredivani »zaduZeni diskustanti«. Broj tih
diskutanata obi¢no je od 10 do 12 iz sve tri strukture. Posebno je
znacajno da se na svim analizama odredivalo od dva do tri casa
za slobodnu diskusiju, odnosno za istupanje onih udesnika KSRV
koji nisu »zaduZeni« da diskutuju a Zele i imaju §ta da kazu. Ovo
vreme omogucava vodenje polemike po sadrzajima iz referata i dis-
kusija.

U praksi se pokazalo da zavr$nu analizu KSRV nije moguce
dobro pripremiti ako se ona odrZava u periodu do 30 dana posle za-
vrietka verbe, posebno ako se za analizu radi zajednicki referat
za sve komande, §tabove i organe DPZ koji vezbaju. Stoga, smat-
ram da je neophodno da se zavrina analiza obavlja dva do tri me-
seca posle zavrSetka komandno-§tabne ratne veZzbe.



