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Teorijski aspekti izdavacke delatnosti
U oruzanim snagama

1. Znadaj izdavacke delatnosti za izgradnju
oruZanih snaga i razvoj koncepcije i doktrine
opstenarodne odbrane i drustvene samozastite

Izdavanje knjiga posmatrano u lancu knjiga-liénost-¢itanje, kao
kulturna i stvaraladka aktivnost, ima ogroman drustveni i kulturni
znataj. Polazi se od toga da izdavactka delatnost, uostalom kao i
kultura u celini, nikada nije bila sama sebi cilj, ve¢ da je njena
aktivnost usmerena ma stalno podizanje kulturnog standarda i stva-
ralackih potencijala ljudi u svakodnevnom radu i na neprekidnom
unapredivanju tog rada. Posredstvom pisane re¢i doprinosi se oslo-
badanju li¢nosti i prevazilaZenju razlika izmedu intelektualnog i
fizickog rada.

U svetu i u naSem drustvu, polazeé¢i od izuzetno velike idejno-
-politi¢ke, kulturne, nauc¢ne, strucne, pedagoske i umetnitke fun-
kcije knjige, izdavatkoj delatnosti se daje poseban drustveni status
i znadaj! U svim savremenim armijama izdavackoj delatnosti se
poklanja izuzetna paznja. U veéini armija izdavacke ustanove su

1 Zakonima o izdavatkoj delatnosti pojedinih SR i SAP utvrdeno je
da ona ima poseban drustveni interes. Osim toga, republike i pokrajine su
zaklju¢ile Dru$tveni dogovor o knjizi — po kojem se obezbeduju najpovolj-
niji drustveno-ekonomski uslovi za stvaranje, izdavanje, plasman i koris-
éenje knjige.
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neposredno pottinjene najvi§im vojnim starefinama — organima
(ministru odbrane, nacelniku zajedni¢kog generalitaba i sl.). Planovi
izdavacke delatnosti (godisnji i viSegodi&nji) razmatraju se ma naj-
viSem nivou i imaju ravnopravan status sa najkrupnijim planovima
izgradnje oruzanih snaga (planovima razvoja OS, planovima NIR-a
i dr.).

Izgradnja i dalji razvoj nagih oruZanih snaga, unapredenje voj-
ne nauke, dalji razvoj koncepcije i doktrine op$tenarodne odbrane
i drustvene samozaStite — posebno razvoj teorije i prakse ratne
vestine (oruZane borbe), zatim obrazovanje i vaspitanje vojnika i
stareSina, Skolovanje u vojnim $kolama i dr. prakti¢no su u savre-
menim uslovima nemoguéi bez ogromne pomoéi i uloge knjige.

Revolucionarne promene u nasem drustvu, porast kulturnog
i obrazovnog nivoa pripadnika oruZanih snaga, meprekidno pove-
¢anje potreba za vojnim i op$tim znanjima, doprinose ne samo sve
vetem interesovanju za knjigu veé i samoj knjizi postavljaju nove
i sloZenije zadatke. Pisana reé¢ je postala nezaobilazni udesnik i jed-
no od snaZnih sredstava i medija &ijim posredstvom se izvrsavaju svi
zadaci u izgradnji OS, osposobljavanje i vaspitanje ljudi, ostvaruje
borbena gotovost i dostizu ciljevi i zahtevi utvrdeni nasom koncep-
cijom i doktrinom opstenarodne odbrane i dru$tvene samozaitite.
U naSim oruZanim snagama izdavaéka delatnost istovremeno ima
(1) opstedrustveni znacaj od posebnog interesa — s cbzirom na to
da je ona integralni deo izdavacke delatnosti u SFRJ i sastavni deo
kulture naSeg drustva, i (2) u okviru OS strategijski znacaj za ce-
lokupnu izgradnju i razvoj OS, posebno za osposobljavanje ljudi.
Knjiga u nasoj armiji treba da doprinese da se svaki njen pripadnik
sve viSe oseca subjektom i stvaraocem i da svoju litnost stalno obo-
gacuje priblizavajuéi se idealu é&oveka socijalisti¢kog samouprav-
nog drudtva — svestrano razvijenoj, celovitoj i stvaralackoj lic-
nosti vojnika i stareSine. To je, istovremeno, i humanisticka uloga
i zadatak knjige.

2. Principi izdavacke delatnosti u nasim
oruZanim snagama

Principi izdavatke delatnosti su postulirani stavovi koji odra-
Zavaju osnovne idejno-politi¢ke, nauéno-strucne, etitke i esteti¢ke
zahteve i opSte regulative naSeg socijalisti¢kog samoupravnog drus-
tva i zakonomjernosti graficke delatnosti, na kojima treba da se
temelji stvaranje svake knjige. Njima treba da odgovaraju sadrzaj
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i osnovne poruke svake knjige. Posmatrani u njihovoj medusobnoj
povezanosti, principi izdavacke delatnosti su, u stvari, osnov za
aktivnost svih udesnika u procesu stvaranja i izdavanja knjige
(autora, recenzenata, izdavaca i $tampara). Stoga je potrebno uka-
zati na neke najvaZnije.

2.1. Marksistic¢ka zasnovanost. U izdavac¢koj delatnosti, u celini,
neophodno je obezbediti da rad na pisanju, izdavanju, §tampanju
i plasmanu knjige bude zasnovan na marksistiékim idejnim opre-
deljenjima i idejno-politi¢kim stavovima SKJ. Marksizam kao naud-
na teorija i revolucionarna ideologija i praksa, idejna je osnova ce-
lokupne izdavatke delatnosti. Sadrzaji svih izdanja, bez obzira na
to iz koje su oblasti (ratna vestina, ratna tehnika, drustvene nauke
i dr.), moraju biti proZeti marksizmom i na njemu se zasnivati. Na
taj nain izdavatka delatnost u oruZanim snagama, posredstvom
vojnog vaspitanja i obrazovanja, doprinosi marksistickom vaspita-
nju i obrazovenju svojih pripadnika i razvijanju marksistickog po-
gleda na svet, posebno marksistickog pogleda na rat i vojno orga-
nizovanje socijalistickog drudtva. Idejno-polititku usmerenost i
klasnu osnovu izdavacke delatnosti ¢ini politika SKJ i usvojeni po-
liticki stavovi u oblasti kulture i izdavaéke politike. Pri oceni svake
knjige, neophodno je, pored nau¢no-struénih, pedagodkih i kul-
turno-estetskih kvaliteta, uvek uzimati u obzir idejno-politicku, tj.
marksisticku usmerenost i opredeljenost i angafovanost autora i nje-
gova dela. Tim putem ¢e se stvarati uslovi za uspeénije onemogu-
¢avanje eventualnog prodora i uticaja tudih ideologija i shvatanja.

2.2. Vojna misao i delo druga Tita — trajan izvor i putokaz
u vojnoizdavackoj delatnosti. Titovo vojno delo je integralni deo
njegovog ukupnog i vrlo bogatog stvaralastva — kao marksiste,
drZavnika, revolucionara i vojskovode. Ono predstavlja impozan-
tnu, celovitu i zaokruZenu celinu — koja ima ogroman teorijski i
praktican znacaj. Titovo vojno delo je sadrzano od kompleksnih
celina iz svih oblasti vojne nauke i prakse — te moze posluziti kao
sadrzajna, idejno-politicka, nau¢no-stru¢na i metodologka osnova za
bilo koju oblast nau¢ne, pa prema tome, i izdavaéke delatnosti u
OS (teorija rata, ratna ve§tina, organizacija OS, rukovodenje i
komandovanje, obuka i vaspitanje, $kolovanje vojnih kadrova, iz-
gradnja borbenog morala, pozadina i dr.). Kao retko koji stvaralac,
drug Tito je uvek na najbolji moguéi na¢in povezivao teorijski rad
sa praktitnom delatno$éu u celokupnom vojnom delu i, posebno,
u izgradivanju oruzanih snaga. Otuda Titovo vojno delo za izda-
vacku delatnost u naSim oruzamim snagama ima viSestruk i trajan
znacaj: (1) kao oblast neprekidnog sistematskog istraZivanja i kao
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trajni izvor za stvarala$tvo; (2) kao osnova za zasnivanje celokupne
izdavacke delatnosti i (3) kao idejno-politicki i metodoloSki puto-
kaz u celokupnom procesu stvaranja knjige.

2.3. Naucno-metodoloska zasnovanost. Naué¢no-metodoloska i stru-
¢na zasnovanost svakog pojedina¢nog dela i izdavackih poduhvata
uopste, znacajan su princip i zahtev u usmeravanju izdavacke de-
latnosti. To podrazumeva obezbedivanje korektnog nauéno-metodo-
loskog prilaza izdavackoj problematici u vidu (1) istraZivanja iz-
davackih potreba i njihovog zadovoljavanja programskom politi-
kom i izdavackim programima i (2) nau¢ne verifikacije i vredno-
vanja izdanja. Prvi aspekt ovog principa podrazumeva empirijsko
istrazZivanje potreba primenom korektne maucne metodologije a
drugi, doslednu primenu utvrdene procedure naudne verifikacije
u svim fazama stvaranja dela i objektivnu struénu i nau¢nu kriti-
ku svakog izdanja i izdavacke delatnosti u celini. U dosadasnjoj
izdavackoj praksi gotovo da i mije bilo nau¢nih, posebno empirij-
skih istraZivanja potreba za izdanjima u pojedinim nauénim ob-
lastima. Ako se izdavafke potrebe utvrduju na osnovu stvarnih
potreba, i ako se utvrde teziSta i prioriteti, onda se, istovremeno,
preventivno deluje mna kvalitet dela i njegovu, ne samo nauéno-
-struénu veé i praktiénu korisnost.2

Istrazivanje bi trebalo sprovoditi u tri faze: u fazi utvrdivanja
izdavacke politike i programske orijentacije (tzv. dijagnosticko is-
trazivanje), zatim m fazi izrade dela (pilotno istrazivanje) i istrazi-
vanje radi verifikacije (post festum istrazivanje). Treéi krug istra-
zivanja, nakon izlaska dela, treba da bude, pre svega, u funkciji
utvrdivanja novog kruga izdavaékih potreba na viSem nivou. Na
taj nad¢in bi se preventivno delovalo i rede bi se dolazilo u situaciju
da se za eventualne propuste i promasSaje preduzimaju mere, naj-
ceSce, tek kada je delo veé¢ na koriSéenju.3

Izdavacéke potrebe i definisanje izdavackih kapaciteta, planova
i programa utvrduju se: (1) planovima modernizacije i opremanja
- 08; (2) planovima i programima obuke i vaspitanja OS (vojnika,

2 Trebalo bi razmotriti moguénost obrazovanja posebne naucne jedi-
nice za izvrSavanje ovog zadatka, koja bi mogla biti locirana u sastavu VIZ,
ili na nivou nadleznih upravnih struktura SSNO.

3 Mada su, na primer, izdanja biblioteke VIZ »Ratna proSlost naroda i
narodnosti Jugoslavije«, posebno dela iz NOR-a izuzetno bogata i imaju
odreden nivo nauéne objektivnosti i metodolo$ke zasnovanosti na metodama
istorijske nauke, jer se, najéeSée, ne radi o jednom autoru, veé o vise hi-
ljada autora — uéesnika — ¢ime se postize verodostojnost i objektivnost,
smatra se da bi bila veéa nauéna vrednost i korisnost nekih izdanja, naro-
¢ito onih koja se oznadavaju kao »seéanja (svedocenja) ucesnika«, da su pret-
hodno bila podvrgavana nauéno-metodolo$koj proceduri — tzv. reduktivnoj
verifikaciji.
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jedinica, staredina i u vojnim Skolama); (3) planovima i projelktima
NIR-a u OS i (4) individualnim wvaspitno-obrazovnim i kulturnim
potrebama pripadnike oruZanih snaga.

2.4. Zasnovanost ma zahtevima koncepcije i doktrine opSte-
narodne odbrane i druStvene samozastite. S obzirom na to da sw
nae oruzane snage svojevrstan oblik naoruzanog naroda i da us—
vajanje koncepcije i doktrine ONO i DSZ i sposobnost njene pri--
mene i daljeg razvoja predstavljaju bitne pretpostavke uspeSnosti-
odbrambeno-zastitnog sistema u celini, izvesno je da knjiga i pi-
sana re¢ u tom kontekstu imaju vrlo znadajno mesto. Svaka publi—
kacija, bez obzira kojeg je zanra i iz koje je oblasti, moze i freba,
manje ili viSe neposredno, da bude znacajno sredstvo pomodéu ko—
jeg se doprinosi ostvarivanju zahteva koii proizlaze iz naSe kon-
cepcije i doktrine opstenarodne odbrane i drustvene samozaStite..
Doprinos pisane refi ogleda se, pre svega, u: (1) razja$njavanju-
drustvene i vojne fenomenologije koncepcije i doktrine ONO i DSZ;
(2) njihovoj daljoj teorijskoj dogradnji i ukazivanju na puteve nji-
hovog realizovanja u praksi; (3) teorijsko-normativnom i pravilsko-
-udzbenickom uoblidavanju intencija i konkretnih koncepcijsko-dok~
trinarnih refenja na svim nivoima ratne vestinet

Ako Zelimo blize da ra$élanimo ovaj princip, trebalo bi podi
od ¢&injenice da koncepcija i doktrina ONO i DSZ imaju dve kom-
ponente — drustvenu i vojnu. Ne zapostavljajuéi nijednu od mjih,
¢ini se da teZifte u izdavackoj delatnosti treba usmeriti na vojnuw
komponentu (oruzanu borbu), odnosno ratnu veStinu (vojnu nauku
u uZem smislu). U okviru toga, teZiste bi trebalo biti uze usmereno
na aktuelnu vojnu problematiku. S obzirom na to da naSa koncep—
cija ONO i DSZ ima svoju genezu (NOR), savremeno stanje (mir—
nodopsko) i prognozu primene u eventualnom ratu (ONOR), teZiite
bi trebalo usmeriti na njenu primenu u opstenarodnom odbrambe-
nom ratu. Najbolje bi bilo ako bi se ostvarila optimalna integracija-
retrospektive, aktuelnog stanja i perspektive, sa teZiStem na per—
spektivi.

2.5. Kori$éenje iskustava iz naSeg NOR-a i drugih savremenih
ratova. S obzirom na to da celokupna posleratna izgradnja naSih.

4 Dela, na primer, iz domena biblioteke VIZ »Pravila i udZbenici« pri-
marno su u funkeciji zadatka — usvajanje i primena koncepcije ONO i DSZ,.
a dela iz biblioteke »Savremena vojna misao« i struéni i teorijski ¢éasopisi’
u funkciji daljeg razvoja i unapredivanja teorije i prakse koncepcije i dok-:
trine opstenarodne odbrane i drustvene samozaStite.

5 Lenjin je &esto isticao: »Na proslost sam se uvek osvrtao sa stanoviSta
sadasnje i sutra$nje perspektive«.
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.oruzanih snaga, razvoj koncepcije i doktrine opstenarodne odbrane
i drustvene samoza$tite i teorije ratne vestine imaju neposredan
izvor u nasem NOR-u i revoluciji, to je i koriSéenje tih iskustava u
izdavatkoj delatnosti bitan preduslov njenog kvaliteta.® Mnoga is-
-trazivanja i praktiéna saznanja nedvosmisleno ukazuju na neop-
‘hodnost da se borbena iskustva, ukljudivii i iskustva iz NOR-a, uvek
‘moraju stvaralacki koristiti. Iskustva prethodne ratne prakse u naj-
-veéem broju sludajeva, da bi bila primenjivana na buducéu ratnu
_praksu, moraju se prelamati i transformisati u toku analize i anti-
.cipacije novih uslova i zahteva opStenarodnog odbrambenog rata.’
Pored iznetog, korii¢enje ovih iskustava ima i idejro-politicki i
-yaspitno-obrazovni znmadaj — radi negovanja i razvijanja slavnih
tradicija iz naSeg NOR-a i idejno-vaspitnog delovanja, pre svega,
na mladu generaciju.

2.6. Andragosko-pedagodki zahtevi. AndragoSko-pedagoski kva-
“liteti knjige direktno utiéu na motivaciju ¢italaca i predstavljaju
snazno sredstvo za vaspitno, idejno i obrazovno delovanje pisane
redi, pre svega na mladu generaciju. Jer, knjiga koja se ne ¢ita ili
.se malo &ita ne ispunjava svoju osnovnu funkciju. Prema tome, za
usmeravanje izdavatke delatnosti izuzetno je znacajna i vaspitno-
-obrazovna vrednost knjige. Sem udzbenitke literature, retko se
raspravlja o toj dimenziji knjige. Narocito je znaajan njen uticaj
na $kole i omladinu, koja treba da nastavi delo prethodnih genera-
.cija. Stoga bi i vojnopedagoski kadrovi morali imati vedi uticaj.

Pri stvaranju knjige izuzetno su znalajna i pitanja izbora di-
njenica i njihove pedagodke selekcije (do koje mere se moze kori-
.stiti faktografija i istoricizam), zatim da li tekstovi prate adekvatne
ilustracije, kakva je estetska vrednost dela, da li i koliko knjigu
treba prilagoditi odgovarajuéem uzrastu i stepenu obrazovanja C¢i-
talaca, i dr. Zna¢ajno je i izbegavanje tudica (stranih reci) gde one
‘nisu neophodne, zatim lep stil i jezik, kao i likovna reSenja i opre-
‘ma knjige (dopunski tekst, ilustracije i dr.), zatim vrsta slova itd.

¢ U toku NOR-a u vojnim jedinicama i na oslobodenoj teritoriji izdato
je blizu 10.000 naslova knjiga i broSura, od ¢éega oko polovine vojnih izda-
nja. I danas se u SFRJ izdaje veliki broj knjiga (prema obimu zauzimamo
.sedmo mesto u Evropi i deseto u svetu).

7 Pojam i sadrzaj ratnog (borbenog) iskustva i fenomen njegove pri-
mene u novim uslovima znatno je $ira problematika od izdavacke delatno-
.sti. Primena iskustva iz ratne prakse uslovljena je veéim brojem specifi¢-
nosti. Ratna praksa je samo povremena, te je uvek »pro§lax, a osim toga
redovno je i nepotpuna. Novi rat nikada ne potinje tamo gde je prethodni
zavréen. Po$to mirnodopska iskustva, takode, imaju odreden znadaj i uticaj,
to se iskustva iz proslih ratova moraju sa njima konsultovati (veZbe i dr)),
.a zatim i anticipirati buduéu ratnu praksu.
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Bez ovakvih analiza, knjiga neée potpuno ostvariti svoju bitnu pe-
dagodku i vaspitnu funkciju.®

ZapaZza se da meka izdanja hroni¢no boluju od preopdirnosti.
Ponekad je vidljiv napor autora da kvantitetom kompenzira kvalitet.
Naravno, lakSe je opisati op$irno nego sazeto, a uz to je Cesto i
unosnije. Stoga bi o ovoj delatnosti trebalo viSe da se vodi ratuna,
da se viSe praktikuje i ceni »ekonomija re¢i«? Time delo mista ne
bi izgubilo, naprotiv, dobilo bi u kvalitetu. Istovremeno bi ono bilo
¢itljivije i znatno jasnije.

Isto tako, ako bi se u praksi potpunije realizovala koncepcija
permanentnog obrazovanja stare§ina (uz rad i radom), i ako bi se
u vojnim $kolama — posebno u srednjim vojnim Skolama i vojnim
akademijama — viSe painje posvetilo tzv. obrazovanju za samo-
obrazovanje (individualni rad) i knjiga bi bila traZenija i viSe ¢i-
tana. Jer, poznato je da sa opS$tim napretkom i razvojem i veéim
stepenom obrazovanosti — rastu i potrebe za knjigom i pisanom
re¢i uopste.

2.7. Ekonomicénost i racionalnost. Celokupna izdavacka delatnost
i sistem i mreza izdava¢kih ustanova neprekidno se moraju razmat-
rati i sa stanovista njihove efikasnosti i racionalnosti. Taj princip
je univerzalnog karaktera, ali ga posebno treba potencirati u kon-
tekstu borbe za ekonomsku stabilizaciju. S tim u vezi, narogito
je znadajno da se obezbedi: (1) visoka produktivnost rada, tako da
se i skromnijim materijalno-finansijskim sredstvima obezbedi kva-
litetna i §to jeftinija knjiga. To se moZe ostvariti boljom organiza-
cijom rada i boljim izborom kadrova za izdavatku delatnost; (2)
racionalnija mreZa izdavac¢kih ustanova u JNA, objedinjavanjem
postojeéih izdavackih wustanova (izdavaéa); (3) racionalnije troSe-
nje finansijskih sredstava namenjenih izdavackim zadacima.

Materijalizacija ovih zahteva moZe se, izmedu ostalog, reali-
zovati preduzimanjem slede¢ih mera: (1) boljim funkcionalnim po-
vezivanjem procesa stvaranja, izdavanja, Stampanja, plasmana i ko-
riSéenja knjiga; (2) poveéanim naporima u svim fazama stvaranja
i izdavanja dela da se poboljSava kvalitet sadrZaja publikacije na
radun kvantiteta; (3) racionalizacijom tfro§kova Stampanja knjiga,
¢asopisa i novina, narodito ogranitavanjem Stampanja skupih i luk-

8 Da bi vojnostruéna i naudna knjiga uopste ispunila ovaj zahtev, ona,
jzmedu ostalog, ne sme postati »skladi$te informacija«, veé mora da sadrzi
manji broj bitnih, relativno trajnih i proverenih informacija. Isto tako, knji-
ga ne bi trebalo dapruzi samo opis (deskripciju) veé da doprinosi nauénom
objasnjavanju pojava i reSavanju problema, da pokreée u akciju i unapre-
duje praksu.

9 Poznate su redi naseg nobelovca Ive Andriéa: »Pisati treba tako da
redima bude tesno — a mislima prostrano«,
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suznih izdanja;® (4) udruzivanjem rada i sredstava sa izdavacima
van oruzanih snaga (sufinansiranjem i sl.); (5) povecanjem tiraza
— koliko je moguée — §to smanjuje cenu knjige; (6) izvrSavanjem
sopstvenim snagama svih ili veéine poslova u vezi sa pripremom
izdanja za Stampanje (redakcija, lektura, korektura, grafi¢ki rado-
vi i dr.); (7) izbegavanjem dupliranja istih ili sliénih izdanja u OS
i u dru$tvu; (8) boljom i kwvalitetnijom propagandom i predstavlja-
njem knjige i dr.

2.8. Drustveni nadzor. Knjiga, kao §to je poznato, ima izuzet-
no veliki uticaj na formiranje li¢nosti i na druStveno-politicku i
moralno-psiholo§ku strukturu svakog pojedinca (saznajnu, emotiv-
nu, konativnu i dr.), te je neophodno da se obezbedi maksimalna
drustveno-progresivna usmerenost i drustveni mnadzor nad mnjenim
izdavanjem. Svaka zemlja na svetu, pogotovo oruZane snage, ne
prepustaju izdavatku delatnost uskom krugu ljudi ili pojedincima
— bez obzira na to koliko su oni visokostruéni i drustveno-politicki
izgradeni. S obzirom na sadrZaj i znacaj izdanja vojnih izdavada,
neophodno je, pored neposredne odgovornosti institucionalnih or-
gana (redakcija i izdava¢kih wustanova) i drustvenih savetodavnih
tela, obezbediti i uticaj na izdavatku politiku i sledeéih ¢imilaca: (1)
upravne strukture oruZanih snaga — pre svega madleznih uprava
SSNO i GS JNA, (2) komandi (Stabova) jedinica, vojnih $kola i na-
uénih ustanova u JNA; (3) ulesnika u procesu stvaranja knjige
(autora, redaktora, recenzenata, izdavacéa, Stamparija, biblioteka i
¢italaca); (4) stru¢ne, nau¢ne i drudtvene kritike; (5) odgovarajucih
drustvenih organa ili njihovih predstavnika iz gradanstva (drugih
izdavaéa, knjizara, biblioteka, visoko3kolskih ustanova, nau¢nih in-
stitucija i dr.). Izdavacku politiku i drustvenu i naucnu verifikaciju
dela, koja se izdaju u JNA, trebalo bi realizovati tako da punu i
celovitu odgovornost za izdavadku politiku i realizaciju snose nad-
lesni upravni organi, a ostali organi da imaju savetodavnu drustve-
nu i struénu ulogu.

Buduéi da su nadleZnosti uprava SSNO i GS JNA za pojedine
oblasti i delatnosti veé utvrdene, prirodno je da one budu i najod-
govornije za izdavacku delatnost iz oblasti mjihovih nadleZnosti.
Stoga bi bilo nuZno koncipirati nadin i proces rukovodenja izdavac-
kom delatno§éu i naéin orgamizovanja i delokruga rada ostalih drus-
tvenih i struénih kolektivnih tela sa savetodavnom ulogom, pot-
puno uvazavajuéi princip jednostareSinstva.

2.9. Doprinos zajednistvu i ravnopravnosti naroda i narodnosti.
Izdavatka delatnost treba da izrazava drustvenu sustinu oruZanik

1 J ceni knjige Stamparski tro$kovi iznose preko 80 odsto.
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shaga kao oruzane sile svih nasih naroda i narodnosti i da doprinosi
razvijanju njihovog bratstva i jedinstva, ravnopravnosti i socijali-
stitkog zajednistva. Neophodno je da se, kad god je moguce, u iz-
davackoj delatnosti pridrzavamo sledeéih nacela: (1) prevodenje na
sve jezike naroda i narodnosti $to je moguce veéeg broja izdanja —
narod¢ito onih koji imaju $iri znadaj za opsStenarodnu odbranu i dru-
§tvenu samozastitu; (2) ostvarivanje saradnje i komplementarnosti
sa izdavackim ustanovama u pojedinim republikama i pokrajinama
(izbegavanje viSestrukog izdavanja dela istog ili sliénog sadrZaja;
(3) usavrSavanje vojnog rednika uporednih pojmova ma jezicima
naroda i narodnosti; (4) obezbedenje srazmerne zastupljenosti svih
nasih republika i pokrajina i pojedinih regiona u izdanjima koja
obraduju ratnu prolost nasih naroda i narodnosti (posebno onim
koja obraduju NOR i socijalistitku revoluciju, u udZzbenicima za
srednje vojne gkole i vojne akademije — narocito iz opste i vojne
istorije).

2.10. Organizovanje izdavacke delatnosti na principima nauc-
ne organizacije rada. Izdavatka delatnost treba tako da bude orga-
nizovana i realizovana da se u praksi ostvare principi ekonomié¢nosti
i racionalnosti, $to pretpostavlja doslednu primenu saznanja savre-
mene nauke o organizaciji rada. Sem toga, to podrazumeva uvo-
denje savremene tehnologije, uklju¢ivii i savremena elektronska
sredstva i opremu.

2.11. Javnost rada. Izdavatka delatnost, po prirodi posla, pret-
postavlja najveéu moguéu javnost. Za neka izdanja u vojnoizdavaé-
koj delatnosti, koja predstavljaju drzavnu tajnu ili tajnu narodne
odbrane, ovaj princip je ograni¢en. Javnost, odnosno dostupnost ce-
lokupnog procesa izrade knjige Sirem krugu ¢italaca i javnom mnje-
nju uopite, jedno je od demokratskih tekovina maSeg drustva i u
oblasti izdavaStva.

U realizovanju ovog principa narolito je znafajno obezbediti:
(1) drustveni i op$tearmijski uvid nad izdavackom delatnoS¢u i ra-
dom pojedinih izdavada u oruzanim snagama (2) javnost — po mo-
guénosti i objavljivanje recenzija rukopisa — narocito znacajnijih
izdanja; (3) $to Siri drustveni i opstearmijski uticaj na izradu
programske orijentacije i izdavackih planova u celini; (4) razvi-
janje drustvene i nau¢ne kritike — na marksisti¢kim osnovama.

3. Rukovodenje izdavackom delatnodéu

Opéti principi rukovodenja i komandovanja u oruZanim sna-
gama i odredbe koje se odnose ma vojne ustanove nuZno se pri-
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menjuju i u fzdavackoj delatnosti u oruZanim snagama. Nije po-
trebno posebno dokazivati da je rukovodenje vojno-izdavatkom de-
latnoSéu (planiranje izdava¢ke delatnosti, organizovanje izdavackog
procesa, koordinacija i vrednovanje rezultata) pitanje koje bitno
uti¢e na kvalitet i efikasnost.

Ako se, na primer, analizira pitanje koordinacije u izdavackoj
delatnosti, moZe se zapaziti da je ona jo§ uvek nedovoljna. Medu-
sobna uskladenost, komplementarnost, izbegavanje ponavljanja istih
ii sliénih izdanja, osnovna su pitanja dobre koordinacije rada.
Korektivne odluke zbog odstupanja od plana izdavacke delatnosti
retko se donose. Medutim, treba istaé¢i da izdavacka delatnost —
kao stvaralatka aktivnost, moZe biti i delimiéno usporena ako se
pretera u koordinaciji, odnesno ako dode do »prekoordinacije« —
5to mozZe da vodi smanjenju inicijative i samostalnosti.

Kontrola realizovanja izdavac¢kih planova sastavni je deo vred-
novanja izdavacke delatnosti. Svrha joj je poznata — da se pro-
veri da li se planirani i organizovani izdavacki proces realizuje
efikasno, kvalitetno i prema utvrdenim rokovima. Spoljna i unu-
tranja kontrola jo§ uvek nije dovoljno razvijena u ovoj delat~
nosti.

Proces rukovodenja izdavatkom delatnoS¢u opredeljen je odre-
denim uslovima — medu kojima su najvazniji: (1) poznavanje pro-
cesa i tehnologije izdavatke delatnosti; (2) stanje pocetnih i final-
nih informacija o procesu izdavanja knjige, odnosno poznavanje
izdava¢kih potreba i moguénosti verifikacije svakog dela u praksi;
(3) utvrdeni nacdin definisanja izdavacke politike i programske ori-
jentacije i operativnih izdavacékih planova; (4) organizacijsko-struk-
turna i funkcionalna povezanost izdavackih ustanova; (5) postoja-
nje mehanizama kojim se obezbeduje realizovanje rukovodenja iz-
davatkom delatno$éu (normativna regulativa, standardi i norme iz-
davac¢kih poslova, stimulansi uéesnika u izdavackom procesu i dr.).

S obzirom na sve navedene uslove mozZe se re¢i da je u ovom
trenutku rukovodenje izdavatkom delatno§éu u Armiji decentra-
lizovano. To proistide iz razgranate horizontalne strukture organi-
zacijskih veza, §to ima svoje opravdanje sa stanoviSta neposredni-
jeg uticaja i odgovornosti pojedinih struénih delova upravne struk-
ture SSNO i GS za rad pojedinih izdavada, ali ne i sa stanovista
principa ekonomije snaga i sredstava i racionalnosti u poslovanju.
Smatramo da bi izdavatku delatnost u oruZanim snagama trebalo
tako integrisati da ona ima karakteristike velikog sistema u kome
ima viSe podsistema. Karakteristika sadaSnje situacije je postojanje
velikog broja relativno samostalnih i zasebnih delova sa hetero-
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genom strukturom i sloZenim i nedovoljno povezanim medusobnim
odnosima. Da bi se postojeée stanje prevaziflo bilo bi neophodno
poéi od sledeéih teorijskih stavova: (1) usmerenost ka zajedni¢kom
cilju funkcionisanja — funkcionalna integracija procesa izdavacke
delatnosti po horizontali (izdavaé¢i) i vertikali (autori — izdavadi —
§tamparije — ¢itaoci); (2) obezbedenje Zvrstih funkcionalnih veza
do vrha rukovodenja (hijerarhijska struktura) i meprekidnost uti-
caja majviseg nivoa rukovodenja (SSNO); (3) efikasnost povratne
veze; (4) visok stepen automatizacije poslova zajednic¢kih sluZbi
i mehanizacije manuelnog rada ljudi koji rade u izdavatkoj de-
latnosti. ’

Za izdavacku delatnost najbitnije funkcije rukovodenja bi bile:
(1) utvrdivanje izdavackih potreba; (2) planiranje izdavatkog proce-
sa; (3) izbor kadrova — naro¢ito uredni¢kog sastava i proces kva-
lifikovanja i usavr8avanja kedrova; (4) organizovanje rada izda-
vada i njihovih organizacijskih jedinica; (5) kontrola rada izdavaca
i izdavadkog procesa — sa teziStem na preventivnom vrednovanju;
(6) operativno rukovodenje izdavadkom delatnoSéu; (7) obezbedenje
materijalno-finansijskih pretpostavki za realizovanje izdavackih
planova; (8) orgamizovanje nau¢nih istrazivanja radi unapredivanja
izdavadke delatnosti, rukovodenja i organizacije rada.

Polazeéi od iznetih teorijskih razmatranja, rukovodenje izda-
vatkom delatnoséu trebalo bi da ima dva nivoa subordinacije i je-
dan nivo funkcionalnog rukovodenja. Prvi nivo bi bio u okviru
objedinjene i jedinstvene izdavacke ustanove u OS, a drugi — na
nivou SSNO. Funkcionalni nivo bi neposredno ostvarivale uprave
SSNO i Generalstab JNA, u ¢éijoj su nadleZznosti pojedine oblasti
vojne nauke, i posredstvom saveta i uredivackih odbora — kao
stru¢nih i1 savetodavnih kolegijalnih tela koje oni imenuju.

Posebno mesto u sistemu rukovodenja imaju strucni i saveto-
davni organi — Savet ze izdavacku delatnost w OS, saveti ¢asopi-
sa, uredivacki odbori i, eventualno, savet izdavacke ustanove. Pred-
lozi i misljenja ovih organa, kada ih odobri nadleZni stareSina,
dobijaju snagu upravnog (rukovodeéeg) akta (stava).

Vazno podruéje rukovodenja izdavatkom delatnoSéu jeste utvr-
divanje izdavackih kapaciteta i, na osnovu toga, definisanje orga-
nizaciono-formacijske strukture izdavatke ustanove. Izdavactke ka-
pacitete trebalo bi utvrdivati na osnovu: (1) poznavanja prose¢nih
godidnjih izdavaé¢kih potreba, izraZenih u prora¢unskoj jedinici-bro-
ju autorskih ili $tamparskih tabaka; (2) utvrdenih normi i stan-
darda za pojedine poslove (dnevna norma pomnoZena brojem radnih
dama u godini) za sve ili najveéi broj radnih mesta (urednika, lek-
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tora, korektora, crtaca, sluzbenika zajednit¢kih sluzbi i dr.); (3) po-
trebe pokrivanja svih izdava¢kih zadataka i poslova sopstvenim
snagama, a izuzetno angaZovanjem lica za honorarni rad ; (4) po-
trebe uveéanja utvrdenog broja lica za 10—15 odsto radi pokriva-
nja normalnih proseénih izostanaka sa posla (dezurstva, bolovanja,
godisnji i drugi odmori, ¥kolovanja itd.).

4. Metodologija planiranja izdavatkih potreba

Planiranje je sustina rukovodenja izdavatkom delatno$éu. Nje-
gov cilj je obezbedenje postupnosti (dinamike) i tezista u izda-
vackoj delatnosti, neprekidno stimulisanje i podsticanje svih udesni-
ka izdavatkog procesa na izvrSavanje wutvirdenih rokova, stalno
podizanje kvaliteta pisane re& i preduzimanje kadrovskih, mate-
rijalno-finansijskih i drugih mera za izvrSavanje izdavackih zada-
taka. :

Metodologija planiranja izdavatke delatnosti trebalo bi da
obuhvata: (1) definisanje programske orijentacije; (2) izradu pla-
nova izdavatke delatnosti — srednjoroénih, godisnjih, rede i tro-
mesec¢nih; (3) izradu koncepcije (idejne zamisli) svakog izdanja.

Definisanje programske orijentacije, kao dugorotnog dokumen-
ta, na osnovu utvrdenih izdavatkih potreba (plan razvoja OS, plan
NIR-a, nastavni planovi i programi; plan politickog rada i osposob-
ljavanja i dr.) osnov je za sve ostale mere u planiranju. U pro-
gramskoj orijentaciji trebalo bi teorijski da se obraduju pojedine
oblasti vojne nauke i prakse (ratna vestina, obuka i wvaspitanje,
rukovodenje i komandovanje, vojnoskolski sistem, razvoj ratne
tehnike, naoruZanja i opreme itd.) i utvrduju teZista u perspektiv-
nom razvoju ovih oblasti. Programska orijentacija ima teorijski i
praktiéni znadaj. Teorijski zna¢aj je njena naudno-metodoloika ka-
rakteristika, jer su u mjoj naudno sredeni i definisani problemi i
pitanja (sadrZaji) koji su aktuelni ili koji se predvidaju da ¢e biti
perspektivno aktuelni. Praktitan znadaj se ogleda u tome &to pro-
gramska orijentacija omoguéava autorima, izdavad¢ima i organima
koji rukovode da lakSe planiraju i usmeravaju izdavacku delat-
nost i sprovode odredenu selekciju i prioritete.

Metodologijom izrade planova izdavacke delatnosti (izdavadkih
planova), polazeéi od izdavaékih potreba i programske orijentacije,
neophodno je obezbediti: (1) neposredno ukljuéivanje upravnih
struktura i odludivanje (odobravanje) najviSeg mivoa rukovodenja;
(2) celovitu analizu prethedno realizovanih planova; (3) uskladivanje
planova sa materijalno~finansijskim moguénostima; (4) uticaj svih
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subjekata zainteresovanih za izdavatku delatnost, a narodito —
autora, vojnih gkola, jedinica i ustanova, drugih izdavaca, nau¢nih
i stru¢énih radnika u OS i gradanstvu i dr; (5) javno objavljivanje
predloga izdavacdkih planova radi uticaja Sireg kruga potencijalnih
ditalaca.

Svakom delu, posebno ako se radi o kapitalnom, trebalo bi da
prethodi izrada koncepcije (idejne zamisli) ili projekta (plana) dela.
Koncepcija (projekat, plan), nacelno, treba da sadrzi: namenu; naziv
(naslov); teze i sadrZaj tematike; strukturu; obim teksta; tehnicke
i estetske zahteve; dinamiku izrade rukopisa, a po potrebi i drugo
(na¢in prikupljanja grade, eksperimenti, saradnja sa drugim licima
ili organima, stepen tajnosti i dr.).

5. Recenzija, prikazi, drustvena i naucna kritika

Pitanje recenzije (prikaza), drustvene i nau¢ne kritike u praksi
se pokrede tek kada meka knjiga ili ¢lanak ne ispume prvenstveno
idejno-politi¢ke, a zatim i mauéne ili druge zahteve, ili kada se,
eventualno, predloZe za mnagradu »22. decembar« ili neko drugo
priznanje.!! Naravno, recenzije i kritike su u prvom sluéaju naj-
deS¢e negativne, a u drugom pozitivne. Cinjenica je da je u izdavaé-
koj delatnosti, ne samo u OS veé¢ i u drustvu, drustvena i naucéna
kritika nerazvijena, a ¢esto i pogreSno orijentisana. Kvalitetna kri-
tika je bitan preduslov kvaliteta dela, jedna od bitnih pretpostavki
razvoja vojne nauke i prakse i vojne misli u celini, kao i ukupne
uspesnosti izdavacke delatnosti.

U izdavatkoj delatnosti postoji izvestan raskorak izmedu broja
izdanja i razvijenosti stru¢ne i mauc¢ne kritike. Za to zaostajanje
struéne i naucne kritike ima viSe objektivnih i subjektivnih raz-
loga. Dogada se da kritiku daju (piSu) i lica koja po svom struénom
i nautnom znanju zaostaju za onima za koje piSu kritiku, a ima
i takvih slu¢ajeva da kritiku, marodito prikaze dela, daju pojedinci
kojima dela za koje piSu prikaz i misu u njihovoj uzoj struci. Jo$
je meprihvatljivije kada se kritika ili prikaz piSu po »narudzbi«
autora. To se, ponekad, deSava i sa recenzijama. Dosta je suzen
krug ljudi koji se bave kritikom, pa se dogada da za pojedine ob-

11 Izdavaé predaje rukopis strudnjacima da ga prouce i da o tome do-
stave svoje misljenje. Takvo misljenje se naziva struéna recenzija. Kritika
je, mada srodna recenziji, vrsta rada koja donosi ocenu o delu i njegovom
autoru. U prikazu se saopStavaju osnovni elementi o delu — radi upozna-
vanja i motivacije ¢italaca. Prikaz nema pretenzija da daje sud o naucnoj,
stru¢noj ili drugoj vrednosti. "
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lasti pojedinci drfe neku vrstu monopola kritike (recenzije, pri-
kaza) svake knjige, &lanka ili drugog oblika pisane red¢i. Ponekad
se pojam kritike (etimoloski — ve§tina sudenja) svodi samo na
odnos prema megativnom. Marksisticka kritika, medutim, pored
otkrivanja zabluda, gresaka i propusta, mora da predstavlja i me-
tod afirmacije pozitivnog i izgradnje novih pogleda na razne pojave
i stvaralastvo.?

Socijalistitkom drustvu i njegovim oruzanim snagama. ima-
nentna je stvaralacka kritika. Kritika svakog dela i pisane red u
celini u na8im uslovima, trebalo bi da bude objektivna i da se
zasniva na onim principima i vrednostima koji su izraz naseg sa-
moupravnog drustva i mjegovih oruZanih snaga. Objektivnost kri-
tike se ne moZe meriti drugim kriterijumima sem vrednostima koje
su ve¢ utvrdene i koje se u praksi izgraduju u nasem drudtvu i
oruzanim snagama. Dijalektitki odnos izmedu kritike i prakse je
neizbeZan uslov prave marksisticke kritike.

Tendencija, koja se ponekad manifestuje i u nasem drustvu,
pa i u OS, kojom se izraZava teza o nepomirljivosti naudéno-strud-
nih i ideolosko-politickih kriterijuma u procesu kritike, takode je
neodrZiva. Odvajanje tzv. &iste naut¢no-strucne kritike od drustvene,
§to podrazumeva odbacivanje ideolosko-polititkih kriterijuma, pro-
izvod je tehnokratskih tendencija koje Zele da i kritiku udine »ne-
utralnom«. Medutim, i kritika dela koja sadrzi samo ideolo§ko-po-
liticke, bez nauéno-stru¢nih ocena, takode, nije potpuna i éesto je
proizvod politickog pragmatizma. Problem tzv. slobodne kritike ne
moZe se u naSim uslovima drugacije shvatiti mego kao problem
osposobljavanja kritike da deluje prema opSteuslovljenim drustve-
nim opredeljenjima, politici SKJ i progresivnim socijalisti¢kim
snagama.

Ponekad se isti¢e da je naSa drustvena kritika u celini u krizi,
ida se ta kriza i u kritici pisane re¢i u OS samo viSe specificira
i posebno izraZava. Ima miSljenja da vojna subordinacija i hijerar-
hija donekle blokiraju mogucnosti kritike, narodito ako je usme-
rena prema »gore«, odnosno prema autoru koji ima visi ¢&in ili
polozaj. Izvesno je da ima oportunizma u kritici ali se &ni da to
nije ni jedini ni glavni razlog $to memamo razvijenu delotvorniju
kritiku, koja naroéito zaostaje u teorijsko-struénoj komponenti na-

2 Marks je celokupnim svojim delom, svojom kritikom i metodom,
upravo pokazao pravu su$tinu i smisao kritike. Njegova kritika je uvek
ukazivala na novo, progresivno, na promene koje treba revolucionarnom
borbom ostvariti. Takvu kritiku su, u teoriji i praksi veoma mnogo nego-
vali i drugovi Tito i Kardelj.
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udno-istrazivactke i izdavatke delatnosti. U izdavactkoj delatnosti v
oruzanim snagama nisu se dogadali ozbiljniji idejno-politidki pro--
masaji, dok se za mau¢no-struénu delatnost to me bi moglo reéi.
Otuda je i ofevidna razlika u nivou drustvene i naudne kritike.
Ova druga vrsta kritike je, prema viSe izrazenih ocena, nedorasla-
i samim nauéno-stru¢nim rezultatima koje ona treba da vrednuje..
Zaostajanje nau¢ne i struc¢ne kritike je posledica, izmedu ostalog,.
i toga Sto se mjome retko bave istaknuti nau¢nici i vojni struénjaci..
Kritika se, neretko, prepu$ta nedovoljno kvalifikovanim ljudima.-
Situacija je teza ako takav »kritidar« mastupa sa tehnokratskih po--
zicija i sa apologetskim pristupom delu, s obzirom na to ko je nje--
gov autor, jer od takve kritike je viSe Stete nego koristi.

Recenzija pisanog rada treba da oceni kvalitete rada i, po pra—
vilu, da odgovori na nekoliko pitanja: (1) da li rad sadrzi dovoljno-
novih teorijskih ili empirijskih elemenata koji opravdavaju njegovo-
izdavanje; (2) koje bi izmene i dopune trebalo uéiniti; (3) koji deo-
sadrZaja moZze da se izostavi; (4) da li su redosled i kompozicija-
dela dobri; (5) da li su jasnost (»¢itljivost«) i stil na nivou zahteva;
(6) da li je aparatura uz delo prikladna (bibliografske jedinice, in--
deksi i dr.). Recenzija treba da obuhvati idejno-politicko, nauéno--
-stru¢no, pedagosko i bezbednosno vrednovanje dela i s obzirom na.
sve to da preporucduje ili odbacuje ponudeno delo za objavljivanje..

Pisanje recenzija je izuzetno sloZeno i odgovorno, pa je stoga,
i izbor recenzenata uvek ozbiljan i delikatan posao. To bi trebalo:
da budu najistaknutiji struénjaci iz odredenih oblasti. Recenzija bi
morala biti nepristrasna (ima mi$ljenja da recenzent ne bi trebalo:
da zna autora teksta). Neophodno je da recenzije budu javne i da
se, po mogucnosti, objavljuju. Izuzetno, recenzije i recenzenti mogu:
biti anonimni — tako da ih znaju samo urednici i ¢lanovi uredivaé--
kih odbora.

6. Kadrovska politika u izdavackoj delatnosti

Stanje kadrova u izdavac¢koj delatnosti — mnaroéito urednitkog
sastava, odredeno je u velikoj meri samom ¢injenicom da jo§ uvek
nema sistemskog resenja u ovoj delatnosti. Nedovoljna regulisanost
sistemskih pitanja i statusa lica koja rade u izdavackoj delatnosti.
ponekad su i izvor subjektivisti¢kim procenama o ovoj delatmosti:
i profilu kadra koji radi u njoj. Ako se anmalizira dosada$nja praksa:
izbora kadrova za izdavatku delatnost moze se videti da je'to ra-
deno bez umapred utvrdenih objektivnih kriterijuma, specifi¢nih
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za. tu delatmost, iz éega nije teSko zakljuéiti da se neretko smatra
.da dobar urednik moze biti svaki- dobar stareSina. Otuda kvalitet
’kadra u izdavatkoj delatnosti, narodito urednickog, me zadovoljava
u potpunosti.

S druge strame, predugo zadrZavanje istih lica u redakcijama,
uredivatkim odborima, objektivno moZe da dovede do pojave pri-
-vatizacije posla, esnafske solidarnosti, pa i do prevelikog indivi-
.dualnog uticaja. Stoga se moze dogoditi da pri odlug¢ivanju o ru-
‘kopisu dode do povrdnosti i »propustanja« u proceduru losijeg ru-
kopisa, i obratno, do odbacivanja dobrog. Dosadasnje iskustvo uka-
zuje na akutnu potrebu da se jasno definiSu neka pitanja statusa
i funkcija pojedinih izdavatkih kadrova: urednika, uredivackih od-
bora, redakcijskih kolegijalnih organa i dr. Prvenstveno bi trebalo
rediti slede¢a pitanja: (1) kvaliteti (uslovi) za urednicki i drugi ka-
dar; (2) madin izbora i eventulnog reizbora; (3) cirkulacija i vo-
denje kadra; (4) osposobljavanje i usavrSavanje uredni¢kog i dru-
gog kadra.

Uslovi kojima bi trebalo da odgovori lice koje ima pretenziju
«da bude urednik — pored visokih moralno-politi¢kih kvaliteta, sklo-
mnosti i afiniteta za izdavacki posao, svakako bi morali da budu i:
formalna $kolska kvalifikacija (vojne Skole, akademski i nauéni
:stepen); objavljeni pisani radovi (knjige, ¢lanci, recenzije, kritike
i dr.); prethodna duznost i drugo. Uredni¢ki kadar bi trebalo da se
bira putem konkursa i da se uvede reizbor posle odredenog vre-
“mena.

Poseban problem predstavlja vodenje ovog kadra i njegovo
“kretanje u sluzbi. Najprirodnije bi bilo da se, pored trupnih duz-
mosti — koje bi bile opsta pretpostavka za sve, obezbede sistemska
reenja obostrane cirkulacije kadra ma relacijama vojne Skole —
-nauénoistraZivacke ustanove — izdavadka delatnost. Dobar nastav-
nik u vojnoj $koli i dobar istraziva¢ imaju bitne prednosti i uslove
«da budu i dobri urednici.

Poseban znalaj za unapredenje izdavacke delatnosti ima ospo-
.sobljavanje i usavriavanje urednitkog kadra. To je posao koji se,
takode, mora mauditi i neprekidno usavrSavati. Do sada je to bilo
gotovo prepusteno li¢noj inicijativi i samoobrazovanju, Sto smatra-
mo da nije dovoljno. MiSljenja smo da bi u sistemu kurseva u
-0OS trebalo i za urednike-podetnike, pre stupanja na duZnost, or-
ganizovati kurs za urednike (1—3 meseca), a u okviru obuke stare-
#ina uz funkciju — planirati posebno vreme za usavrfavanje ured-
nika i drugih kadrova (lektora, korektora, tehnickog osoblja i dr.)
a1 svojoj struci.
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7. Normativno regulisanje

Za efikasno rukovodenje i celishodno usmeravanje izdavacke
delatnosti znagajno je i mormativno regulisanje te delatnosti. Do
sada je ova oblast ostala bez osnovnih mormativnih propisa. Izda-
vatka delatnost u drustvu je u madleZnosti republika i pokrajina —
koje su donele svoje zakone o izdavacko]j delatnosti, tako da ne po-
stoji savezni propis na nivou SFRJ.

Regulativni sistem rukovodenja, pored sociopsiholoSkih meto-
da, imanentan je vojnoj organizaciji. On objektivizira i konkreti-
zuje oblike delovanja u procesu rukovodenja i sprecava subjekti-
vizam i odstupanje od normativa. Stoga se sistem rukovodenja i u
izdavadkoj delatnosti mora oslanjati na izgraden sistem propisa,
normativa i standarda. Regulativni uticaj zahteva kontrolu izvrSa-
vanja, pradenja i postovanja propisa. Propisi se, medutim, i u iz-
davastvu primenjuju stvaralatki — zavisno od svakog konkretnog
slucaja.

Za mormativnu neregulisanost izdavatke delatnosti ¢esto se na-
vodi razlog da nema osnovnog regulativa na nivou oruZanih snaga.
Ima i misljenja da se medusobno iskljutuju normativna regulisa-
nost izdavadke delatnosti i tzv. sloboda stvaranja. To su verovaino,
misljenja koja favorizuju individualizam i subjektivizam, te ih, sto-
ga, ne bi trebalo ozbiljno uzimati u obzir. Sistemska reSenja ne
sputavaju stvaralastvo, ve¢ ga samo usmeravaju i dovode u granice
stvarnih potreba OS, spredavajudi ili neutraliSuc¢i razne oblike sub-
jektivizma.

Normativno regulisanje izdavatke delatnosti trebalo bi, po na-
Sem misljenju, tako organizovati i realizovati, da se obezbedi: 1)
opste regulisanje ove delatnosti na mivou oruzanih snaga. To bi
se moglo najbolje postiéi dopunama odredbi Zakona o vojnim’ Sko-
lama i naudnoistraZivatkim wustanovama JNA (koji bi mogao da
nosi naziv: zakon o vojnim 8kolama, nau¢noistrazivackoj i izdavac-
koj delatnosti u JNA), ili donoSenjem propisa na nivou SSNO
(uputstava, pravilnika i sl); (2) izrada pravilnika viojnoizdavackih
ustanova — kao osnovnog propisa za rad ustanove i (3) donoSenje
internih propisa za regulisanje pojedinih pitanja prema ovlasce-
njima koja budu sadrzana u zakonu (opStem propisu) i pravilniku
ustanove.

8. Popularizacija i plasman knjige

Popularizacija (propaganda) i plasman knjige iz vojnoizdavacke
delatnosti jedno je od pitanja koje vrlo slozeno i nedovoljno izu-
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¢eno. U izdavackoj delatnosti u drustvu takode je ovaj problem sve
sloZeniji, iz razloga §to se knjiga u drustvu u velikoj meri komer-
cijalizovala, pri ¢emu se Gesto viSe brine o isplativosti i zaradi nego
o kvalitetu sadrzaja i vrednosti dela, $to, kao Sto je poznato, sti-
mulife i izdavanje $unda. Na knjigu se, u takvim okolnostima, sve
vise gleda kao mna svaku drugu robu, a sve manje kao na kulturno
dobro. Medutim, knjiga postaje sve skuplja za prosecnog Citaoca
koji je zainteresovan da je redovno kupuje, a naroito za nove
Gitaoce koje bi trebalo pridobiti. Misljenja smo da bi se trebalo
vide zaloZiti za takvu knjigu koja ¢ée biti Sto jevtinija, kvalitetnija
i $to masovnija (veéi tiraz). Medutim, takva knjiga zahteva i sa-
vremenu prodaju i moderan sistem popularizacije i predstavljanja.
Popularisanje knjige je ekonomska, kulturna i maucéna misija. U
tom smislu, sredstva javnog informisanja (radio, Stampa, TV, &a-
sopisi) imaju prvorazredni znac¢aj i ulogu.

Citava politika popularizacije i plasmana knjige trebalo bi da
bude znatno organizovanija i ofanzivnija, $to, izmedu ostalog, zahte-
va i kvalifikovaniji kadar koji radi na tim poslovima, ali i znatnija
materijalno-finansijska sredstva. U drustvu se za reklamu i pla-
sman knjige, ponekad, izdvaja i do 50 odsto ukupne cene knjige,
dok je u OS to simboliéno. Reklamiranje knjige putem sredstava
masovnog informisanja bitno uti¢e na mogucénost njene populari-
zacije u priblizavanju d&itaocima, jer su oni lifeni pravovemene
i potpunije informacije o njenoj pojavi. U plasmanu knjige tre-
balo bi koristiti sve one oblike koji doprinose da knjiga postane
opstedrustveno i opstearmijsko dobro i $to dostupnija Sirem krugu
¢italaca: (1) knjizarsku mrezu; (2) terenske komercijaliste; (3) pro—
daju putem poste i kataloga; (4) prodaju na izlozbama i sajmovima;
(5) prodaju posredstvom klubova — ljubitelja knjige; (6) prodaju
na veliko i malo i (7) prodaju putem izvoza. Radi unapredenja
plasmana i prodaje knjige neophodno je unaprediti i modernizovatt
ditav proces rada komercijalnih organa, izdavackih wustanova i
upravnih struktura SSNO, u ¢ijoj su madleznosti biblioteke JNA,
informativno-propagandna delatnost i plasman i izvoz knjige u ino-
stranstvo. Narodito su akutna sledeéa pitanja: (1) bolja organizacija
i racionalizacija tzv. besplatnog dostavljanja izdanja; (2) izrada
godignjih planova za popularizaciju i predstavljanje knmjige; (3) od-
vajanje veéih finansijskih sredstava za reklamiranje knjiga u sred-
stvima masovnog informisanja; (4) veée angazovanje i koordinacija
rada svih é&italaca koji mogu doprineti popularizaciji knjige —
(upravnih struktura, komandi i jedinica, vojnih' Skola, izdavaca,
biblioteka i dr.’; (5) celovitije sagledavanje i standardizacija u¢e$éa
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vojnih izdavata na sajmovima i izlozbama knjiga —— narotito na
medunarodnim sajmovima koji se organizuju u maSoj zemlji; (6)
vete angaZovanje armijskih i drustvenih sredstava masovnog in-
formisanja (narodito listova i éasopisa); (7) analiziranje i pracenje
strukture kupaca vojnih izdanja i u tom pravcu usmeravanje i po-
pularizacija plasmana i prodaje knjige.

Sto se ti¢e razmene knjiga i ¢asopisa sa inostranstvom, moZe se
reéi da se naSa zemlja danas nalazi pri vrhu lestvice zemalja koje
prevode i $tampaju inostrana dela, ali je istovremeno pri dnu
lestvice onih ¢ija se dela prevode na druge jezike i Stampaju u
inostranstvu. Slino je i sa vojnim izdanjima. Za takvo stanje,
prema nasem misljenju, nema nekih ozbiljnijih objektivnih raz-
loga — pogotovo ako se uzme u obzir stvarni relativno visok nivo
nasih izdanja i poloZaj i ugled Jugoslavije u svetu. Smatramo da je
ovome osnovni razlog u nasoj nedovoljnoj organizovanosti, anga-
Jovanosti i relativno maloj ofanzivnosti za celovitiji prodor nase
knjige u svet. To bi i bio zadatak nase propagande prema inostran-
stvu. Ne mogu se uvazavati samo komercijalni razlozi za plasman
naih izdanja, veé, ako je potrebno, neka izdanja bi trebalo pla-
sirati po simboli¢nim cenama, ili éak i besplatno.
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