Jdékustva iz cNOR-a

Kapetan I klase
mr BRANKO BOSNJAK

O vojnoandragoskim iskustvima i
didakticko-metodickom nasledu iz rada

vojnih Skola u narodnooslobodilackom
ratu 1941—-1945.

Problemi $kolovanja i osposobljavanja staresinskih kadrova u
ratnim uslovima relativno su dobro nau¢no istraZeni. Postoji zna-
¢ajan literarni fond o raznim aspektima ove problematike. I u nasoj
vojnoj periodici u publicistici objavljen je veéi broj vrlo kvalitetnih
radova o stvaranju, razvoju, Skolovanju i usavrSavanju borackog
i staresSinskog (posebno partijsko-politi¢kog) kadra u narodnooslobo-
dilatkom ratu. Ti radovi su uglavnom vojnoistorijskog, socio-psiho-
loskog i vojnostruénog karaktera (pre svega se odnose na rukovodenje
i komandovanje i izbor kadrova). Iako je jedan manji deo tih radova
izrazito memoarskog karaktera, to ne umanjuje njihov znadaj kao
izvora za nau¢no tretiranje ove problematike. Medutim, treba istaéi
da problem $kolovanja i osposobljavanja borackog i stareSinskog ka-
dra u naSoj narodnooslobodilatkoj borbi i socijalisti¢koj revoluciji
nije dovoljno zastupljen u nauoé¢noistrazivadkom i stru¢nopublicistié-
kom radu u oblasti teorije vaspitanja i obrazovanja uopste, pa i u
vojnoandragoskoj teoriji i praksi.

Iako je naSa vojna andragogija svojim nauc¢nim rezultatima po-
stigla takav stepen samostalnosti u okvirima naucnog sistema andra-
gogije da se ve¢ s punim pravom moze govoriti o potrebi konstituisa-
nja pojedinih posebnih vojnoandragoskih disciplina, jo§ uvek nije
dala sistematsku istorijsko-komparativnu osnovu za konstituisanje
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opite istorije vojnog vaspitanja i obrazovanja i, posebno, istorije
vaspitanja i obrazovanja u narodnooslobodilackoj borbi. Posto siste-
matsko izudavanje iskustava iz rada vojnih $kola u narodnooslobodi-
lackom ratu nije bilo dovoljno zastupljeno u nastavnom programu
vojne andragogije, ne samo u vojnim akademijama nego ¢ak i na
poslediplomskim studijama, opravdano je razmotriti potrebu da se
novi nastavni program iz vojne andragogije za vojne akademije (¢ija
je izrada upravo u toku) obogati savremenom interpretacijom ove
problematike.

Cinjenica da ¢éemo i u eventualnom ratu biti oslonjeni na
sopstvene snage i kadrove (doktrinarno opredeljenje u nasoj koncep-
ciji op$tenarodne odbrane) jo§ viSe potencira potrebu naucnog istra-
¥ivanja, ekspliciranja, uopstavanja i osavremenjavanja iskustava iz
rada vojnih $kola u toku naSe narodnooslobodilacke borbe.

U tom smislu, ovaj prilog je poku$aj iniciranja naucnoistraZi-
vactkog rada u pedagosko-andragoSkoj oblasti, koja je izuzetno zna-
¢ajna za teoriju i praksu vojnog vaspitanja i obrazovanja. Iz meto-
doloskih razloga potrebno je makar ukratko i na osnovu veé poznatih
faktografskih podataka, prikazati uslove, tok i oblike rada vojnih
gkola u marodnooslobodilatkom ratu, a zatim pokusSati teorijsko-em-
pirijski uopstiti neka iskustva znadajna za vojnu andragogiju i pri-
premanje i osposobljavanje kadrova u oruZanim snagama i drustvu
za opStenarodni odbrambeni rat.

Osnovni uslovi, tok i oblici rada vojnih Skola
u narodnooslobodilackoj borbi

Ve¢ ma II zasedanju AVNOJ-a drug Tito je istakao da »narodi
Jugoslavije, ujedinjeni u marodnooslobodilackoj borbi, nisu mogli,
niti su za to imali prilike, da stvaraju sebi dugotrajne vojne Skole
i akademije, iz kojih bi Narodnooslobodilatka vojska dobivala ko-
mandni kadar. Komandni kadar nase narodne armije i partizanskih
odreda stvarao se u procesu borbe sa okupatorima i domacim izdaj-
nicima«.! Ali i pored svih ratnih tefkoc¢a, u vremenu od 1941. do
1945. godine radilo je, sa kra¢im ili duzim prekidima, 36 vojnih 8kola
i 233 kursa, koje su pohadala 28.034 sluSaoca ili skoro jedna trecina
svih partizanskih stare$ina,? §to je bio jedinstven primer u drugom
svetskom ratu.

1 J. B. Tito: Vojna djela, knjiga I, VIZ, Beograd 1978, str. 415.

1 Milija Stani$ié: Izgradnja kadrova u oruZanim snagama 1941—1945,
Zbornik radova VPS JNA, br. 5/72, str. 38.
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U stvaranju kadra u narodnooslobodila¢kom ratu drug Tito, CK
KPJ i vojno-politicko rukovodstvo traZili su oslonac u $irokim na-
rodnim (borackim) masama, jer se za borbu protiv okupatora i do-
macih izdajnika bilo opredelilo samo oko 700 oficira i podoficira
bivSe jugoslovenske vojske, uglavnom niZih &inova sa nizim stepe-
nom vojnostru¢ne osposobljenosti. Cinjenica je da je znatan broj
starojugoslovenskih oficira pao u nemadko zarobljeniStvo, ali je i
neoboriva istina da su samo dva pukovnika i nekoliko potpukovnika
i majora® udestvovali u narodnooslobodiladkom ratu. Od 30 generala
iz Beograda nijedan mije bio ma strani partizana, a éak je 2.639 sta-
rojugoslovenskih oficira i generala podnelo pismeni zahtev za ude$ée
u oruZanim formacijama tzv. NDH.*

Treba ista¢i da su 70—80 odsto boratkog sastava &inili omla-
dinci,’ koji nisu posedovali ni elementarna vojna znanja, Sto je od
vojno-politickog rukovodstva zahtevalo da sistematski i planski pre-
duzima mere ma postepenom osposobljavanju i uzdizanju borackog
i stareSinskog kadra. Preko 90 odsto boraca NOVJ bili su radnici i
seljaci sa minimalnim obrazovanjem, $to je jo§ viSe oteZavalo vojno-
-politi¢ko osposobljavanje kadrova.

Na inicijativu druga Tita i vojno-politickog rukovodstva ustan-
ka, ve¢ u jesen 1941. pri Stabovima bataljona i odreda organizovani
su kraéi kursevi za masovno osposobljavanje boraca i najnizih sta-
refina. Za obucavanje u rukovanju naoruZanjem i minsko-eksploziv-
nim sredstvima koristila su se pravila bivSe jugoslovenske vojske,
a partizanska taktika se ucila iz posebnih uputstava, naredbi i pla-
nova koje je izdavalo vojno-politicko rukovodstvo ustanka. Od po-
znatijih materijala te vrste pomenuéemo samo neke: »Plan izvodenja
vojne nastave sa onima koji do tada nisu sluzili vojsku«, »Uputstvo
kako se osvaja i oslobada naseljeno mesto«, »Uputstvo o odbrani od
bornih kola«, »Uputstvo o odbrani slobodne teritorije«, »Kratak te-
¢aj za partizanske komandante i komandire« i dr.®

Prvi stareSinski kadrovi su regrutovani iz redova KPJ, a zna-
¢éajan doprinos u stvaranju i izgradivanju stareSinskog kadra dalo
je i oko 250 boraca $panskog gradanskog rata.” U stvaranju partizan-
skih kadrova Tito i KPJ su polazili od stava »da u oslobodilackom
i revolucionarnom marodnom ratu mali i nepoznati ljudi iz redova
radnika, seljaka, narodne inteligencije, iz redova omladine i Zena

* Dr G. Miljanié: Rukovodenje i komandovanje u oslobodiladkom ratu’
1941—1945, Vojnoistorijski institut, Beograd 1980, str. 135.

* Mladen Colié: Tzv. NDH 1941, Deltapres, Beograd 1973, str. 204.

* KPJ—SKJ u izgradnji oruZanih snaga i ONO, VIZ Beograd, 1979. str. 202.

¢ J. B. Tito: n.d., str. 30—35; G. Miljanié, n.d.,, str. 230—232,

? Vojna enciklopedija, knjiga 9, VIZ, Beograd 1976, str. 502,
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mogu izrasti u sposobne vojne rukovodioce«? ¢ime je u praksi oZi-
votvoren potpuno novi odnos prema ¢oveku kao odlu¢ujucem faktoru
u ratu.

Prerastanje partizanskih odreda u krupnije takti¢ko-operativne
jedinice (brigade, divizije i korpuse) uslozavalo je i problem koman-
dovanja i rukovodenja ovakvim jedinicama i zahtevalo visi stepen
osposobljenosti staresinskog kadra. Dotada$nji oblik kursnog ospo-
sobljavanja u borbenim jedinicama nije odgovarao naraslim potreba-
ma (iako je takav oblik osposobljavanja kadrova bio i dalje zadrZan),
te se prelazi na osnivanje prvih i, u to vreme u porobljenim zem-
ljama Evrope, jedinih vojnih $kola.

Prva vojna $kola potela je sa radom 21. februara 1942, u selu
Gornjem Buda¢kom (Kordun) pod nazivom Partizanska oficirska sko-
la Glavnog itaba Hrvatske. Ova $kola je kroz jednomesetne krace
kurseve osposobila prve komandire vodova i Ceta. Kasnije se skola
seli u Korenicu (Titova Korenica), pa u Donji Lapac gde se formira
i vi$i kurs u trajanju od 15 dana. U toj $koli je osposobljen 401 slu-
$alac. Od nastavnih predmeta na niZem kursu bili su zastupljeni:
taktika, topografija, partizanska borba, politicka nastava, naoruzanje,
nastava gadanja, sluzba veze, fortifikacija i administracija. Skola je
prestala sa radom 9. novembra 1942. godine.’

Skoro u isto vreme (30. VIII — 10. XI 1942) na Podgrmecu, u
selu Benkovcu, radila je Skola za vojne rukovodioce Operativnog
$taba Narodnooslobodilatke partizanske i dobrovoljacke vojske za Bo-
sansku krajinu, a u njenom sastavu je radio i Omladinski vojno-
-politidki kurs koji je pripremao omladince za buduce partizanske
borce.!”

Ta iskustva iz rada vojnih $kola potvrdila su mogucnost Skolo-
vanja stare§inskog kadra u ratnim uslovima pa je 4. novembra 1942.
izdata naredba o osnivanju Vojne $kole Vrhovnog Staba Narodno-
oslobodiladke vojske i partizanskih odreda Jugoslavije. To je bila prva
vojna Skola koja je imala opStejugoslovenski karakter i znacaj, a
njenim radom je neposredno rukovodio Vrhovni Stab. Skola je preu-
zela nastavnike i slugaoce Partizanske oficirske $kole GS Hrvatske,
a kasnije je prosirila program nastave i povecala broj nastavnika.
I ta je 3kola imala visi i niZi tedaj, a zavrsila su je ukupno 164 slu-
gaoca. Kasnije je $kola premeitena u Bihaé, gde je zbog Cetvrte me-
prijateljske ofanzive (»Weiss«) rasformirana.*

* Gojko Miljanié: Skolovanje starelinskog kadra u toku NOR-a, Zbormik
radova VA rodova KoV i intendantske sluzbe, br. 3/76, str. 136. ~

* Vojna enciklopedija, knjiga 9, VIZ, Beograd 1976, str. 502.

1 Isto, str. 503.
" Isto, str. 503.
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Rasformiranje Vojne $kole, zbog nepovoljne ratne situacije, ne
zna¢i prekid u kontinuitetu osposobljavanja kadrova. Prilagodavajucéi
se situaciji na ratiStu, ono je nastavljeno u obliku desetodnevnih
kurseva pri Stabovima brigada i divizija.”?

PokuSaji okupatora da S$irim ofanzivnim akcijama, u prvoj po-
lovini 1943. godine, razbiju i uniste glavninu NOV i POJ nisu zau-
stavili razvoj narodnooslobodilatke borbe. Sirenjem borbe stvarani
su povoljniji uslovi za §kolovanje kadrova koje od podetka 1943. do
pocetka 1945. godine praktiéno prerasta u organizovanu mreu vojnih
Skola. Od tih Skola pomenudemo samo neke. Podetkom maja 1943.
u Hrvatskoj pocinje sa radom Oficirska gkola GS Hrvatske, 26. jula
1943. formirana je Oficirska 8kola GS Vojvodine, 3. avgusta 1943.
Vojna $kola NOV Slovenije, 15. novembra 1943. u Jajcu je podela sa
radom Oficirska Skola Vrhovnog §taba NOV i POJ (koja je, pored
opstevojnih, imala i intendantski tedaj), u jesen 1944. formirana je
Artiljerijska oficirska $kola, a potetkom 1945. formirane su i oficir-
ske Skole pri GS Makedonije i Operativnom §tabu za Kosovo i
Metohiju.

Uporedo sa uvodenjem nove borbene tehnike u jedinice NOVJ
podinje i obudavanje specijalistickih kadrova. Naredenjem Vrhovnog
Staba NOVJ od 20. januara 1944. u Seveletriju (Sevelletri) kod Barija
formiran je Stab vazduhoplovnih $kola NOVJ, na Visu i u Veloj
Luci formirana je Oficirska $§kola Mornarice NOVJ, a u Katadbi kod
Kaira Tenkovska Skola NOVJ.® Sve te Skole su, u zavisnosti od
borbene situacije i ukazanih potreba, radile kraée ili duZe vreme
skolujuéi na hiljade boraca i stareSina. Razmah narodnooslobodilaé-
ke borbe i povedavanje oslobodene teritorije povoljno su uticali i na
stvaranje boljih uslova za Skolovanje starefinskog kadra. Veé 21. no-
vembra 1944. osnovana je Vojna akademija DFJ, kao prva $kola u
NOVJ ¢&ijim se zavrSavanjem sticao oficirski ¢in. Uz reorganizovanu
Oficirsku 8kolu Vrhovnog $taba, Vojna akademija DFJ je posluzila
kao osnova za stvaranje danasnjeg savremenog $kolskog sistema oru-
Zanih snaga Jugoslavije.

Andragosko-metodicko naslede i iskustva
iz rada partizanskih vojnih Skola

U radu vojnih 8kola i vojnostru¢nom osposobljavanju kadrova
u narodnooslobodila¢kom ratu nalazimo znagajno andragosko-meto-

2 Naredenje o izvodenju borbenih dejstava, Vojnoistorijski glasnilk br.
2/80, str. 403.
¥ Vojna enciklopedija, knjiga 9, VIZ, 1976, str. 503.
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di¢ko naslede koje, zajedno sa iskustvima u partijsko-politi¢kom os-
posobljavanju kadrova, treba da dobije odgovarajuce mesto u osno-
vama teorije i prakse vojnog vaspitanja i obrazovanja, kao i osposob-
ljavanja stanovni$tva za opitenarodni odbrambeni rat. Teorijski rad
i istrazivanja u toj oblasti jo§ uvek misu zavrieni. Andragosko-meto-
di¢ko naslede i iskustva o kojima je re¢ mogli bismo sumirati na
sledeci nadin:

1. I u najsloZenijim ratnim uslovima, kada neprijatelj ima izra-
zitu brojéanu nadmoé u ljudstvu i tehnici, u uslovima partizanskog
narodnooslobodilackog rata, ne samo da je nuZno nego je i moguce
vrlo uspedno organizovati primereno osposobljavanje i Skolovanje
borackog i staresinskog kadra — ratnim prilikama i potrebama. Ra-
nije iznet podatak o broju vojnih kola, kurseva i sluSalaca to nedvo-
smisleno potvrduje. Izuzetan znadaj tog iskustva u pripremama naSeg
drustva za vodenje opstenarodnog odbrambenog rata nije potrebno
posebno isticati.

2. Komunisti¢ka partija Jugoslavije, drug Tito i vojno-politi¢ko
rukovodstvo su $kolovanje i osposobljavanja kadrova smatrali kao
preduslov za uspesan razvoj i jacanje oslobodilacke borbe. Ve¢ u na-
redbi o formiranju Vojne $kole NOV i POJ isti¢e se da »s porastom
narodnooslobodilatke vojske profiruju se i njeni zadaci, ¢ije reSenje
zahteva sposobne komandante koji budno prate iskustva naSe borbe
i produbljuju svoje vojno znanje, usavrSavajuci se u toku ove velike
borbe za konatno proterivanje okupatora iz nase zemlje i uniStenje
doma¢ih izdajnika«.* Skolovanje kadrova je shvatano kao integralni
deo i znadajan ¢&inilac razvoja marodnooslobodilacke borbe, Ciji je
zadatak »obuka u usavrfavanju komandnog kadra Narodnooslobo-
dilatke vojske i partizanskih odreda Jugoslavije, izucavanje i pri-
mena iskustava narodnooslobodilagke borbe u sprovodenju jedinstve-
ne doktrine u nasoj vojsci«.”

3. Drudtvena osnova izgradnje partizanskih kadrova i podrust-
vljavanje procesa $kolovanja i osposobljavanja kadrova bili su opre-
deljeni karakterom i ciljevima oslobodilacke borbe koja je u prvi
plan istakla polititku ulogu oveka i KPJ, ¢ime su odbacena tradicio-
nalisti¢ka gledanja na moguénost stvaranja vojnih kadrova kao pro-
fesionalno pripremanih vojnika, koji mogu voditi rat samo snagom
oruzja. Oslanjanjem na Siroke marodne mase KPJ se jasno opredelila
»za sopstvene snage, kako bi iz naroda poteklo sve ono $to je najvred-
nije, §to je u stanju da u oruZanoj borbi razvije svoje stvaralacke

" Trideset i pet godina Vojne akademije, Zbornik radova Vojne akademije
kopnene vojske, br. 5/79, str. 28.
¥ Isto, str. 28.
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sposobnosti«.® Na tome je insistirao i Tito upozoravajuéi da mneki
»rukovodeéi drugovi stalno jadikuju da nema ljudi«, jer »ne vide sve
one mnogobrojne nove snage koje svakodnevno dolaze u Partiju ili
bi trebalo da dodu, jer su veé prekaljeni u svakodnevnim borbama,
a narodito u ovoj dosada$njoj oruZanoj borbi, u kojoj pokazuju visoku
klasnu svijest, disciplinu i odanost stvari radni¢ke klase«

4. Partizansko vojno $kolstvo pokazalo je wvisok stepen organi-
zacijske elastinosti i vitalnosti. Ono se, u zavisnosti od situacije na
ratiStu, transformisalo iz podetnih oblika zajednicke obuke u jedi-
nicama i kurseva pri $tabovima takticko-operativnih jedinica u sa-
mostalne vojne skole, pa opet u kurseve, da bi na kraju, preko ob-
novljenih oficirskih $kola, preraslo u moderan Skolski sistem regu-
larne armije.

U prvoj ustani¢koj godini vojna obuka u jedinicama je pred-
stavljala prvi i jedini oblik borbenog osposobljavanja kadrova koje
je realizovano organizovanim izu¢avanjem borbene prakse. To je
predstavljalo podetni oblik zajednitke vojne obuke za borce i stare-
Sine, a obuka se realizovala na sastancima, savetovanjima i konfe-
rencijama u jedinicama proradom i izu€avanjem uputstava, naredenja
i direktiva pretpostavljenih $tabova i analizom konkretnih borbenih
akcija. Borbene akcije su analizirane na partijskim i skojevskim
sastancima, sastancima komandi sa ni%im rukovodiocima i na sa-
stancima (konferencijama) svih &lanova kolektiva jedinice.® Posto
su se ti pocetni oblici osposobljavanja kadrova pokazali vrlo efika-
snim zadrZani su sve do kraja rata, a kao iskustvo su od izuzetnog
znacaja za danasnje afirmisanje vojnog kolektiva kao subjekta u
Zivotu i radu jedinica masih oruZanih snaga.

Jedan od oblika borbenog osposobljavanja kadrova bili su i vi-
Sednevni vojni kursevi organizovani pri Stabovima operativno-tak-
tickih jedinica. Ti kursevi su predstavljali takav oblik vojnog ko-
lovanja koji bismo uslovno mogli nazvati osposobljavanje uz borbu
(uz svakodnevnu duZnost), jer su kadrovi (polaznici kurseva) ostajali
u neposrednoj blizini svojih ni%ih jedinica. Za razliku od ovih, kurse-
vi pri vojnim $kolama su predstavljali oblik osposobljavanja iz borbe,
jer su kadrovi za sve vreme trajanja kursa odlazili iz sastava svoje
jedinice, a po zavrSetku Skolovanja nisu se uvek vraéali u matiénu
jedinicu.

¥ Dr Gojko Miljanié: Rukovodenje i komandovanje u narodnooslobodilad-
kom ratu 1941—1945, str. 201.

" Narodnooslobodilaéka borba i organizaciono pitanje nase partije, Voj-
noistorijski glasnik, Beograd, br. 2/80, str. 371.

* Milija Stani$ié: Izgradnja kadrova w orufanim snagama 1941—1945,
str. 36.
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Brze promene borbene situacije, brojne neprijateljske ofanzive
i gubici slobodne teritorije dovodili su do usitnjavanja vojnih $kola
i ¢estih prekida u $kolovanju kadrova, Sto je znatno otezavalo orga-
nizaciju i izvodenje obuke, obezbedivanje nastavnih objekata i sred-
stava, popunu nastavni¢kim kadrom i sl. No, upravo uspesnim prila-
godavanjem takti¢ko-operativnoj situaciji i adekvatnim promenama
organizacijskih oblika partizansko vojno gkolstvo je uspelo da znat-
no ublazi sve objektivne tefkode i postigne visok stepen Zilavosti
i vitalnosti.

5. Karakteristiéno je da su partizanski kadrovi najpre sticali
praktiéna iskustva kroz sopstvenu borbenu praksu, a potom teorijsku
nadgradnju kroz razne oblike $kolovanja. Takav koncept osposoblja-
vanja kadrova omogucavao je ne samo da vreme §kolovanja bude
vrlo kratko nego i stalno povezivanje borbene prakse sa teorijskim
znanjima o vodenju rata. O potrebi stalnog usavrSavanja vojnostruc-
nih znanja i njihove provere u borbenoj praksi Tito isti¢e da je rat
»surova ali najbolja kola za sticanje vjeStine komandovanja, ali to
ne znaéi da ne treba uditi teoriju ratne vjestine, vjestine modernog
ratovanja«.” Medutim, treba imati u vidu da objektivne okolnosti
nisu omogucavale da se u partizanskim vojnim gkolama ostvari neko
dublje izu¢avanje teorije ratovanja i vojne nauke, nego je teziste,
sasvim prirodno, bilo na aplikativnim znanjima, uz maksimalno
uop$tavanje i primenu iskustava iz partizanske borbene taktike.

6. Kroz sve oblike partizanskog vojnog Skolovanja podjednaka
paznja je poklanjana obrazovnoj i vaspitnoj funkciji obuke. Obra-
zovni rad nije se ograniavao samo ma VOjnostrucno osposobljavanje
nego je ukljucivao i moralno-politicko vaspitanje, kao integralni deo
osposobljavanja kadrova. Cilj 8kolovanja je bio da se stvore politicki
svesni i idejno opredeljeni kadrovi koji ¢e se, pored visokog vojno-
struénog znanja, odlikovati i poznavanjem marksisticko-lenjinisti¢ke
teorije.

O potrebi da se paralelno sa vojnostru¢nim osposobljavanjem ne-
prekidno radi i na partijsko-politickom osposobljavanju kadrova sve-
doti, pored ostaloga, i »Analiza desetomjesetne narodnooslobodilacke
borbe«, koja je objavljena potetkom 1942. godine u Fodi. U njoj Tito
upozorava da se vie paznje posvecivalo »opsto] propagandi, uplitalo
se isuvife u vojna pitanja, a kadrovi se nisu uzdizali teoretski i po-
liticki«, ispustajudi iz vida da je »upoznavanje marksizma-lenjinizma
za nas najjace oruzje u danaSnjoj borbi«.?

¥ Bilten Vrhovnog $taba br. 28 od maja 1943.
» Vojnoistorijski glasnik br. 2/80, str. 373.
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Visok stepen vojnostruéne osposobljenosti partizanskih staregin-
skih kadrova bio je uslov i garant vojni¢ke pobede nad meprijate-
ljem, a polititka izgradenost zasnovana na marksisti¢koj teoriji obez-
bedivala je celovitije shvatanje revolucionarnih promena do kojih
je dolazilo Sirenjem i jadanjem narodnooslobodilacke borbe.

Posebna paZnja je posveéivana izgradivanju moralnog lika sta-
reSine. StareSinska duZnost mije tretirana kao elitna profesija, nego
kao drustvena obaveza, sluZenje svome narodu. Osim komandne
funkcije, svaki staresina je obavljao i politicku funkciju, kao dru-
Stveno-politicki radnik koji politicki aktivno deluje i mobilise za bor-
bu kako u svojoj jedinici, tako i medu narodom na terenu.

Pored revolucionarnog opredeljenja i odanosti ciljevima narod-
nooslobodilacke borbe, li¢nost starefine su morali krasiti skromnost,
poZrtvovanje, hrabrost, visok oseéaj odgovornosti, samopregor, po-
vezanost i bliskost sa borcima i narodom, samokriti¢nost — ukratko,
staresina je morao biti obrazac moralnog lika revolucionara i borca.
Zato je i isticano da »komunisti kao komandni kadar moraju biti
vojnici koji nikada nece svojim postupcima uprljati svoju pripadnost
komunisti¢koj partiji».2

1. U vaspitno-obrazovnom radu je posebno naglasavan princip
svesne aktivnosti, jer je karakter partizanskog ratovanja i narodne re-
volucije zahtevao da stareSinski kadar poseduje samoinicijativnost,
dinami®nost i odlu¢nost. O tome je Boris Kidri¢ pisao: »pobede nad
deset i sto puta jadim neprijateljem me bismo mogli ni zamisliti da
nije bilo inicijative mjenih boraca, njenih komandanata i oficira, nje-
nih politickih radnika«.? Partizanske stareine su vaspitavane da
kriticki razmi$ljaju i kreativno reSavaju sloZene probleme vodenja
borbenih dejstava ne robujuéi nikakvim Sablonima i krutostima.
Li¢ne sposobnosti, stvaralastvo i inicijativa stare§ina, usmeravani od
strane visih Stabova i partijskog rukovodstva ka jedinstvenim cilje-
vima i idejama pokreta, bili su u prvom planu, a zasnivali su se i
realizovali na jedinstvenim principima partizanske doktrine ratovanja.

8. U vojnom Skolovanju istican je i princip postupnosti u obu-
¢avanju kadrova i mjihovom postepenom uvodenju u borbu. Veoma
ilustrativna je analiza uveéanih gubitaka u nekim nasim jedinicama
u kojoj Tito zakljuduje da je jedan od uzroka za to »slaba i nedo-
voljna obugenost trupa. Mlade i neiskusne jedinice, bez borbenog
iskustva i rutine i bez prethodne obuke, uvedene su odmah, nepo-
sredno, u teSke zadatke, gdje su se, uslijed nepoznavanja savremene

# Milija Stani$ié: m.d., str. 32.
2 Boris Kidri¢: Sabrana dela, knjiga I, »Kultura« Beograd 1959, str. 226.
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borbe i modernih borbenih sredstava uopste, slabo snalazile i zbog
toga bile izloZene vrlo teskim gubicima«.? Stoga je Tito naredio »da
mlade i meiskusne starjesine i borce me treba uvoditi u akcije bez
prethodne obuke i izvjeZbanosti u rukovanju i upotrebi raspoloZivim
borbenim sredstvima (podvukao B.B.). Odmah preduzeti obuku je-
dinica u izvodenju svih takti¢kih radnji, a narodito napada i odbrane,
gonjenja i odstupanja«?

9. Permanentnost procesa vaspitanja i obrazovanja, uz jasno
koncipiran znacaj individualnog rada i samoobrazovanja, predstav-
ljala je globalnu strategiju i model osposobljavanja staredinskog ka-
dra. Podto veéina partizanskih kadrova nije mogla biti ukljuéena
u redovno $kolovanje u vojnim Skolama ili na kursevima, to je ma-
sovno individualno ucenje uz redovne duZnosti i ratne zadatke bio
primaran, specifi¢an i originalan oblik osposobljavanja kadrova. Na
znadaj permanentnog osposobljavanja upozoravao je i drug Tito:
»svi ¢lanovi Partije, a marodito rukovodeci drugovi, duzni su stalno
da rade u tom pravcu, da se ude i osposobljavaju da ne zaostanu,
da ih vrijeme me pregazi, da postanu sposobni rukovodioci . . B

10. Pracenje i procenjivanje rezultata u vojnim $kolama i na
kursevima bio je sastavni deo procesa vaspitanja i obrazovanja.
Ispitivanje i ocenjivanje se zasnivalo na principu da svaki slusalac
move slobodno da iznese svoje misljenje o odredenoj prakti¢noj rad-
nji, uz ilustraciju iz vlastite borbene prakse. Na ¢asovima prakti¢ne
nastave (taktika, topografija, nastava gadanja, fortifikacija, ruSenje
i sl) slusaoci su opisno ocenjivani. Posebna paznja je poklanjana
praéenju razvoja vojnostrucne i moralno-politicke izgradenosti, a
posebno kakvo je »njihovo shvatanje materije, njihova snalaZzljivost,
brzina uodavanja situacije, odlu¢ivanje, uotavanje elemenata koji
utidu na donofenje odluke, nafin formuliranja odluke itd.«®

Na kraju $kolovanja odrZavani su zavréni ispiti na kojima su,
po visokoskolskom uzoru, slugaoci ocenjivani ocenama od pet do de-
set. Na osnovu prosecne ocene, rangirani su od prvog do poslednjega
na rang-listi.

11. Znadajna paZnja je pridavana motivaciji za uéenje primenom
stimulativnih mera, od kojih se mogu istaci sledeée: objavljivanje
zavréetka kursa i rang-listi sluSalaca u Biltenu Vrhovnog Staba uz
potpis Vrhovnog komandanta, organizovanje zavrSnih svedanosti na

B Nagredenje o nacinu izvodenja borbenih dejstava, Vojnoistorijski glasnik,
br. 2/80, str. 403

% Isto, str. 405.

» Vojnoistorijski glasnik, br. 2/80, str. 373. »

» Stevo Kovadevié: Seéanje na proi kurs Oficirske $kole Vrhovnog Staba
NOV i POJ, Zbornik radova VA KoV, br. 6/80, str. 40.
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kraju kurseva kojima je prisustvovao li¢no drug Tito ili neko od
¢lanova iz viSeg vojno-politickog rukovodstva, dodela diploma, po-
hvala i nagrada, predlaganje za vi&i é&in ili postavljenje na vise du-
znosti i sl. Treba istaéi da su zavretku prvog kursa u Jajcu prisu-
stvovali i predstavnici savezni¢kih vojnih misija. Tom prilikom je
Tito, posle podele diploma, prvoj trojici najboljih slufalaca uruéio
nove automate sa ugraviranim imenima slu$alaca na kundaku, uz
Titov potpis.” ;

12. Nastava u vojnim $kolama se odlikovala Siroko postavljenom
didakticko-metodi¢kom organizacijom rada i nastavnih ¢asova, koja
se razlikovala prema karakteru nastavnog gradiva.

Casovi teorijske nastave su realizovani tako §to je nastavnik
najpre odrzao uvodno predavanje, a potom je sledio samostalan rad
sluSalaca u 2—3 manje grupe. Zbog nedostatka literature, najcesée
Je jedan sluSalac u grupi ¢itao a ostali su ga slusali; posle toga je
vodena diskusija i utvrdivano predeno gradivo. Vrlo éesto je umesto
zajednickog ¢itanja primenjivan individualni rad na osnovu ¢itanja
beleski sa predavanja, a potom je sledila diskusija, u manjim gru-
pama, ili u okviru cele nastavne grupe.

Prakti¢na nastava je, takode, potinjala predavanjem nastavnika
za celu nastavnu grupu, a potom je vreno uvezbavanje na terenu,
i to najéesée u dve paralelne grupe. Prilikom uveZbavanja na terenu
posebno je negovana praksa da slusaoci medusobno izmenjuju svoja
iskustva iz konkretnih borbenih situacija. Na taj mac¢in su sludaoci
stavljani u ulogu aktivnog subjekta u mastavnom procesu, a ostvari-
vana je i vifesmerna nastavna komunikacija izmedu nastavnika i
sluSalaca i sluSalaca medusobno. Uopstavanja borbenih iskustava po-
jedinih slusalaca bilo je u funkeiji stru¢nog osposobljavanja na-
stavnika.

Nepovoljni ratni uslovi, vrlo obiman nastavni program, kratko
vreme Skolovanja, nedostatak struéne literature i nepopunjenost na-
stavni¢kim kadrom — samo su neki od faktora koji su uslovljavali da
nastava u vojnim Skolama bude planirana i izvodena pre i posle
podne, vrlo &esto i po 16 dasova dnevno. No, uprkos objektivnim
teSkocama i nedostacima, zahvaljujuéi pre svega izuzetnom entuzi-
jazmu, radnom elanu i visokoj svesti slusalaca i nastavnika, posti-
zani su nastavni rezultati koji se ne mogu meriti dana$njim stan-
dardnim Skolskim normama i merilima.

7 O primeni stimulativnih mera detaljnije Stevo Kovadevié: n.d. str. 45;
P. Pavlovié, O. Bjelica: Trideset i pet godina Vojne akademije str. 29—31;
G. Miljanié¢: Skolovanje staredinskog kadra u NOR-u, str. 142; Savo Orovié:
Vojne $kole u toku narodnooslobodiladkog rata, Zbornik radova Vojne akade-
mije KoV br. 1/69, str. 28.
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13. Vojne $kole su radile u izuzetno teskim ratnim uslovima sa
vrlo oskudnom nastavnom bazom, kako u pogledu nastavnih obje-
kata i sredstava, tako i u pogledu Zivotnih uslova uopste. Po pitanji-
ma smestaja i ishrane sluSaoci i nastavnici vojnih Skola su delili
sudbinu svoga mnaroda i partizanskih jedinica.®

Poseban problem predstavljao je nedostatak vojno-strucne lite-
rature i osvetljenja za noéni rad. Nastavnici su, na osnovu uopstava-
nja borbene prakse, sami pisali lekcije, uputstva za ucenje i udzbe-
nike, bez posebnog konsultovanja teorijskih radova. Na taj nacin se
izbegavalo robovanje pravilskim Semama i Sablonima, ali je to ote-
7avalo izradu nastavnih materijala za izudavanje borbenih radnji
i postupaka krupnijih borbenih jedinica. Znadajno je da su vojne
gkole svoje nastavne materijale ¢esto dostavljale komandama jedi-
nica, doprinoseé¢i tako masovnom samoobrazovanju i individualnom
ucdenju.

14. Karakteristi¢no je da su vojne $kole predstavljale i specificne
borbene jedinice, formacijski najéeS¢e organizovane u bataljon sa
nastavnim &etama i vodovima. Sluaoci su neprekidno bili u visokoj
borbenoj gotovosti, kako zbog sigurnosti i samozastite Skole, tako
i radi Sire borbene intervencije na teritoriji gde je Skola bila loci-
rana. Radi ¢uvanja kadrova izbegavano je ¢ei¢e angaZovanje Skola
kao borbenih jedinica, ali su one, i pored toga, u viSe navrata dale
znatajne borbene doprinose. Ovde se posebno isti¢u sluSaoci Oficir-
gke Skole Vrhovnog $taba, koji su imali izuzetnu ulogu u razbijanju
vazdu$nog desanta na Drvar.”?

Ovo su samo neka, jo§ nedovoljno sistematizovana iskustva u
andrago$ko-metodi¢kom radu u procesu stvaranja stareSinskog ka-
dra u narodnooslobodilatkom ratu. Ipak, treba ocekivati da ¢e ona
pobuditi interes prvenstveno mladih andragoSkih kadrova pred ko-
jima, pored ostalih nau¢no-stru¢nih obaveza, stoji obaveza konsti-
tuisanja najracionalnijeg sistema vaspitanja i obrazovanja stanov-
nistva za ONOR, pri ¢emu su iskustva i naslede iz naSeg narodno-
oslobodilackog rata od nezamenljivog znacaja i koristi.

Ratna iskustva nas uée da »entuzijazam i odanost kadrova nisu
mogli da zamene struéna znanja. Vojni¢ka delatnost je, ipak, bila
izrazito specifiéna drustvena delatnost za ¢&ije je obavljanje bio po-
treban odredeni stepen struénosti«* koji se sticao kroz vojno Sko-

3 O uslovima sme$taja i ishrane u vojnim Skolama, detaljnije: P. Pav-
lovi¢é, O. Bjelica, n.d. str. 30; S. Kovadevié¢ n.d. str. 41; G. Miljanié: Rukovo-
denje i komandovanje u oslobodilaékom ratu 1941—1945, str. 243.

» S, Orovié, n.d., str. 27—28.

% 1, Stanisié, n.d., str. 34.

139



lovanje. Sirenjem ustanka taj problem se sve Sire nametao. Zato je
odluka druga Tita, CK KPJ i vojno-polititkog rukovodstva o osni-
vanju vojnih Skola imala strategijski znac¢aj za dalji razvoj revolu-
cije. Realizacijom te odluke udareni su temelji sistema naseg vojnog
Skolstva, ¢ije je stvaranje, po svojim obeleZjima, ulozi i izuzetno
sloZenim uslovima nastanka, retkost u modernoj istoriji.

KoriS¢enje tih i drugih andragogko-didakti¢kih iskustava iz rada
vojnih Skola i kurseva u NOR-u uvek treba prelamati kroz prizmu
sadasnjih, a narodito uslova koji bi nastali u eventualnom buduéem
ONOR-u. Stoga, sva ratna iskustva iz minulih ratova, prvenstveno
iz naSeg NOR-a, treba stvarala¢ki primenjivati saglasno novim uslo-
vima i potrebama. Uostalom, to je i jedno opite pravilo naseg dru-
§tva, koje je i Tito Sesto isticao: sva iskustva prilagodavati novim
uslovima i specifi¢nostima sredine i vremena.
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