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Neki problemi vojnog Skolstva i
pravci njegovog daljeg razvoja

Na sjednici Komiteta Organizacije SKJ u JNA, od 26. juna
1981. godine; na kojoj se raspravljalo o idejnim aspektima sred-
njoro¢nog plana razvoja oruZanih snaga, pokuSao sam ukazati po-
sebno na probleme $kolstva i naué¢noistrazivackog rada u vojnim
gkolama i oruZanim snagama u cjelini. Te dvije oblasti sam fada
istakao, a i sada to &inim, s évrstim uvjerenjem da ih treba uvrstiti
medu magistralne pravce daljeg razvoja naSih oruZanih snaga.

Razloznost takvog stava nije tesko dokazati, ako ga uopée i
treba dokazivati, jer razloga odista ima i previSe. lsta¢i ¢u, ipak,
dvije osnovne grupe razloga za koje drzim da su dovoljni za obraz-
loZenje takvog stanovidta u razvojnoj politici.

Prvu grupu ¢&ine zahtjevi koji se postavljaju pred naSe oruZane
snage danas i u bliskoj buduénosti, a koji proisticu iz naSe dugo-
ro¢ne polititke orijentacije na unutrasnjem i spoljnjem planu i iz
aktuelnih i jasno ispoljenih trendova drustveno-polititkog i vojno-
tehnologkog razvoja u svijetu i u nas, koji ée karakterizirati period
koji je pred nama.

Zahtjevi su poznati i jasni, i u tom pogledu ne moZe biti ni-
kakvih dilema. Prvi zahtjev je da naSe oruZane snage moraju ofu-
vati i dalje razvijati svoju sposobnost da, zajedno sa svim ostalim
diniocima opcenarodne odbrane, efikasno odvraéaju agresiju, od-
nosno da se efikasno suprotstave svakom eventualnom agresoru
koji bi poku$ao da ugrozi naSu nezavisnost i ustavni poredak. Tom
zahtjevu moze se odgovoriti samo na taj na¢in ako se naSe oruzane
snage svestrano razvijaju, teZeéi za tim da se odrZi korak s teh-
ni¢ko-tehnologkim razvojem savremenih oruZanih snaga u svijetu
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u mjeri u kojoj je to neophodno i objektivno moguéno, i vise od
toga, da u pojedinim komponentama ukupnog razvoja, s obzirom
na nale komparativne prednosti, i znatno prema$imo razvoj drugih
armija, prije svega, u jadanju ljudskog faktora.

Svakom je znano i u nas i u svijetu da nae komparativne
prednosti u ljudskom faktoru, i u kvantitativnom i u kvalitativnom
pogledu, proisti¢u iz prirode nasSeg politickog sistema socijalisti¢kog
samoupravljanja i sistema opé¢enarodne odbrane, koji je sastavni
i nerazdvojni dio toga sistema. Stoga i nema potrebe da se ta é&inje-
nica podrobnije elaborira. Ali, da bi se jasnije istakao drugi zahtjev
koji je u neposrednoj vezi s prvim, ipak treba konstatirati ¢inje-
nicu da neka bitna kvalitativna svojstva ljudskog faktora, prije
svega ona koja su proizvod znanja, umjeéa i organiziranosti, nisu
nesto 3to dolazi samo po sebi i nisu jednom za svagda data. I tu
dolazimo do onog drugog bitnog zahtjeva koji se postavlja pred
naSe oruZane snage: da znanjem i umijeéem nadmaSe sve svoje
eventualne protivnike. Taj zahtjev moramo svjesno jos. viSe zao-
$triti i u narednom periodu, iz prostog razloga §to je to bitna pret-
postavka naSe nadmocénosti u eventualnom ratu i. §to je objektivno
moguc¢no ostvariti takav zahtjev, s obzirom na komparativne pred-
nosti ‘koje nam daju na$ politicki sistem socijalistickog samoup-
ravljanja i sistem opéenarodne odbrane. No, te objektivno date
pretpostavke moguéno je realizirati samo pod uslovom da se od-
brambenim pripremama pristupa nau¢no i da se one sprovode si-
stemati¢no ‘i uporno.

Neosporna je ¢injenica da je nauka danas na $iroka vrata usla
u vojnu djelatnost, a u buduénosti ée to biti jos izrazitije. Vojna
problematika je postala tako sloZena da se tu malo &ta moze po-
sti¢i zdravorazumskim i iskustvenim migljenjem i kojekakvim im-
provizacijama. To posebno vazi za vojnu djelatnost u opéenarod-
nom odbrambenom ratu, u kojem se stavljaju u pogon svi Ljudski,
materijalni i- duhovni kapaciteti drustva.

NaSe vojno Skolstvo tome moze i mora viSestruko doprinijeti.
Najprije - svestranim obrazovanjem i vaspitanjem starjeSinskog ka-
dra, razvijajuéi kod njega mo¢ stvaralatkog dijalektitkog misljenja;
oslobodenog dogmi, shematizma i negativnog tradicionalizma, to-
liko karakteristiénih za vojne $kole proslosti: Time vojno Skolstvao
ostvaruje svoju osnovnu funkciju — obrazovno-vaspitnu. Ali, time
se ne iscrpljuje njegova uloga i odgovornost za ostvarivanje na-
pred izloZzenih zahtjeva, koje nase drustvo s pravom postavlja pred
oruZane snage, prije svega zahtjeva da znanjem i vjeStinama nad-
masimo sve svoje potencijalne protivnike. Vojne skole kao obra-
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zovno-vaspitne i nau¢ne ustanove na$ih oruZanih snaga su duZne,
isto tako, da neprekidno daju svoj doprinos razvoju naSe vojno-
nau¢ne misli.

S obzirom na ¢injenicu da je opéenarodni odbrambeni rat, hi-
storijski gledano, nov tip rata, a oruzana borba koju bismo vodili
u sklopu tog rata, isto tako, nov tip oruzane borbe, §to podrazumi-
jeva i autenti¢nu, po mnogo ¢emu osebujnu ratnu vjestinu, ta dru-
ga, nauénoistrazivatka funkcija vojnog Skolstva dobija fundamen-
talan znacaj. To je i razumljivo kada se ima na umu da se samo
djelimi¢no mozemo koristiti rezultatima savremene vojne nauke
u svijetu, upravo zbog toga Sto razvijamo autentiénu ratnu vje-
§tinu primjerenu nasim filozofskim i idejno-politickim pogledima
na pitanje odbrane samoupravnog socijalistiCkog drustva. Prema
tome, nemoguce je razdvajati obrazovno-vaspitnu od nauc¢noistra-
¥ivatke funkcije vojnog Skolstva, jer se one prozimaju i medusob-
no uslovljavaju i ¢ine jedinstven nastavno-nauéni proces u kojem
se primjenjuju nauéna dostignucéa i istovremeno traga za novim
nauénim- saznanjima.

Ako stvari tako stoje, a drzim da je tako, logi¢no se namece
pitanje: kako vojno 8kolstvo ostvaruje tu svoju kompleksnu funk-
ciju? Ne samo zbog toga da bismo ocijenili rad i rezultate koje
ostvaruju nase $kolske ustanove uopée i pojedinaéno uzev, veé
prvenstveno zbog toga da bismo uoédili probleme koji se u toj obla-
sti javljaju i koji ¢ine smetnju da naSe 8kolstvo jo§ viSe doprinese
ostvarivanju zahtjeva o kojima' je rije¢. A problema manje ili viSe
ozbiljnih ima u svim $kolama i Skolskim centrima i oni ¢ine onu
drugu grupu razloga zbog kojih se zalaZemo da vojno Skolstvo i
nau¢noistrazivacki rad u cjelini dobiju prioritetan tretman u da-
ljem razvoju oruzanih snaga.

Krititku analizu rada u  vojnim Skolama dale su najodgovor-
nije starjedine iz tih ustanova, ne ustezué¢i se da identifikuju svaki
problem, bilo da je objektivno uslovljen ili je nastao kao posljedica
subjektivnih slabosti. Primjetno je da ni same starje§ine u Skolama
| 8kolskim centrima nisu sasvim zadovoljne rezultatima koje po-
stiZu, narod¢ito na polju istraZzivanja, kao S§to ni organi Saveznog
sekretarijata za narodnu odbranu i GeneralStaba JNA nisu i ne
mogu biti zadovoljni onim $to su sa svoje strane uéinili u smislul
pruzanja pomoc¢i vojnim Skolama da uspjeSnije rjeSavaju. probleme
sa kojima se suceljavaju.

Slozena vojno-politi¢ka situacija u svijetu i iz nje proistekli
problemi, vezani za ouvanje stabilnosti i integriteta naSe zemlje,
uticali su na to da vojnim $kolama posljednjih godina nismo mogli
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posvetiti odgovarajuéu paZnju. Skole, sa svoje strane, nisu ispo-
ljavale potrebnu inicijativu u poduzimanju mjera za unapredenje
nastavnog i vaspitnog procesa i nauénoistrazivackog rada. Poslje-
dica toga su neki problemi pred kojima smo se naSli u trenutku
kada treba uéiniti krupne korake u daljem razvoju oruzanih snaga
i opéenarodne odbrane i dru§tvene samozastite u cjelini i kada tre-
ba konkretno prijeéi na realizaciju odluke o razvoju vojnih Skola
i 8kolskih centara za posljednjih deset godina, s kvalitativno novim
zahtjevima i izminjenjenim oblicima organizacije obucavanja ka-
drova u vojnim S$kolama, jedinicama i komandama.

Bitne probleme vojnih 8kola i Skolskih centara, koji se uoca-
vaju u ovom momentu u svjetlosti radikaliziranih zahtjeva i na
bazi kojih izvlaéimo ovu ocjenu, moguéno je svrstati u grupe: (1) ka-
ko funkcionisanje sistema Skolovanja u vojnim $kolama (posebno
vanrednog $kolovanja), koji je, inace, dobro regulisan, uciniti jo$
efikasnijim i dovesti ga u potpun sklad sa stvarnim potrebama;
(2) adekvatnije regulisanje statusnog poloZaja nastavnika i njihovog
vodenja u sluzbi, kako to ne bi negativno uticalo na kvalitet nastav-
ni¢kog kadra; (3) kako unaprijediti nau¢noistrazivacki rad u viso-
kim vojnim $kolama i $kolskim centrima, ne samo u teorijskoj,
vojnodoktrinarnoj i vojnotehni¢koj oblasti, nego i u podrué¢jima ne-
posredno vezanim za nastavni proces; (4) kako razvoj nastavno-
-materijalne baze vojnih $kola dovesti u sklad sa zahtjevima za
obu¢avanje kadrova raznih profila, usmjerenja i specijalnosti, ima-
juéi na umu to da nema mogucénosti za vece ulaganje financijskih
sredstava.

Navedeni problemi moraju biti predmet naSe ozbiljne paznje,
jer se njihovim brzim i adekvatnim rjeSavanjem stvaraju moguc-
nosti za postizanje veéih uspjeha u izvodenju odbrambenih pripre-
ma i u ovim uslovima. S druge strane, moramo imati u vidu i svu
slozenost medunarodnih okolnosti, posebno vojno-politicku situa-
ciju i njen uticaj na na$u zemlju i na na$ rad u oruZanim snagama,
§to sve skupa potencira urgentnost naznacenih problema. U tom
smislu, ukazao bih na nekoliko bitnih ¢injenica.

1. Medunarodna situacija je izuzetno sloZena. Narocito je po-
veéana zategnutost medu blokovima i velikim silama, $to se nepo-
sredno odraZava na niz veé odranije neuralgi¢nih regiona svijeta,
a posebno na nesvrstane zemlje.

2. Vojno-politi¢ki i geostrategijski poloZaj naSe zemlje bio je
uvijek osjetljiv. Ta osjetljivost se povecava u srazmjeri porasta
zategnutosti u svijetu, Evropi i Sredozemlju, kakav je slu¢aj ovih
godina. Spoljni i unutra$nji neprijatelji pokuSavaju iskoristiti po-
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remedene i ozbiljno pogorSane medunarodne odnose, kako bi uma~-
njili ulogu SFRJ u svijetu i medu nesvrstanima i destabilizirali
zemlju i izazvali nemir. Dogadaji na Kosovu su imali i neposredan
cilj da kontrarevolucionarnim prevratom i otcjepljenjem Kosova
destabiliziraju zemlju i naruse njen teritorijalni i drzavni integritet.
3. Poremedeni ekonomski odnosi u svijetu i naSe unutraSnje
slabosti su doveli do znatnih ekonomskih teSkoca u zemlji. Osnovni
ciljevi razvoja se ne ostvaruju u planiranom i Zeljenom pravcu, a
ekonomska stabilizacija se sporo realizira.
Odraz medunarodne i unutrainje situacije na oruzane snage
i &itav sistem opéenarodne odbrane i druitvene samozastite je ve-
lik i neposredan. Iz tih razloga, sistem opc¢enarodne odbrane i dru-
¥tvene samozastite mora biti neprekidno mobilan, efikasan i spre-
man da se odupre spoljnjem i unutraSnjem neprijatelju radi od-
brane zemlje, tekovina narodnooslobodilatkog rata i socijalisti¢ke
revolucije i zatite ustavnog poretka. Oruzane snage, kao okosnica
i glavna udarna snaga sistema, moraju biti na takvom stepenu pri-
premljenosti da brzo i uspjesno izvrSe postavljene zadatke i svo-
jim efikasnim mjerama omoguée cjelokupnom sistemu op¢enarodner
odbrane i druStvene samozastite brzo i uspjesno funkcionisanje.
Kada se izlozena situacija i zadaci $to ih ona ramede gledaju
u svijetlu uloge i odgovornosti vojnih $kola za stanje u oruZanime
snagama, onda se mora cijeniti, prije svega, obudenost i osposob-
ljenost kadrova za izvrSavanje slozenih zadataka u §tabovima i ko-
mandama svih stepena. Drugim rije¢ima, nale starjeSine moraju
biti vrhnuski obudene i osposobljene za planiranje i organizaciju
rada u ¥tabovima, brzo i energi¢no reagiranje na svaku promjenu
situacije na adekvatan na€in, Sto podrazumijeva optimalnost do-
nijetih odluka i racionalnu upotrebu snaga i sredstava kojima se
raspolaze. Siroka Stapska obrazovanost i osposobljenost starjeSina
omogucéava zamjenjivost starje$ina na funkcionalnim duZnostima i
gposobnost pokrivanja vise Stapskih i planskih funkcija od strane
jednog lica. Na taj nacin se umanjuje potreba prosirivanja forma-
cija komandi i grupnog rada na manje slozenim zadacima. Konacno,
komandantska funkcija je nezamisliva bez razvijenog smisla za Stap—
ski rad: planiranje, organizaciju, predvidanje, donosSenje odluka &
praéenje njihovog izvr§enja i reagiranje na izmijenjene situacije.
Osim toga, timski rad zahtijeva i odgovarajuéu ujednadenost obra-
zovanja u planskim i Stapskim poslovima, a u ‘praksi je u mnogo
gemu individualan i rezultat je li¢nih iskustava, saznanja i sklonosti.
S obzirom na sloZenost sistema opéenarodne odbrane i dru-
tvene samozastite i sloZzenost ratnih dejstava koja bismo organi-
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zirali i vodili u okviru opéenarodnog odbrambenog rata, posebno je
izraend potreba razvijanja sposobnosti starjeSina za koordinaciju
unutar visih komandi i §tabova i njihove saradnje sa drugim struk-
turama opéenarodne odbrane u pripremama i izvodenju veéih vje-
Zbi i izvr3avanju drugih krupnih zadataka, pogotovu onih dugoroé-
nijeg karaktera. Potreba za tim osjeéa se sve viSe i na nivou ko-
mandi pukova, brigada i divizija, ali je na tim nivoima, ipak, naj-
vaznija osposobljenost u rukovodenju borbenim dejstvima: u re-
alnim uslovima zemljista, situacije u vazduhu uz uéeSce razli¢itih
struktura opéenarodne odbrane u zoni borbenih dejstava i témpa
kojim se izvode savremena borbena dejstva. Dokumentacija, razni
papiri i prepiska preoptereé¢uju rad komandi ovog nivoa, Sto uka-
zuje na nedovoljnu osposobljenost i kulturu rada Stabova, sa mnogo
formalizma, krutosti i neoperativnog ponaSanja.

Cjelinu problema daljeg i potpunijeg osposobljavanja komandi
i Stabova, ukljud¢ujuéi komande armija, vidova i republi¢kih i po-
krajinskih Stabova teritorijalne odbrane, sagledavamo zajedno sa
Centrom visokih vojnih $kola JNA »MarSal Tito«, i vjerojatno ¢e
se poduzeti Sire mjere na tom planu, putem razli¢itih oblika prak-
tiéno-primjenjene obuke, a takoder i putem kraé¢ih kurseva. U stva-
ri, veé sada je u Skoli narodne odbrane i komandno-§tabnim aka-
demijama znatno proS$iren program planskog i Stapskog obucavanja
starjeS§ina, a sada se radi na njegovom daljem proSirivanju i csa-
vremenjivanju.

Obuka rezervnih starje$ina je predmet sveopée paznje i u to-
me se, postepeno, postizu zapaZeni rezultati. Izradeni su programi
kurseva i drugih oblika obuéavanja, vezani za godiSnje programe
obuke jedinica i njihove pripreme. Prema prvim ocjenama, izgleda
da smo tu na pravom putu. U ovome se mora istrajati i iskoristiti
veoma izraZena zainteresiranost rezervnih starjeSina, komandi i je-
dinica i aktivnog kadra koji je na tome angaziran i koji ulaZe odista
ogromne napore u toj obuci.

Znadéaj obuke rezervnog kadra povecava se i time Sto ce te
starjeSine u perspektivi biti jo§ viSe angaZirane u odbrambenim
pripremama zemlje, naro¢ito u domenu mobilizacije. Naime, sva
dosadasnja iskustva ukazuju na to da je neophodno odlué¢nije ici
na podrustvljavanje mobilizacije ne samo kad je rije¢ o popuni
u ratnim uslovima, veé i kad se radi o regrutovanju i obuci re-
gruta. Problemi mobilizacije u miru, kako je sada vrSimo, javljaju
se posebno u gradovima i veéim urbanim sredinama, a u ratu —
na ¢itavom prostoru, posebno na privremeno zaposjednutoj teri-
toriji. Oni su poglavito objektivne prirode i proisticu iz sve slo-
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Zenijih zahtjeva da se rigorozno smanjuje rok izvrSenja mobili-
zacije, kako bi se moglo uspjesno suprotstaviti mogucoj iznenadnoj
agresiji. Trendovi tehni¢ko-tehnolo§kog razvoja savremenih oruza-
nih snaga sve viSe zao$travaju taj zahtjev. Zbog toga je neophodno
da se sistem mobilizacije $to viSe pojednostavi i prilagodi savre-
menim uslovima i zahtjevima. Put rjeSavanja tog problema je do-
sljednija primjena principa teritorijalnog i proizvodnog nac¢ina po-
pune gdje god je to moguée i ukljué¢ivanje Sto veceg broja subje-
kata u pripremi i izvodenju ove strategijske radnje. Prema tom
zahtjevu treba podesiti sistem i nivo osposobljavanja kadrova u
komandno-§tabnim akademijama i u Skoli narodne odbrane kako
bi shvatanje i rje$avanje tekuéih problema mobilizacije i popune bi-
lo u potpunom skladu s duhom koncepcije opéenarodne odbrane
i drustvene samozaStite.

No, kada je rije¢ o ciljevima $kolovanja treba reéi da su oni
i do sada normativno bili dobro postavljeni. Medutim, u njihovom
ostvarenju vojne $kole ne po$tuju u potpunosti zahtjeve koji pro-
izlaze iz stvarnih potreba trupe. Jo§ uvijek nije uravnoteZen odnos
izmedu opéeg obrazovanja i struénog osposobljavanja pitomaca i
slugalaca za poslove koje ¢e obavljati na duZnostima u trupi.

Ciljevi Skolovanja se mogu ostvarivati samo uz ogromne inte-
lektualne i fizicke napore. U praksi se, medutim, zahtjevi ponekad
smanjuju, upravo kad je rije¢ o stru¢nom osposobljavanju nepo-
sredno za funkcionalnu duZnost koju ¢e obavljati u trupi. Ospo-
sobljavanje starje$ina za samostalan rad i napore, kako intelektual-
ne (dalje $kolovanje, van3kolsko obrazovanje i samoobrazovanje),
tako i fizicke (da brinu o kondiciji i budu spremni da podnose na-
pore vojni¢kog poziva, posebno obuke, i da sacuvaju fizicku spo-
sobnost tokom svog radnog vijeka), jedan je od osnovnih zadataka
fkola. .

‘Posebno znadajan zadatak vojnih 8kola i Skolskih centara je
osposobljavanje pitomaca — slulalaca da u potpunosti shvataju i
usvajaju duh i zahtjeve naSe koncepcije i doktrine opc¢enarodne
odbrane i dru$tvene samozastite, tako da to postane sastavni i ne-
razdvojni dio njihove svijesti i na¢ina misljenja, te da neprekidno
doprinose njihovoj primjeni i daljem razvoju. I pored postignutih
rezultata na ovom planu, moguéno je jo§ mnogo vise uraditi.

Prvo, neophodno je da se u vaspitno-obrazovnom procesu pot-
punije nau¢no objasnjava i razraduje cjelina koncepcije, a ne samo
njena vojna sudtina i oruZana borba. Drugo, neophodno je kroz
praktitke vjezbe sprovoditi temeljnije uvjezbavanje sadejstva j sa-
radnje komandi i jedinica sa ostalim strukturama sistema opcena-
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rodne odbrane i dru$tvene samoza$tite ria prostoru borbenih dej-
stava. Treée, zahtjeve i principe koji proizlaze iz koncepcije i dok-
trine opéenarodne odbrane treba jo§ efikasnije, brze i strué¢nije
ugradivati u sadrzaje obuke. To se odnosi, prije svega, na rjeSa-
vanje taktickih i takti¢ko-operativnih zadataka, vatrenu obuku i
takti¢ko obucéavanje, kao i na sadrzaje tehni¢kih i drugih strucno-
-specijalistickih predmeta. Cetvrto, metodika u obuci treba biti
jo§ vise usmjerena na to da se zahtjevi za kreativnoSéu u obuci
i na osposobljavanju inicijativnih, sposobnih i efikasnih starjeSina
neophodnih u ratu uopée, a posebno u ratu kakav bismo mi vodili,
u potpunosti realiziraju u nastavnom procesu.

U revolucionarnoj, narodnoj i socijalisti¢koj armiji, kakva je
nasa od svog nastanka, vaspitanje je imalo primarno mjesto uopce,
a posebno u 3kolama. Ulazeéi sve dublje u period bez druga Tita
i kadrova iz revolucije (u JNA i drustvu uopce), vaspitavanje mla-
dih starjeSina na velikim tekovinama narodnooslobodilackog rata
i revolucije, poslijeratne izgradnje Jugoslavije i socijalistickih dru-
§tvenih odnosa u njoj, mora biti nasa jo§ veéa preokupacija i od-
govornost pred jugoslavenskom zajednicom za najsloZeniju i naj-
odgovorniju drustvenu funkciju — odbranu zemlje.

Treba ponovo konstatovati da se ne radi dovoljno na motiva-
ciji mladih ljudi za vojni poziv, kako od strane drustveno-politickih
zajednica i drustveno-politi¢kih organizacija, vaspitno-obrazovnih i
drugih ustanova u gradanstvu, tako i sa naSe strane. Interes kandi-
data iz gradanstva za upis u vojne $kole posljednjih godina je u iz-
vjesnom opadanju. To bi moglo da dovede u pitanje nas rad i izbor
buduéih starje$ina prema utvrdenim kriterijumima psiho-fizicke spo-
sobnosti, znanja i dr. Suvidno je govoriti o tome S§to bi to znaéilo
kada bismo iz vojnih $kola dobijali prosje¢ne ili ispod prosjeka ka-
drove da pripremaju ljude u miru i vode ih u ratu, posebno u ratu
kakav bi se nama nametnuo. Ne moZemo se sloZiti sa miSljenjem
da je materijalni polozaj starjeiina jedini pravi stimulans za vojni
poziv, mada ga nimalo ne potcjenjujemo. Vojne Skole moraju same
uéiniti nove i dobro smisljene napore da se zaustavi negativan
trend. Najsvjeziji primjeri nekih srednjih vojnih Skola ukazuju na
to da se moZe viSe posti¢i samo ako se shvati da su vojne Skole
najznaéajniji faktor obezbjedenja kandidata za Skolu. Medutim, to
je problem i svih struktura oruZanih snaga, komandi garnizona,
komandi armija i republi¢kih i pokrajinskih Stabova, vojnih okruga
i vojnih odsjeka, organa SSNO, ali ne manje i Saveza komunista
i svih drustveno-politi¢kih organizacija u republikama, pokrajinama,
regionima, gradovima i opéinama.
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Vojne &kole mogu u svemu tome vie doprinijeti, prije svega,
kvalitetnijim vaspitno-obrazovnim radom, odnosom prema pitom-
cilma, pruZzanjem pomoé¢i onima koji se teze adaptiraju ili imaju
problema sa jezikom i onima koji ne raspolazu odgovarajué¢im
predznanjima, kao i borbom protiv pojava osipanja, posebno pito-
maca pripadnika naroda i narodnosti, inace, deficitarnih u naSoj
kadrovskoj strukturi. Ako tom problemu ne bismo posvetili odgo-
varajuéu paZnju, neizbjezno bi se kasnije pojavili i drugi, posebno
u planiranju kadrovske strukture visih i najvisih komandi i Stabova
u oruzanim snagama, gdje se istovremeno moraju obezbijediti
visoki stru¢éni i moralno-politicki kvaliteti starjeSina i neophodna
nacionalna zastupljenost. Bez dobrog izbora i proporcionalne nacio-
nalne zastupljenosti pitomaca prilikom prijema u vojne Skole to ne
bi bilo moguée, i stoga se tom poslu mora posvetiti najveéa paZnja.

Kad je rije¢ o statusu nastavnika, smatram da treba $to prije
razmotriti nekoliko kljuénih i aktuelnih pitanja ¢ijim rjeSenjem
¢e se prevazi¢i neke sadasnje dileme i problemi. To se prvenstveno
odnosi na izbor kvalitetnijeg starjeSinskog kadra sa viSe smisla i
gposobnosti za nastavni¢ki poziv, na sistemsko regulisanje kre-
tanja kadra na relaciji: Skola-trupa-Skola ili trupa-Skola-trupa i
obezbjedenje elasti¢nijeg raspona formacijskih éinova u okviru voj-
nih 8kola — centara i katedri.

Posebno je znadajno da osnovna rjeSenja u kadrovskoj politici
i vodenju u sluzbi nastavnika obezbijede jednake opcée uslove za
napredovanje kao i starjeS§inama u jedinicama, komandama i usta-
novama. Ne mislim da treba da imaju bilo kakve privilegije. Niko
ne mo¥e biti nagradivan samo zato §to nosi titulu. Titula se mora
dokazivati rezultatima rada, koji treba da uti¢u na ¢éin, polozaj,
poloZajnu grupu, brze vodenje u sluzbi i nagradivanje. StarjeSine
u Skolama ne bi smjele zaostajati u napredovanju iza drugih star-
jelina.

Problem cirkulacije nastavni¢kog kadra na relaciji: Skola-tru-
pa-8kola je pitanje koje se ve¢ vi§e godina postavlja, ali jo§ uvijek
nemamo trajnijeg rjeSenja. O¢ito je da ne moZemo imati potpuno
profesionalan nastavnicki kadar. Isto tako, ne bi bilo dobro rjeSenje
da duZnost nastavnika bude epizoda u sluzbi starjesine, jer nastav-
ni¢ki poziv zahtijeva potpunije usmjerenje i relativno duze zadrza-
vanje na tim duZnostima. Ova suprotnost se moze rijeSiti jedino
planskim vodenjem nastavni¢kog kadra na relaciji $kola-trupa-sko-
la, sa nesto duZim zadrzavanjem u 3koli, ali ne tolikim da se izgubi
neophodna veza sa trupom i korak sa razvojem trupnog kadra i
kadra u komandama i §tabovima. Samo odgovarajuce profile star-
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jeSina — nastavnika za neke specifi¢ne predmete treba duZe zadr-
Zzavati na nastavni¢kim duZnostima.

Jo§ uvijek ne moZemo biti zadovoljni individualnim radom i
samoobrazovanjem jednog dijela nastavnika. Dio nastavnika nedo-
voljno prati novine u vojnoj tehnici i doktrinama stranih armija,
kao i u razvoju sopstvene tehnologije, koncepcije i doktrine opce-
narodne odbrane i metodike.

Ima razlic¢itih ocjena o tome da li je nastavnik, u cjelini uzev,
jednako ili manje optereéen nego starjeSina u trupi, recimo ko-
mandir ili komandant. Za veéinu predmeta dobar nastavnik ne
bi trebalo da je manje optereéen. Karakter njegovog rada je dru-
gaciji, ali to ne zna¢i da on ima manje obaveza, pa ¢ak i po ukup-
nom vremenu rada, bez obzira na to §to su u trupi deZurstva, obu-
ka, vjezbe, pripreme jedinica za razne vrste zadataka, itd. Ima, me-
dutim, nastavnika koji u radu ne ulaZu potrebne napore. Mislim
da se moraju poduzeti razne podsticajne mjere da se viSe ambicije
i poieta unese u tu za nas veoma znacajnu djelatnost.

Potrebno je naglasiti i poveéane zahtjeve koji se stavljaju pred
nastavnike u pogledu poznavanja stranih jezika, prvenstveno za
nastavnike u komandno-§tabnim akademijama, Skoli narodne od-
brane i drugim vojnim Skolama. To je preduslov za bolji nastavno-
-obrazovni i nauc¢noistraziva¢ki rad, ponajviSe za ovo drugo.

No, kada je rije¢ o nauc¢noistrazivackomm radu, treba rec¢i da
se sve CeScée istie ocjena da nau¢ni rad i teorija u oblasti ratne
vjeStine zaostaju za praksom. Nemamo odgovore na neke iskrsle
probleme u realizaciji koncepcije opéenarodne odbrane. Nauka,
prvenstveno vojna, veé¢ sada je, a ubuducée ¢ée jo§ viSe biti, jedan
od odluc¢ujuéih éinilaca razvoja oruzanih snaga i, naravno, nase kon-
cepcije opéenarodne odbrane i drustvene samozastite. Visoke vojne
Skole i Skolski centri imaju na tom planu velike zadatke. Oni treba
da brze razvijaju nauénoistrazivacku djelatnost, bez obzira na to Sto
¢e im vaspitno-obrazovna funkcija i dalje ostati primarna.

Mjere koje su u proteklom periodu poduzete na stvaranju na-
Seg armijskog nauénog kadra bile su pravi odgovor na napred istak-
nuti problem; njih treba i dalje sistematski poduzimati, a zavrSene
poslijediplomce rasporedivati na odgovarajuéa mjesta u Skolama i
drugim nauénim institucijama oruzanih snaga.

Mislim da je potrebno ukazati i na neka pitanja dalje izgradnje
naSeg vojnog S$kolstva i politike razvoja vojnih Skola i osposoblja-
vanja kadrova u narednom desetogodi$njem periodu.

Htio bih da istaknem neke osnovne zahtjeve i najvaZnija rje-
Senja daljeg razvoja vojnih Skola. Radi se, prije svega, o poveéanim
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zahtjevima osposobljavanja starjeSinskog kadra za veéi broj duZno-
#tl na visokim i najviS§im poloZajima u oruZanim snagama. Odredili
smo nove, svestranije ciljeve §kolovanja u komandno-§tabnim aka-
demijama vidova i Skoli narodne odbrane. Usmjerenije nego do
pada idemo na osposobljavanje za duZnosti komandanata bataljona.
Jo# naglafenije isti¢emo znadaj i potrebu masovnijeg i sadrzajnijeg
obrazovanja uz rad. NaglaSena je i potreba za osposobljavanjem
starjesina za obavljanje vecdeg broja duZnosti u komandama i Sta-
bovima. Sta se time Zeljelo posti¢i? Skrad¢ivanjem trajanja 3kolo-
vanja ide se na racionalnije i manje odvajanje kadra od njegovik
redovnih duZnosti; Skolovanjem u komandno-§tabnoj akademiji mo-
ra se postiéi osnova za rad na veéem broju razlicitih duzZnosti w
komandama i $tabovima.

To znaéi da se sva potrebna =znanja prije Skolovanja uw
komandno-§tabnoj akademiji moraju steéi individualnim radom, na
raznim kursevima i redovnim poslovima — duZnostima. Zelimo da
starjesine Sto viSe uce i da se Sto viSe dokazuju. Zato se i uvode
prijemni ispiti za komandno-§tabne akademije. Da li ¢e kandidati,
poslije poloZenog prijemnog ispita, i¢i na redovno ili vanredno Sko-
lovanje u komandno-§tabnim akademijama ovisi od uspjeha, ka-
drovskih potreba i moguénosti §kola. Da bi ovakav prilaz bio i do-
voljno stimulativan za starjeSine, uspje$no poloZeni prijemni ispit
za komandno-§tabnu akademiju bio bi priznat kao poloZen ispit
za unapredenje u ¢éin majora.

Zajednickim Skolovanjem u komandno-§tabnim akademijama.
nastojimo, takoder, da otklonimo postojece slabosti usko strucnog
fkolovanja po rodovima i sluzbama, a da viSe istaknemo potrebu
osposobljavanja za pripremu i vodenje zdruZenog boja u slozenim
gavremenim uslovima opcéenarodnog odbrambenog rata, uslovima
kojl bi se mogli stvoriti na nafem ratistu.

Posebno Zelim istaknuti potrebu i znacaj koji se mora prida-
vati obrazovanju uz rad i kroz rad, samoobrazovanju i usmjerava-
nju koriStenja slobodnog vremena starje§ina, ne samo zbog teku-
élh veé¢ i dugoro¢nih aktuelnih potreba naSeg razvoja. Ove oblike
obrazovanja i vaspitanja treba $to viSe podsticati, ne prepustajuéi
lh stihiji i shvatanju pojedinaca, veé za njih obezbijediti organi-
zovano uticaj i pomo¢ komandi, §tabova i vojnih Skola. To mora
Jo# viSe postati predmet interesovanja i brige komandnih i partij-
ako-politickih faktora.
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