Potpukovnik
mr DEAGOLJUB DAMNJANOVIC

Andragosko-metodicki aspekti motivacije
vojnika za politicko obrazovanje
[ vaspitanje

Pod motivacijom za politi¢ko obrazovanje i vaspitanje podrazu-
mevamo pokretanje, usmeravanje, odrZavanje, razvijanje i integri-
sanje aktivnosti vojnika radi usvajanja programskih sadrZaja i dru-
$tvenih vrednosti, kao i njihove stvaralacke aktivnosti u celo-
kupnom radu i zivotu jedinice. Motivi uvek proizilaze iz drustve-
nih i liénih potreba, Zelja, interesa, veé stedenih znanja, stavova,
osecCanja ljudi i spoljnih ¢inilaca.

Na razvoj motivacije uti¢u mnogi faktori kao §to su: skolska
sprema, socijalno poreklo, zanimanje, Zivotni standard, ¢lanstvo u
SKJ, uces¢e na radnim akcijama, mesto boravka, drustveni polozaj
i dr. Postavlja se, dakle, pitanje $ta treba &initi da bi se postigli
najbolji vaspitno-obrazovni rezultati, pri ¢emu je nuZna primena
odredenih metodi¢kih postupaka, uvaZavanje zakonitosti i iskustve-
nih normi. Ti problemi ¢e biti predmet naseg razmatranja. Analiza
postavljenih pitanja temelji se u prvom redu na rezultatima istraZi-
vanja. Saznanja do kojih se pri tome doslo mogu biti od znadaja
kako za realizatore programa politi¢kog obrazovanja i vaspitanja
vojnika tako i za druge subjekte vaspitanja i obuke u celini.

Zmacaj i struktura motivacije

Andragos$ko-metodi¢ki aspekti motivacije vojnika za politicka
obrazovanje i vaspitanje, obuhvataju samo najznadajnija pitanja us-
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Jeravanja, razvijanja, oblikovanja i integrisanja motiva, kao i pre-
ntivne mere za spreavanje nekih smetnji, prepreka i poteskoda.
J razvijanju motivacije ne radi se o nekim specijalnim merama i
ietodickim postupcima. Ako se u nastavi dosledno uvaZavaju na-
Avni principi, ako je planiranje nastave metodologki korektno izve-
ako je priprema za nastavu na visokom stru¢nom i metodié-
nivou, ako se u nastavi primenjuju adekvatne kombinacije na-
ivnih metoda i njihovih postupaka, ako se primenjuju razliditi
Vori znanja, ako se ostvareni rezultati stalno i znala¢ki vrednuju,
je u nastavi stalno prisutan problemski pristup u otkrivanju
Ojava i zakonitosti u sadrZajima i ako su vojnici pri tome aktivni
jekti nastavnog procesa — onda su to osnovni preduslovi za veéu
ptivaciju. Osnovno pitanje koje se pri tome namece je: kako postiéi
h da u procesu ucenja stalno i intenzivno deluju motivi koji manje
# vise potpuno ukljucuju liénost u odredenu aktivnost i vode znat-
poviSenju efekta udenja.! Odgovor nalazimo delom u impera-
lvu da »u negovanju motivacije udenika treba imati stalno na umu
pdagoski zahtev da motivaciju treba razvijati, da na nju treba de-
wati, da njom treba rukovoditi i da nju treba tako vaspitavati da
enici prelaze 3to uspesnije u svom ponaSanju od motiva niZega
Bda na motive viSeg reda«.?

Praksa pokazuje da u tom procesu dominantno mesto ima tzv.
edavacka nastava. Gotovo svi nastavnici tvrde da je najlakse spre-
Niti se za takvu nastavu gde ée se izlagati gotove é&injenice, zada-
ti odredeni zadaci i traZiti njihovo izvrienje. Medutim, istrazivanja
pokazuju da u takvoj nastavi vojnici nisu dovoljno motivisani. Jer,
:J:- se danas ne vrednuju samo po tome koliko daju »gotovih zna-
fija«, ¢injenica i osposobljenosti za konkretnu delatnost, ve¢ i po
fome koliko su okrenute buduénosti u smislu osposobljavanja za
#amoobrazovanje, samostalno praéenje literature, sredstava masovnog
municiranja, krititkog pristupa i ukljucivanja u drustveno-poli-
tigki zivot. Zato moZemo reéi da se osnovna funkcija motivacije
Vojnika za polititko obrazovanje i vaspitanje svodi na: a) pokreta-
nje njihove aktivnosti stvaranjem povoljne radne atmosfere; b) us-
‘Mmeravanje kojim se daje pravac aktivnosti, vrednosna orijentacija
| valencija; ¢) determinantnu funkciju, kojom se odreduju, sinhro-
‘nizuju i integridu metodi¢ki postupci radi postizanja optimalnih re-
zultata vojnika u nastavnoj grupi.

‘ ! Tihomir Prodanovié i Radisav Nickovié: Didaktika, Zavod za udZbeni-
" ke i nastavna sredstva, Beograd 1974, str. 141.

* Branko Rakié: Motivacija i $kolsko ucenje, Zavod za izdavanje udZbe-
nika, Sarajevo 1970, str. 47.

89



Ljudi su ¢eS¢e i viSe motivisani neposrednim i bliskim potreba-
ma i navikama nego daljim ciljevima. Zato mlade ljude treba tako
vaspitavati da neposrednu motivaciju (koja traje samo dotle dok cilj
nije postignut) zamenjuju Sirokom motivacijom koja organizuje i
usmerava mno$tvo aktivnosti, i koja se produZava i onda kada su
bliski ciljevi postignuti. Prevedeno na jezik metodike, to znadi da se
vojnici ne smeju zadovoljiti time $to su ostvarili cilj jedne nastavne
jedinice, ve¢ to zadovoljenje treba da prenesu na svoju perspektivu.

Rezultati istrazivanja su potvrdili da vojnici imaju razvijene
pozitivne stavove prema osnovnim ciljevima izgradnje naseg soci-
jalisti¢kog samoupravljanja, da je to i osnovna teZnja mladih ljudi.
Oni pri tome na prvo mesto stavljaju bratstvo i jedinstvo nagih na-
roda I narodnosti, zatim idejno-politicku ulogu SKJ, nesvrstanu po-
litiku, socijalistitko samoupravljanje, koncepciju opstenarodne od-
brane, liénu slobodu ¢oveka i druge vrednosti. Ideal u principu po-
vezuje kompleksne Ljudske potrebe, ciljeva i vrijednosti Zivota. Upra-
vo, njegovanjem disjunktivne motivacije u odgojno-obrazovnom
procesu ideal i dobija navedenu (funkciju, jer preko ideala dovjek
u stvari transcendira sebe, ostvaruje vrijednosti Zivota, zadovoljava
svoje potrebe, Zelje i realno postavljene ciljeve.? Ideali su uvek is-
pred coveka. Oni nisu zatvoren sistem i Sovek je u mogucénosti da
sebe nade u njima; on traga za novim i prestaje da bude rob svojih
navika i kratkoro¢nih ciljeva, ali to nikako ne znadi da se moze bez
kratkoro¢énih ciljeva i operativnih zadataka izvoditi nastava i raz-
vijati motivacija. Naprotiv, bliski i daleki ciljevi ¢ine jedinstvo.
Daleki ciljevi se mogu ostvariti samo pomoéu mnostva bliskih. Dakle,
perspektiva je ideal koji oznadava covjekovu teinju za emancipaci-
jom, za slobodom, ali on moZe da se pretvori u svoju suprotnost,
u mit, idol, fikciju. Odsustvo ideala znak je i totalnog otudenja, gdje
nema ideala tamo nema ni ovjeka.t

Postavlja se pitanje: koliko u nastavi polititkog obrazovanja i
vaspitanja vojnika razvijamo op$tu motivaciju prema vrednostima
koje predstavljaju ideale; koliko su ti ideali zaista prisutni prilikom
realizacije svake nastavne jedinice; koliko oni inspiri$u vojnike na
povecanu aktivnost, s jedne strane, i nisu 1i neke utilitaristi¢ke vred-
nosti preovladale u naSem obrazovno-vaspitnom radu; nisu li, na
primer, nagradno odsustvo, vanredni izlazak u grad i sliéne nagra-
de, postale same sebi cilj? Jer, dejstvo nagrade je kratkotrajno. Ono
traje dok cilj nije zadovoljen. Dejstvo ideala je dugotrajno i nikada

3 Vladimir Vuji¢ié: Disjunktivona motivacija i Skolsko udenje, »Pedago-

Ska stvarnost«, br. 5, 1973, str. 408.
4 Arif Tanovié: Ideal i stvarnost, »Iskustva«, br, 9—10, 1972.
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i ne moze svesti na prostu Semu: stimulans — reakcija. Putevi ka
fvarenju ideala su puni poteSkoc¢a, problema, inicijativa, stvarala-
llva i zadovoljstva. Oni deluju na ukupnu motivaciju koja je mnogo
MZnija od izolovanih nastojanja koja su usmerena na izazivanje ve-
g broja nezavisnih motiva. Medutim, to ne znaéi da ne treba pri-
ienjivati stimulativne mere. Treba, ali i one moraju biti u funkeiji
ire, trajne motivacije.

U vezi s tim postavlja se problem strukture motivacije, §to je
lla jedna od varijabli u nasem istrazivanju. Tom prilikom je dobi-
éna rang-grupa faktora motivacije.’

Tabela 1
Rang-grupa faktora motivacije

Broj )
biranja tvrdnje % Broj poena %o

Cilj i zadaci politickog obrazovanja

. 1 vaspitanja 1125 30 9990 34
L, Spoljni faktori motivacije 1007 27 8867 30
i UnutrasSnji faktori motivacije 850 23 5525 19
., Metodicki faktori motivacije 714 19 5426 18

U ukupnoj motivisanosti podaci pokazuju da je viSe zastuplje-
@ spoljna motivacija od unutragnje, $to nije sasvim u skladu sa
gnacajem tih faktora u pogledu trajnosti motivacije.

Ako su ciljevi politiékog obrazovanja i vaspitanja zaista prva
grupa faktora, onda s punim pravom mozemo tvrditi da su dobijeni
U skladu sa kognitivnom teorijom motivacije, u kojoj osnovu &ine
planiranje, namera, shvatanje, uo¢avanje i drugi kognitivni procesi.
lko vojnici prihvate opste ciljeve i zadatke kao svoje, onda iz njih
proizilazi namera (Zelja) koja je okrenuta sadasnjosti ali jo§ snaz-
nije orijentisana na buduénost. Koristeéi se tim pojmom, moZemo da
pratimo tok motivacije onako kako tece i Zivot koji se stvarno Zivi
U buduc’nost, a ne da, kao §to veéina teorija dini, idemo unazad
proslost.b

Da 1li time Sto smo upoznali stepen usvajanja cilja i zadataka
'poliltliékog obrazovanja i vaspitanja vojnika moZemo tvrditi da imamo
‘plan rada pomoéu koga moZemo u buduénosti da sagledamo stepen
motivisanosti i stremljenja vojnika? Na ovo pitanje mogli bismo da

- damo potvrdan odgovor, ali uz napomenu da i drugi faktori ostanu
5 Podaci su dobijeni putem testa motivacije koji je primenjen u istra-

Zlvanju. Test je sastavljen od 25 tvrdnji (Sestica) é&ije su vrednosti posebnom
metodologijom unapred utvrdene.

% Gordon Olport: Sklop i razvoj li¢nosti, »Kultura«, Beograd 1969.
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pozitivno usmereni. To zna¢i da je Zelja za prihvatanjem i usvaja-
njem osnovnih drustvenih vrednosti polazna ta¢ka motivacionog
procesa.

Drugi sloj motivisanosti je rezultat delovanja unutrainjih fak-
tora. To je litna spremnost vojnika na zalaganje, isticanje, sticanje
ugleda, ucenja sa oduSevljenjem, zadovoljstvom i bez prisile, ispo-
ljavanje sposobnosti u smislu samopotvrdivanja (Marks) i samoaktu-
alizacije (Maslov). Rezultati naleg istraZivanja pokazuju da taj sloj
motivisanosti nije razvijen toliko koliko istitu neki autori. Da li
time Sto nije potvrdena teorija o hijerarhiji motiva moZemo sma-
trati da dobijeni rezultati nisu u skladu s njom? Odgovor je negati-
van. lako je ova grupa motiva zastupljena sa najveéim brojem &e-
stica, ona je socijalno manje poZeljna u o¢ima vojnika, §to je i doglo
do veceg izrazaja prilikomm reSavanja testa motivacije. Verovatno
bi za merenje unutra$nje motivacije projektivna tehnika dala ob-
jektivnije rezultate.

Metodicki faktori predstavljaju treéi sloj motivisanosti. Od njih
zavisi stvaranje logi¢nih, psiholoskih i ergologkih uslova za opti-
malno odvijanje nastavnog procesa. Rezultati istraZivanja pokazuju
da primarno mesto medu metodi¢kim faktorima zauzima tvrdnja (Ce-
stica) da ispoljavanje vojnika na nastavi uglavnom zavisi od stare-
Sine, njegove struéne i metodi¢ke osposobljenosti da gradivo izlaze
na interesantan naéin. Interesovanje za politi¢ko obrazovanje i vas-
pitanje gubi se kada se izvodi uvek na isti nadin.

Cetvrti po znacaju sloj motivisanosti razvija se pod uticajem
spoljnih faktora. On je, kao $to se vidi iz tabele 1, drugi prema do-
bijenim rezultatima. To znadi da vojnik vise uéi pod uticajem dru-
gova, kolektiva, komandira i stimulativnih mera, a manje iz unu-
trasnjih pobuda. Spoljni faktori treba da se aktiviraju tek kada se
nedovoljno ispoljavaju drugi. Tako visok rang ovog faktora, pre
svega, moze se objasniti prirodom vojne organizacije u koju vojnik
ne stupa dobrovoljno, bez obzira §to je ona revolucionarna i socija-
listi¢ka armija. Ona, mada mnogo vise demokratska po svojoj susti-
ni u odnosu na druge armije u kapitalistickom sistemu, postavlja
pred vojnike odredene zahteve, obaveze, kriterije ponasanja, a sa-
mim tim i specifitne uslove Zivota.

U sustini, ova podela se moZe svesti na unutrasnju i spoljasnju
motivaciju. U tom smislu ciljevi su spoljni faktori sve dotle dok
ne budu u potpunosti prihvaceni i dok ne postanu litno ubedenje
vojnika, odnosno prerastu u unutra$nju motivaciju. Metodi¢ki fak-
tori viSe spadaju u spoljnu motivaciju. O odnosu pojedinih faktora
(grupa) bic¢e re¢i i kasnije.

92



\Motivacija i cilj
politickog obrazovanja i vaspitanja
| Ciljevi i zadaci politi¢kog obrazovanja i vaspitanja vojnika pred-
stavljaju polaznu osnovu u planiranju, pripremi, organizaciji, reali-
aciji 1 vrednovanju nastavnih sadrzaja. U tom smislu oni su ideja
"odilja, usmeravajuéi motivi i osnovni kriterij realizacije nastavnog
programa. Metodoloska raciomala u istrazivanju motivacije vojnika
8U upravo ciljevi kao vrednosni objektivi zadovoljavanja odredenih
potreba, osecanja i Zelja. Kada dobiju svoj psihologki oblik u vidu
iﬁ/}zlja, onda oni postaju unutragnija, pokretacka snaga u obrazovanju.
‘Medutim, kao $to praksa potvrduje, to nije nimalo jednostavno po-
?tic’i. Jer, za _razvoj unutra$nje motivacije zna€ajno je uvidanje
|8misla onog $to se udi i radi. Bez toga svaki pokusaj da se nesto
‘uradi predstavlja veliki napor, posebno ako je rezultat shvatanja da
je to nametanje tude volje. To moze dovesti od mehani¢kog udenja
i formalistitkog stava, §to je najnepoZeljnije. Na tu opasnost upozo-
‘ravaju savremeni pedagozi i psiholozi. Motivacija obuhvata, pre
Svega, da onaj koji uéi zna $ta treba nauciti, s druge strane, da
je shwvatio zasto je preduzeto ucenje poZeljno, tj. zasto ono $to uéi
treba da udi?
‘ Kognitivna teorija motivacije stavlja ciljeve u centar objasnje-
' Nja motivacionog procesa, a predvidanja i o¢ekivanja usmerava kao
‘pbjektu postignuéa. Naudeni ciljevi ponasanja predstavljaju krajnji
domet ucenja uopste, i zato su od posebne vaznosti u razvijanju
. motivacije. Oni relativno trajno izraZavaju li¢ne i drustvene potrebe.
Kada postanu li¢no svojstvo vojnika, postaju i snaZni pokretaéi, ne
. Samo u nastavi nego i u celokupnom Zivotu i radu u jedinici. Me-
- dutim, nije lako utvrditi koliko je neki cilj postao li¢éno svojstvo,
liéna vrednost, jer nije sasvim poznato $ta licnost odéekuje od ostva-
. renja cilja, koju korist prizeljkuje. U vezi s tim, Frankovié¢ piSe:
. Problem idejnosti i politi¢nosti nastave za nas i jest u tome kako
- da se izgradi takva liénost za koju ée ono $to je drustveno znadajno
| biti i individualno znadajno, tj. djelatnosti i ponasanja, u kojem ée
. Se pojedinac — liénost osjeéati kao slobodmi izvrsilac volje kolek-
. tiva (ali ne svake volje, nego one koja leZi na liniji povjesnog raz-
. vitka).8

Iz naSe samoupravne prakse poznato je da radni ljudi koji su
. udestvovali u donosenju odluka i u formulaciji ciljeva razvitka po-

st e e et .

7 Nikola Vudenov: Motivacija u studijskom radu, Didakti¢ki problemi u
procesu visokoSkolske nastave, Beograd 1977, str. 112.

8 Dragutin Frankovié: Bitna obelefja socijalisticke idejnosti i politi¢ne-
sti nastave, PKZ, Zagreb 1977, str. 131.
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kazuju aktivnije uceS¢e u realizaciji tih odluka i ciljeva. U politi¢-
kom obrazovanju i vaspitanju, takode, postoji moguénost zajednié-
kog odredivanja operativnih zadataka nastavnih jedinica i tema,
analiza ostvarenja i njihovog vrednovanja.

Svesnost, jasnost i konkretnost ciljeva i operativnih zadataka
osnovni su zahtevi od kojih zavisi stepen zalaganja svakog vojnika.
Zato je u nastavi potrebno stvarati takve situacije koje ée kod voj-
nika izazvati upitne stavove: zaSto izudavaju nastavnu jedinicu; $ta
dobijaju izu¢avanjem teme, a $ta gube ako je dobro ne savladaju;
kako temu mogu da poveZu sa Zivotnim problemima itd. Da bi raz-
vio takvo razmislajnje vojnika, stare$ina mora da postavlja realne
ciljeve i zadatke. Usled previsokih zahteva dolazi do »zagusivanja«
1 »prelivanja«, tako da kod vojnika kojima cilj izgleda nerealan
izazivaju demotivaciju. Zato i zadaci ciljeva treba da budu ni pre-
vise laki ni prevife teki. Da bi ih stare§ina mogao realno postav-
ljati, treba da zna nivo aspiracije svakog vojnika, njegovu skolsku
spremu, zanimanje, socijalno poreklo, aktivnost u drustveno-poli-
ti¢kim organizacijama i druge relevantne karakteristike.

Na nivo aspiracije uti¢u brojni faktori, a ovde éemo navesti
sledece: saznanje svakog pojedinca o svojim sposobnostima i mogué-
nostima, jer u tim granicama ¢ovek sebi postavlja granicu ostvarenja
ciljeva; svest o tome koji su nivoi ostvarenja moguéi; vlastita isto-
rija uspeha i neuspeha i status pojedinca u grupi. Celovitom pro-
cenom nabrojanih faktora, moZe se steéi opsta slika stremljenja
vojnika ka postavljenim ciljevima.

Iz rezultata istrazivanja moZe se zakljuditi da dominiraju one
potrebe u izucavanju polititkog obrazovanja i vaspitanja koje voj-
nici najéeS¢e formuliSu kao: razumevanje dru$tvene stvarnosti, upo-
znavanje druStveno-politickog sistema, sticanje znanja, udestvova-
nje u samoupravljanju, uofavanje vaZnosti sadrzaja, sagledavanje
mesta i uloge nase zemlje u medunarodnim odnosima, upoznavanje
koncepcije op$tenarodne odbrane i dr.

Neposredne koristi od politi¢kog obrazovanja i vaspitanja voj-
nici iskazuju na dosta interesantan nadin. Oni na prvo mesto stav-
ljaju znanja, zatim ukljuéivanje u politi¢ki Zivot posle odsluZenja
vojnog roka, primanje u ¢lanstvo SKJ, dobijanje znadke »Primeran
vojnik« i druga priznanja. Korist od stedenih znanja u perspektivi
vojnici najéeSée vide u Zivotnim situacijama nakon odsluzenja voj-
nog roka. Ta ¢injenica je od posebnog znadaja sa stanovista ostva-
renja opsSteg cilja programa obuke i postavljanja zadataka koji se
odnose na jafanje moralno-polititkog stanja, izgradnju vojnih kolek-
tiva, jatanje discipline, spretavanja uticaja neprijateljske propagan-
de i drugih.
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Motivisanost vojnika
prema tematskim oblastima programa

Analiza sadrzaja Programa politi¢kog obrazovanja i vaspitanja
pokazuje da je on interdisciplinaran, da je u njemu zastupljeno je-
dinstvo teorije i prakse. Tematsku celinu »Socijalisticko samouprav-
ljanje u Jugoslaviji« sac¢injava deset tema, koje kod vojnika pobu-
duju razli¢ito interesovanje. To se moZe reé¢i i za program u celini,
koji pored te programske celine obuhvata »Revolucionarne tradicije
naroda i narodnosti Jugoslavije« i »Tekuéu problematiku«. Gleda-
juci program u celini, stepen interesovanja po oblastima je sledeéi:
medunarodni odnosi i spoljna politika Jugoslavije (45,5%0), NOB i
stvaranje narodne vlasti (18,8%), samoupravljanje i delegatski si-
stem (13,5%), istorija naSih naroda i narodnosti (10,2%), privredni
razvitak naSe zemlje (5,3%) itd. Razlozi takvog redosleda intereso-
vanja nisu posebno razmatrani. Ipak, neke ¢&injenice u vezi s tim
su ocigledne.

Medunarodni odnosi i spoljna politika Jugoslavije su oblast koja
najvise interesuje vojnika, verovatno zbog toga $to se danainji svet
nalazi na jednoj od najznacajnijih prekretnica u svojoj istoriji, sto
se kriza kapitalistickog sistema povedava i $to se socijalizam sve
viSe razvija kao svetski proces. Polaze¢i od takvog stanja, Jugo-
slavija se zalaZze za doslednu primenu nadela miroljubive aktivne
koegzistencije u medunarodnim odnosima. Ona pripada pokretu ne-
svrstanih i u njemu je jedna od najaktivnijih &nilaca, a drug Tito
je bio jedan od osnivada i najistaknutija lidnost tog pokreta. Zato
je sasvim razumljivo $to mladog Goveka interesuje perspektiva &o-
vecanstva, posebno polozaj i uloga naSe zemlje.

Narodnooslobodilacka borba i socijalisti¢ka revolucija je naj-
znacajniji dogadaj u mnaSoj istorije. Mlade generacije su neposredni
nosioci kontinuiteta te revolucije i zainteresovani za njene savre-
mene tokove i preobrazaje. Oni o tome dosta znaju, jer su programi
nasih Skola bogati ¢injenicama iz naSe savremene istorije. U vezi
S tim, spomenici, jubilarne proslave, sredstva masovnog komunici-
ranja, ekskurzije i drugi oblici, predstavljaju osnovne izvore znanja,
negovanja tradicija i razvoja patriotizma. U Armiji se ¢ine posebni
napori da se takav kontinuitet nastavi.

Samoupravljanje i delegatski sistem su okosnica tematske ce-
line »Socijalisticko samoupravljanje u Jugoslaviji«. Ono kao osnovni
drustveni odnos i proces, kao teorijski koncept i praksa, stavlja ¢o-
veka u nov drustveni, politi¢ki i ekonomski polozaj. Omoguéava mu
da neposredno izrazi i zadovolji svoje samoupravne interese i po-
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trebe. Delegatski sistem je jedna od najznadajnijih novina koja
omogucava neposredno ostvarivanje samoupravnih prava i obaveza
radnicke klase i svih radnih ljudi. Stoga je razumljivo $to kod mla~-
dih ljudi postoji interesovanje za ta osnovna pitanja socijalisti¢kog
preobrazaja nase zajednice.

Istorija nadih naroda i narodnosti, narocito novija, zauzima zna-
¢ajno mesto u Programu. Od 26 tema u delu Programa »Revolucio-
narne tradicije nasih naroda i narodnosti«, veéina je iz nase savre-
mene istorije, odnosno NOR-a i socijalisticke revolucije. Verovatno
bi pokazatelj interesovanja bio i veéi da je pitanje u istrazivanju
bilo konkretnije, naime da se odnosilo na savremenu istoriju a ne na
istoriju uopste.

Privredni razvitak nase zemlje obraduje se u temi »Drustveno-
-ekonemske osnove socijalistickog samoupravljanja« kao i u okviru
tekucée problematike. Po stepenu interesovanja ta oblast zauzima
peto mesto, §to ukazuje da se moraju viSe isticati rezultati privred-
nog razvitka naSe zemlje. Poznavanje uslova naseg ekonomskog raz-
voja i postignutih rezultata znadajna su pretpostavka i za razume-
vanje teSkoca koje se javljaju.

Iz razmatranja razvijenosti interesovanja vojnika za pojedine
oblasti politi¢kog obrazovanja i vaspitanja vide se, u stvari, kate-
gorije koje se mogu usmeravati, razvijati i odrzavati. Ujedno, to
pokazuje kakva bi trebalo da bude uloga stare§ina u razvijanju
interesovanja prema onim podrudjima koja su od posebne vaznosti
za ostvarivanje osnovnog cilja i zadataka u politickom radu, pa i
procesu vaspitanja i obuke u celini.

Motivacija i
principi u politiCkom
obrazovanju i vaspitanju vojnika

Sa aspekta psihologije, didaktike i metodike, zakonitosti, princip
i pravila se ne mogu propisati odnosno ne mogu se odrediti neza-
visno od procesa motivacije, nastavne prakse i procesa ucenja.
Didakti¢ki principi se zapravo neprekidno izvode iz nastavne prakse.
Oni su utoliko ta¢ni ukoliko su objektivan izraz onih faktora koji
bitno utitu na nastavni proces. Tek kada su na osnovu bogate
prakse i istrazivanja uop$teni, oni postaju odredeni usmerivadi.
norme, regulatori i integratori ponasanja svih subjekata u nastav-
nom procesu. S obzirom da je motivacija kljué¢ za razumevanje po-
nasanja vojnika u obuci i vaspitanju, i da je ona u osnovi njegove
drustvene i psiholo§ke prirode — moZemo s pravom zakljuciti da
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metodi¢ki principi odrazavaju tu prirodu i nalaze se u iz proble-
ma razvijanja motivacije. Principi, dakle, sa ostalim faktorima mo-
tivacije, ¢ine jedinstvo.

U nastavi politickog obrazovanja i vaspitanja vojnika nuZno je
da se uvazava nekoliko na taj nadin izvedenih principa: princip
idejnosti i vaspitne usmerenosti; princip svesne aktivnosti i stvara-
laStva; princip sistemati¢nosti i postupnosti; princip ociglednosti;
princip individualizacije, poznavanja i postovanja li¢nosti; princip
jedinstva teorije i prakse; princip otvaranja perspektive i princip
trajnosti znanja i racionalizacije.

Princip marksisticke idejnosti i vaspitne usmerenosti obezbedu-
je izgradivanje marksistickog pogleda na svet, a to znadi razume-
vanje suStine savremenih drustvenih kretanja, usvajanje idejnih op-
redeljenja i politike SKJ, razumevanje tokova razvoja naseg socija-
listickog samoupravnog drustva; na tim osnovama on podstice
stvaralacki odnos prema zadacima. Zbog toga je uvazZavanje tog
principa osnovni preduslov za razvijanje motivacije. »Ako hoéemo
da nastava bude marksisti¢ki idejna, moramo na svakom satu i u
cjelokupnom nastavnom procesu djelovati tako da udenici osim zna-
nja ¢injenica, podataka i razli¢itih imena, brojeva i sl., naucde i nesto
viSe, tj. da formiraju i odredene znanstvene pojmove i druge gene-
ralizacije i tako postupno formiraju uopéenu sliku svijeta«.?

Nastavnici, medutim, ¢esto insistiraju na pamdéenju imena, go-
dina, podela i formalnih pokazatelja uspe$nosti, a manje na stavo-
vima, uverenjima, motivaciji, sposobnostima za samoobrazovanje i
navikama. To je jedan od najizrazitijih problema u nastavi. Jer,
nije dovoljno znati i biti informisan, veé biti i subjektivno spreman
postupati u skladu sa znanjem. Vaspitnost i idejnost ¢ine na taj
nacin jedinstvo. Vaspitnost iskazuje stepen razvijenosti stavova pre-
ma osnovnim vrednostima naSeg socijalistitkog drustva, prema svo-
jim obavezama u jedinici i prema sebi. Ona se izraZava znanjem,
sposobnos¢u, emocijama, motivacijom i aktivnostima u svakodnev-
nom Zivotu i radu vojnika.

Princip svesne aktivnosti i stvaraladtva vojnika proizilaze iz
gnoseoloskog poloZaja subjekta prema objektivnoj stvarnosti u pro-
cesu saznanja, iz poloZaja vojnika u socijalno-ekonomskoj strukturi
drustva i njegovog polozaja u Armiji. Praksa pokazuje da je razvi-
janje ¢ovekovih saznanja, stavova i osobina nemogucéno bez njegovog
svesnog, aktivnog, motivacionog i stvaralackog odnosa prema stvar-
nosti. Sustina tog principa se svodi na to da vojnici budu svesni

® Dragutin Frankovié: Bitna obiljeZja socijalisti¢ke idejnosti i politiéno-
sti nastave, PKZ, Zagreb 1977, str. 112.
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ciljeva i zadataka politickog obrazovanja i vaspitanja, da poznaju
nacine sticanja znanja, razvijanja stavova, uverenja i sposobnosti, da
svesno, aktivno i stvaralacki ucestvuju u nastavnom radu, da sa
razumevanjem ude i uocavaju dru$tvene pojave i procese, da se
ponasaju u skladu sa poznatim i da se aktivno ukljuduju u politicki
rad i nakon odsluZenja vojnog roka.

»Otuda je osnovna pretpostavka realizacije ovog principa —
pravilno shvatanje njegove suitine i ubedenost staresina u vaspit-
no-obrazovnu efikasnost aktiviranja vojnika u nastavnom i vanna-
stavnom obrazovnom radu, a zatim u stvaranju takvih uslova koji
¢e omoguciti i traziti aktivan odnos prema nastavnim zadacima«.10
Dakle, od stare$ina mnogo zavisi da li ¢e vojnik biti aktivan subjekat
nastave ili ne, da li ée se stvoriti povoljna atmosfera za ispoljavanje
njegove li¢nosti i u kojoj ¢ée meri vojnici ispoljavati svoje poten-
cijalne sposobnosti kriti¢kog misljenja i stvaralastva.

Medutim, ¢ini se da nisu stvoreni svi uslovi da stare$ine mogu
u punoj meri uvazavati taj princip u skladu sa njegovom sustinom.
Rezultati istrazivanja pre svega pokazuju da stare$ine nisu dovoljno
metodicki osposobljene za dosledno uvaZavanje tog principa. Taé-
nije, nedovoljno poznavanje psihologije li¢nosti vojnika i metodike
rada jedna je od teskoéa mladih komandira vodova i deta.

Princip sistemati¢nosti i postupnosti podrazumeva da se poli-
ti¢ka znanja u nastavi stiéu logi¢kim redom, postupno i povezano,
iznoSenjem novog gradiva tek kada je prethodno usvojeno. Uvaza-
vanje tog principa doprinosi razvoju motivacije, jer se stvaraju opti-
malni uslovi za nastavni rad bez prestimulisanja (nagomilavanja
gradiva). Tada se kod vojnika stvara optimisti¢ko raspoloZenje, tj.
uverenje da se gradivo moZe usvojiti.

Sistemati¢nost i postupnost treba da poénu veé od organa nad-
leZnih za izradu programa polititkog obrazovanja i vaspitanja. Dalji
korak u uvaZavanju ovog principa é&ini staresina, tako §to bira te-
Zi8ne Cinjenice, medusobno ih povezuje, tako da nove uvek proizilaze
iz prethodnih, usvojenih. Sa stanovista razvijanja motivacije vred-
nost ovog principa (od blizeg ka daljem, od jednostavnog ka sloZze-
nom, od lakSeg ka teZem, od poznatog ka nepoznatom) je u tome
Sto nastavnika upuéuje na organizaciju nastavnog rada u skladu
s psiholoskim zakonitostima udenja. Naime, vojnici su u takvoj
nastavi vise motivisani, zato §to su aktivni subjekti nastave. Princip
sistemati¢nosti i postupnosti je u tesnoj vezi s rezultatima istrazi-
vanja smetnji (brzo izlaganje gradiva i upotreba nepoznatih reéi).

1 Poko Mijatovié: Metodika nastave dru$tveno-politiékog obrazovanja
vojnike, DSNO — Polititka uprava, Beograd 1969, str. 98.
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Princip ociglednosti je »zlatno pravilo didaktike« (Komenski).
Njegova sustina je u Zivom, plasticnom, konkretnom i misaonom
prikazivanju sloZenih drudtvenih procesa i pojava koje se uklapaju
u saznanja i iskustve vojnika. Dosledno uvazavanje ovog principa
omogucava vecu aktivnost vojnika, stalnu vezu sa praksom, pro-
duktivnije uéenje, brze formiranje pojmova, razvijanje mentalnih
sposobnosti, izazivanje odredenih emocija i osposobljavanje za pri-
menu naucenog u praksi. Ociglednost, prema tome, nije samo ono
Sto se neposredno ¢ulno opaza. Ona u obrazovanju odraslih i u po-
litickom obrazovanju i vaspitanju vojnika ima mnogo $ire znadenje.
Jer, kako je pisao Engels, »nafem oku se prisajedinjuju ne samo
jos druga osecanja ve¢ i delatnosti miSljenja«. Saznanje je jedinstvo
neposrednog ¢ulnog opazanja, apstraktnog misljenja i prakse.

S obzirom na slozenost sadrzaja, na njihovu mnogostruku de-
terminisanost, na sadrzaje koji proudavaju druitvene pojave i pro-
cese, mnogo je vaznija slikovita i misaona oéiglednost. Medutim,
to nikako ne znaéi da nije potrebna i predmetna ociglednost. Bez
jedinstva jednog i drugog nema pravog znanja, ne moZe biti jedin-
stva teorije i prakse. U procesu ostvarivanja principa odiglednosti
mora se voditi ra¢una da ne dode do vulgarizacije i da primena
nastavnih sredstava ne bude sama sebi cilj. Primena nastavnih
sredstava u politickom obrazovanju i vaspitanju ima svrhu samo
ako su ona nov izvor znanja, ako pojavu ili proces razjasnjavaju,
i ako se nastavno gradivo moze potpunije prikazati na slici, dija-
pozitivu, filmu i drugom tehnikom.

U istrazivanju razvijanja motivacije interesovali su nas didak-
ticki zahtevi efikasnosti i vrednosti nastavnih sredstava. Na osnovu
dobijenih rezultata, rang zahteva i vrednosti je sledeéi: 1) motivisu
vojnike, bude interese i stvaraju nove obrazovne potrebe (70%);
obezbeduju racionalnost udenja (66%); podstiéu misaonu aktivnost
1 apstraktno logi¢ko misljenje (64%); uskladena su sa sadrzajem koji
se 1zuCava (64%); prilagodena su intelektualnim moguénostima voj-
nika (60%) i adekvatna su (57%).

MozZe se zakljuciti da realizacija principa odiglednosti primenom
odredenih sredstava zauzima visoko mesto u razvijanju motivacije
vojnika. Takode se moZe potvrditi teorijski stav da nije tako jednos-
tavno putem nastavnih sredstava izraziti suStinu gradiva. Iz rezul-
tata istrazivanja moZe se zakljuciti da je potreban diferencirani pris-
tup u realizaciji principa o¢iglednosti. Jer, §to su vojnici u toku
Skolovanja viSe osposobljeni za apstraktno misljenje, utoliko im je
manje potrebna neposredna ¢ulna ociglednost, i obratno.
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Princip individualizacije, poznavanja i postovanja liénosti voj-
nika proizilazi iz saznanja da se vojnici razlikuju prema svojim
sposobnostima, karakteru, motivaciji, prethodnom znanju, iskustvu,
socijalnom poreklu i drugim karakteristikama. Da bi komandir pod-
sticao razvoj li¢nosti on mora da je i poznaje. Sustina tog principa
je prilagodavanje sadrzaja i ¢itave metodike karakteristikama vojni-
ka. Zato starefina i putem nastave i u vannastavnom obrazovnom
radu treba da odmerava teZinu gradiva, tempo rada i zadatke prema
svakom vojniku pojedina¢no.

Istrazivanje pokazuje da se bolji rezultati postizu ako se radi
sa manjom grupom. U odeljenju (grupi) postoji veéa moguénost da
svaki vojnik diskutuje, da se lakSe ostvari teZnja za afirmacijom.
Isto tako, postoji ve¢a moguc¢nost za borbu misljenja, odnosno vojnik
Je u situaciji da iskaZe znanje, da se oslobodi da pokaZe svoje spo-
sobnosti. Rezultati istraZivanja takode pokazuju da postoje znatne
razlike izmedu vojnika koji pripadaju razli¢itim grupama specijal-
nosti, koje se moraju uvaZavati u nastavi. Sposobnosti koje vojnik
ispoljava u izvrSavanju svakodnevnih zadataka takode su bitne.
One su osnova individualizacije u nastavi i drugim vidovima obra-
zovanja i vaspitanja. Rad u grupama podsti¢e individualni uspeh,
odnos prema obavezama je izvorniji i ¢vriéi, a povecava se razno-
vrsnost oblika, metoda i reSenja. Sve to poveéava motivisanost jer
se vojnik stalno uporeduje s drugima.

Individualni rad u potpunosti obezbeduje da se ucenje prilagodi
vlastitim sposobnostima. Staresina treba da da odgovarajuce sadr-
Zaje 1 pitanja, i da paZljivo vrednuje ne samo zhanja vojnika, veé i
njihovo napredovanje u odnosu na poéetna znanja. Rad s pojedin-
cem ili grupom u vannastavnom obrazovnom radu, sa stanovista uva-
Zavanja ovog principa, moZe vise da dode do izraZaja mego u nas-
tavi, naroCito kod vojnika sa niZim obrazovanjem.

Princip jedinstva teorije i prakse je u tesnoj vezi s principima
idejnosti, svesne aktivnosti i ociglednosti. Ako vojnici sadrzaje po-
liti¢ckog obrazovanja i vaspitanja usvoje isklju¢ivo kao teorijsko zna-
nje, oni nece biti dovoljno motivisani za uéenje, praéenje sredstava
masovne komunikacije, literature i politickih dogadaja, posto nede
uvideti znaéaj svojih napora i upotrebne vrednosti takvog znanja.
Zbog toga komandir ima izvanredno slofen zadatak wu razvijanju
perspektive prakti¢ne vrednosti i upotrebljivosti teorijskih znanja
koja cine jedinstvo s praktiénim akcijama kolektiva i pojedinca.
Teorijska znanja su, dakle, motivi koji usmeravaju na odredena re-
Senja i politi¢ku akciju, ali ne smeju biti sami sebi cilj. Zato uka-
zivanje na primere iz jedinice i iz prakse samoupravljanja postaje
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imperativ ostvarenja principa jedinstva teorije i prakse. Oko 25%
vojnika smatra da se taj princip nedovoljno uvazava u nastavi poli-
tickog obrazovanja i vaspitanja.

Princip trajnosti znanja, stavova i uverenja takode je znacCajan
sa stanoviSta razvijanja motivacije. Jer, znanja, stavovi i uverenja
koja se razvijaju u politi¢kom obrazovanju i vaspitanju treba da pos-
tanu trajna svojina vojnika, koja ¢e usmeravati njihov razvoj i prak-
ticnu delatnost. Taj zahtev se ostvaruje doslednim uvazavanjem svih
principa, jer je ¢itava metodika razvijanja motivacije upravo usme-
rena na razvijanje vrednosti izrazenih u znanjima, stavovima i uve-
renjima.

Najzad, treba naglasiti da principi politi¢kog obrazovanja i vas-
pitanja €ine integralno jedinstvo. Oni se u nastavi ne mogu odvajati,
medusobno suprotstavljati ili pojedina¢no realizovati. Uvazavanjem
jednog principa jednovremeno se uvazavaju neki elementi drugih
principa.

Nastavne metode u funkciji razvijanja motivacije

Sa stanovista ove teme, primena adekvatnih metoda, njihovih
varijanti i kombinacija, ima veliku ulogu u razvijanju motivacije
i aktiviranju vojnika u nastavi. Koliko ée oni biti zainteresovani
za sadrZaje, umnogome zavisi od primenjenih metoda. Nastava po-
litickog obrazovanja i vaspitanja u kojoj dominira metoda usmenog
izlaganja je stereotipna i dosadna. Osnovne uzroke slabosti u pri-
meni metoda treba traZiti, u prvom redu, u nastavniku — koman-
diru, u njegovim struénim i metodi¢kim sposobnostima. I ostali
faktori nastave (cilj, sadrzaj, opsti uslovi itd.) takode imaju uticaja,
ali je »nastavnikov odludujuéi.«!

Zapostavljanje metoda razgovora i diskusije u nastavi politi¢-
kog obrazovanja i vaspitanja nije opravdano, jer se ba$ na taj na-
¢in pokre¢e borba misljenja, provocira iskustvo i lakse formiraju
stavovi, uverenja i razvijaju sposobnosti. »Potpunije poznavanje
motiva omoguéuje nastavniku da uz pomoé adekvatnih metoda vise
ili manje uspje$no vodi radoznalosti polaznika. Prepli¢uéi poznato
i novo moZe se utjecati na razvoj radoznalosti i na oblikovanje po-
Zeljnih motiva. Upotrebom samo jedne metode, ako je uz to nje-
zina primjena monotona, smanjuje se radoznalost i intenzitet moti-
vacije prisutnih«12

11 Tlija Mrmak: Metode vojne nastave, VIZ, Beograd 1967, str. 186.
12 DuSan Saviéevié: Teorija i metodika marksistickog odgoja i obrazo-
vanja odraslih, »Skolska knjiga«, Zagreb 1976, str. 230.
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Nastavno gradivo jedan je od najvaznijih faktora koji uticu na
izbor mnastavnih metoda. Razli¢iti predmeti i teme razli¢ito su in-
teresantni za vojnike a nastavne metode takode imaju svoju razli-
¢itu privlacénost, i ako se primene u onim temama kojima najviSe
odgovaraju, efikasnije su od drugih metoda. U vezi s tim mozZe se
izvesti sledeéi zakljuéak: privlaéne teme, ako se izvode na interesan-
tan nacin, izazivaju maksimum aktivnosti; privlatnost teme se po-
vecava primenom kombinacije razli¢itih metoda i demonstracijom
adekvatnih nastavnih sredstava; ako se neprivlaéne teme izlazu ru-
tinski i nestvaralacki, ne izazivaju aktivnost vojnika.

Rezultati ispitivanja pokazuju da razvijanju motivacije u po-

litickom obrazovanju i vaspitanju znaéajno doprinosi: vodenje raz-
govora i diskusije; isticanje cilja predmeta, tema i nastavnih jedi-
nica; solidna struéna pripremljenost komandira; stalne promene
(inovacije) naéina izvodenja nastave; umerena primena stimulativ-
nih mera; primena adekvatnih nastavnih sredstava; puno uvaza-
vanje iskustava vojnika i njihovih prethodnih znanja; uspostavlja-
nje prijatne radne atmosfere i negovanje dobrih meduljudskih od-
nosa; kontinuirano i objektivno pracenje znanja, stavova, aktivnosti
i celokupnog ponasanja; takmicenje; prilagodavanje nastave mogué-
nostima i sposobnostima vojnika (individualizacija); razvijanje bli-
ze i dalje perspektive i upotrebne vrednosti znanja; isticanje da
je ufenje licna i dru$tvena obaveza svakog gradanina nase zemlje:
povezivanje nastave sa zivotom jedinice i dru$tvenom stvarnoSéu:
koriS¢enje prikladne literature; uspostavljanje neposrednog kon-
takta i ukazivanje poverenja vojnicima.
" Za vojnike koji su manje motivisani pogodni su sledeéi pos-
tupci: individualni pristup svakom takvom vojniku; angaZovanje
boljih vojnika za rad s njima; anga¥ovanje vojnih kolektiva, omla-
dinskih organizacija i organizacija SKJ; konkretna zaduZenja sti-
mulisanje i manjeg mnapredovanja i aktivnosti radi razvijanja sa-
mopouzdanja; poznavanje prepreka i pote$kocéa s kojima su ti voj-
nici optereceni; pripremanje popularnih i zanimljivih predavanja;
upucivanje na popularnu literaturu; postepen rad, bez prisile; vred-
novanje ne samo znanja ve¢ i zalaganja i izvrSavanja drugih zada-
taka i sl

Motivaciona funkcija
vrednovanja dostignuéa vojnika,
u politickom obrazovanju i vaspitanju

Problemi vrednovanja se Cesto povezuju sa faktorima koji uti¢u
na aktivnost, postizanja boljih rezultata, povratnog delovanja na
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' motivaciju i zadovoljstva sobom i nastavnikom. Za rezultate su pod-
jednako zainteresovani svi ulesnici u vrednovanju, jer dostignuca
' stoje u osnovi ljudskih potreba, zadovoljenja motiva samopotvrdi-
i vanja i afrimacije. Vrednovanje ima i izuzetnu motivacionu funk-
' ciju. Ona se ogleda u neprekidnoj teznji vojnika da saznaju rezulta-
te svoga rada koji, ako se blagovremeno i argumentovano iznesu
' mogu podsticajno delovati na razvijanje op$te motivacije, na bu-
| denje novih interesovanja i opste zadovoljstvo.
Praksa i rezultati istraZivanoja pokazuju da svaki uspeh po-
| Vecava motivaciju, a neuspeh je slabi. To ilustruje poznata izreka
" da nista tako ne uspeva kao uspeh. Zato svaka ocena, pored kvan-
B titeta znanja, stavova, uverenja, sposobnosti i aktivnosti, treba da
- sadrzi i kvantitativnu stranu u koju spadaju suStinske vrednosti
' sadrzaja koje vrednujemo. Ako ocena ne izazove odredeno raspolo-
. Zenje i ljubav prema radu, onda ona ne sadrzi motivacionu funk-
. ciju, ve¢ obratno — ona destimulativno deluje. To saznanje name-
. ée nova refenja u metodici nastave, u ¢ijoj osnovi treba da egzisti-

raju stalni optimizam, pohvale i podsticaji &ak i neznatnih napredo-
' vanja. Jer, »Ocjena ima svoj smisao ako razvija svijest o vlasti-
. tom vaZenju. Izvan te funkcije ona je prinuda i kao svaka druga
| prinuda nameée one norme i uslove djelatnosti koji najéeSée ne
. odgovaraju ¢ovjekovom unutrainjem svijetu potreba, Zelja i inte-
2 resa«.13

Sve to nalae da stareSine prilikom vrednovanja moraju da

vode raduna o psiho-socijalnim karakteristikama i obrazovnim mo-
guénostima svakog vojnika. Oni treba da kod njih stalno razvijaju
optimizam i da postavljaju takva pitanja na koja oni mogu da od-
govore, pitanja koja vode ka znanju, a ne ka neznanju. Komandiri
se svakodnevno nalaze u situaciji koja im omogucava da jo§ viSe
upoznaju vojnike, njihove stavove, ponaSanja, sklonosti, aktivnost
u kolektivu i odnos prema radu.

Vrednovanje u politiCkom obrazovanju i vaspitanju

Vaspitno-obrazovna uloga vrednovanja ostvaruje se sticanjem
uvida u stepen izgradenosti (postojanja) vrednosti koje su utvrde-
ne ciljem programa. Sadrzaji vrednovanja, dakle, ne Cine samo
znanja, nego i sve vrednosti ostvarene u nastavi i Zivotu vojnika.
Samo takvo vrednovanje doprinosi motivisanosti u obuci i vaspita-

13 Veljko B. Babié: Moralni stimulans u vaspitanju, Zavod za izdavanje
udzbenika, Sarajevo 1973, str. 55.
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nju, jer vojnici znaju da se vrednuju i druge osobine koje mogu biti
¢ak i znacajnije od znanja.

a) Vrednovanje znanja ima dugu tradiciju i veoma detaljno
razradenje metode, tehniku i instrumente. Za na$e potrebe dovolj-
no je da se podsetimo na razradu tog pitanja u metodici nastave
drustveno-politickog obrazovanja vojnika (DSNO — Politi¢ka up-
rava, 1969). Praksa je pokazala da se najée$ée koriste usmeno pro-
veravanje i kontinuirano posmatranje uspeha vojnika. Neopravdano
je Sto se testovi znanja nedovoljno koriste. Sli¢no je i sa pismenim
proveravanjem. Osnovni razlozi za takvu praksu su poznati: za iz-
radu valjanih testova potreban je struéni timski rad, a to Cesto
manjka. Test znanja ima neka preimuéstva nad klasiénim naéinom
proveravanja — pruza vecéu objektivnost, reprezentativnost i eko-
nomicnost, ali on ima i nedostatke — poveéava administraciju i
smanjuje komunikativnost izmedu komandira i vojnika, a zahteva
i visoku strucnost i timski rad.

b) Vrednovanje stavova vojnika odnosi se na utvrdivanje sa-
drzaja stavova prema osnovnim dru$tvenim vrednostima koje se
razvijaju na osnovu sadrzaja Programa. Drugim reéima, oni se od-
nose na ulogu i poloZaj ¢oveka u drustvu, drudtvenu svojinu nad
sredstvima za proizvodnju, socijalisti¢ko samoupravljanje, ravno-
pravnost i bratstvo i jedinstvo na$ih naroda i narodnosti, nesvrs-
stanu spoljnu politiku, koncepciju ONO. vodeéu idejno politicku
ulogu SKJ, borbenu gotovost jedinice i druge opste i posebne vred-
nosti. Stavovi o tome su u tesnoj vezi sa znanjima, motivacijom i
emocijom li¢nosti. Ukoliko su stavovi pozitivniji, snaZnije utiéu
na aktivnost vojnika, na njihovo zalaganje u vaspitanju i obuci i u
drugim delatnostima.

Uvid u stavove je vrlo slozeno podrudje vrednovanja. Pouzdani
podaci mogu se dobiti merenjem pomocéu skala stavova koji se
prethodno validiraju. Medutim, bilo bi neracionalno oslanjati se
samo na njihove rezultate. Jer, ljudi stavove ispoljavaju stalno, bilo
verbalno bilo postupcima i ponaanjem. Zato je analiza rada i re-
zultata svakog pojedinca i jedinice u celini jedan od najznadajnijih
postupaka vrednovanja stavova.

¢) Vrednovanje marksistickog pogleda mna svet je izuzetno slo-
zen problem, jer on obuhvata totalitet i jedinstvo éovekovih shva-
tanja prirode, drustva i ¢oveka, zasnovanih na marksisti¢koj nauci,
ideologiji, politici radni¢ke klase i SKJ 1 revolucionarnoj praksi.
Marksisticki pogled na svet se moZe vrednovati jedino vrednova-
njem oblika, principa i metoda njegove izgradnje, odnosno ¢ovekove
prakticne delatnosti. On se izgraduje kroz celokupnu nastavu, va-
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- spitanje, rad i Zivot u porodici, u drustvenim i drustveno-politi¢kim
- organizacijama i zato ga je te$ko vrednovati u jednom vremenskom
intervalu.
d) Vrednovanje sposobnosti primene stedenih znanja u Zivotu

i politickom radu jedinice i Sire drudtvene sredine je jednostavnije,
jer su indikatori te osposobljenosti konkretni postupci. To je, w
stvari, vrednovanje sklada izmedu redi i dela, izmedu znanja i po--
;na,éanja vojnika. Zato je ono od izuzetnog znacaja. Stvaralacko de-
lovanje ljudi i jeste ishodidte znanja koja se sti¢u. Vrednovanje te-
- vrste predstavlja jedan od najznadajnijih é&inilaca koji povratno uti¢u
na razvijanje motivacije.

" e) Vrednovanje osposobljenosti za samoobrazovanje takode je-
vazno. Ostvaruje se pracenjem interesovanja vojnika za &itanje
(samostalnost i uspesnost u koriiéenju literature, ¢itanje dnevnih
listova, interesovanje za emisije radija i televizije, beleske na &aso-
vima nastave i aktivnost i dr.). Valja imati u vidu da je osposoblja-
Vanje za samoobrazovanje bitan pokazatelj svakog obrazovanja, pa.
i politickog.

f) Vrednovanje zalaganja i aktivnosti ogleda se u sagledavanju
svesne discipline i samodiscipline, razvijenosti oseéanja duZnosti i
odgovornosti vojnika, njihovoj marljivosti, volji, upornosti, istraj-
- nosti u savladivanju gradiva i izvrSavanju svakodnevnih zadataka.

Zalaganje se vrednuje posmatranjem i pracenjem rada vojnika, re--
l gistrovanjem najznadajnijih podataka o aktivnosti, analizom rada:
na sastancima, posebnim listama za pracenje, ¢ija je funkcija usme-
ravanje aktivnosti ljudi. _

g) Vrednovanje inicijative i stvaraladtva ostvaruje se takode
pracenjem, registrovanjem, analizom i podsticanjem preduzimljivo-
. sti, snalazljivosti, pronalaZenjem najboljih reSenja i nastojanjem:
vojnika da unapreduju odnose u jedinici, zatim, analizom osposob-
ljenosti za samoinicijativno delovanje u obuci i vaspitanju, posebno-
- u takti¢koj obuci, kulturnom Zivotu i drugim aktivnostima. Osnovna.
pretpostavka vrednovanja inicijative i stvarala$tva je stvaranje po-
voljnih uslova za ispoljavanje vojnika kao subjekta celokupnog Zi--
vota, rada i obuke.

h) Vrednovanje ponasanja vojnika obuhvata: postupke koji su
u skladu sa normama revolucionarne narodne armije a koje su sank-
cionisane Pravilom slu’be u oru?anim snagama i Pravilnikom o
vojnoj disciplini, zatim vrednovanje postupaka koji su specifiéni za.
odredenu jedinicu i sredinu. To se ostvaruje praéenjem svakodnev-
nih situacija, analizom postupaka na sastancima vojnog kolektiva,.
SSO i SKJ, na raportu itd.
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i) Vrednovanje razvijenosti drugarstva, meduljudskih odnosa i
spremnosti za saradnju od posebnog je znacaja za armijsku organi-
zaciju s obzirom na ciljeve i zadatke koje ona ima. Vrednovanje
tih vrednosti dolazi do punog izraZaja u situacijama koje zahtevaju
od svakog vojnika potpuno angaZovanje, pruZanje pomoéi drugovima,
zdrave meduljudske odnose i ¢vrsto drugarstvo. To se naroédito ispo-
ljava na vezbama, obuci, u otezanim uslovima rada i Zivota, ele-
mentarnim nepogodama i sl

j) Vrednovanje odnosa prema drustvenoj imovini je svakodnev-
na pojava kojoj se u zivotu i radu jedinica poklanja izuzetna paZnja.
Razlozi za takav odnos su poznati, a metodika vrednovanja je kon-
kretna, jer se raspolaZe materijalnim dokazima o dobrom ili lofem
odnosu prema naoruzanju i opremi, objektima u kasarni i odnosu
prema drusStvenoj imovini uopste.

k) Vrednovanje motivisanosti i interesa wvojnika za politicko
obrazovanje i vaspitanje u velikoj meri je povezano za vrednova-
njem znanja, stavova i marksistitkog pogleda na svet. Medutim,
merenje motivacije dosta je slozen i nedovoljno metodoloski razraden
problem. Osnovni razlozi za takvo stanje leZe u samoj prirodi mo-
tivacije. Naime, motivaciju ne mozemo direktno meriti, tako da se
prilikom konstrukcije instrumenata mogu pojaviti nepremostive te-
Skoce: motivi se mogu samo posredno meriti; manifestacije moti-
vacije su prikrivene; za merenje motivacije najobjektivnija je pro-
Jektivna tehnika; motivi su brojni i razliéiti, pa im odgovara razno-
vrsna metodoloska aparatura; motivi se pojavljuju u spirali i teSko
Je otkriti gde se zavr8ava jedan, a poéinje drugi. Vrednovanje mo-
tivisanosti vojnika za polititko obrazovanje i vaspitanje moguéno
je na osnovu svakodnevnih spoljnih manifestacija. I, §to je najvaz-
mnije, ono se ostvaruje kroz sve, ve¢ navedene sadrzaje i postupke
vrednovanja. Za komandira su najvaZnija zapaZanja o vojniku koja
se odnose na njegovu volju, zadovoljstvo, nivo Zelje, vremensko
trajanje aktivnosti, usmerenost paznje, delovanje spoljnih faktora,
shvatanje potreba i dr.

O nekim aspektima vrednovanja ovde je bilo re¢i prvenstveno
sa stanoviSta motivacije vojnika. NaSe istraZivanje je potvrdilo os-
novna saznanja koja su sadrZana u normativnim dokumentima, ali
ona su isto tako pokazala da u praksi postoje jo§ brojna pitanja koja
normativno ne mogu biti regulisana i koja se odnose na metodiku
vrednovanja, §to je prvenstveno stvaralatka aktivnost stare$ina i
drugih subjekata u jediniei.
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loga komandira u razvijanju motivacije vojnika
2a politicko obrazovanje i vaspitanje

Komandiri izvode obuku vrlo intenzivno, §to je u periodu pri-

vaina, jer ona bitno utiée i na nastavu politickog obrazovanja i va-
Bpitanja. Obuka se izvodi iz viSe predmeta, pa se na aktivnost voj-
,ika u obuci i vaspitanju gleda jedinstveno. Zbog toga je uloga
komandira u razvijanju motivacije za politiko obrazovanje i vaspi-
tanje neodvojivi deo svih drugih predmeta i delatnosti u obuci i va-
8pitanju.
Psiholoski aspekt poloZaja komandira u jedinici proizilazi iz svih
do sada iznetih situacija i okolnosti. On ne nastupa samo kao obra-
’ovan i struéno osposobljen ¢ovek za svoj posao. On je, kao i svi
drugi ljudi, takode emotivno i motivaciono biée. Sa svim svojim
pozitivnim osobinama i manama on deluje na vojnike, vise ili manje
Vaspitno i uspesno.
. O ulozi, autoritetu i snazi delovanja nastavnika — starefine
izre¢eno je mnogo krupnih misli. Lenjin je slufaocima Kaprijske
., kole pisao: »Nikakva kontrola, nikakvi programi itd. nisu apso-
lutno u stanju da izmene pravac rada koji je odreden sastavom na-
stavnika«.14 Marks u »Tezama o Fojerbahu« piSe da sam odgajatelj
‘mora biti odgajan, jer »ako hocée§ da vrSi§ uticaj na druge, moras
da bude$ stvarno ¢ovek koji podsti¢e i unapreduje druge«.® Drug
ito je Cesto isticao ulogu linog primera stare§ine: »Danas mnogo
doprinosi li¢ni primjer starjesine, prije svega njegov vlastiti uzoran
rad, njegova predanost svom pozivu, njegov besprijekoran izgled
‘1 drugo, $to ¢e uvijek biti primjer za ugled i podsticaj mladima.«16
, Komandir treba da poznaje odredene zakonitosti psiholoskog
| Uzrasta vojnika, $to znadi da poznaje $ta vojnika trenutno pokreée
'na odredenu aktivnost, §ta ga moZe pokrenuti sutra, a $ta za neko-
liko nedelja. Takode, on treba da poznaje druStvenu vrednost poje-
dinih motiva, jer svi motivi nemaju podjednaku drustvenu vaZnost.
' Najvazniji motiv je svest vojnika koja ga pokreée na sve aktivnosti.
Spoljni podsticaji imaju manju pokretacku snagu, oni su vise sti-
mulatori nego unutradnja snaga. MoZemo reéi da je komandir uspeo
. tek onda kada su nagrade, pohvale i druge stimulativne mere pre-
- rasle u unutra$nje motive i kada nisu viSe same sebi cilj. Isto tako,
komandir treba da poznaje celu metodiku politickog obrazovanja

1 Lenjin, O komunistickom vaspztan;u i Skoli, Sarajevo 1960, str. 103.
16 Marks, Engels, O knjiZevnosti i umetnosti, Beograd 1946.
1% Tito, Intervju uredniku lista »Narodna armija«, 7. oktobar 1965.
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i vaspitanja. Tek tada vojnici mogu biti potpuno zadovoljni i reéi
kao sto je to jedan rekao: »Na$e stareSine odli¢no znaju sve stvari,
izvode dobru nastavu, ja im se divim.«

Koje su to osobine i postupci komandira — nastavnika politié-
kog obrazovanja i vaspitanja koje treba da dodu do izraZaja u raz-
vijanju motivacije vojnika?

U odgovoru na pitanje koje osobine vojnici kod stare$ina naj-
viSe cene a da ih motivi§u i pokreéu njihove aktivnosti, dobijen je
slede¢i rang: negovanje saradnje u nastavi (84,4), stvaranje prijatne
atmosfere na nastavi (83,3), stru¢nost (poznavanje gradiva) (83,5),
uverenost u sadrzaje o kojima govori (83,4), davanje dopunskih ob-
jadnjenja (82,2), uspostavljanje kontakta — razgovor, diskusija (80),
druZeljubivost (78,0), razvijanje samostalnosti kod vojnika (76,8), do-
slednost u zahtevima prema vojnicima (76,7), pohvale i druge sti-
mulativne mere (76,2), realnost u postavljanju zahteva (76,0), uno-
Senje inovacija u nastavu (71,9), tolerantnost prema drugadijim mi-
§ljenjima (71,1), objektivno vrednovanje rezultata rada (70,8), sva-
kodnevno vrednovanje rezultata rada (68,4).

Da ne bismo ostali samo na analizi faktografskih éinjenica, evo
Sta o tome misle vojnici u odgovoru na pitanje »Sta ti se kod na-
stavnika koji izvodi politi¢ku nastavu najvise dopada«. Izdvajamo
samo karakteristicne odgovore. »Neposrednost, jednostavnost izra-
Zavanja, sposobnost da komplicirane situacije interpretira vrlo jed-
nostavno«; »Svida mi se to §to poznaje gradivo i uspostavlja sarad-
nju u razgovoru i diskusiji i razvija samostalnost kod vojnika«. »Do-
laze spremni na ¢as. Pri¢aju prostim jezikom bez naroditog ulep$a-
vanja, tako da su razumljivi svim vojnicima razli¢ite $kolske spre-
me. Osim toga ¢as se ne izvodi pod nekom striktnom komandom
i stareSina nije otuden od vojnika«.

Komandir moze da uti¢e na vojnike i da razvija motivaciju u
obuci i vaspitanju, pre svega »klasnim idejno-politi¢kim opredelje-
njem i moralno-politi¢kim vrlinama, struénoséu, odgovornoséu i pra-
vilnim rukovodenjem, svestranom brigom za poté¢injene«.1? On moZe
da razvija samo one osobine kod vojnika koje i sam poseduje. Pre-
neseno to na tlo motivacije, on moZe da razvija motivaciju samo
ako je i sam wvisoko motivisan.

Moze se zakljuditi da ée nastavnik — komandir razvijajuéi po-
zitivne osobine kod sebe i kod vojnika stedi autoritet koji pociva
ne samo na zakonskim ovlasé¢enjima nego i na njegovim sposobno-

1" Uputstvo za izgradivanje i jadanje borbenog morala JNA, Politicka
uprava SSNO, 1974, str. 36.
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- stima da pokrece i usmerava aktivnost vojnika putem struénog, mo-
ralno-politickog i metodi¢kog prestiza. To znadi, da njegov autoritet
lezi u visoko organizovanoj obuci i vaspitanju, visokoj strucnosti,
lmoralno—politiékoj opredeljenosti i psiholosko-metodi¢koj osposob-
ljenosti za poziv vaspitada i nastavnika. U vezi s tim drug Tito je
rekao: »Treba znati uéi u zivot svakog &ovijeka i razumjeti njegove
teSkoce, jer svaki je Covjek &itav svijet za sebe, bice koje ima ve-
selih i Zzalosnih trenutaka u Zivotu. Nije zato potrebno biti neki
‘psiholog; dovoljno je biti dovjek, imati srca i osjeéaj za ljude «18
Obradujuéi andragosko-metoditke aspekte isticanjem znadaja
i strukture motivacije, zatim poznavanjem cilja polititkog obrazo-
- vanja i vaspitanja, karakteristika sadrZaja programa, uvaZavanja
nastavnih principa, primene nastavnih metoda, motivacione funkcije
- vrednovanja i mesta i uloge komandira u razvijanju motivacije —
prezentirali smo neka pitanja koja su prvenstveno znaéajna za una-
. predenje prakse izvodenja nastave.

8, Vojnopoliti¢ki informator, br. 5/77, Politi¢ka uprava SSNO, str. 33.
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