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Primena psihologije
u Ssavremenim armijama

Psihologija, iako relativno mlada nauka, ima danas vrlo §iroku
primenu u svim savremenim armijama. Ne ulaze¢i u to koji su fak-
tori uticali na to, namera mi je da dam kratak presek dostignuca
viojne psihologije u svetu, i da ujedno markiram makar najvaZnije
zadatke kojima se bave vojni psiholozi u modernim armijama.t

Procenjuje se da u svetu danas ima oko 150 institucija koje rade
za potrebe armije; od toga broja 130 ih je u SAD (&isto vojnih ima
'70). 1z obimnog istraZivatkog rada tih institucija teSko je izdvojiti ono
Sto je u centru paznje vojnih psihologa i od najvece koristi za oru-
Zane snage. Ipak, éini se da je od veéeg znadaja: ispitivanje ponaSanja
ljudi u stres-situacijama; psiholo$ka priprema ljudstva za rat i do-
prinos psihologa unapredenju borbene obuke; psiholoski aspekti
rukovodenja u armiji; problematika rada na uévrséivanju vojni¢kih
grupa i vojnih kolektiva; psiholo$ko-psihijatrijske metode prisile,
lojalnosti i izdaje; psiholoSko-propagandna aktivnost; upotreba Zivo-
tinja u ratne svrhe. , )

Ispitivanje ponaSanja ljudi u stres-situacijama

Ponasanje ljudi u tzv. stres-situacijama u poslednjih 10—15 go-
dina su u centru paZnje vojnih psihologa i sociologa u svim moder-

1 Pri tome su nuZne neke ograde. Jer, veliki broj istraZivanja koja vre
vojni. psiholozi - (smatra se da takvih studija ima u svetu oko 7.500) nisu za
javnost. Britanski vojni psiholog Peter Votson, na primer, u knjizi »Rat protiv
dufe« (War on the Mind), koja se pojavila krajem 1978. godine, navodi da od
761 istraZivatkog projekta na kojem se radilo za potrebe armije od rata do
danas — samo su 322 dostupna javnosti.
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nim armijama.? Medu njima posebno se u poslednje vreme isti¢u
radovi: Britanaca V. Hamiltona i P. Votsona, Amerikanaca P. Borna i
S. Bidvela, te sovjetskih vojnih teoreti¢ara A. Baraban3éikova i A.
Stoljarenka. Votson 1978, u knjizi »Rat protiv duse«, u odeljku »Pre-
Ziveti i tamo gde bi drugi umrli«, razmatra psihofizi¢ka optereéenja
posada podmornica, ronilaca, kosmonauta, vojnika u arkti¢kim pre-
delima, vojnika koji duZe ne spavaju, ucesnika u berlinskom vazdus-
nom mostu 1948—49, ponaSanje vojnika u toku priprema i nakon
nuklearnog udara. Ovaj autor istiée pet najveéih teskoéa preZivlja-
vanja u tim uslovima — bol, hladnoéa, glad i Zed, zamor, dosada i
osamljenost. U prevazilazenju tih teSkoéa najveéi znaéaj se pridaje
rukovodenju.

U tim razmatranjima posebno mesto zauzimaju istraZivanja
psiholosko-socijalnih aspekata upotrebe nuklearnog, hemijskog i bio-
loSkog oruZja.

Od drugog svetskog rata u ameri¢koj i sovjetskoj armiji inten-
zivno se jzufavaju psiholoSko-socijalni efekti nuklearnog oruZja na
postupke i ponaSanje ljudi. ZapaZen naudni doprinos tome pitanju
dali su neki zapadni vojni psiholozi, psihijatri i sociolozi (J. DZenis,
1951. i 1962, DZ. Hesej, 1960, A. Lejton, 1963, R. Vinberg, 1965, P.
Votson, 1978), kao i sovjetski A. Barabangéikov (1973), A. Stoljarenko,
(1977) i dr. Rezime istraZivanja o efektima nuklearnih oruZja na po-
naSanja ljudi svodi se ukratko na ovo: u odnosu na konvencionalni
rat ti efekti su kvantitativne a ne i kvalitativne naravi. Razlike se
uglavnom svode na dva aspekta. Prvo, mnogo je veéa moguénost ubi-
janja nuklearnim oruZjem, odnosno verovatnoéa pogibije, $to znaéi
da je i moguénost spasavanja manja. Drugo, poveéana je moguénost
razbijanja borbenog poretka, organizacije i komandovanja jedinicama
(pogibije stare§ina, uniStenje veza, smanjene moguénosti snabdeva-
nja i ishrane, sanitetske pomoéi i dr.), kao i moguénost izolacije ljudi,
Sto ¢e, prema oceni psihologa, negativno uticati na moral, odnosno
predaju pojedinaca i jedinica.

Prema zakljuécima istraZivanja ameri¢kog Instituta za izuda-
vanje ljudskog faktora u ratu, koji je u decembru 1963. godine dobio
zadatak da izuéi ponaSanje ljudi u takti¢kom nuklearnom ratu i &ije

2 Pod stresom se u literaturi, u Sirem smislu, podrazumeva »bilo koja
sila koja preti bioloSkom integritetu li®nosti delovanjem fizi¢ke, hemijske ili
druge sile«. U uZem sociopsiholoskom i medicinskom zna¢aju stres podrazumeva
sindrome koji u teSkim situacijama mogu dezorganizovati ponasanje foveka i
izazvati telesna i psihitka oboljenja. ‘ :
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Je rezultate dve godine kasnije prezentirao P. Vineberg, te na osnovu
studije ameri¢kog psihijatra Roberta Liftona »Psiholoski efekti nu-
klearne bombe« i Hesejeve »HiroSime« (1960) — razlike u ponaSanju
ljudi u konvencionalnom ratu, odnosno u uslovima masovne opas-
nosti, s jedne, i u uslovima nuklearnog rata, s druge strane, kvanti-
tativne su (jaCe po intenzitetu), ali ne i kvalitativne naravi. Istrazi-
vanja ponaSanja ljudi u HiroSimi i Nagasakiju i kasnija istraZzivanja
prilikom nuklearnih probi, ukazuju da se ljudi ponasaju impulsivno
i dezorganizovano jedno kratko vreme, ali da nema nikakvih dokaza
0 prekomernoj panici, niti masovnom asocijalnom ponaSanju. Reak-
eija straha velikog broja ljudi trajala je viSe dana, ali su depresija
| apatija bile malobrojne. Ostali emocionalni efekti bili su kao i u
konvencionalnom ratu. Medutim, zanimljiv je nalaz A. Lejtona koji
ukazuje da su neki aspekti borbenog morala u tim uslovima
manje otporni od drugih. On to ilustruje primerima iz HiroSime i
Nagasakija: »Japanci su posle pada atomskih bombi i dalje zadrZali
veru u cara i njegovu ispravnost vodenja rata, ali su izgubili veru u
japansku medicinsku sluzbu, japansko oruzje, komunikacije i produk-
tivnu sposobnost«.

Hemijsko-biolo$ka sredstva, prema procenama vojnih psihologa
i sociologa, kao oruzje za masovno uniStavanje ili onesposobljavanje
ljudstva za borbena dejstva (privremeno ili trajno) — takode mogu
izazvati strah i poremeéeno ponasanje vojnika i stanovnistva. Psiho-
lozi koji se bave ovom problematikom ocenjuju da ¢e ta vrsta rata
kod ljudstva izazvati povrede koje su manje fizicke, a vie psihicke
prirode, i da ¢ée psiholoski efekti biti veéi od smrtnosti.

Kada je reé o verovatnoé¢i koris¢enja sredstava za masovno unis-
tenje, zapadni vojni eksperti procenjuju da je upotreba hemijskog 1
bioloskog oruzja mnogo ve¢a od nuklearnog, ukljuéujuéi tu i neu-

3 Posebno su ispitivani psiholoski efekti hemikalije LSD-25 i bojnog ot-
rova »BZ«. Iz eksperimenta u Edivud Arsenalu (u Merilendu, u SAD, Sezde-
getih godina) mogli su se videti efekti dejstva LSD-25. Vojnici kontaminirani
LSD-25 trebalo je da pokaZu koliko su efikasni u gadanju strelja¢kim naoru-
%anjem (gadali su 8 meta na udaljenosti 200 metara, bacali bombe i dr.). Re-
zultati su pokazali da je dejstvo LSD-25 najvece nakon 5 sati (kada su rezultati
najslabiji), a da posle 24 sata njegovo dejstvo prakti¢no prestaje.

Bojni otrov »BZ« iz porodice psihootrova izaziva kod ljudstva pospanost
{ smanjenu budnost od 4 do 12 sati. Vojnici zatrovani tim otrovom nisu bili
u moguénosti da efikasno reaguju na okolinu ili da se pokrenu. Prema tvrdnji
psihologa, ti otrovi su »perfektno vojno oruzjes. :
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tronsku bombu.* Istovremeno se istite da upotreba ovih oruZja za
masovno uniStavanje, samim tim $to izaziva promene u ponaanju
ljudi, moZe dovesti i do neZeljene upotrebe nuklearnog oruzja.

PsinholoSka priprema ljudstva za rat i rad
psihologa na unapredenju borbene obuke

Istrazivanja ponaSanja ¢oveka u stres-situacijama pokazuju da
jo§ za vreme mira treba jaéati emocionalnu stabilnost vojnika. Putem
psiholoske pripreme ljudstva za rat jada se njihova sposobnost da
podnose sve teSkoée, zatim i otpornost prema opasnostima i sposob-
nost da se podnese svaka emocionalna napetost. Zato se psiholoskoj
pripremi ljudstva u savremenim armijama posveéuje izuzetna paznja.
U borbenoj obuci vojnici se nastoje obuéiti da prilikom izvrSavanja
borbenih zadataka zanemare ili potpuno iskljuge razne uticaje kao
Sto su: strah, razmisljanje o posledicama dejstava pojedinih oruZja,
ranjavanja, zarobljavanja, nostalgi¢na oseéanja i sl. Za realizaciju tog
cilja koriste se raznovrsne metode.? '

Na zdruZenim veZbama jedinica nastoji se stvoriti takva situa-
cija koja bi Sto realnije odgovarala uslovima upotrebe sredstava za
masovno uniStavanje. Cilj je da se vojnik $to bolje privikne na sve
teSkoce i da ih $to hladnokrvnije preZivljava. Tako koncipirana bor-
bena obuka, prema misljenju vojnih eksperata SAD i SSSR-a, omo-
gutuje vojnicima da lakSe podnesu stresove koje bi sobom doneo
eventualni rat. Na primer, P. Votson u pomenutoj knjizi »Rat protiv
duSe« iznosi neke posebne metode koje se koriste u ameri¢koj armiji
radi privikavanja vojnika na stresove, kao Sto su izloZenost vatri
oruzja i noénim dejstvima. Pri tome se prate i analiziraju fizioloske
promene u organizmu vojnika izazvane strahom od efekata pojedinih

4 Neutronska bomba sluZi za unitavanje Zive sile neutronskim zradenjem
i pri tom ne unistava ratnu tehniku, jer su efekti udarnog i toplotnog dejstva
mnogo manji u odnosu na klasi¢nu atomsku bombu. Eksperimenti koji su 1978.
godine u SAD izvrSeni pokazuju da je njeno radioaktivno dejstvo 20 puta jade
od klasi¢ne atomske bombe; opasna zona kod neutronske bombe od 1 KT iz-
nosi od 1300 do 1500 metara (duplo veéa od klasi¢ne), iako je ona 20- puta
manja. Ova bomba sluZi prvenstveno za uniitenje tenkovskih posada, oklopnih
vozila i vojnika u bunkerima. Ispitivanje je takode pokazalo da je najoptimal-
nija neutronska bomba od 1 KT. Voda i plastine mase dobri su zastitnici od
neutronskog dejstva.

® Radi otklanjanja straha kod vojnika se u obuci koristi prelaz preko
bma ili konopca koji su postavljeni iznad duboke vode, skakanje u vodu sa
visine 4 do 10 metara, prelaz preko nestabilnih mostova, penjanje uz konopac,
prel_az preko lestava duZine 10 do 15 metara, skakanje preko rova Sirine 3 i
dubm?tg—s metara, simuliranje prekida rada motora u avionu i drugih kva-
rova, itd. :
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vrsta oruZja; isto tako, posmatranjem odgovarajuéih filmova, ame-
ri¢ki vojnici su se navikavali na ubijanje i svireposti.

U sovietskoj $tampi je decembra 1978. objavljen &lanak »Sta je
nuzno da bi vojnici u ratu bili spremni i hladnokrvni«. Savetuje se
da vojnici neposredno pre gadanja zatvore o¢i i da u sebi ponavljaju
»moje ruke ne drhte, srce kuca mirno i normalno, diSem normalno«.
Radi se o tzv. »biolo$kom fid-beku«, o kojem se u savremenoj psiholo-
giji i sociologiji mnogo govori. Sli¢tne metode koristili su i ameri¢ki
vojnici u Vijetnamu, da bi se odmorili od napornih borbi i pripremali
za nove okr3aje. _

Psiholoskoj pripremi stareSina, radi $to uspesnijeg obavljanja
borbenih zadataka, u zapadnim armijama pridaje se velik znacaj. U
tu svrhu u poslednje vreme koriste se i specijalni filmovi sa tema-
tikom rukovodenja u borbi. Sadrzaj filma obuhvata modelirane situ-
acije u kojima se prikazuju ponaSanje i postupci stareSine. Nakon
zavrietka filma vodi se diskusija o postupcima stare§ina i izvode
zakljuéci.

Veliki broj psihologa, posebno u ameri¢koj armiji, radi i na
utvrdivanju kvaliteta koji razlikuju dobre od loih boraca. Prema P.
Votsonu, u grupi dobrih boraca viSe je staresina i profesionalnih voj-
nika nego obveznika, viSe je lica koja su se ranije oZenila i stekla
seksualna iskustva, zatim, osoba sa sredenim porodiénim Zivotom,
veéim smislom za humor i emocionalno stabilnijih osoba koje su se
ranije bavile sportom, kao i lica sa boljim psihomotornim sposob-
nostima, itd.

Rad na unapredenju borbene cbuke takode je predmet istrazi-
vanja americkih, britanskih i sovjetskih vojnih psihologa. Radi usa-
vriavanja borbene obuke, za vreme vijetnamskog rata izvodeni su
eksperimenti u kopnenim jedinicama ameri¢ke armije, posebno u
obuci gadanja iz streljatkog naoruZanja.®

8 Votson u pomenutoj knjizi iznosi viSe karakteristi¢nih primera. U ispi-
tivanju efikasnosti automatske i poluautomatske vatre, na primer, pokazalo se
da je danju protiv pojedinacnih ciljeva na udaljenostima manjim od 25 metara,
automatska paljba efikasnija; na udaljenosti oko 50 metara izmedu ove dve
vrste paljbe nije bilo veéih razlika, dok je na udaljenostima veéim od 50 me-
tara — poluautomatska paljba bila efikasnija. U tom eksperimentu kao merilo
efikasnosti uzeto je vreme gadanja do prvog pogotka. Pored toga, pokazalo
se da kledeéi polozaj najbrze dovodi do prvog pogotka, izuzev za udaljenije
ciljeve, kada je leze¢i polozaj najpovoljniji.

U noénim dejstvima najefikasnija je automatska vatra u rafalima od po
tri metka, a noéni nifan poveéava efikasnost gadanja; tome doprinosi éak i
bela traka koja se postavlja duz cevi. U dadanju noéu bez noénog niSana,
najpogodniji je leZeéi stav. U zakljudku rasprave o noénom gadanju istite se
sugestija da bi metod gadanja noéu trebalo vezbati i po danu, kako bi vojnici
mogli sagledati svoje greske.
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U razvoj naoruzanja i opreme u poslednje vreme vrlo intenzivno
su ukljuceni i psiholozi, a u najnovijoj vojnoj literaturi se govori o
pojavi nove grane psihologije — psihotehnologije. S tim u vezi, vr-
Seni su i neki opiti.?

Psiholo3ki aspekti rukovodenja

Rukovodenje vojnim jedinicama oduvek je bilo u centru paZnje
vojnih psihologa, a u okviru toga, posebno mesto imali su izbor i
utvrdivanje kvaliteta vojnog stareSine. U oceni sposobnosti za ko-
mandne duZnosti psiholozi su utvrdivali pozitivne kvalitete, a psi-
hijatri trazili negativne osobine. Posle drugog svetskog rata, prilikom
izbora stare$ina uzimana su u obzir i misljenja vojnika.

U toku prvog svetskog rata ispitivanja kvaliteta vojnih rukovo-
dilaca bila su vrlo intenzivna. Tako je ameri¢ka psiholoska sluzba
putem »testova situacije« i »sociomaterijske tehnike«, odabirala kan-
didate za rukovodece polozaje. Sli¢na situacija bila je i u nemadkoj i
britanskoj armiji. Najpoznatiji je bio rad Odeljenja za strategijsku
sluzZbu ameri¢ke armije (OSS studije), koje se bavilo izborom pogod-
nih liénosti za Spijunski i obave§tajni rad i za pruzanje otpora
u pozadini neprijatelja. Tim radom su rukovodili H. Mari i J. Hamil-
ton u »Stanici S«, u blizini VaSingtona. Zakljuéci tih istrazivanja
pokazuju da kandidati za stareSine, gotovo bez izuzetka, treba da
poseduju bar proseénu inteligenciju, proseéne fizitke sposobnosti,
zatim viSe nego prosene socijalne sposobnosti, posebno izraZene u
takti¢nosti i dobronamernosti.

? Londonski list »Sandi tajms« 22. januara 1974. pisao je o takti¢koj vezbi
ameri€kih oruZanih snaga, u kojoj je celokupno naoruzanje vojnika bilo oprem-
ljeno laserima slabe snage i povezano sa centralnim ratunarom, a svaki vojnik
je u Slemu imao mali radio-prijemnik. Laserski snop svakog oruZja bio je ko-
diran prema njegovoj normalnoj jaéini dejstva. U uniformi svakog vojnika
bio je uSiven specijalni prijemnik, koji je registrovao eventualni pogodak u
vojnika, $to se odmah pokazivalo na centralnom ratunaru. Putem radija po-
godenom vojniku odmah se javljalo da je »ubijen« i da napusti bojno polje;
istovremeno, radi vece sigurnosti, radunar je iskljuéivao laserski snop pogo-
denog vojnika.

Jo§ zanimljiviji opit te vrste objavila je Uprava za istraZivanje perspek-
tivnih projekata SAD (APRA). Radi se o istra¥ivadkom projektu koji je ostva-
ren 1972. Naime, izvrSeno je direktno povezivanje mozga pilota i oruZja na
avionu, usadivanjem elektroda u glavu pilota i njihovo vezivanje sa raduna-
rom programiranim da raspoznaje slike elektriéne aktivnosti u moZdanoj kori.
Stavljanjem $lema na glavu, fine iglice 'koje pilot ne oseti, prolaze kroz nje-
govu lobanju i na taj nadin njegova misaona aktivnost se povezuje sa radu-
narom. Dovoljno je da pilot, priblizavajuéi se cilju, samo pomisli »paljba«, pa
da ratunar to registruje i »izda naredenje« za izbacivanje bombe ili rakete.
Na _taj natin se poboljSavaju borbene moguénosti pilota, jer se znadajno uve-
¢ava brzina njegovih reakcija. 3
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Posle drugog svetskog rata ispitivanja kvaliteta vojnih stare$ina
su nastavljena. Posebno se isti¢e istraZivaéki rad DzZenkinsa (1947)
¢iji je sublimirani zakljuéak da vojne stareSine moraju biti »nad-
mocénije« od ostalih, i to u pogledu onih sposobnosti koje su vezane
za osnovne zadatke grupe i jedinice. Americki psiholog J. Otis, rezi-
mirajuéi kvalitete komandira peSadijskih vodova i odeljenja u ame-
rickoj armiji u drugom svetskom ratu, isti¢e tri osobine stareSine:
hrabrost, li¢ni integritet i sposobnost adaptacije.

Korejski i vijetnamski rat bili su podsticajni za ameri¢ke psiho-
loge da ispituju kvalitete stareSina u ratnim uslovima. IstraZivanje
42 komandira peSadijskih vodova ameri¢ke armije ameri¢kog psiho-
loga K. Langa (1958) za vreme korejskog rata istaklo je slede¢e kva-
litete komandira: prvo, dobar stareSina jasno istiCe Sta Zeli; drugo,
postavlja visoke zahteve vodu u izvrSenju borbenih zadataka; trece,
bolje motiviSe ljude za borbu (ume$no koristi podsticajna sredstva);
Setvrto, sposoban je da u svojim rukama drzi kanale negativnih
uticaja; peto, dobro poznaje ljude i daje valjane savete i informacije.

Jednu od najsveobuhvatnijih studija kvaliteta stareSine nesum-
njivo predstavlja ona V. Helma sa 735 oficira ameritke armije, spro-
vedena od 1971. do 1974. godine. Naime, iz grupe od 4.000 oficira koji
su stupili u sluzbu izmedu 1961. i 1964, odabrano je 735 oficira &iji
je rad prac¢en 5 godina u sluzbi u Vijetnamu i borbenoj obuci, i to u
stanju stalne borbene gotovosti u Evropi, Koreji i na Aljasci. Ta gru-
pa je naposletku pozvana u SAD i podvrgnuta trodnevnom ispiti-
vanju pomoéu testova u simuliranoj borbenoj situaciji. Svaki kandi-
dat resavao je po 15 zadataka (5 administrativnih, 5 tehniCkih i 5
borbenih). Tako je prikupljeno viSe od 2.000 informacija o svakom
oficiru. Rezultati su ukazali da postoje dva tipa rukovodenja: mirno-
dopsko i ratno, i da svako od njih ima svoje dve komponente — per-
sonalno-motivacionu (to je ono $to Bejls naziva »orijentacija na dobre
odnose u grupi«) i tehni¢ku (»orijentacija na izvrSenje zadataka
grupe«). Pokazalo se da je uspeSan ratni stareSina onaj koji izdaje
jasna i precizna naredenja, koji pokazuje stalnu brigu za svoje ljude
i koji sluzi liénim primerom; uspe$an mirnodopski staresina poka-
zuje istrajnost u radu, uspostavlja jasne komunikacije i ostavlja do-
bar utisak kod svojih potéinjenih u pogledu struénih znanja.

‘Kvaliteti oficira koji se posebno cene u francuskoj armiji nazna-
¢eni su u predlozenom sistemu sluzbenog ocenjivanja kopnene
vojske (»Model 73«). U njemu se nalaze 22 osobme koje kod oficira
treba pratiti i posebno vrednovati. Te osobine su razvrstane u getiri
podgrupe. Prvo, karakter (7 osobina): upornost, sposobnost samo-
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kontrole, sposobnost uticaja na ljude, prihvatanje odgovornosti, ini-
cijativa, odlucnost i emocionalna stabilnost; drugo, intelektualne spo-
sobnosti (8 osobina): opSta kultura, vojna kultura, radne sposobnosti,
otvorenost i Zivahnost, sposobnost rezonovanja i kvalitetnog donose-
nja odluke, ose¢aj za organizaciju, stvaralagki prilaz poslu i sposob-
nost pamcéenja; trece, socijalne dispozicije (4 svojstva): osecaj za
ljude, smisao za saradnju, socijabilnost (dru¥tvenost) i sposobnost
prilagodavanja; cetvrto, wvojnicke osobine (3): oseéaj za disciplinu,
snaga liénog primera i privrzenost pozivu.’

U odredbama o ocenjivanju oficira Bundesvera iz 1972. godine
nabrajaju se najvaZnije osobine oficira zapadnonemacke armije:
volja (snaga odluéivanja), oseéaj odgovornosti, drugarstvo, nastup,
dar shvatanja, usmeno i pismeno izrazavanje, inicijativa, pouzdanost,
sposobnost provodenja zadataka u delo, saradnja, struénost, pozna-
vanje propisa, tehni¢ka kultura, prakti¢na znanja, sposobnost plani-
ranja, dar za organizaciju, sposobnost podutavanja, sposobnost disku-
tovanja, sposobnost za rukovodenje ljudima, kontrola, sposobnost za
ocenjivanje i briga za potéinjene.

U osobine koje se traZe od oficira izraelske armije ubrajaju se:
sposobnost komandovanja i kontrole, odanost i odgovornost u izvr-
Senju zadataka, sposobnost oficira da predvidi i reaguje na neobiéne
situacije, timski rad, stabilnost pod pritiskom (sposobnost naprezanja
i izvrSenja zadataka u najtezim uslovima) i profesionalizam.

Velike napore u izuéavanju relevantnih kvaliteta stareSina u
savremenim uslovima ¢&ine i sovjetski vojni psiholozi i sociolozi.
Sovjetski psiholozi A. Bjeljajev i A. Plehov isticu tri grupe kvaliteta:
idejno-politicke (komunisti¢ka idejnost i partijska principijelnost);
profesionalno-organizatorske (nauéni prilaz u izvrSenju zadataka,
sposobnost pretvaranja ideja i zamisli u Zivot, i sposobnost kontrole
rada potéinjenih); moralno-karakterne crte (samostalnost, inicijativa,
upornost, zahtevi i prema sebi i prema potéinjenima, i sposobnost
samosavladivanja). U knjizi »Savremeni boj i problemi psihologije«
(1972) Korobljenikov posebno mesto daje marksistickom pogledu na
svet, odanosti prema zemlji i narodu, fizi¢koj kondiciji, te osobinama
kao S§to su muskost, hrabrost, spremnost na Zrtve, postojanost i samo-
kontrola u teskim situacijama. Sliéne stavove isti¢u i drugi sovjet-
ski autori, Barabanséikov (1973), K. K. Platonov (1975) i drugi.

Zbog naglaSene uloge stareSina na brodovima, posebno koman-
danta, u svim ratnim mornaricama veé tradicionalno su naglaSeni
znadaj i ovlaiéenja komandanta broda. Otuda su napori i psiholozi

8 »Forces armees francaises«, 10/1973.
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koji nastoje da utvrde relevantne kvalitete komandanata brodova
vrlo brojni (M. Volf i G. Man, F. Fidler, K. Kraford, E. Tomas, G.
Bronevmkl iA. StolJarenko i dr)

Osobine koje treba da posedu]e oficir amerike ratne mornarice
nalazimo u knjizi »Naval leadership« (1964): privrZenost domovini,
hrabrost, postenje, poverljivost, (sposobnost da se ¢uva vojna tajna),
Inicijativa, taktiénost, smisao za humor, skromnost, sposobnost da se
deluje licnim primerom, profesionalno znanje, energija, entuzijazam,
postojanost i dobar odgoj i vaspitanje.

Kvalitete sovjetskih pomorskih oficira dao je admiral N. Sm1r-
nov (1976) -— odgovornost, samodisciplina,  kriti¢nost prema sebi i
samokontrola, izrazit smisao za planski rad, sposobnost anahtlékog
misljenja i brzog donoSenja odluke, sposebnost stvaranja-odgovor-
nosti potéinjenih za brod i.posadu, ispravan odnos prema kolektivu,
sposobnost shvatanja zna¢aja kolektiva i sposobnost stvaranja zdrave
atmosfere u njemu.?

Rad psihologa na uc‘vrﬁcivanju Vo ]nzékzh
grupa t Vo ]nih kolektiva

Polazeéi od znadaja ljudskog faktora uopste, pri éemu kohezua
vojnih kolektiva ima odluéujuéi znacaj za uspe$no izvrSenje borbe-
nih zadataka, tom problematikom bave se psiholozi u svim modernim
armijama. Ipak, najve¢i napori u tom smislu éine se u dve vadeée
armije, sovjetskoj i americkoj. - R

Sistematsko ispitivanje ponasanja vojnika u grupi i faktora koji
utitu na koheziju -u njima, u ameritkoj armiji- najviSe je vrSeno u
vreme ratova u Koreji i Vijetnamu. Ispitivane su najées¢e grupe od
6 do 40 ljudi (peSadijska odeljenja i vodevi). Korejski i vijetnamski
rat za ameritke vojne psihologe predstavljali su prave -psiholoske
laboratorue Psiholozi su odlazili u borbene linije, prikupljali podatke
na licu mesta i na osnovu njih pravili studije. Poznati ameriZki istra-
%ivad odnosa u vojni¢kim grupama R. Klark, kao najvazniji faktor
koji doprinosi izvrSenju borbenih zadataka isti¢e psiholodku klimu
u vojni¢koj grupi. Ali, navodi i druge, kao to su rukovodenje ode-
ljenjem (vodom), jasno definisane uloge ¢&lanova vojni¢kih grupa,
li¢ni primer stareSina i starijih vojnika, spremnost i sposobnost da
se udi, i frustracionu toleranciju €lanova vojni¢kih grupa.

® »sMorskoj Zbornik«, 7/1976.
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Ameri¢ki psiholozi u korejskom i vijetnamskom ratu posebno
su se bavili ispitivanjem uticaja veli¢ine grupe na uspeh u borbenim
dejstvima. D. Cester je (1952) utvrdio da je moral vojnika najveéi u
grupi od &etiri. Medutim, kasnija istraZivanja, koja je u vijetnam-
skom ratu izvrSio H. Gerard (1968), koriguju to i isti¢u grupu od 5
¢lanova kao najpogodniju. ' '

Veliki broj istrazivanja vojni¢kih grupa odnosio se na faktore
koji doprinose identifikaciji vojnika sa kolektivnom — grupom kao
najrelevantnijim pokazateljem &vrste emocionalne vezanosti. Ame-
ri¢ki vojni psiholog K. DZordz (1966), ispitujuéi ameri¢ke vojnike u
Vijetnamu, dosao je do zakljutka da je za grupnu identifikaciju vazno
da vojni¢ka grupa (kolektiv) ima svoje sopstvene norme, pravila i
obiéaje, a to je, ispitujuéi u JuZznom Vijetnamu razlike u obitajima
izmedu ameri¢kih i australijskih jedinica, potvrdio A. Bras (1967).

Izgradivanju i uévr§éivanju vojnih kolektiva u sovjetskoj armiji
poklanja se posebna paZnja. Vojni psiholozi A. Barabans¢ikov i K.
Platonov na tom planu imaju zapaZenu ulogu. Studija A. Baraban-
Séikova »Problemi psihologije vojnog kolektiva« objavljena je 1973.
godine, i u njoj je kompleksno obradena ta problematika.

Istrazivanje odnosa u brodskim vojnim kolektivima, takode zao-
kuplja paznju vojnih psihologa. AmeriZki psiholog A. Spektor (1960)
utvrdio je da je dinamika odnosa u brodskim vojnim kolektivima
drugadija nego u drugim jedinicama na kopnu.'

Psiholosko-psihijatrijske metode prisile,
lojalnosti i izdaje

Medu vise metoda koje se koriste u savremenoj vojnoj psiholo-
giji i psihijatriji ovde éemo pomenuti samo neke, za koje nam se
¢ini da su najinteresantnije.

10 Potetkom 70-tih godina na brodovima ameri¢ke ratne mornarice koji
su vrili patrolnu sluzbu u juznom Vijetnamu, pojavio se veliki broj sludajeva
iscrpljenosti, poboljevanja i fluktuacije &lanova posade. Zadatak je dat psiho-
loskoj sluzbi da to ispita. U toku 1972. grupa psihologa organizovala je dva-
naestodnevni eksperiment na patrolnim topovnjatama tipa »ESvil«. U zaklju¢ku
eksperimenata psiholozi su utvrdili da dobri odnosi medu posadom doprinose
smanjenju umora, poboljevanja i smanjenju pojava fluktuacije. Medutim,
vazniji zakljutak bio je predlog psihologa da se na brodovima u ratnim uslo-
vima iivede obavezna rezerva u ljudstvu, 10° od brojnog stanja posade.

U jednom novijem istraZivanju psihologa K. Kraforda i E. Tomasa 1977)
ispitivan je uticaj psiholoSke klime na odnose posada. Ispitivana je posada na
41 ratnom brodu (razadari, amfibijski brodovi i krstarice). U zakljutku istra-
#ivanja istaknut je veliki znaaj sposobnosti stare$ina svih stepena za dobru
psihologku klimu na brodu, njihov smisao da razvijaju dobre odnose, motivisu
mornare za rad i organizuju timski rad. Sl .
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U prisilnom menjanju ljudskog ponaganja uspeSno se Koristi
hipnoza. Ona je bila koriséena u Cileu, posle dolaska na vlast vojne
hunte, a koristio je i izraelski psiholog M. Kaplan (1974) prilikom
sasluSanja terorista (hipnoza je kori¢ena pri opisu ofevidaca o iz-
gledu terorista).

Mucenje i liSavanje ljudi takode je predmet psiholoskih sluZbi.
U literaturi se ¢esto pominje tzv. »Alsterski hibrid« primenjivan
u Severnoj Irskoj (1972), pri éemu su irski rodoljubi bili muéeni tako
Sto je na glavu zatvorenika stavljana kesa od crnog platna, a istovre-
meno je bio izlagan vrlo intenzivnoj buci od 85 do 87 decibela i prisi-
ljavan da satima stoji uzdignutih ruku uz zid.

Utenje jezika neprijatelja (makar minimalnog fonda rec¢i) od
strane oficira, radi toga da se na liniji fronta $to vise podataka pri-
kupi od zarobljenika ili dezertera — jedna je od novijih metoda
vojne psihologije. Ta obuka se, prema pisanju P. Votsona, vrsi u
ameri¢koj armiji. Ovaj autor isti¢e da je za to potreban vrlo mali
fond re¢i — samo 150 za pitanja i oko 300 za odgovore. U jednoj
vezbi, koju su izveli Amerikanci radi udenja jezika, obuka je zavr-
Sena za 21 dan.

Psiholosko-propagandna aktivnost

O toj problematici je u naSoj vojnoj literaturi dosta pisano, pa
¢emo ovom prilikom neSto reéi o manje poznatim metodama iz te
oblasti, koje neki zapadni teoreti¢ari nazivaju »specijalnim postup-
cima psiholoskog rata«. Najkraée refeno, radi se o boljem upozna-
vanju obicaja, navika i mentaliteta protivnika, i koriséenju tih saz-
nanja u psiholoskom ratovanju. Ameri¢ka psiholoska sluzba koristila
je to vrlo obilato u JuZnom Vijetnamu. U njihovom psihologkom ra-
tovanju biloje prisutno poznavanje »dobrih i rdavih dana« Vijetna-
maca, obi€aja prilikom proslave nove godine (ofanziva Tet), svadbi,
rodendana i dr. Posebno se u okviru tih »specijalnih postupaka« isti¢e
potreba proucavanja narodnih pri¢a koje govore o podvaljivanju i
nepoStenju. NaglaSava se da je to danas vrlo aktuelna tema u »tre-
¢em svetuc.

U psiholoskoj literaturi se navodi da u okviru tih postupaka rat-
na mornarica SAD ima poseban zadatak. Prilikom poseta stranih
luka posade treba da vrSe propagandu u »treéem svetu« (deleéi ig-
racke, odela, lekove i dr.). Osim toga, brodovima se preporué¢uje da
plove duZ glavnih seizmi¢kih linija i da u sluéaju zemljotresa prvi
pruZe pomo¢ ugrozenom stanovnistvu.
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Upotreba Zlvotln ja u ratne Svrhe

Upotreba Zivotinja u ratne svrhe stara je koliko i sami ratovi.
Medutim, ¢&ini se da danas taj fenomen poprima kvalitetho nove
dimenzije. Jedan od najveéih eksperata na Zapadu za upotrebu Zivo-
tinja u ratne svhe — ameridki i izraelski vojni psiholog dr Robert
Lubov u knjizi »Rat Zivotinja«, (1977) iznosi izvanredne moguénosti
upotrebe pasa, delfina, golubova i drugih Zivotinja u ratne svrhe.
Ovaj psiholog je za vreme poslednjeg izraelsko-arapskog rata (1973)
vrlo uspeSno koristio pse za otkrivanje mina, kurirsku sluzbu i za
otkrivanje pisama — bombi. Lubov je vrlo uspe$no koristio i golu-
bove za otkrivanje taine pozicije neprijatelja. Golubovi na kojima
su se.nalazili specijalni uredaji za goniometrisanje, bili su uvezbani
da se uvek nalaze u blizini skladi$ta ili ve¢ih grupa l]udl, i tako izra-
elskOJ artiljeriji nazna¢e mesta ciljeva.

- Psi su uspeSno kori§¢eni za otkrivanje sklonista i minskih polja,
a delfini za noSenje eksploziva i éuvanje luka od protivni¢kih diver-
zanata-(u JuZnom Vijetnamu).

Nema sumnje da se savremena’ psihologija svestrano koristi i
zloupotrebljava i u ratne svrhe. Vodeée armije su, poglavito ameri¢ka,
kao i ‘u mnogim drugim pitanjima superiorne i u tom domenu iz-
gradnje oruzanih snaga. No, ma koliko one bile u prednosti u primeni
metoda i postupaka psiholoske prirode — ostaje &injenica da su op-
ravdani ili neopravdani ciljevi rata i primena vojne sile uopste
osnovni mobilizator moralnog, odnosno ljudskog faktora koji je bio
i ostaje presudan é&inilac konaéne pobede.

Stoga je saradnja u primeni psihologije u savremenim armijama
potrebna i korisna za sve pripadnike naSeg sistema opStenarodne
odbrane i dru$tvene samozastite i, rekli bismo, nuZna u neprekidnom
jacanju i osavremenjavanju svih komponenti tog u svetu jedinstve-
nog sistema..
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