Pukovnik
DORDE STANIC

Didakticko-metodicke mogucnosti
razvijanja taktickog misljenja

U metodici takti¢ke obuke postavlja se pitanje: da li je moguée
vaspitavati i vezbati taktitko misljenje?! Sa stanovista moguénosti
razvijanja i vezbanja takti¢kog misljenja, kao specifi¢nih intelektu-
alnih vestina i metoda, znalajno je praviti distinkciju izmedu ope-
rativno-praktickog misljenja, koje je moguée formulisati i algorit-
micki programirati, i stvaralagko-krititkog, odnosno logi¢kog mis-
ljenja, koje se samo delimiéno moZe formulisati, i to samo u smislu
pomoénih podataka i uslova u kojima se ono realizuje.

Operativno-prakti¢no misljenje u artiljerijskoj vatrenoj obuci,
na primer, koje je pretezno deduktivno i rutinsko i koje ima, po pra-
vilu, samo jedno pravo i taéno reSenje — moguée je graditi »ciglu
po ciglu«, operaciju po operaciju. Medutim, tu se uvek mora imati
u vidu celina problema, U taktiékoj obuci dominiraju kreativni
(euristiéki) problemi i uvek postoji moguénost vie reSenja jednog
taktickog problema, od kojih ni jedno nije egzakino. Iz tog razloga su
takti€ki zadaci i takti¢ki problemi nepodesni za formalizovanje i, u
sustini, algoritmi€ki su neresivi. Metodika razvijanja takti¢kog miS-
ljenja mora polaziti od toga da je moguce veZbati samo opste inte-
lektualne vestine i metode taktitkog misljenja, $to ¢ée omoguéavati da
se svaki takticki zadatak uspeSnije reSi. No, efikasno reSenje se ne
mozZe garantovati u egzaktnom smislu, kao Sto je sluaj kod determi-
nisanih zadataka iz artiljerijske nastave gadanja i sl.

1 Teorije sposobnosti i teorije udenja su bitni izvori raznih metoda i me-
todi¢kih postupaka koji se primenjuju u veZbanju misljenja. Postoje brojne
teorije koje pokuSavaju da objasne sustinu stvaralatkog misljenja. Medu njima
su najpoznatije: 1) psihoanaliti¢ka, koja sublimaciju uzima kao osnov stvara-
lastva; 2) asocijativna teorija, koja kreativnost objasnjava raznovrsnim asoci-
jativnim mehanizmima; 3) gestalt-teorija, po kojoj je stvaranje nefeg novog
u stvari uvidanje odnosa izmedu delova i celine (popunjavanje praznina u ne-
koj celini); 4) teorija crta, koja ima dosta pristalica i po kojoj su crte li¢nosti
presudne za kreativnost.
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lr Samostalni napori ucesnika takticke obuke
su osnov melodike veZbanja taktickog misljenja

Procesom taktitkog miSljenja u taktitkoj obuci se moze uprav-
ljati na dva naéina: 1) detaljnom razradom, planiranjem i realizova-
njem prema évrstim instrukcijama i uputstvima cilja i zadatka tak-
titke obuke u usvajanju intelektualnih veStina i 2) ostvarivanjem
veteg stepena samostalnosti i samoorganizovanja sadrzaja taktike, i
primenom postupaka koji bitno doprinose da se takticki misli, uéi i
veZzba na nadin koji angazuje misljenje svakog ucesnika obuke.

Naugditi i uvezbati taktiéki misliti se moZe samo »svojom« gla-
vom. Kada umesto udesnika takticke obuke misli nastavnik — ne
moze se olekivati da ée se uspe$no negovati i razvijati takti¢ko mis-
ljenje. U izlaganju sopstvenih ideja, reSenja i predloga u procesu
reSavanja takti¢kih zadataka narotito se manifestuje fenomen sop-
stvenog doprinosa, time 3$to se sopstvene ideje i »pronalasci« uvek
stavljaju u superfokus misljenja i najduZe zadrzavaju u secanju. Taj
fenomen neki nastavnici nedovoljno uvazavaju. Za razvoj taktitkog
migljenja, znatno vaZnije od velikog broja najboljih reSenja koja
»servira« sam nastavnik jeste permanentna misaona aktivnost svakog
pojedinca. »Gotovinska psihologija« u reSavanju takti¢kih zadataka
je jedan od najozbiljnijih problema koji se mora prevazilaziti, Taj
sistem »poulavanja« karakteriSe stalno davanje »pouka« od nastav-
nika, §to je sa metodi¢kog aspekta, u suStini, receptivna aktivnost
utesnika, tj. usvajanje gotovih informacija i reSenja u vidu recepata
i kliSea. Takva metodika uslovljava jednostranost razvoja taktiékog
misljenja, sugestibilnost, psiholofku nesigurnost i nesnalazljivost
kada treba nesto samostalno odluéiti ili narediti. Tako obutene sta-
redine u slozenijim taktiékim situacijama pokazuju veliki stepen
rigidnosti i lako »gube glavu«. Stoga je za razvijanje takti¢kog mis-
ljenja-neophodan maksimalno aktivan odnos svakog ulesnika obuke
i angaZovanje njihovog misljenja. Kreativan i kriti¢ki odnos dopri-
nosi da: se primljene takti¢ke informacije preraduju i transformiSu
u relativno nove, sopstvene misione produkte taktitkog znanja, Na
taj se nadin obezbeduje i fleksibilnost taktitkog misljenja, njegova
operativnost i adaptilnost.

Ako se takti¢ke informacije (znanja) previse nagomilavaju, dolazi
do »zaguSenja« (aglomeracije) ¢injenica, a zatim i do tzv. proaktivne
i retroaktivne interferencije (potiranja &injenica). Iz tog razloga za
razvijanje takti¢kog misljenja veoma su vazni metodi€ki postupci koji
afirmi%u samoudenje i osmisljen individualni rad. Samo se na taj na-
¢in mogu ostvariti individualne promene i tako se takti¢ko misljenje
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razvija u svakom pojedincu, mada ne samo njegovom individualnom
aktivnoSéu, veé i interakcijom ostalih uéesnika obuka. Medutim,
rezultati tog procesa, a to je najvaZnije, uvek se realizuju u poje-
dincu. Za efikasno razvijanje takti¢kog misljenja neophodan je visok
stepen individualizacije procesa taktitke obuke, naroéito onih oblika
koji prema svojoj funkeiji treba bitno da doprinose razvijanju i vez-
banju takti¢kog misljenja (reSavanje takti¢kih zadataka i drugi oblici
primenjene obuke). Individualizaciju praktiéno primenjenih oblika
takti¢kog obutavanja sluSalaca treba razviti do stepena samoobuéa-
vanja, kao najrazvijenijeg vida samouéenja.?

Metodicke implikacije unapred
pripremljenih reSenja

Razmatranjem ovog problema dolazi se do su$tinskog metodié-
kog pitanja: da li takti¢ka obuka, a posebno re$avanje takti¢kih zada-
taka, dovoljno unapreduju taktitko misljenje i ubrzavaju njegov raz-
voj? Nastavnici se neretko zadovoljavaju samo time da teorijske i
praktiéne sadrZaje’ takti¢ke obuke prenesu u obliku gotovih ili polu-
gotovih znanja koje sluaoci preteZno prihvataju u vidu datih $ema,
bez dovoljno razrade, a ponekad i putem imitacije. Pri tome se nedo-
voljno insistira na metodid¢kim oblicima i postupcnna koji bi opti-
malno doprineli razvoju intelektualnih snaga.

Jedan od bitnih metodi¢kih problema, &iju valjanost treba oz-
biljno dovesti u sumnju i metodi¢ki proveriti, jeste praksa prilikom
reSavanja taktickih zadataka da nastavniei usmeravanje i vaspltanJe
taktickog misljenja realizuju u uslovima kada je celokupni misaoni
i radni postupak njima unapred poznat i programiran tzv, »drzavnim
reSenjem«. Kakva je metodi¢ka situacija u takvim uslovima.? Nastav-
nik takti¢ko misljenje jednosmerno i direktno vodi ka samo njemu
poznatom reSenju, a ne i labavljenju krutih struktura i stalnom di-
namiziranju predstavnog polja takti¢kog iskustva. Ta dva metoditka
problema su protivre¢na. Utesnici takti¢kog zadatka se moraju do-
vesti u problemsku situaciju, u kojoj ¢ce samostalno da istrazuju i
pronalaze reSenja, oslobodeni od m1st1f1c1ranog »drzavnog reSenjac
kao jedino pravilno.

Sa stanovista razvoja takti¢kog mis$ljenja, do reSenja zadatka se
ne bi trebalo ‘dolaziti jednosmerno, ve¢ aktivnim misaonim procesom

2 Postoji posebna metodika samoudenja (principi, metode i tehnike), kao
relativno novo didaktitko podrudje. Medutim, treba istaéi da u savremenim

uslovima ne postoji obuka koja se bazira 1sk1]ué1vo na samoobuéavanju, veé
se nuzno mora kombinovati sa elementima pou¢avanja.
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svih utesnika, Svako takti¢ko misljenje mora, u izvesnom smislu, biti
Istrazivanje, a svako istraZivanje je 1¢éno dostignuée onog ko ga spro-
vodi, ¢ak i onda kada je reSenje koje se traZi ve¢ poznato. S obzirom
na to da nastavnik unapred zna reSenje, on je objektivno u situaciji
da stalno podstice i usmerava proces taktitkog misljenja uesnika u
poznatom pravcu. Na takvim éasopisima najéeSée se ¢uju komentari
nastavnika: »Neée tako biti«, »Da 1li je ba§ tako«, »PogreSno je to«
itd. Odgovori i reSenja uéesnika su najée$ée »pogresnic, jer oni poku-
Savaju da »otkriju« $ta misli nastavnik i da pogode »drZavno reSenje«.
To ne moZe biti osnova za razvijanje takti¢kog mislejnja. Problemska
metodic¢ka situacija i atmosfera za reSavanje takti¢kih zadataka, koja
bi pogodovala polaznoj problemskoj situaciji za razvijanje kriti¢kog
i kreativnog takti¢kog misljenja, bila bi ostvarena kada ni nastavnik
ne bi unapred znao reSenje, niti »sigurne« puteve koji veode ka
njemu. Eksperimentalno je utvrdeno da su najaktivniji oni ¢asovi na
kojima ni nastavnici ni sluSaoci ne znaju kona&ni rezultat i reSenje.
Naime, na takvim &asovima i sam nastavnik ozbiljno radi i misli, i
sa uvazavanjem se odnosi prema svakom predlogu i ideji koje daju
sluSaoci. Medutim, u takti¢koj obuci sa manje iskusnim ucesnicima
obuke, ¢esto se nalazimo u dilemi: koliki broj zadataka da postavimo,
pitomcima vojnih akademija), koji nisu dovoljno osposobljeni i uvez-
bani da sami re§avaju takti¢ke probleme, treba ih u tome poduéavati,
vezbati, podsticati i hrabriti, stalno vodeéi raéuna o tome da se u
njih ne formira mentalna struktura sa mehanizmima »gotovinske
psihologije«. O tome je na$ poznati nauénik dr B. Stevanovié govorio:
»Ako Zelimo izvesne sposobnosti pojedinaca da razvijamo vaspita-
njem ili veZbanjem, moramo ih veZbati da sami obavljaju odredene
mentalne radnje«.?

Metodicka zasnovanost utvrdivanja
broja taktickin i drugih zadataka

U metodi¢kim raspravama, naro¢ito u fazi planiranja takti¢ke
obuke, ¢esto se nalazimo u dilemi: koliki broj zadataka da postavimo,
kakvi da budu, odnos medu njima, koje vrste da planiramo i sli¢no.

Cinjenica da osnovu misljenja &ini takti¢ko iskustvo moZe pone-
kad pogresno da se protumati i da se na osnovu toga zakljuéi kako
povetanje obima takti¢kih znanja i akumulizacije takti¢kih éinjenica
predstavljaju najvaZniji ¢inilac takti¢kog misSljenja. Brojna istraZi-

3 Dr Borislav Stevanovié, Vaspitljivost sposobnosti, Beograd Univerzitet
danas, 2/1966.

63



vanja nedvosmisleno ukazuju na to da porast znanja i prosto akumu-
liranje informacija niti izdaleka ne dovode do znatnijih promena u
oblasti razvijanja misljenja. Pokazano je pored ostalog, da se u mis-
ljenju uspesno koriste samo sistematizovana znanja, formirana u
dovoljno fleksibilnom sistemu. Izvesno je da se sistematizovana zna-
nja i vezbanja kreativnog takti¢kog misljenja mogu realizovati putem
iskustva u reSavanju takti¢kih zadataka i problema. Medutim, to
ponekad daje povoda da se pretpostavi, pa i tvrdi, da je nivo tak-
tickog misljenja zavisan od broja reSenih zadataka, Rezultati nekih
metodi¢ko-psiholoskih istraZivanja su doveli u sumnju takvu tvrdnju.4
Razvijanje taktitkog misljenja ne zavisi od broja reSenih takti¢kih
zadataka, ve¢, i pre svega, od izbora i vrste takti¢kih zadataka. Na
primer, dokazano je da ako se obudavanje za duZi period sprovodi
vezbanjem reSavanja samo jedne vrste ili tipa zadataka — da se u
ucesnika takticke obuke razvija tendencija da sve ostale zadatke pod-
vode pod taj tip ili vrstu. Dakle, posledica nije razvijanje stvaralagé-
kog taktitkog misljenja, veé i rigidnog i dogmatskog.

Isto tako, eksperimentalno je pravovremena i metodi¢ka efikas-
nost raznovrsnosti takti¢kih zadataka za razvijanje taktiékog mis-
ljenja. Raznovrsnost ne obezbeduje da se kod uéesnika takti¢ke obuke
izgraduju relativno stabilne mentalne strukture i metodi takti¢kog
miSljenja. Takva lanéana smena sve novih i novih zadataka viSe do-
vodi do dezorganizacije taktitkog misljenja nego do njegove fleksi-
bilnosti i primenljivosti. Iz rezultata istraZivanja se moze zakljuditi
da je jedno od najvaZnijih pitanja, kada se radi o razvijanju taktié-
kog misljenja, pronalaZenje optimalnog odnosa takti¢kih zadataka. U
takvoj kombinaciji zadataka treba da bude deo zadataka koji ée se
reSavati prema odredenoj metodi¢koj Semi (vodeni) i deo koji zahteva
visi stepen kreativnih napora. Dakle, treba pronaéi skladan odnos
manje teZih i tezih zadataka u odnosu na nivo angaZovanja stvara-
latkog taktiékog misljenja.

Nivo intelektualnih teSkoca prilikom reSavanja
taktickin zadataka

Jedan od vaZnijih metodi¢kih problema prilikom planiranja i
izvodenja taktit¢ke obuke, takti¢kih zadataka i drugih primenjenih
oblika obuke stareSina, komandi i §tabova — jeste problem nivoa

4 Grupa sovjetskih autora, VojnoinZinjerijska psihologija, VIZ Beograd
1974, str. 95.
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psihofizitkih, prvenstveno intelektualnih te$koéa udesnika obuke.
Naime, potrebno je uskladiti stvarne moguénosti uéesnika obuke sa
zahtevima koji se pred njih postavljaju. Moguénosti u¢esnika su raz-
litite i zavise od mnogih ¢&inilaca: stepena psihofizike dobi, kvanti-
teta i kvaliteta takti¢kog iskustva, emocionalnog stanja, nivoa moti-
vacije i dr. Izvesno je, medutim, da svaki uéesnik takti¢ke obuke
treba da pronade i primeni nadin reSenja zadatka koji pre toga nije
u potpunosti imao u taktickom iskustvu. Neka metodi¢ka istrazivanja
poljskih pedagoga podrobnije ukazuju na znacaj odmeravanja zahteva
i nivoa teSkoce prilikom davanja takti¢kih zadataka na reSavanje.’

Polazeé¢i od tih i drugih saznanja, nivo teSkoca i zahteva koji se
postavljaju prilikom reSavanja takti¢kih zadataka mozZe, nacelno, biti:
1) znatno niZi od gornjeg praga moguénosti uéesnika obuke; 2) znat-
no visi; 3) na istom nivou, i 4) neSto visi od gornje granice. Meto-
diéki problemi se u svakom navedenom slucaju razli¢ito manifestuju.

Kada su zahtevi. znatno niZi od moguénosti, ucesnici takticke
obuke nisu u situaciji da savladuju tesSkoée, da stvaralaéki i intenziv-
no misle, da cene situaciju, kombinuju, uoéavaju veze i odnose iz-
medu uzroka i posledica. U takvim situacijama pri reSavanju tak-
titkog zadatka najéeS¢e se prilazi na mehanicki i Sablonski nacin,
primenjujuéi ranije usvojena takti¢ka znanja. Ako su takticki zadaci
tako odabrani da prevazilaze intelektualne moguénosti, najceSée do-
lazi do konfliktnih situacija izmedu nastavnika i uéesnika obuke, i do
unutrasnjih konflikata kod uéesnika. To se manifestuje na taj nagin
§to se ucesnik obuke, u nemoguénosti da uspesno reSava takav zada-
tak, a nastojeéi da izbegne neprijatne posledice (kritiku, opomenu,
prebacivanja, ocenu i sl.), neretko sluzi nedozvoljenim sredstvima
(prepisivanjem, trazenjem reSenja od drugog i sl.), éak i kada ta
sredstva vode netaénom reSenju. Takve situacije ne dovode do Zelje-
nog uticaja na intelektualni razvoj, odnosno na razvoj takti¢kog mis-
ljenja. UloZeni napori mogu biti vrlo veliki, a stvarni rezultati mali,
§to dovodi do razvijanja negativnih osobina li¢nosti (sugestibilnost,
kolebljivost i malodusnost).

Cesto se misli da je najpogodnija metoditka situacija kada se
nivo teskoéa i zahteva podudara sa mogué¢nostima onih koji se obu-
¢avaju. Medutim, tada procesi stvarala¢kog takti¢kog miSljenja nisu
angaZovani u meri koja bi odgovarala razvoju i vezbanju; nivo tes-
koéa nije takav da zahteva veée intelektualne napore, niti ih pod-
sti¢e. Najpovoljnija metodi¢ka situacija je kada su zahtevi i nivo

8 Z. Putkiewicz, Aktywizacija procesu myslenia uczniow, Varszawa, 1974.
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teSko¢a u reSavanju takti¢kih zadataka ne$to iznad psihofiziékih,
prvenstveno intelektualnih moguénosti ucesnika takticke obuke, kada
oni zahtevaju rekonstrukciju takti¢kog iskustva i svestrano angaZo-
vanje mi$ljenja. Kada se reSava takav takti¢ki zadatak, ucesnik
obuke se najpre mora setiti svih takti¢kih znanja koja su u vezi sa
zadatkom, ali to iskustvo viSe ne moZe primeniti direktno, veé¢ u
izmenjenim okolnostima. U procesu reSavanja on ¢e se setiti i ranije
nauéenih $ablona ili $ema reSavanja, mozda ée pokuSati da novi zada-
tak podvede ili »ugura« pod tu $emu, ali do prvog reSenja na taj nacin
neée doéi. Do refenja se moZe do¢i samo posredstvom stvaralatkog
mi$ljenja, analizom takti¢kog zadatka, posebno razlika i sli¢nosti iz-
medu iskustva i zahteva novog zadatka.

Odnos teorijskih i prakti¢nih znanja

Metodi¢ka iskustva ukazuju na prevazidenost i neodrzivost tra-
dicionalne empirijske teorije taktitkog misljenja. S tim u vezi javlja
se i nov princip metodi¢kom principu i zahtevu za oéigledno$éu tak-
ticke obuke. Ociglednost, koja u tradicionalnoj obuci ima jednostrano,
pretezno senzualisticko obja$njavanje — ne obezbeduje razvoj ap-
straktnog misljenja koje &ini sultinu taktitkog misljenja, Sa tog
aspekta, ¢ulne osnove (vida, sluha itd.) treba da postanu samo modeli
koji €e ukazivati na su$tinske odnose u neposrednoj, otiglednoj formi,
dakle samo kao sredstvo za formiranje apstraktnih takti¢kih pojava.

Metodi€ki pravilan pristup negovanju i razvoju takti¢kog mis-
ljenja danas sve viSe naglaSava ulogu teorijskih naué¢nih znanja. Po-
vecana uloga teorijskih takti¢kih znanja nije u suprotnosti sa zah-
tevom prakti¢nosti takti¢ke obuke. Ona samo ukazuje na to da je za
ubrzani razvoj apstraktnih pojmova kao sadrzine taktitkog misljenja
neophodno obradivati i relativno trajne, proverene i bitne teorijske
sadrzaje taktike. Zahtev za poveéanom ulogom teorijskih znanja
mora biti u skladu sa moguénosti razumevanja i poimanja tih znanja.
Cesto se deSava jedna metoditka zabluda. Naime, ako je razlika iz-
medu zahteva teorijskih znanja i moguénosti razumevanja tog znanja
velika, nastavnik moZe da poveruje da je takti¢ko misljenje razvije-
nije nego Sto stvarno jeste. To dovodi do formiranja verbalnih na-
vika jer ucesnici obuke verbalizuju ono §to objektivno ne shvataju.
Razlog tome je okolnost $to su zahtevi i nivo teorijskih takti¢kih
znanja znatnije iznad njihovih moguénosti misljenja. Ti oblici for-
malizma u taktickim znanjima, iako $tetni, ipak nisu retki. Stoga
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’ | ovde vaZi opsti princip — da zahtevi teorijskih znanja treba da
budu nesto iznad nivoa moguénosti razumevanja. U procesu teorij-
ske taktitke nastave neprekidno se mora proveravati stepen razume-
vanja i tek nakon stefenog uverenja da je odredeni sadrZaj usvo-
jen sa razumevanjem treba iéi dalje.

VeZbanja realnih prostornih i vremenskih
predstava vazna su pretpostavka
uspesnosti taktickog misljenja

Zasnivanje taktickog misljenja na prostornim (zemljiste, karte,
planovi, skice itd.) i vremenskim predstavama (brzina rada, odnosno
razne vrste normi) su veoma velikog znaéaja. Zato je jedan od bitnih
metodickih zahteva da se u procesu takti¢kog obuéavanja formiraju
pravilne i realne prostorne i vremenske predstave. Mada je takti¢ko
uvezbavanje neophodnost, jer ima mnoge metodi¢ke prednosti (sliéno
kao i vezbanje na tzv, minijaturnim poligonima), i mada pruza bolje
uslove za uveZbavanje tehnologije rada i kontrolu, korekciju i repe-
ticiju izvrSavanja pojedinih radnji i postupaka — ipak ono, sa stano-
viSta zadovoljavanja zahteva za veZbanjem realnih prostornih pred-
stava, moZe biti i Stetno. Ako se ne bi dovoljno brzo i dugo vezbalo
na zemljistu usvajanje predstava prostora, moglo bi u borbenim
uslovima imati negativne reperkusije na realnost taktickog misljenja.
U vezi s tim, znacajno je da se permanentno i sistematski prenose
modeli situacija na kartama, Semama i planSetama na zemljiste i
obratno, i da se uvek potencira stvarna taktitka situacija na zem-
1jiStu. Model takti¢ke situacije na karti se bitno razlikuje od stvarne
takticke situacije, ne samo u odnosu na prostornu komponentu, veé
i po tome S$to je prvi statiCan, a drugi dinamic¢an. Navedimo i primer
koji se odnosi na vremenske predstave. Poznato je da se bitka za
vreme mora dobiti u mirnodopskoj takti¢koj obuci. Ako se pretpo-
stavlja da ée borbenim dejstvima biti potrebno da artiljerijska bate-
rija izvr§i posedanje vatrenog polozaja za 30 minuta, onda se vezba-
nje te vremenske predstave mora ostvariti s uspehom. Ako se, pak,
u mirnodopskoj obuci dozvoli da se ta ili druge norme ne ostvaruju,
dolazi do pogresno formiranih, nerealnih vremenskih predstava.

Koliko je to metodi¢ko pitanje vaZno ilustruje jo§ jedan meto-
di¢ko-psiholoski eksperiment.® Utvrdeno je da broj jednovremeno

¢ Pukovnik V. Barno i dr.: Psiholo$ki aspekti komandovanja jedinicama,
tasopis »Vojenaja myse« 4/1968.
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primecenih objekata vrlo malo zavisi od broja »strukturnih« eleme-
nata svakog od njih. Na osnovu tog rezultata moZe se pretpostaviti da
prilikom opazanja graficki prikazane takti¢ke situacije na karti nema
narotitog znacaja to da li ée, na primer, borbeni poredak puka biti
prikazan bataljonskim znacima ili etnim, Kakva je praktina posle-
dica takvog istraZivanja? Ukratko, ona je u slede¢em: moZe se koman-
dovati na razli¢itim stepenima komandovanja, koristeéi se kartama
jednake razmere, odnosno situacijom prikazanom na istovetan naéin,
ne brinuéi o tome da se na svakom narednom stepenu komandovanja
uvecava prikazana situacija (na karti svako vidi ono $to mu je
potrebno).

U savremenim uslovima borbenih dejstava javlja se i problem
distribucije i racionalnog koriéenja vremena, naro&ito ako se to po-
veZe sa brojem i brzinom pristizanja podataka. Danas je jasno izra-
Zena tendencija narastanja obima informacija potrebnih da se za $to
kra¢e vreme donese neka odluka. Ta tendencija, medutim, nije re-
zultat samo povecanja broja objekata na bojitu i poveéanog broja
izvora podataka, ve¢ je to i posledica tradicionalnog metoda dono-
Senja odluka na osnovu »3to veéeg« broja podataka. Na primer, pre-
ma podacima sa veéih zdruZenih takti¢kih veZbi i manevara, nekih
armija, u Stab armije pristigne za 1 ¢as informacija koja sadrzi i do
90.000 re€i (2000 stranica teksta). U takvoj situaciji je najteze obez-
bediti izgradnju adaptivnog modela situacije — koji bi paralelno
s proticanjem vremena odraZavao i sve promene u dinamici borbenih
dejstava. U takvim okolnostima najvaZnije je odrediti optimalni od-
nos i obim podataka koji su neophodni za donoSenje odluka. Jer, ako
se taktika situacija menja svakog &asa, onda stare§ina za njeno opa-
Zanje (prostorne predstave) moZe utrofiti najviSe 10 minuta (vre-
menska predstava), a ostalo vreme se koristi za druge poslove. Veliki
obim podataka u ograni¢enom vremenskom intervalu dezorganizuje
realnost i mogucénost takti¢kog misljenja. Stoga se mora vrsiti selek-
cija informacija, a prostorne predstave svesti na one koje su bitne
za brzo reagovanje na razvoj borbenih dejstava.

VezZbanje kritiCkog taktickog misljenja
Vezbanje kritickog takti¢kog miSljenja moguée je na viSe naédina.
Jedan od najvaznijih metodi¢kih postupaka je pomoéu sistematskog

vezbanja analize bitnih odnosa i veza u sadrzajima taktike. VeZbanje

68



taktickog misljenja je moguée pomocu postupaka kao $to su: razu-
mevanje suStine takti¢kog definisanja; shvatanje i logi¢ka opravda-
nost taktiékih zakonitosti i principa; veZzbanje u dokazivanju tak-
tickih pravila; razumevanje osnovnih taktidkih zahteva i njihove
implikacije na druge elemente borbene obuke; stvaralatka aplikacija
osnovnih takti¢kih principa; deduktivno i induktivno zakljuéivanje
prilikom reSavanja takti¢kih problema i primena metodologije ratne
ves$tine i vojno-andrago$ke metodologije u reSavanju problema tak-
tike i takti¢ke obuke; veZzbanje u raspoznavanju predrasuda, stereo-
tipija, kliSea i drugil blokada takti¢kog misljenja; razlikovanje rele-
vantnih i bitnih takti¢kih podataka od irelevantnih i manje bitnih,
itd. \
Razvijanje taktitkog misljenja putem veZbanja sposobnosti ana-
lize bitnih veza i odnosa u sadrZajima taktike moZe 'se ostvariti sle-
deéim metodid¢kim postupcima: 1) sadrzaji znanja iz taktike o kojima
se razmi$lja — procenjuje se i donose zakljuéci; 2) veZbanje sposob-
nosti izvodenja §to tadnijih zakljutaka iz datih takti¢kih &njenica i
procenjivanje njhove taénosti; 3) veZbanje sposobnosti uofavanja
neiskazanih pretpostavki u datim tvrdnjama o sadrzajima taktike;
4) vezbanje sposobnosti deduktivnog zakljuéivanja u taktici na osnovu
sadrzaja (principa, pravila i dr.) iz strategije i operatike; 5) vezbanje
sposobnosti interpretiranja vrednosti takti¢kih podataka; i 6) vezba-
nje sposobnosti procenjivanja znaajnosti dokaza koji se navode za
pojedine tvrdnje ili hipoteze pri proceni takti¢ke situacije. Vezbe koje
se u ovu svrhu mogu uspe$no koristiti u takti¢koj obuci, posebno
obuci u vojnim $kolama i u takti¢koj obuci staresina, jesu: 1) davanje
naslova pro¢itanom tekstu iz sadrzaja taktike; 2) formulisanje tak-
ti¢kog zadatka ili problema (razvijanje osetljivosti za probleme); 3)
reformulisanje problema ili zadatka (razvijanje fleksibilnosti u mis-
ljenju); 4) klasifikacija takti¢kih ¢injenica, podataka, pojmova i sl. —
po bitnosti (krucijalne, manje bitne i ilustrativne).

Neposrednim veZzbanjem kriti¢kog takti¢kog miSljenja u procesu
taktit¢ke obuke, udesnici se tim i drugim vezbama navikavaju da kri-
ti¢ki misle i u drugim sliénim takti¢kim situacijama (transfer veZba-
nja). Medutim, ovde se ne radi samo o sticanju direktnih navika, veé
se, istovremeno, razvijaju opSte metode takti¢kog misljenja na jed-
noj vrsti zadataka, pri ¢éemu se ulesnicima obuke mora ukazivati na
njihovu primenljivost u drugim, izmenjenim ili novim takti¢kim uslo-
vima i situacijama,
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Mogucnost transfera u razvijanju
i veZbanju taktickog misljenja

VeZbanje takti¢kog misljenja u taktiékoj obuci (kao i usvajanje
znanja, vestine, navika i metoda rada iz ostalih sadrZaja taktike) ima
potpuno opravdanje i smisao samo onda ako se iskoristi za re§avanje
novih taktiékih situacija i problema — prvenstveno za $to efikasnije
i optimalnije reSavanje takti¢kih borbenih zadataka. Jedna od naj-
vaZnijih specifi¢nosti obuke jeste da se takti¢ko iskustvo sti¢e u jed-
nim (mirnodopskim), a primenjuje u drugim (borbenim) uslovima.
To je objektivna barijera koja se mora prevazilaziti koliko je to god
moguce, i to vezbanjem takti¢kog misljenja na takav nadin koji ée
maksimalno omoguciti da se takti¢ko iskustvo steteno u mirnodop-
skoj takti¢koj obuci moZe, putem stvaralackog i kritickog misljenja,
primeniti u slozenim takti¢kim situacijama u borbi. Radi se dakle,
o fenomenu transfera (prenofenja) iz jedne u drugu situaciju.

OpSsteprihvaéeno tumacenje transfera svedi se na moguénost pre-
noSenja iskustva iz ranije na kasniju aktivnost. Pod transferom tak-
titkog iskustva podrazumeva se transfer znanja, ve$tina, navika, po-
naSanja, stavova, principa i metoda misljenja i rada, zatim uveZba-
nosti naéina reSavanja taktiékih zadataka i problema.” Iz toga se
moZze zakljuéiti da transfer dostignutog nivoa razvijenosti i sposob-
nosti takti¢kog misljenja u miru na razli¢ite borbene situacije pred-
stavlja fundamentalni problem celokupne takti¢ke obuke. Osnovni
zajednicki elemenat gotovo svih istraZivanja fenomena transfera
mozZe se svesti na sledeée: transfer je mogué, pa je prema tome mo-
guce i vezbanje misljenja i stvarala¢ko prenoSenje steéenih sposob-
nosti misljenja iz jedne u drugu situaciju. Sa stanoviSta veZbanja
takti¢kog misSljenja i ostvarivanja veéeg nivoa moguénosti transfera
metoda i principa tog miSljenja usvojenih u mirnodopskoj taktiékoj
obuci na raznovrsne takti¢ke situacije u borbenim dejstvima — naj-
vaZnija su dva zahteva: 1) da postoji §to je moguce veca sliénost mir-
nodopske takti¢ke obuke (situacije uCenja) sa takti¢kim situacijama
u borbenim dejstvima (situacija primene) i 2) da se obezbedi veéi
nivo teSkoéa u situaciji uéenja (takti¢ka obuka u miru) od ocekiva-
nih teSkoéa u situaciji primene (borbena dejstva). Prvi zahtev upu-

7 Ima dosta teorija istraZivanja fenomena transfera. Medutim, sve se one
mogu grupisati u dve grupe: 2) da izmedu dve aktivnosti (mirnodopske tak-
ti€ke obuke i borbene prakse) postoje sli¢nosti; b) da postoji odreden nivo mo-
guctnosti za pregrupisavanje i modifikaciju ranije steGenog iskustva. Prvi as-
pekt se, dakle, odnosi na sadrZaj ranijeg iskustva, $to je objektivnog karaktera,
drugu pak pretpostavlja odredene postupke u obuci i odreden naéin usvajanja
taktiékih znanja, §to je subjektivnog, metoditkog karaktera.
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¢uje na zakljutak da je u situacijama veZbanja taktit¢kog miSljenja
neophodno obezbediti §to je moguée ve¢i stepen imitacija borbene
prakse, odnosno takti¢ku obuku Sto viSe pribliZiti uslovima borbenih
dejstava; drugi zahtev pretpostavlja da nivo intelektualnih i drugih
psihofizitkih te$koéa u mirnodopskoj takti¢koj obuci, odnosno pri
reSavanju takti¢kih zadataka i problema, bude visi ili bar priblizno
Isti teSkoéama koje se ofekuju u reSavanju takti¢kih problema u
borbenim dejstvima. Bez obezbedenja ta dva kljutna zahteva ne
moZe se otekivati veéi stepen transfera. :

Iz tih razloga, prilikom.veZbanja taktiékog misljenja, nije do-
voljno uciti samo odredene takti¢ke sadrzaje, ve¢ je primarno i neop-
hodno od samog poletka obuke uditi uéesnike obuke kako da prenose
stetena iskustva na nove takti¢ke situacije nauditi ih da prenose na-
¢ine i metode uspeS$nog taktitkog misljenja sa jedne na drugu situ-
aciju, uvezbati ih kako da uée i misle za transfer, odnosno u funk-
¢iji transfera.® Verovatno da nijedna oblast obulavanja, nijedan
predmet vojne obuke, i ne samo vojne, nije tako neposredno vezan
za fenomen transfera kao $to je to reSavanje raznovrsnih takti¢kih
problema i situacija. To dolazi otuda $to njihovo reSavanje uvek
predstavlja nalaZenje novog, drugacijeg principa re$avanja taktitke
situacije na osnovu takti¢kih uslova i prethodnih takti¢kih iskustava,
8 jedne strane, i zadatog taktitkog ili borbenog zadatka koji treba
reSiti, s druge strane. Prilikom veZbanja taktiékog misljenja najvaz-
niju ulogu ima udenje metoda misljenja u reSavanju takti¢kih zada-
taka i problema, jer to omogucava uspostavljanje veze izmedu tran-
sferne situacije i nove aktivnosti.

VeZbanje taktickog misljenja reSavanjem
laktickih zadataka metodikom
problemske nastave |

Najveéi stepen moguénosti i uspeSnosti primene transfera, po-
sebno metoda i principa taktitkog misljenja, omoguéava organizo-
vano vezbanje taktickog miSljenja metodom problemske nastave.
ReSavanje problemskih situacija predstavlja najviSi domet i meto-
dic¢ki najbolji put razvijanja i vezbanja takti¢kog misljenja. ReSa-

8 Osim pozmvnog postoji i negativni efekat transfera, tzv. interferencija.
Najéesti i naJvaszl uzroci pojave negativnog transfera su sve onesituacije
koje blokiraju razvijanje stvaralatkog taktitkog misljenja, medu kojima su
najnegativnije mehanitko vezban]e Sabloni, krute navike i raznovrsne ste-
reotipije.
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vanje taktitkih zadataka i problema objektivno ima sve bitne karak-
teristike prave problemske situacije, koja spredava $ablonski i ste-
reotipni naédin taktiékog misljenja i zahteva umnu napregnutost i
mobilnost, ReSavanje takti¢kih zadataka i problema spada u tzv.
produktivne probleme, gde se za razliku od reproduktivnih zadataka
(na primer, u vatrenoj obuci) maksimalno angauju stvaralatko i kri-
ti¢ko taktitko misljenje. To je, metodidko-psihologki gledano, prava
problemska situacija. Medutim, ako je neki taktidki problem reSen
putem takti¢kog mifljenja, pa se taj problem ponovo na isti na&in
reSava — tada to viSe nije prava problemska situacija, jer se reSa-
vanje bazira na paméenju ranijeg resenja.

Prilikom re$avanja takti¢kog zadatka, u sustini, postoje dve mo-
guénosti: a) nova takti¢ka situacija moZe da sadrzi izvesne elemente
na koje smo ranije ve¢ nautili da reagujemo. U tom sludaju postoji
svest o identitetu starog taktitkog iskustva i zahteva nove takticke
situacije, odnosno u staroj i novoj taktigkoj situaciji postoje ekviva-
lentne draZi — $to zahteva prete?no preproduktivno taktitko mis-
ljenje; treba ista¢i da te moguénosti delimi¢no postoje kada se radi
o relavanju taktickih zadataka u mirnodopskoj taktitkoj obuci, a
kada se radi o reSavanju taktitkih zadataka u borbenim dejstvima,
tada postoji gotovo iskljudivo druga moguénost; b) kad ne postoji (i
objektivno ne moZe postojati) identitet ranijeg taktitkog iskustva i
nauénog naéina reSavanja takti¢kog zadatka sa novom takti¢kom bor-
benom situacijom; da bi se taj identitet uspostavio, odnosno taktidki
zadatak optimalno re$io, neophodno je izvrsiti rekonstrukeciju i trans-
formaciju u ranijem takti¢kom iskustvu.

Prema tome, pravo taktitko misljenje nije svako refavanje tak-
ti€kog problema, ve¢ samo ono refavanje gde se javlja neophodnost
uvidanja bitnih odnosa i veza izmedu datih (poznatih) takti¢kih po-
dataka i iskustva i elemenata (nepoznatih) nove taktitke situacije.
Polazeéi od toga, prethodna taktiéka iskustva i ranije naudeni naé&ini
reSavanja takti¢kih zadataka nisu dovoljni da se novi takti¢ki zadatak
uspesno resi. Potrebno je da se otkrije ne$to »novo«. Radi se o tome
8to se takticko iskustvo kojeg se priseéamo obavezno mora stvara-
lacki menjati i sagledavati u novom svetlu, u novoj funkciji.

Izmedu stvaralatkog takti¢kog mi$ljenja i reSavanja takti¢kih
zadataka metodama problemske nastave postoji najuZa povezanost i
uslovljenost. ReSavanje takti¢kih zadataka metodama problemskih si-
tuacija je moéno metodi¢ko sredstvo u funkeciji razvijanja stvaralaé-
kog miSljenja. Njega, u osnovi, karakteriSe: 1) postojanje odredenih
teSkoca i novina situacije koje stvaraju protivre¢nost izmedu pozna-
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tog i nepoznatog; 2) zahtev za samostalnim stvaralatkim misaonim
naporom za refavanje problema, pretezno putem uvidanja bitnih veza
| odnosa; 3) stvaranje novih uop$tenih metoda takti¢kog miSljenja,
primenjivih u novim takti¢kim situacijama.

ReSavanje takti¢kog zadatka kao primarno intelektualni proces
ima viSe etapa: a) po¢etnu ili problemsku situaciju koja nastaje kada
se taktic¢ki zadatak postavi, odnosno zada; b) situaciju konaénog cilja,
reSenja zadatka, ¢ijim ostvarivanjem se tezi uvidu najbitnijih veza i
odnosa izmedu zadatka i ranijeg taktitkog iskustva, prestruktuiranih
u skladu sa zahtevima nove takti¢ke situacije i zadatka, i ¢) mnoge
meduetape, u okviru kojih se reSavaju parcijalni problemi.

Kako izgleda proces (faze) reSavanja takti¢kog zadatka metodi-
kom problemske nastave? Tipiéan primer bi mogao izgledati ovako:
1) stvaranje problemske situacije — izlaganje takti¢kog zadatka, &ime
se stvara klima motivacije; 2) postavljanje i predlaganje varijanti
(hipoteza moguéih reSenja); 3) raj¢lanjavanje (dekonpozicija) celine
taktickog zadatka na manje logiéne celine (uze probleme); 4) proces
reSavanja taktitkog zadatka i provera varijanti reSenja (verifikacija
hipoteza); 5) utvrdivanje reSenja zadatka i finalna obrada (zakljuéci,
odluka, zapovest i sl), i 6) provera elementa reSenja u novim tak-
ti€kim zadacima.

Za metodi¢ki zasnovana reSavanja takti¢kih zadataka putem
problemske nastave, u taktiékoj obuci treba obezbediti sledeée uslove:
1) izabrati one delove sadrZaja taktike koji su pogodni za »proble-
matizovanje«; to su gotovo svi takti¢ki zadaci i drugi oblici prak-
tiko-primenjene obuke staresina, sluSalaca i pitomaca; 2) problemsku
situaciju treba stvoriti na poéetku ¢asa i kroz nju motivisati i anga-
Zovati misljenje ucesnika obuke; 3) zadatak treba da iziskuje teskoée
i napore, odnosno ne sme se dozvoliti da se reSava bez intelektualnih
teSko¢a i angaZovanja takti®¢kog misljenja; 4) svaki novi takti¢ki za-
datak treba da se postavi onda kada je za njegovo reSavanje veé
akumulirano dovoljno takti¢kog iskustva; 5) stalno treba insistirati
na otkrivanju suStinskih veza u zadatku i na selekeiji takti¢kih poda-
taka i informacija; 6) reSavanje takti¢kih zadataka ovim metodama
pretpostavlja samostalan rad udesnika obuke; valja omoguéiti sva-
kom uéesniku da izloZi svoje predloge, ideje, varijante, koji vode
reSenju zadatka. Nije metodi¢ki opravdano da se izvesne »stranpu-
tice« u taktickom miSljenju proglaSavaju »loSim«, »pogreSnime« i sl.,
veé ih treba tumadéiti kao pozitivan napor i doprinos da se dode do
reSenja bez obzira na to koliko on bio skroman; 7) ¢eSée praktikovati
da uéesnici taktiéke obuke, posebno u visokim vojnim Skolama, sami
sastavljaju i komponuju takti¢ke zadatke i probleme,

73



U takti¢koj obuci sa pitomcima vojne akademije, pored ostalog,
mogu se koristitj i neki metodi¢ki postupci problemske nastave, kao
Sto su, na primer: 1) otkrivanje novih ideja i njihova kombinacija sa
novim taktitkim sadrzajima; 2) sagledavanje sadrzaja taktike (datog
u pravilu, udzbeniku, skriptama, lekciji) na nov nadin, sa neuobi-
¢ajenog stanovista; 3) grafitko predstavljanje pisanih takti¢kih tek-
stova; 4) razvijanje novih metoda i prilaza refavanju takti¢kih zada-
taka i problema; 5) razvijanje fleksibilnog stava prema sadrzajima
taktike i nastavniku; 6) elaboracija re$avanja nekog problema, ako
su »sirovi« rezultati reSenja veé poznati. Narodito je znagajno u pro-
cesu taktitkog obuavanja razvijati osetljivost za probleme i veZbati
njihovo uo€avanje i formulisanje u takti¢kom zadatku. Ako se razvije
osetljivost za problem, razvijaju se i neke bitne pretpostavke nego-
vanja taktickog misljenja (radoznalost, motivisanost, usmerenost mis-
ljenja, brze otkrivanje bitnih veza i odnosa i dr.). Dakako, sposobnosti
za: otkrivanje problema zavise, prvenstveno od bogatstva takti¢kog
iskustva, ali i od intelektualnih sposobnosti i motivaciono-moralnog
stava prema problemima wuopste. Pretvaranje »obiénih« takti¢kih
podataka, koji su najéeSée u nepovezanom i »sirovom« stanju, u pro-
blemsku situaciju kao celinu, predstavlja sustinu osetljivosti za prob-
leme pri reSavanju takti¢kih zadataka.

Suzavanje taktitkog zadatka kao problema koji je u poéetku re-
Savanja suviSe opsti i »8irok«, odnosno njegova konkretizacija (rede-
finicija) takode je vaZan elemenat pri reSavanju. Suzavanje i kon-
kretizacija. taktitkog zadatka, u stvari, ¢esto anticipira i njegovo ko-
nacno reSenje. S obzirom na to da je takti¢ko misljenje pri reSavanju
problema kombinacija ranijeg taktiékog iskustva u nove celine, ono
mora biti na odreden nadin usmereno u fokus koji vodi reSenju
zadataka. To se, najeSce, ostvaruje dovodenjem u Sto neposredniju
vezu takti¢kih podataka sa novim taktiékim zadatkom, ali i pronala-
Zenjem metodoloske originalnosti i fleksibilnosti u njegovom reSava-
nju. Zapazeno je da je jedna od slika stvaralatkog misljenja pove-
zivanje raznolikosti.? Ukoliko se sliéni takti¢ki podaci viSe razlikuju,
i obratno, utoliko je njihovo uopstavanje i povezivanje viSeg stvara-
la¢kog nivoa. U refavanju takti¢kih zadataka najc¢eséi slucajevi pove-
zivanja raznolikosti su: 1) povezivanje razligitih takti¢kih podataka
i koncepcija (pravila i postupaka »crvenih« i »plavih«); 2) pronala-
Zenje zajednikih principa i odnosa izmedu podataka razliitog zna-
¢enja i stavljanje tih &injenica u druge relacije; 3) otkrivanje mogu-
éih reSenja sadrzine takti®kih informacija u razli¢itim kontekstima;

® Dr B. Stevanovié, Stvaralako misljenje, Rad, Beograd 1961, str. 13.
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4) traZenje novih ideja i relacija i pronalaZenje novih metoda koje
omoguéavaju elastitnu primenu postoje¢ih. Medutim, u reSavanju
taktitkih zadataka dolazi i do obratne situacije — kada treba stva-
raladki razlikovati sli¢nosti. Razlikovanje sliénih takti¢kih podataka,
ponekad, direktno vodi ka reSenju zadatka.

Jos neki metodiCki postupci Roji mogu
da doprinesu razvijanju i veZbanju
taktickog misljenja

" Navedeni metodi¢ki putevi razvijanja i ve¥banja kréativnbg tak-
titkog misljenja, kao i metodi¢ki postupeci o kojima ¢e ovde biti reéi,
imaju svoju Siru teorijsku didakti¢ko-metoditku, psiholdéku i soci-
olosku osnovu.’® Metodi¢ki postupci o kojima ¢e ovde biti re¢i pred-
stavljaju, u stvari, skup pravila koja odreduju su$tinu tih postupaka.
Ali, ta pravila &esto nisu prakticistickog karaktera, ve¢ su data u
uopstenom, sintetiékom vidu, tako da se mogu fleksibilno i stvara-
la¢ki primeniti u mnogim takti¢kim situacijama.

1) U re$avanju taktitkih i drugih zadataka, kao i u veZbama
jedinica i komandi, najéeSée se obraduje samo jedna strana (»plavi«
ili »crveni«), odnosno jedna strana se obraduje detaljno (obi¢no »cr-
veni«), dok se druga razraduje samo u meri u kojoj je to nuZno za
onu drugu stranu. Medutim, i u situacijama kada su tzv. dvostrani
zadaci ili veZbe, jedna grupa ugesnika obuke (jedinica, komandi) ob-
raduje jednu, a druga grupa drugu stranu. To je veé¢ uobi¢ajeni pos-
tupak. Medutim, u takti¢kom obudavanju radi razvijanja taktickog

10 Postoji- viSe sistema koji se preporuéuju kada se radi o razvijanju stva-
ralastva uopste, a stvarala$tva u nastavi posebno. U svakom od tih sistema
postoje razradeni postupci i metode koji se dijalekti¢ko-materijalisti¢kom ana-
lizom i selekcijom mogu stvaraladki primeniti u razvijanju i negovanju takti¢-
kog misljenja. Veéina tih sistema, u stvari, podiva na odredenim teorijama
ulenja i teorijama sposobnosti, posebno sposobnostima stvaralatkog misljenja.
Tako, na primer, iz asocijativne teorije se koristi shvatanje da visoko kreativne
litnosti pronalaze udaljene i neobiéne odgovore i resenja; iz geStalt-teorije
dolazi do izraZaja shvatanje da kreativno misljenje predstavlja, u stvari, reor-
ganizaciju problema i pronalaZenje veza i odnosa celine problema; iz teorije
informacija koristi se drugi (broj pokusaja u traZenju reSenja meri se bitom).
treéi (pretvaranjem pojedinaénih podataka u opste zakonitosti i principe dopri-
nosi se vetoj informacionoj vrednosti tih podataka) i €etvrti model (koli¢ina
informacije zavisi od broja alternativa, ali i od njihove verovatnoée); iz medi-
jacione teorije se koristi stav da su posrednici (medijatori) izmedu dra%i (za-
dataka) i odgovora (reSenja problema), u stvari, opsti principi i metode, kao
kognitivni instrumenti, kao Sire mentalne strukture iz teorije crta se koristi
¢injenica da su kod kreativnih liénosti izraZene odredene crte (kriti¢nost, inte-
ligencija, emocionalna stabilnost, samostalnost, razboritost, .konformizam,
sprerqngst) za rizik, duhovitost, razvijena masta, istraZivadki duh, radikali-
zam, i dr.).
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misljenja, posebno se radi o reSavanju takti¢kih zadataka, trebalo bi
povremeno primenjivati i metodic¢ki postupak relavanja parnih tak-
tickih zadataka, odnosno istovremeno reSavati tzv. parne takticke
zadatke (napad »crvenih« i odbrana, »plavih« od istih reSavalaca.
Ovde se radi o razlici vrste taktitkog zadatka (napad-odbrana), ali
su uslovi takticke situacije isti. Metodolo$ki postupci komparacije,
analize i sinteze i drugih operacija u taktickom misljenju na fonu
njihove situacije sli¢nosti, doprinosi reljefnijem shvatanju obe
»strane« zadatka. Osim toga, taj metodi¢ki postupak moZe povecati
diferencirano shvatanje takti¢ke situacije, doprineti potpunijem uzi-
vljavanju u »drugu« stranu (empatija), a time stvoriti i uslove za
potpunije i realnije razvijanje takti¢kog misljenja. Istovremno, takvi
postupci na posredan nacin priblizavaju reSavanje taktiékih zadataka
uslovima borbenih dejstava, jer doprinosi da se »suprotna« strana
uvek ne zami$lja i samo fragmentalno razmatra, ve¢ se sagledava
u celini, §to povecava realnost takti¢ke situacije.

2) U reSavanju taktickih zadataka i problema povremeno se
moze koristiti i metod inverzije, odnosno suprotan prilaz od uobiéa-
jenog. Naime, u vezbanju takti¢kog misljenja neophodno je obezbe-
diti i direktni i obratni tok kretanja misljenja (indukcija — deduk-
cija, analiza — sinteza, uopstavanje — konkretizacija i sl.). Metodiéke
situacije u kojima ¢e se voditi raduna i o nadinu taktitkog misljenja
moraju se planski stvarati u procesu reSavanja takti¢kih zadataka i
problema.

3) Prilikom primene postupka analogije koja se dosta esto sreée
u procesu misljenja pri reSavanju taktickih zadataka, gde se vrSi
komparacija i korelacija aktuelnog taktitkog zadatka ili taktitke
situacije sa nekom ranijom situacijom ili zadatkom — mora se biti
vrlo kriti€an i oprezan. U korid¢enju analoSkog metoda misljenja
najcesée greska se €ini §to se zamenjuje sliéno sa sliénim. Do te za-
mene dolazi naroédito u situaciji kada nema dovoljno podataka, a to
onda dovodi do nedovoljnog poznavanja konkretne takti¢ke situacije,
a time i do njene lakSe zamene sa nekom ranijom sliénom situacijom.

4) Iako kauzalni postupak u reSavanju takti¢kih zadataka vodi ka
uocavanju bitnih veza i odnosa, nije iskljudeno da se i u njegovoj pri-
meni pojave neke greSke. NajéeS¢a gre$ka pri analizi veza i odnosa
izmedu takti¢kih uzroka i posledica je zamena uzroka. DeSava se da
se umesto pravog favorizuje neki sporedni ili manje bitni uzrok, a
moguce je uzrokom smatrati i pojavu koja objektivno nije za taj
konkretni slu¢aj prvi uzrok. Prirodno je da ée, ako dode do zamene
uzroka, celokupni proces takti¢kog misljenja biti usmeren u pogres-
nom pravcu,
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5) U vezi sa koriS¢enjem analoskog i kauzalnog metoda u pro-
cesu taktitkog misljenja odreden znalaj ima i proces tzv. »familijari-
govanja« reSavaoca zadatka sa nepoznatim i »defamilijarizovanja«
sa poznatim. To je poseban psiholoski problem. U toku resavanja
taktickih zadataka i problema treba udesnike obuke, pored ostalog,
osposobljavati da na stvaralatki naéin povezuju na izgled medusobno
nepovezane, razlidite i irelevantne elemente. Glavni metodic¢ki pos-
tupci u procesu tog povezivanja su: blize upoznavanju, odnosno »fami-
lijarizovanje« sa nepoznatim ili nedovoljno poznatim situacijama, po-
dacima, odnosno traZenje slitnosti sa onim 3to je veé poznato. Na
taj nadin se ono $to je stvarno« &ini sli¢nim i bliskim. To se ostvaruje
na razne nacine — putem prestruktuiranja, kombinovanja ili trans-
ponovanja prvobitnih oblika i podataka i sl., i postupkom tzv. »defa-
milijarizovanja« onog 3to nam je »jako poznato«, odnosno nastoja-
njem da ono $to nam je veé uslo u naviku kao nauéeni $ablon uéinimo
udaljenim, »stranim«.

Za realizovanje procesa »familijarizovanja« i »defamilijarizova-
njas mogu se preporuéiti razli¢iti metodi¢ki mehanizmi, medu kojima
se posebno isti¢u: a) li¢na identifikacija i analogija sa elementima
taktickog zadatka, odnosno problema, posebno sa onim elementima
koji vode ka pobedi sopstvene strane (»crvenih«). S tim u vezi, slavni
vojskovoda Suvorov, koji se uvek snaZno emocionalno vezivao za
ideje koje vode u pobedu, &esto je govorio: »Ja uvek dva puta pobe-
dujem neprijatelja — jednom u mislima, drugi put na bojistu«; b)
direktna analogija izmedu dveju situacija, takti¢kih pojmova, eleme-
nata takti¢ke situacije i sl. — dakle, radi se o paralelnom upore-
divanju taktickih ¢injenica i takitkog iskustva; c) analogija simbola,
tj. koriS¢enje modela takti¢ke situacije — $to najeSée predstavlja
radna karta sa svojim simbolima (takti¢kim i drugim znanjima); d)
koriS¢enje maste, gde se privremeno oslobadamo od »neposrednec
stvarnosti. U masti se stvara konadan izgled reenja takti¢kog prob-
lema — kako bismo to mi Zeleli.

6) U procesu taktitkog obuéavanja u celini, a u reSavanju tak-
ti¢kih zadataka posebno, veoma je znadajno da se obezbedi razvija-
nje tzv. divergentnog produktivnog taktitkog misljenja. Dakako,
ovde se misli na takvo divergentno misljenje koje je realno i koje
efikasno doprinosi reSavanju takti¢kog zadatka. Ne retko, medutim,
dominira tzv. konvergentno takti¢ko misljenje, koje se, smatra me-
todi€ki pozeljnim i vrednijim, pogotovo ako je ono u skladu sa mis-
ljenjem stareSine-nastavnika i sa tzv. »dravnim refenjeme«. S obzi-
rom na to da je unapred odredeno reSenje, starefina-nastavnik je
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za njega subjektivno »vezan« i on ée ponekad i nehoti¢no spredavati
i gusiti pokuSaje divergentnog mi$ljenja.

T) Grafiko predstavljanje takti¢kih pojava i apstrakcija (gra-
fovi) u dosta sludajeva je pomoglo pri re$avanju raznovrsnih taktié-
kih situacija i problema. Grafi®ki prikaz takti¢ke situacije ili njenih
elemenata i kombinovanje sa »sopstvenim« grafitkim simbolima
(kako to istitu mnogi sluSaoci vojnih $kola i stareine koje su se
pripremale za ispit za &in) znatno pomaZe da se bolje sagleda celina
situacije, da se izvrSe klasifikacije i selekcija podataka koji su rele-
vantni za reSavanje zadatka, i da se identifikuju neki relativno skri-
veni problemi i elementi. Grafi¢ki prikazi (crteZ, skica, kroki, Sema,
dijagram, tabela i sl.) takti¢ke situacije i njenih elemenata su vizu-
elna, otigledna sredstva koja olakSavaju otkrivanje, zapaZanje,
povezwanje i formulisanje odnosa medu pojedinim element1ma tak-
ticke situacije.

8) Osim navedenih metodi¢kih postupaka, korisnim su se poka-
zali jo§ neki metodi¢ki postupci koje éemo samo taksativno nazna-
¢iti: a) kontrola i redukcija prevelike napetosti i zabrinutosti prilikom
reSavanja zadataka i unoSenje raznovrsnih metodi¢kih digresija
(humora, primera, ilustracija i dr.); b) nastojanje da se »uzdrmac
ono $to nam wu taktitkoj situaciji na prvi pogled izgleda ‘potpuno
jasno, prosto i razumljivo; ¢) u procesu refavanja taktitkih zadataka
i izvodenja veZbi treba metodi¢ki »planirati« i sopstvene »pobede« i
»poraze«; okolnost da se gotovo redovno pobeduju »plavi« nije realna
stvarnim borbenim uslovima; d) postavljanje nekih taktit¢kih prob-
lema u vidu zagonetki, enigmi, heuristi¢kih igara i sl.; e) neki psiho-
lozi i pedagozi preporuc¢uju za uspe$nije reSavanje problema kon-
trolnu listu za stvaranje novih ideja i daju mnostvo saveta, kao $to
su: probaj druge mogué¢nosti primene, adaptiraj, modificiraj, poveéaj,
smanji, redukuj, izmeni redosled i raspored, supstituiraj, sve preobrni,
kombinuj dve ili vie varijanti, skiciraj, stalno se pitaj: $ta i kako
sad; kontrolisi svaki korak, proceni $ta si uradio, dokle si stigao,
$ta ima jo3 .da se uradi, osvetli ranija takti¢ka iskustva, potraZi ono
»kljuéno«, nastoj da savlada$ »mrtve tagke«, napravi dalji plan rada,
pre toga ustanovi rezultate, uporedi sve sa praksom i iskustvima, itd.

Na kraju, valja ista¢i da je jedna od znalajnih metodikih mo-
guénosti za uspesnije stvaralat¢ko reSavanje takti¢kih zadataka i prob-
lema i razvijanje takti¢kog mi$ljenja — poznavanje i onih é&inilaca
situacija i pojava koje sprefavaju ili oteZavaju stvaraladki napor i
negativno uti¢u na razvijanje i negovanje takti®kog misljenja.
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