Pukovnik
DORDE STANIC

Razvijanje taktickog misljenja u
procesu taklickog obucavanja

Za realizovanje koncepcije i doktrine op$tenarodne odbrane i
principa naSe ratne veStine u taktici — nuZno je da se obezbede dva
bitna zahteva: prvo, da se u sadrZajima taktike materijalizuju os-
novni postulati koncepcije i doktrine opstenarodne odbrane, strate-
gije oruZane borbe i operativne vestine, i drugo, da se u taktic¢koj
obuci primenjuju metodi¢ka resenja i postupei koji ée kod uéesnika
obuke (staresina, slusSalaca, pitomaca i vojnika), pored usvajanja tak-
tiekih znanja, vestina i navika, razviti i osobine i sposobnosti — ima-
nentne zahtevima koncepcije i doktrine opstenarodne odbrane i naSe
ratne veStine.

Jedan od najvaznijih, najslozenijih i, sa metodi¢kog aspekta,
nedovoljno teorijski i prakti¢no obradenih problema, jeste i problem
razvijanja taktickog misljenja u procesu takti¢kog obucéavanja.t

Takticko misljenje cine dve biine komponente —
kriticnost i kreativnost

Sadrzina taktike i struktura procesa realizovanja takti¢kih zada-
taka u borbenim dejstvima 1 u takti¢koj obuci u miru, implicite pret-
postavlja i zahteva dijalekti¢ko-materijalisti¢ki prilaz svih subjekata

t Pojmovi takticka obuka i nastava taktike se u ovom radu smatraju
sinonimima bez obzira na to $to se pod pojmom taktitka obuka ¢e§¢e podra-

zumeva obuka u trupi, a pod pojmom nastava taktike -— nastava u vojnim
Skolama.
Pojam — takticko misljenje je uzet uslovno. Pod takti¢kim miSljenjem

se podrazumeva razvijanje misljenja u ufesnika taktitke obuke pri reSavanju
raznovrsnih takti¢kih problema i zadataka.
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— stare&ina, sludalaca, pitomaca i vojnika — u kritici takti¢kih po-
java, bez obzira na njihov obim i veli¢inu. Samo dijalektic¢ki i kri-
ti¢ki pristup takti¢kim pojavama i procesima vodi kreaciji u taktici.
Zato, usvajanje i razvijanje dijalektitkog i kriti¢kog, kao preduslova
stvaralatkog, mora biti i u taktickoj obuci jedan od najvaznijih
zadataka.

Razvoj kreativne taktitke misli podrazumeva razvoj kritickog
misljenja, a ono je bitan uslov za razvijanje kreativnog taktitkog
misljenja. Kriticko taktitko misljenje omogucuje liénosti samostal-
nost, psiholosku sigurnost pri riziku i relativnu slobodu u obavljanju
analiza takti¢kih pojava, donosenju raznovrsnih takti¢kih zakljucaka,
procena i odluka. Zbog toga kritiéno misljenje u izvesnoj meri €ini
posebno znadajnu komponentu u razvoju taktickog miSljenja.

Razvoj li¢nosti ucesnika takti¢ke obuke ne bi mogao biti celovit
i potpun ako ne bi sadrZavao i kreativnost u negovanju i razvijanju
taktitkog misljenja — kao njegovu osnovnu komponentu i suStinu.
Sustinu kreativnog taktitkog miSljenja u osnovi ¢ini sposobnost reor-
ganizacije taktitkog iskustva.? Reorganizacija taktickog iskustva i
njegova stvaralacka primena prilikom reSavanja takti¢kih problema
predstavlja baziéni mehanizam kreativnhog miSljenja. Na osnovu
uopStenog taktickog iskustva, kreativnog opazanja i procene takticke
situacije (zadatka, problema i dr.), dolazi se do kreativnog reSenja.
Tako, na primer, odluka komandanta ili komandira, pored analize i
sinteze, predstavlja i stvaralacki akt u traZenju puteva koji vode
pobedi u borbi.

Zadaci taktiCke obuke i znacaj
razvijanja taktickog misljenja

Ono po &emu je takticka obuka posebna metodicka oblast i na
osnovu Cega predstavlja relativno samostalnu oblast vojne obuke i
vaspitanja, to su njena namena, zadaci, organizaciona struktura i
metodicke specifi¢nosti.

Taktitka obuka ima izraZene i individualne (pojedinacne) i ko-
lektivne (socijalne) dimenzije i bitan je ¢inilac individualne i kolek-
tivne obuéenosti. U takti¢koj obuci, kao vaspitno-obrazovnom pod-
rué¢ju, realizuju se tri grupe zadataka: formativni, informativni i
operativni.

2 Pod takti¢kim iskustvom podrazumevamo usvojena takti¢ka znanja,
vestine i navike, a i stetene metode rada, ponasanja i takti¢kog misljenja.
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Formativni zadatak takti¢ke obuke sastoji se u tome da se u toj
obuci stvore optimalni metodi¢ki uslovi za formiranje stvaralatkog
1 kritickog takti¢kog misljenja. Ono u sebi sadrzi i druga bitna svoj-
stva, kao Sto su: razvijanje pozitivnog i krititkog odnosa svakog
ucesnika takticke obuke prema takti¢kom saznanju i razvijanje kri-
tickog stava, intelektualnih sposobnosti, a prvenstveno dijalekti¢kog,
kreativnog i nautnog pogleda na takti¢ke probleme i sadrzaje.

Odnos taktickih znanja i taktickog misl jenja

Problem odnosa izmedu usvajanja takti¢kih znanja i razvijanja
taktiCkog misljenja ima svoj teorijski izvor u tzv. teoriji formalnog
i materijalnog obrazovanja.?

Ima miSljenja da je i u takti¢koj obuci najvaznije da se u uces-
nika obuke razvijaju intelektualne sposobnosti, prvenstveno takticko
misljenje. Polaze¢i od toga, smatra se da ne treba insistirati na obimu
takti¢kih znanja, jer uéesnici takti¢ke obuke i onako ne mogu usvo-
jiti sva takticka znanja koja bi im bila potrebna. Kao osnovni razlog
kojim se brani takav stav jeste ¢injenica da se objektivno ne moze
znati koja ¢e taktitka znanja biti upotrebljavana u buduéim taktié-
kim situacijama, posebno u borbenim dejstvima. Takode se navodi da
znanja iz oblasti ratne vestine relativno brzo zastarevaju, a takti¢ka
— najbrze i najradikalnije. Ono $to danas u taktici (pravila, postupci,
¢injenice, i dr.) izgleda kao nepobitna istina, veé sutra moZe biti
opovrgnuto novim takti¢kim saznanjima — uslovljenim promenama
u onim determinantama koje ga opredeljuju. Dakle, po ovom stavu,
nisu bitna taktitka znanja — kao ¢injenice, veé razvijanje i vezbanje
intelektualnih sposobnosti, prvenstveno takti¢kog misljenja.

S druge strane, jo§ uvek ima misljenja da je u takti¢koj obuci
najvaznije usvajanje Sto viSe takti¢ckih znanja, takti¢kih ¢injenica,
pojmova, definicija i dr. To shvatanje se narodito razvilo pod uti-
cajem taktickog pragmatizma — po kojem uéesnicima obuke treba
davati Sto viSe praktiénih i korisnih znanja, Na prvi pogled, to shva-
tanje moZe biti privla¢no, mada, u stvari, vodi prakticizmu i empi-

3 Teorije formalnog i materijalnog obrazovanja imaju svoju osnovu u dva
vida idealisti¢ke filozofije —racionalizmu i empirizmu. Obe teorije su isklju-
¢ive i vode negaciji znanja. Dok teorija formalnog obrazovanja vodi negi-
ranju obrazovanja, teorija materijalnog obrazovanja pragmatisticki hipertro-
fira ¢injenice. Medutim, obe teorije u sebi sadrZe i odredene didakti¢ko-meto-
dicke istine.
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rizmu u taktiékoj cbuci i negiranju potrebe za teorijskim takti¢kim
znanjima — §to, realno, blokira moguénost razvijanja takti¢kog mié
ljenja.

Oba shvatanja su za na$u takti¢ku obuku i njenu metodiku jed-
nostrana, a time i neprihvatljiva, jer razvijanje taktickog miSljenja
bez istovremenog usvajanja takti¢kih saznanja je nemoguce. Tak-
ticka znanja predstavljaju osnovu za moguénost razvijanja takti¢kog
miSljenja. PrenoSenje takti¢kog znanja bez istovremenog povezivanja
sa prakscm, odnosno primenom tog znanja u raznovrsnim taktiékim
situacijama, nije racionalno i efikasno. Isto tako, svodenje taktitke
obuke iskljué¢ivo na vezbanje prakti¢nih vestina, koje se ne bi zasni-
vale na teoriji taktike kao nauéne discipline, i zapostavljanje razvoja
intelektualnih sposobnosti ulesnika takti¢ke obuke, ne bi bilo u
skladu sa zahtevima naSe ratne vestine i koncepcije i doktrine opSte-
narodne odbrane.

Za naSu takti¢ku obuku neophcodno je obezbediti dijalekti¢ko
jedinstvo takti¢kih znanja (teorijskih i prakti¢énih) i takti¢kog mis-
ljenja. Taktitka znanja su bitan uslov za razvijanja takti¢kog mis-
ljenja, ali ni usvajanje takti¢kih znanja objektivno nije moguée bez
angazovanja i razvijanja taktickog miSljenja.

Medutim, postavlja se pitanje — koja i kakva taktitka znanja.
Naime, takti¢ko mi§ljenje se moZe razvijati samo kada u taktic¢koj
obuci nije predimenzioniran proces isklju¢ivog sticanja taktic¢kih
informacija i &injenica. Drugim re¢ima, neophodno je izvrSiti selek-
ciju i standardizaciju takti¢kih znanja — S§to predstavlja poseban
metodic¢ki problem u takti¢koj obuci. ‘

Za metodiku takti¢ke obuke sve veéi znacaj dobija tzv. intelek-
tualna strana obuke, cdnosno razvoj saznajnih sposobnosti ucesnika
takticke obuke i uopste razvoj visih mentalnih operacija, kao §to su:
analiza i sinteza takti¢kih pojava, induktivni i deduktivni prilaz tak-
titkim problemima, donoSenje takti¢kih odluka na osnovu sudenja i
zakljuéivanja, itd. Dakako, taj zahtev ne moZe da se izjednaédi sa
intelektualizmom i verbalizmom — Sto se ponekad pogreSno ¢ini.

Intelektualizacija sadrZaja taktike
— bitna osobina naSe taktike

Vojna nauka, savremena ratna tehnika i naoruzanje, i drugi fak-
tori koji utiéu na razvoj ratne vestine, a u sklopu nje i taktike, po-
stavljaju nove i sve sloZenije zahteve i takti¢koj obuci. Ti zahtevi
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nisu samo kvalitativno obimniji, veé¢ su relativno novi i u kvalita-
tivnom smislu — i po vrsti i po strukturi.

Poznato je da se u oblasti ratne vestine, rukovodenja i koman-
dovanja, pa i u procesu taktickog obucavanja, sve viSe koriste do-
stignuéa mnogih nauka, tehnike i tehnologije. Vojna i druge nauke,
ratna tehnika i naoruzanje, kao i razvoj ljudskog faktora, sve ée vige
ispoljavati bitan uticaj na sadrZaje taktike kao nauéne discipline, a
time i na metodiku takti¢ke obuke.

Jedna od bitnih posledica takvog razvoja jeste intelektualizacija
i scijencifikacija vojne delatnosti u celini, a posebno ratne vestine.
U tom procesu taktika je najduZe smatrana neposrednom praksom
ratne vestine i podru¢jem gde dominiraju vestine i navike, odnosno
tzv. »kultura ruke.«

Vetina se, medutim, slaZe da i u taktici i u taktickoj obuci, po-
sebno u vojnim Skolama i u obuéavanju staresina — do izrazaja
dolazi intelektualizacija takti¢kih stadrzaja. Tako, na primer, da-
nasnji nau¢ni razvoj taktike, pored ostalog, karakterise nagli porast
apstraktnosti i radikalno poveéanje tzv. apstraktnih zavisnosti — koje
nisu neposredno ¢ulno opazljive. Za shvatanje, analizu, sintezu, selek-
ciju, uopStavanje, procenjivanje, komparaciju i razmatranje mnogih
taktickih pojava koje su zasiéene apstraktnim zavisnostima, neop-
hedne su visoke intelektualne sposobnosti, a prvenstveno visoko raz-
vijeno takti¢ko kriti¢ko i kreativno migljenje.

S druge strane, zahtev za razumevanje apstraktnih zavisnosti u
taktickim pojavama nije u naSim uslovima »privilegija« samo uzeg
kruga visih staresina. Taj krug je znatno progiren i obuhvata, u vecoj
ili manjoj meri, svakog staresinu i vojnika.

Takticko misljenje staresina i vojnika

Ako bismo posli od pitanja — koje, u stvari, sposobnosti zahteva
takti¢ko misljenje, mogli bismo indirektno dobiti i odgovor — da je
takticko misljenje neophodno svakom staresini i vojniku.

Uopste uzev, takticko miSljenje zahteva dve globalne grupe spo-
sobnosti: prvo, aplikativno-reproduktivne, kod kojih se naj¢esée zah-
teva brzo otkrivanje takti¢kih odnosa u sliénim takti¢kim situacijama
i drugo, produktivno-stvaralatke, gde se radi o otkrivanju raznovrs-
nih takti¢kih odnosa koji ne proizilaze direktno iz taktitkog iskustva.

Proces takti€kog misljenja u osnovi sadrzi: 1) paméenje i repro-
dukovanje takti¢kih ¢injenica; 2) razumevanje i shvatanje taktitkih
pojava i problema; 3) kriticko rezonovanje, procenjivanje, analizu i
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sintezu takti¢kih informacija i podataka; 4) stvaralatku primenu,
preradu i transformaciju takti¢kog iskustva na nove taktit¢ke situa-
«cije u miru i ratu.

Ako se pode od globalne strukture sposobnosti u taktit¢kom mis-
ljenju i od sadrzaja procesa taktitkog misljenja, moze se zakljuditi
da je takticko miSljenje neophodno svakom staresini i vojniku. Raz-
like postoje samo u kvalitetu i kvantitetu taktitkog misljenja —
zavisno od vrste poslova, duZnosti i karakteristika funkcija koje u
taktickim jedinicama obavlja stare§ina ili vojnik.

Prakticno-operativno i stvaralacko-logicko
lakticko misljenje

Bez obzira na to Sto je takticko misljenje potrebno svakom sta-
reSini i vojniku, kvalitet, a posebno kvantitet tog mi§ljenja nije isto-
znacan. Kod jednih stareSina ili vojnika preovladuje prakti¢no-ope-
rativni vid taktickog misljenja, dok kod drugih sustinu predstavlja
stvaralacko-logi¢ko mi§ljenje.

Tako, na primer, komandant diviziona ili vojnik-izvidaé mora
posedovati visok nivo razvijenosti pojmovnog, kreativno-logitkog
taktickog misljenja, dok oficir radunaé, operator za vodenje protiv-
-oklopnih raketa ili posluZilaca artiljerijskog radara u osnovi treba da
poseduje tzv. praktiéno-operativno takti¢ko misljenje.

Dok komandant mora imati razvijen visok stepen pojmovnog i
apstraktnog taktitkog misljenja — na osnovu ¢ega se vrsi odrzavanje
bitnih svojstava i odnosa medu takti¢kim pojavama i koriste razno-
vrsni taktic¢ki znaci i simboli koji Eesto zamenjuju ¢ulno opaZene tak-
ticke elemente (radna karta i dr.) — dotle oficir raéunaé u bateriji ili
-divizionu prvenstveno treba da poseduje praktié¢ni intelekt — gde se
donoSenje reSenja neposredno spaja sa njegovim izvrSenjem. Mislje-
nje oficira raunaca ili operatora pri vodenju rakete je neposredno
vezano sa praktiénom delatno$éu. Operativno-prakti¢no misljenje je
najceSce strogo ograni¢eno propisanim vremenskim normama, a sta-
resina ili vojnik je najée$ce liSen moguénosti da neposredno osmatra
takti¢ku situaciju, ve¢ mnoge elemente te situacije zamislja, odnosno
formira njen misaoni model.

Komandantovo stvaralatko takti®ko misljenje, takode, povezano
Jje sa praktiénom aktivno$éu, gde se uporeduje slaganje neposredno
opazene taktitke situacije sa izvr§enom procenom, pri éemu se mi-
:saono modeliSu uslovi taktitke situacije.
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Takticko miSljenje u procesu
donoSenja odluke

U uslovima savremenih borbenih dejstava reSavanje raznovrsnih
taktickih zadataka postaje sve sloZenije, vreme za izvrSavanje sve
kraée, a odgovornost i rizik sve veéi. Njihova bitna karakteristika u

' taktickim razmerama jeste da ée ona najéeS¢e biti u neponovljivim
uslovima. To znadi da se stareSina ili vojnik ne¢e mo¢i koristiti goto-
vim Sablonima takti¢kih reSenja.

Promenljivi uslovi takti¢kih situacija zahtevaju stvaralatko tak-
titko misljenje, jer je samo tako moguée reSavati sloZene borbene
zadatke i donositi pravilne i optimalne odluke. SloZzenost procesa do-
nosenja cdluka uveéava se éinjenicom da se donoSenje odluke ostva-

' ruje u tzv. stohasti¢koj situaciji — koja nije strogo determinisana,
veé je zavisna od zakonomernosti verovatnoce.!

Odluka nije samo akt volje (hrabrosti, odlu¢nosti, smelosti), niti
tzv. primena ranije ste¢enih takti¢kih iskustava, ve¢ je to, prven-
stvenoc, akt stvaralatkog misljenja, rezultat stvaralacke obrade tak-
tickih informacija pri proceni situacije.

Takti¢ko misljenje komandanta ili komandira mora iéi ispred
razvoja takti¢kih dogadaja bar onoliko koliko je potrebno da izmedu
dogadaja onog §to se predvida odlukom i njenog stvarnog realizova-
nja ostane dovoljno vremena za preduzimanje neophodnih mera u
komandi i jedinicama. Ako se pokuSa analizirati proces takti¢kog
misljenja pri donoSenju odluke, vidi se da su stvarala¢ko-logicke ope-
racije (etape takti¢kog misljenja), ve¢im delom, pojmovno-apstraktne
i prognostitke, i da se, zatim, materijalizuju i konkretizuju u praksi,
u borbenim dejstvima.

a) Taktitko misljenje zapodinje shvatanjem taktitkog zadatka.
Takti¢ki ili borbeni zadatak se &esto dostavlja (daje) sa nedovoljno
podataka, ponekad u lakonskoj formi. Shvatajuéi takav zadatak,
nuzno je, prvenstveno, detaljnije i Sire shvatiti njegov sadrzaj i po-
nekad »otkrivati« zamisao pretpostavljenog stareSine, U procesu
shvatanja zadatka neophodno je stvaralatko-prognosti¢ki zamisliti
gitav splet i lanac buduéih dogadaja i u sklopu toga ulogu i mesto
svoje jedinice i svoje shvatanje borbenog zadatka.

Shvatanje borbenog zadatka, po svojoj strukturi i sadrzaju, u
stvari, predstavlja proces kretanja misli od kratke formulacije do-
bijenog zadatka ka detaljnijem otkrivanju zahteva i detalja koji su
u njemu sadrzani. To je, logitki gledano, proces analize putem sin-

4 Nauéno predvidanje i verovatnoéa, Uprava za ratnu vestinu, 1970, str. 45.
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teze. Shvatanje uloge svoje jedinice najte$¢e se vrsi komparacijom
borbenih zadataka. Dakle, shvatanje borbenog zadatka sadrzi dve
osnovne operacije miSljenja — analizu putem sinteze i komparaciju
sa analogijom, $to ga €ini analiti¢ko-sinteti¢kim procesom. Bez shva-
tanja borbenog zadatka, osmi§ljavanje situacije i njena procena bi
bila nemoguéa.’

b) Procenom situacije treba upoznati sve objektivne i subjek-
tivne uslove razvoja takti¢kih dogadaja i dijalekticko-stvarala€ki
povezati elemente borbene situacije. Ovde je bitno zapaziti da pro-
cena situacije sa metodi¢kog stanovista predstavlja, u stvari, povezi-
vanje i kompariranje analiziranih zahteva borbenog zadatka u uslo-
vima njegovog izvrSavanja.

Procena situacije predstavlja odredivanje sistema pretpostavki
(hipoteza), a zatim proveravanje i dokazivanje ili odbacivanje njihove
vercovatne tafnosti. Svaka hipoteza se uporeduje sa takti¢kom situ-
acijom. Ako se ona ne slaze sa uslovima takti¢ke situacije, odbacuje
se. Tako se vrsi selekcija hipoteza. Traganje se nastavlja sve dotle
dok neka hipoteza ne bude u skladu sa svim (rede) ili veéinom (CeSce)
uslova takti¢ke situacije. U procesu provere hipoteza, ne samo da se
takticko miSljenje sve viSe usmerava, veé se sti¢u i nove informacije
kojih na pocetku nije bilo.

Sta je bitno pri proceni situacije sa stanovi$ta usmerenosti tak-
tickog miSljenja? Nekoliko metodi¢kih momenata su naroéito znaéaj-
ni: 1) pravci povezanosti svih elemenata; 2) delimi¢na prognoza za
svaki elemenat (pozitivna i negativna); 3) najpre se vrsi analiza, a za-
tim sinteza; 4) najvaznije u lancu procene situacije pronaéi i najvaz-
nije »karike«, tzv. krucijalne takti¢ke éinjenice — koje ¢e odluéujuce
uticati na donoSenje odluke; 5) stvaralatki rekonstruisati svoja tak-
ticka iskustva, i 6) razmi§ljati i u ulozi protivnika.

Procena situacije treba da se zavrsi analizom celovite situacije.
Tako se pomocu taktickog misSljenja formira misioni model takticke
situacije. Medutim, u toku procene stiuacije, najéeS¢e se stvara viSe

5 Shvatanje borbenog zadatka daje daljem procesu donoSenja odluke i
selektivan karakter. Time se radikalno smanjuje potreba analiziranja velikog
broja relacija i veza izmedu elemenata takti¢ke situacije. Tako, na primer.
poznato je da postoje 4 osnovna Cinioca (clementa) takti¢ke situacije (nepri-
jatelj, sopstvene snage, zemljiSte, vreme). Ako bi se matemati¢ki odredivao
broj relacija i veza prema formuli Bv = Be (Be-1), dobili bismo Bv=4 (4 —1=
= 12, §to znadi da unutar sistema od 4 elementa postoji 12 osnovnih veza. Ako
bi, medutim, ti elementi imali samo dva stanja (takvih stanja u borbi je visSel.
onda bi broj veza bio 2!2. Analiza tako ogromnog broja veza prakti¢no znaci
nemoguénost donoSenja odluke. Zato se shvatanjem zadatka iz velikog broja
veza selekcijom odabiraju samo one koje su bitne i odlu¢ujute sa aspektz
izvrSavanja postavljenog borbenog zadatka.

114



misaonih modela (varijanti), na osnovu kojih se, posle njihove pro-
vere, stvara optimalni model, koji predstavlja zamisao odluke sta-
reSina ili vojnika (tzv. konceptualni model taktitke situacije).

¢) Na osnovu zakljutaka iz shvatanja zadatka i procene situa-
cije, koji sluze za stvaranje optimalnog modela, kao baze odluke,
donosi se odluka i izraduje plan dejstva.t

Uticaj uslova borbenih dejstava
na takticko misljenje

Taktitko misljenje se realizuje u specifi¢nim uslovima karakte-
risticnim za savremena borbena dejstva. Ti uslovi ispoljavaju znatan
uticaj na kvalitet i kvantitet taktickog misljenja, zbog ¢ega ih treba
poznavati, izucavati i preduzimati mere da se oni, koliko je to objek-
tivno moguce, usklade i reduciraju na nadin koji obezbeduje opti-
malne pretpostavke efikasnog takti¢kog misljenja. PokuSaéemo da
navedemo neke: — visok stepen promenljivosti i neponovljivosti svih
elemenata takti¢ke situacije;

— promenljivost i brzina borbenih dejstava, posebno na taktié-
kom nivou (borba, boj), $to uslovljava stalni nedostatak vremena i
podataka i potrebu za ¢estom korekcijom odluka;

— slozenost ambijenta borbenih dejstava koji se neposredno
manifestuje, potev od buke preko psihi¢kih tenzija i stresova do
raznovrsnih manifestacija kod nezrelih i socio-psihologkih nestabil-
nih liénosti;

— stepen aktivnosti dejstava protivnika;

— stepen obostrane zastite i tajnost podataka;

— dezinformacije;

— mere psiholoskog i specijalnog rata;

— protivurecnosti u svim fazama borbenih dejstava;

% Odluke se mogu donositi na viSe nadina. U uslovima operativno-prak-
titnog taktitkog misljenja, odluke su naj¢eSce deduktivne (odluka se poklapa
sa izvrsenjem, a izvrSenje radnje je egzaktno propisano pravilima i propisima,
formulama i sl.). Odluke komandira, bazirane na stvaralacko-logitkom mis-
ljenja i u uslovima sa veé¢im stepenom neodredenosti, zahteva vi$i nivo odlu-
¢ivanja — to su induktivno-deduktivne i abduktivne odluke, koje nisu repro-
dukcija ranije usvojenih pravila i postupaka (3ablona i sl.). Ranije stefeno
iskustvo se ovde ne moze direktno koristiti, ve¢ se u skladu sa novom tak-
titkom situacijom mora uskladiti, rekonstruisati, preraditi i ponovo osmislja-
vati. Ovde se, isto tako, moraju prognozirati i one promene u takti¢koj situa-
ciji koje ¢e se dogoditi u trenutku izvrienja odluke, s obzirom na to $to se
na donosSenje odluke i njeno izvr$enje gubi odredeno vreme — u toku kojeg
se taktiCka situacija, po pravilu, menja.
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— neki posebni uslovi borbene ‘situacije (briga za sopstveni
zivot, uspeh u borbi, moralno-politi¢ko stanje i dr.).

Na nalin i kvalitet takti¢kog mi$ljenja ima uticaj i stepen cen-
tralizacije, odnosno decentralizacije rukovodenja i komandovanja,
od Cega zavisi stepen samostalnosti u borbenim dejstvima taktitke
jedinice, a time i kreativnog ispoljavanja taktitkog misljenja sta-
reSina.

Medutim, takti¢ko misljenje u gotovo svim uslovima borbenih
dejstava, narotito zbog velike dinamiénosti i promenljivosti, i, s tim
u vezi, stalnog »deficita« vremena, morace uvek biti visoko racio-
nalizovano. Ekonomija takti¢kog niisljenja zahteva da se ponekad
misli maksimalno kondenzovano, u »krupnim potezimac, a to pret-

postavlja visoko razvijeno stvaralaéko pojmovno i apstraktno
miSljenje.

Objektivno i subjektivno u taktickom misljenju i
mogucnosti njegove formalizacije

Takticko miSljenje, kao i borbena dejstva koja ono odraZava,
ima svoju objektivnu stranu — koje su dijalekti¢ki povezane i uslov-
ljene.

Objektivnu dimenziju éine zakoni i zakonitosti takti¢kih pojava
— koji postoje nezavisno od naSe volje. Tu, prvenstveno, dolaze u
obzir oni elementi i uslovi borbene situacije koji su relativno jasno
determinisani i kvantitativno merljivi, kao $to su: vatrene mogué-
nosti i broj oruzja i ostale ratne tehnike, doba dana i godine, kli-
matski uslovi i dr. U objektivne ¢inioce mogu se ubrajati i principi
taktike i ratne veStine u celini, koji se u pribliznim borbenim uslo-
vima ispoljavaju kao zakonitosti (iznenadenje, koncentracija snaga
na teZiStu, odnosno glavnom pravcu udara i dr.). Dakako, principi
taktike su, takode, promenljivi i njihova trajnost prvenstveno zavisi
od razvoja ratne tehnike, naoruzanja i vojne organizacije.

Od ne manjeg znacaja su i subjektivni &inioci, koji mogu bitno
uticati na kvantitet i kvalitet takti¢kog miSljenja. Delovanje sub-
jektivnih faktora, kao $to su borbeni moral, obuéenost, talenat, intu-
icija i dr., imaju na takti¢kom nivou znaéajnu ulogu.

Uslovljenost objektivnih i subjektivnih ¢inilaca mora uvek biti
prisutna pri taktickom miSljenju, donoSenju odluka i reSavanju
raznovrsnih taktickih zadataka. Tako, na primer, opremanje oruza-
nih snaga savremenom ratnom tehnikom i naoruZanjem — pred-
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stavlja objektivan ¢inilac, ali on istovremeno ja¢a borbeni moral —
dakle, prelazi u subjektivni. U procesu takti¢kog misljenja jedna od
najvaznijih metodoloskih teskoéa jeste povezivanje i svestrana ana-
liza istovremenog uticaja objektivnih i subjektivnih éinilaca. Borbeni
kvaliteti jedinica podlezu i sccioloskim zakonitostima, a u njima
subjektivna svojstva (moralno-politi¢ki kvaliteti, psiholoska otpor-
nost i dr.) imaju znacajnu ulogu. Ti kvaliteti su objektivno tesko
kvalitativno merljivi. Ali, oni mogu uneti znacajne korekcije u
kvantitativne prorac¢une objektivnih ¢inilaca (broj oruda, tenkova,
koli¢ina art. municije i dr.).

Cesto se raspravlja o ulozi intuicije u procesu takti¢kog mis-
Ijenja i donoSenja takti¢kih odluka. Intuicija ima svoje opravdanje
i znadaj samo ako je zasnovana na taktickom iskustvu — znanjima,
veStinama 1 navikama. Zdravorazumska intuicija, bez takti¢kih
znanja i teorijsko-saznajnih elemenata koncepcije opStenarodne od-
brane i ratne vestine, u savremenim uslovima, ne moZe dati prave
rezultate. Koliko god intuicija moze ponekad imati neobi¢no velike
uspehe, ona mozZe 1 potpuno zatajiti.

StareSina ili vojnik i u savremenim uslovima borbenih dejstava
ostaje jedini integralni nosilac stvaralatkcg i kreativnog takti¢kog
mi§ljenja. Tendencija da se Covek isklju¢i iz procesa donoSenja
odluke (najéeSte se za to navode razlozi male brzine reakcije, nedo-
voljne tacnosti proratuna i dr.) jeste nepravilna, nerealna i nepri-
hvatljiva. Po elasti¢nosti i originalnosti donetih takti¢kih odluka,
svestranosti poimanja, analizi i sintezi, zapaZanju i prilagodavanju
novim elementima taktiCke situacije, ¢ovek nikad nece imati svog
»simulatora« ni sebi ravnog zamenika. Prema tome, zakljucak bi
bio — da se Sto potpunije usklade ¢ovekove stvaralacke moguénosti
sa velikim proradunsko-matemati¢kim moguénostima tehni¢kih sred-
stava.

Znacaj i Roriscenje taktiCkih borbenih iskustava
u taktickom misljenju

Neka istraZivanja miSljenja velikih takti¢ara u ratu pokazala su
da su najvazniji elementi njihovog takti¢kog misljenja bili: sposob-
nost intenzivnog zaklju¢ivanja; sposobnost stvarala¢kog i originalnog
reSavanja takti¢kih problema; sposobnost brzog pristupa i elasti¢nog
menjanija usmerenosti misljenja; prisutnost odredenog stepena ne-
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mira i zabrinutosti; visok kvalitet takti¢kih znanja; pozitivni stavovi
prema sadrzajima taktike, i visok nivo motivacije.?

Ako uporedimo istrazivanja koja su se odnosila na na¢in tak-
titkog misljenja u drugom svetskom ratu i neka koja se odnose na
sposobnosti tog misljenja u savremenim uslovima, moze se zapaziti
ogroman znaéaj stvaralackog kori$éenja takti¢kih borbenih iskustava
iz ratne prakse za metodiku razvijanja takti¢kog misljenja. Tako, na
primer, visok nivo savremenog takti¢kog misljenja treba da karak-
teriSu bar sledeéi elementi: sposobnosti shvatanja, razumevanja i
paméenja sadrzaja taktike; sposobnosti kreativne primene takti€kih
iskustava; originalnost i samostalnost u reSavanju takti¢kih prob-
lema; sposobnosti induktivnog i deduktivnog uopsStavanja sadrzaja
i elemenata takti¢ke situacije; razvijena kriti¢nost mi$ljenja; meto-
dologka originalnost i fleksibilnost; sposobnost povezivanja i traZenja
razlika medu sli¢nim takti¢kim pojavama i traZenja sli¢nosti medu
protivreénim, i sposcbnost iznalaZenja i stvaranja relativno novih
ideja, reSenja i postupaka — na osnovu poznatog i starog taktickog
iskustva.

Ako osobine taktitkog misljenja iz ratne prakse kompariramo
sa onima koje se prognoziraju i anticipiraju za buduée ratove, vidi
se da postoji dosta zajednitkih elemenata, prvenstveno sa aspekta
metoda misljenja i nadina razvijanja tih metoda. Dakako da koris-
¢enje iskustava pretpostavlja stvaralacku analogiju, tj. kreativno
uporedivanje i korelaciju aktuelne taktitke situacije sa nekom slic-
nom iz ratne prakse. Ako se ne vodi dovoljno raéuna o izmenjenim
okolnostima i rutinsko-mehani¢ki prenose ranija iskustva na nove
uslove, dolazi do »zamene« sli¢nog iz stare sa sli¢énim iz nove takticke
situacije, $to neminovno vodi greSkama i pogreSnim zaklju¢cima.

7 Pojam i sadrZina ratnog iskustva i fenomen njegove primene u novim
uslovima je mnogo $ira problematika od takti¢kog miSljenja, ali je najnepo-
srednije vezana upravo za taktitko mi$ljenje. Primena iskustava iz prosle
ratne prakse (prvenstveno poslednjeg rata) uslovljena je mnogim specifi¢-
nostima. Ratna praksa se javlja samo povremeno, te je uvek parcijalna i ne-
potpuna. Novi rat nikad ne pocinje tamo gde se zavrsio prethodni. U tom pog-
ledu znatajnu ulogu ima i tzv. mirnodopska simulacija ratne prakse (vezbe i
dr.). Polazeéi od toga, na primenu iskustava iz prole ratne prakse bitno je da
se ta iskustva sa jedne strane prelamaju kroz iskustva mirnodopske takti¢ke
obuke (naroé&ito zajednitke takti¢ke veZbe), i da se stvaralatki obogaéuju prog-
nozom i anticipacijom uslova buduce ratne prakse (prvenstveno razvoja vojne
nauke i tehnike, socio-politi¢kih kretanja drustva itd.).
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