Pogledi

General-major
SLAVKO BUNCIC

Tehnicko obezbedenje oklopnih
jedinica u borbi

Tehnictko obezbedenje oklopnih jedinica u borbi predstavlja slo-
Zen i obiman zadatak kako organa, jedinica i ustanova tehni¢ke sluzbe
tako i licnog sastava i komandi oklopnih jedinica i vi§ih komandi
koje u svom sastavu imaju oklopne jedinice.

Sadrzaj, obaveze, nadleZnosti, metodologija i snage i sredstva
za realizaciju tehni¢kog obezbedenja, regulisane su Pravilom teh-
ni¢ke sluzbe, pravilima za borbenu upotrebu jedinica, organizacijom
i formacijom i drugim doktrinarnim dokumentima od zna¢aja za
vodenje oruZane borbe. No, i pored toga smatram da ée razmena
miSljenja o nekim osnovnim elementima tehni¢kog obezbedenja dalje
unaprediti ovu oblast delatnosti.

1. Snabdevanje tehnickim materijalnim sredstvima

Tenkovi, oklopni transporteri (OT), artiljerija, rakete i sva druga
borbena, podrzavaju¢a i opsluZujuéa sredstva, stupanjem u borbu
intenzivno troSe tehnicke resurse, trpe osteéenja i unistenja. Posebno
do izraZzaja dolazi utroSak municije, goriva, maziva i drugih potros-
nih materijala. Prema tome, borbena sposobnost i vreme udeiéa
oklopnih jedinica u borbi u direktnoj su zavisnosti od blagovreme-
nosti i neprekidnosti snabdevanja tehni¢kim borbenim potrebama.

Snabdevanje oklopnih jedinica municijom i gorivom, jedna je
od bitnih planskih funkcija komandovanja na svim nivoima. Tehni¢ki
organi su najdirektnije angaZovani na planiranju i sagledavanju
potreba, mogucnosti i uslova, i u tom smislu daju predloge koji se
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baziraju na stru¢nim procenama. Po donetoj odluci od komando-
vanja oni organizuju i rukovode popunom jedinica.

Procena snabdevanja oklopnih jedinica municijom, gorivom i
drugim tehni¢kim sredstvima, pored ostalog, mora da polazi: od
sastava jedinice i stepena popunjenosti; opste takti¢ko-operativne
situacije; konkretnog taktickog ili operativnog zadatka koji jedinica
treba da izvrSava i sloZenosti situacije u kojoj ¢e se naéi; od datog
ili procenjenog vremena trajanja izvrSenja i dubine zadatka; karak-
teristika zemljiSta i vrsta prirodnih prepreka na njemu; od vremen-
skih uslova, kao $to su doba godine, meteoroloska situacija, doba
dana; razvijenosti putne mreZe odobrene za dotur i evakuaciju; uda-
Ijenosti izvora za snabdevanje i potrebnog vremena za to itd. Izneti
elementi u manjoj ili ve¢oj meri direktno mogu uticati na veli¢inu
utroSka municije, odnosno goriva, ili jednog i drugog. Dakle, do
obima potrosnje ili utroSka moZe se i mora doéi poznavanjem zako-
nitosti borbenih dejstava, eliminacijom S§to veéeg broja moguéih
nejasnoca i iznenadenja i koriS¢enjem iskustava sopstvene ili drugih
jedinica u borbi.

Iskustva iz proSlih ratova, a realno je to predvidati i u buduéim,
govore da u procenama, planiranju i obezbedenju tehni¢kih materi-
jalnih sredstava treba da su prisutni i sledeéi elementi:

— da borbeno naprezanje oklopnih jedinica u borbi nije ravno-
merno po danima, pravcima ili vidovima borbenih dejstava;

— da procenjeni ili proratunati opsti gubici u znatnoj meri
uti¢u na obim potrosnje a time i popune;

— da se ve¢i utroSak municije javlja u napadnim dejstvima
oklopnih jedinica, posebno u fazi njihove upotrebe u proboju tak-
ticke dubine ili pri napadu na veéa naseljena mesta;

— da se veéi utroSak goriva javlja pri izvodenju obimnijih po-
kreta i manevara, pri grupisanju za napad ili odbranu, pri dejstvima
u operativnoj dubini, zimi, po snegu i u kiSnim periodima;

— da su znatno vece gubitke trpeli tenkovi upotrebljavani za
neposrednu podrSku peSadije pri proboju blagovremeno organizo-
vane odbrane u odnosu na odbranu organizovanu na brzu ruku ili
pri razvijanju dejstava u takti¢ko-operativnoj dubini;

— da su gubici u transportnim sredstvima ¢esto prouzrukovali
istovremeno i gubitke municije i goriva u trupnom transportu ili
transportu baza koje su odredene za snabdevanje, $to se moralo reSa-
vati ve¢im brojem tura, pretpottinjavanjem transportnih sredstava
ili transportnih jedinica.
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1.1. Popuna municijom

Pri razmatranju ovog pitanja, potrebno je poé¢i od &injenice da
svako oklopno borbeno sredstvo, artiljerijsko, raketno orude i svako
oruzje ima svoj borbeni komplet sa kojima stupa u borbu. Borbeni
komplet ima svoju strukturu, tj. odredeni broj granata ili metaka,
kao na primer: u tenku se nalazi odredena koli¢ina trenutno-fugas-
nih, potkalibarnih, kumulativnih, pancirno-obeleZavajuéih i drugih
granata.

UtroSak pojedinih vrsta granata ne moZe se unapred precizno
utvrditi i odrediti, jer to zavisi od vrste ciljeva i daljina na kojima
¢e se gadati. Sa stanoviSta popune to je veoma vaZan elemenat, o
kome moraju voditi raéuna komandir tenka i stareSine na svim ste-
penima komandovanja, posebno tehni¢ki organi i jedinice koje vrSe
dotur i popunu municije. Nije bitno da se pri popuni svakog tenka
uvek mora obezbediti tacan broj granata po vrstama, ali se ne sme
dozvoliti da tenk ostane npr. bez trenutno-fugasne ili da ima samo
ovu a nema municiju za protivoklopnu borbu. Zbog toga, pravila za
borbenu upotrebu svih nivoa oklopnih jedinica predvidaju izveSta-
vanje o utroSku municije po vrstama. To treba da se objedinjuje na
nivou bataljona, puka, brigade i po tim zahtevima treba da se dotura
municija. Prema tome, baza ili skladiSte, koje je duZno da dotura,
na primer 0,5 b/k tenkovske municije oklopnoj brigadi, mora znati
ukupne koli¢ine i vrstu municije. Isto tako, tehni¢ki organ brigade
mora brigadnoj bazi, odnosno snabdevackoj jedinici, narediti koliko
kojih vrsta granata treba doturiti kom bataljonu i tako sve do tenka.

Na primer: jednom oklopnom bataljonu treba doturiti 850 gra-
nata ukupno: od toga broja 350 trenutno-fugasnih, 200 kumulativnih,
200 potkalibarnih i 100 komada pancirnih; tenkovskoj ¢eti treba 150
trenutno-fugasnih, 100 podkalibarnih, 50 kumulativnih i 50 pancir-

nih — svega 350 granata. Potrebe drugih &eta su manje ili ve¢e u
ukupnom broju i po vrstama granata.

Iz ovog proizilazi da pri dobroj evidenciji utroSka i trebovanja
na brigadnoj i bataljonskoj stanici tehni¢kog snabdevanja mogu da
se na vozila utovare potrebne koli¢ine po vrstama, tako da u &etu
stignu 2 ili 3 vozila sa svim vrstama municije i da se ¢eta, odnosno
bataljon, brzo popuni i dovede u punu borbenu gotovost. To se od-
nosi i na ostale vrste municije za peSadijsko, tenkovsko i drugo nao-
ruzanje u sastavu Cete ili bataljona.

Neposredna popuna tenka municijom u toku borbe, ostvaruje
se u organizaciji komandira ¢ete u odredenom rejonu. Radi popune
Ceta 'moZe biti privremeno izvuéena iz borbe u rejon gde se to moze
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uliniti. Ne treba izgubiti iz vida moguénost da se glavni deo &ete
nade u situaciji da vodi borbu, a da se pojedini vodovi ili grupe ten-
kova izvuku do zaklona, popune municijom i ponovo stupe u borbu.
Takvih sluc¢ajeva nije bilo malo u prodlim ratovima, i zato moramo
imati reSenja i biti spremni za primenu i takovih metoda. Isto tako
se mora racunati na moguc¢nost da se, u kritiénim situacijama, za
dotur municije u neposrednu blizinu tenkova na polozaj iskoriste
oklopni transporteri. To su najteZi i najnepovoljniji uslovi popune
municijom. Za donoSenje municije do tenkova ponekad ée biti po-
trebno angaZovati peSadiju, pa i mesno stanovni$tvo. Naravno da je
lakSe i brze izvrSiti popunu u ofekujuéem rejonu, ili kad postoje
uslovi da se cete ili bataljoni izvuku iz borbe radi predaha i popune
— Cemu cCe se teziti kad za to budu postojali uslovi.

Pojam odobravanja utroSka municije, na nivou visih komandi,
za operaciju ili pojedine etape itd., ¢esto se automatski prenosi do
najnizih nivoa komandovanja. Tako se i u Pravilu tehni¢ke sluzbe
KoV OS (privremeno) u tacki 547 kaZe: »Na visim komandnim
nivoima utroSak se odobrava za duZi vremenski period (za ceo zada-

tak ili za pojedine etape operacije — faze boja) ... U niZim zdruze-
nim i osnovnim takti¢kim i rodovskim jedinicama planiranje utroska
vr$i se najceSte po danima borbe i po potrebi...«. Sa ovakvom

postavkom i automatskim prenoSenjem ovog nacela, posebno na nize
takticke komande, ne mogu se sloZiti. Mislim da se ne moZe ograni-
Cavati utroSak municije niZim i osnovnim takti¢kim jedinicama, ako
pod tim pojmom podrazumevamo ¢etu i bataljon. Njihove ukupne
koli¢éine municije nalaze se u tenku i OT, vozeée rezerve u bata-
Ijonu. Svoje borbene zadatke mogu i moraju da reSavaju iskljuéivo
vatrom i manevrom. Neprirodno bi bilo narediti komandiru ¢ete da
izvrSi borbene zadatke u toku jednog dana sa utroS$kom, na primer
od 0,3 ili 0,5 b/k. Nema potrebe trvditi da ée svaka &eta ili bataljon
u toku dana utroSiti ovoliko manje ili viSe municije, ali se moZe
tvrditi da se od cete i bataljona zahteva da unisti $to viSe ciljeva koji
se pred njim pojave, Sto je osnovni limitirajuéi faktor utro$ka muni-
cije. SlaZem se da utrofak municije treba biti ekonomian i racio-
nalan, tj. da se sa Sto manje zrna uni$ti cilj. To je stvar i obuke i
mera koje se moraju preduzimati u pripremi ljudstva za borbu,
upravljanjem vatrom i komandama stareSina neposrednih izvrgilaca
zadataka.

Mislim da nekoliko primera iz proslog svetskog rata mogu bar
delimi¢no doprineti rasvetljavanju ove tematike:
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a) Prva tenkovska brigada Crvene armije u napadu, novembra
1941, na mesto Kozlovo za 38 asova borbe, popunu sa municijom
vrdila je 5 puta.! Treba imati u vidu da je brigada raspolagala ten-
kovima T-34 (76 mm) &iji je b/k bio 100 granata, teSkim tenkovima
KV-1 (76 mm) &ji je b’k bio 114 granata i lakim tenkovima T-26
(45 mm) sa b/k 165 granata. Zna&i da su u proseku svakih 7—38 Ca-
sova tenkovi tro&ili oko 0,75 b/k ili da su za to vreme utrosili izmedu
314 b/k.

b) U napadnim operacijama sovjetskih tenkovskih armij a? u dru-
gom svjetskom ratu, karakteristiéni su primeri utroSka municije za
pojedine vrste naoruZanja.

— 1. tenkovska armija u belgorodsko-harkovskoj operaciji koju
je otpotela sa oko 560 tenkova, na dubini 150 km, u trajanju 29 dana
utrogila je: 0,35 pustane; 0,7 za automate; 1,74 za MB 82 mm; 1,93
za MB 120 mm; 0,43 za artiljerijska oruda 76 mm i 1,7 b/k za ten-
kovske topove 76 i 85 mm.

— 2. tenkovska armija u lublinsko-brestsko] operaciji — 732
tenka dubina 300 km, utrosila je: 0,95 pusScane; 1,1 za automate i mi-
nobacate a 1,4 b/k tenkovske municije.

— 3. tenkovska armija u vislo-oderskoj operaciji — 922 tenka
dubina 480 km, za 19 dana utro3ila je: 0,6 puScane; 0,8 za automate;
0,6 za MB 82 mm; 2,5 za MB 120 mm; 1,4 artiljerijska oruda 76 mm
i 1,5 b/k za tenkove.

— u berlinskoj bici tenkovske armije troSile do 0,7 puscane;
0,98 za automate; 1,3 za MB 82 mm; 3,7 za MB 120 mm; 1,64 za arti-
ljerijska oruda 76 mm; 1,9 b/k za tenkove — ovo su ujedno najveci
utrosci municije.

Izneti podaci nisu potpuni, jer nema podataka o veli¢ini b/k za
pojedine vrste oruzja. Nije svejedno da li je b/k za MB 120 mm bin
60, 100 ili 120 mina itd. No, u svakom slucaju je vidljivo da su ten-
kovi i sredstva podrske trosili vete koli¢ine municije.

U ukupnoj masi tenkova i koli¢inama utroSene municije, poje-
dine jedinice — &ete, bataljona i brigade trogili su viSe b/k na ractun
manje angaZovanih jedinica i na radun tenkova izbaenih iz stroja,
bilo za stalno ili privremeno. Tako je, na primer, 1. tenkovska armija
u belgorodsko-harkovskoj operaciji imala opste gubitke 185%, od
¢ega 51,4%0 nepovratnih itd.

Za napadne operacije tenkovskim armijama su u proseku obez-
bedivane sledeée kolidine municije: za peSadijsko naoruzanje od

1 M. E. Katukov, »Na ostrie glavnogo udarac, izd. 1974, str. 75.
2 A. I. Razdvijevski, »Tankovij udar«, izd. 1977. godine.
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1,5—2,7; za artiljeriju i tenkove od 1,9—3,6 b/k. Pored utroska muni-
cije u borbi, javljaju se gubici municije u uniStenim tenkovima,
uniStenom transportu od dejstva avijacije i artiljerije itd.

¢) Utrosak municije u poslednjem arapsko-izraelskom ratu po
mnogim nepotpunim podacima kretao se iznad ocekivanih normi i
pokazatelja iz II svetskog rata. Kakve koli¢ine municije su za rat
obezbedile konfrontirane strane nije poznato. Medutim, €injenica je
da su obe strane nakon nekoliko dana rata od svojih saveznika i pri-
jatelja hitno trazile pomo¢, pored ostalog i u muni¢iji. S obzirom na
dubine operacija na Sinaju i Golanu, koje su bile relativno plitke
ali sa velikim brojem razli¢itih ciljeva, vatra je bila obostrano inten-
zivna a time i velik utroSak municije. To ne znaé¢i da je vatra otva-
rana samo na ciljeve na realnim daljinama. Po nizu podataka, dobar
deo vatre srucen je na ciljeve van efikasnog dometa ili mesto gde
se pretpostavljalo da se nalaze.

U zaklju¢ku o popuni municijom, potrebno je istaéi sledete:

— sve odgovorne strukture — komandovanje i tehnic¢ko-snab-
devacka sluzba, ne smeju ostaviti tenkove u borbi bez municije;

— osnovne takticke jedinice (bataljoni) nikakvim operativno-
-takti¢kim normama ne bi smeli biti ograni¢eni u utroSku municije
ni po danima, fazama ili zadacima. Neposredni ucesnici u borbi mo-
raju tro$iti municiju u skladu sa zadatkom i ciljevima, i moraju imati
poverenje da ¢e dobiti municiju na vreme;

— odredivanje utroska municije moze biti na nivou komando-
vanja koje raspolaze odredenim koli¢inama rezerve, nive brigade
(puka) i naviSe;

— nacelo da se popuna vrsi nocu trebalo bi protumaciti tako da
to vaZi za dotur iz baza ili skladista do baza jedinica koje nose odre-
dene rezerve, ali popuna tenkova ne moze ¢ekati no¢, ako su u borbi
i ako im je municija potrebna. Oni se moraju popunjavati danju i
pod najnepovoljnijim uslovima. Popuna tenkova no¢u dolazi u obzir
i u toku borbe, a posebno kad su van borbe;

— pod pojmom popune moze i treba da se podrazumeva i »do-
puna« bilo samo pojedinim vrstama municije, bilo da se radi o deli-
micnoj popuni, da bi se omogucéilo njihovo dalje uéeSce u borbi;

— u celokupnom sistemu i problematici oko snabdevanja i po-
pune municijom, kao jednu od osnovnih poluga treba videti ¢oveka,
posadu koja vodi borbu. Ona je faktor od koga zavisi broj uniStenih
ciljeva, a time i koli¢ina utroSene municije. Borbena inicijativa, hra-
brost, umesnost i ratni¢ki moral, ne smeju unapred biti ograniceni
proradunskim normama. Ako eta, bataljon ili neki drugi sastav dode
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u situaciji da za nekoliko sati uni$ti masu ciljeva i utrosi 80 ili 90%
b/k municije, to je za pohvalu a ne za osudu, i treba ga hitno popu-
niti ili »dopuniti« da moZe i dalje uspe$no dejstvovati.

1.2. Popuna gorivom

Oklopne jedinice su veliki potroSaéi goriva i ostalih pogonskih
sredstava (ulja, maziva, teénosti za hladenje i hidrauliéne sisteme
itd.). Na utroSak goriva uti¢e niz faktora o kojima je veé bilo redi.
U prednosti su borbena i neborbena vozila koja jednim punjenjem
rezervoara mogu da rade viSe motocasova ili imaju veéi akcioni radi-
jus. Prema tome, u proceni obezbedenja potrebnih koli¢ina goriva,
izmedu ostalog, treba polaziti i od karakteristika vozila. Tako,
na primer, tenk M-47 u odnosu na tenk T-55 tro§i 2—2,5 puta vise
goriva u istoj jedinici vremena ili na istoj duZini puta. Prakti¢no,
tenk M-47 jednim punjenjem rezervoara ne moZe intenzivno dej-
stvovati u toku jednog dana.

Pri opredeljivanju veli¢ine trupnih vozeéih rezervi i eSeloni-
ranja rezervi u bazama, moraju biti prisutni podaci i karakteristike
potroSaga i moguénosti dotura direktno do tenka. Kao i kod municije
i ovde je osnovno da gorivo blagovremeno i neprekidno stiZe do bor-
benog vozila, ne uslovljavajuéi to samo noéu, veé u svim situacijama.

Iz prakti¢nih razloga, kad je re¢ o popuni borbenih vozila, zna-
¢ajno je ukazati na ambalaZu u kojoj se gorivo dotura do tenka. Sa
stanoviSta ekonomiénosti transporta, skraé¢ivanja snabdevatkih ko-
lona, primamljiva su vozila — cisterne sa prikolicama-cisternama.
Jer, sa 6.000—10.000 litara goriva moze da se popuni tenkovska ¢eta,
odnosno da se sa 2—3 takve cisterne »dopuni« ceo oklopni bataljon.
Medutim, kad su u pitanju vreme, koje stoji na raspolaganju za po-
punu, ili zemljiSte i putevi, ovaj naé¢in dotura moZe biti doveden u
pitanje. To zna¢i da ima potrebe da se gorivo dotura i u buradima,
savitljivim rezervoarima i kantama. Sa ovom ambalaom se moze
lakSe probiti do mesta borbenih vozila, jednovremeno se moze vrsiti
popuna veceg broja i u krajnjem dobiti u vremenu. Sa dosta sigur-
nosti se moze tvrditi da u uslovima kad gorivo treba doturiti i popunu
vriiti na poloZajima ili njihovoj neposrednoj blizini, burad i kante
dolaze do punog izraZaja, a cisterne za popunu jedinica u rezervi ili
drugim eSelonima, odnosno kad su jedinice van borbe u odgovara-
juéim rejonima. ]

Duznost je posada i komandira — komandi da izveStavaju o
utroSku goriva, redovno kad utroSe 0,25 i 0,5 a potom za svakih 0,1,
tako.da se na bazi tih izveStaja moze pratiti potro$nja i preduzimati
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mere dotura i popune. Ovo ne liSava viSe komande odgovornosti;
ako iz bilo kojih razloga ne primaju izve$taje, da ne zahtevaju dostav-
ljanje izvestaja i preduzimanje mera za popunu.

Kod nekih borbenih vozila, kad im predstoje duzi marSevi pred
uvodenje u borbu, postoji moguénost da im se dodele vece koli¢ine
goriva u buradima koje troSe za vreme marsa, tako da u borbu stupe
ga punim osnovnim rezervoarima. Tu prednost treba uvek koristiti.
Medutim, komandiri i komandanti moraju strogo voditi racuna da
se pre stupanja u borbu, ako burad nisu ispraznjena, obavezno ski-
daju sa borbenih vozila kako ne bi doslo do zapaljenja vozila od dej-
stva neprijateljeve vatre.

Oklopne jedinice su potroSac¢i viSe vrsta goriva i maziva —
dizel-gorivo, obi¢an i visokooktanski benzin, motorna i druga ulja,
razne masti itd. Ukupan asortiman nalazi primenu u osnovnim tak-
titkim jedinicama, pa ga u odgovarajucoj koli¢ini i ambalaZi treba
doturati. Zbog toga su od posebnog znacaja evidencija o utroSku i
trebovanja koja iskazuju vrste i koli¢ine, odnosno organizovanost
u radu snabdevackih stanica i snabdevacke sluzbe u celini.

U veé navedenim operacijama tenkovskih armija (za koje su dati
podaci o utrosku municije) potroSnja goriva je bila sledeca:

— 1. tenkovska armija je utrosila: 3,6 punjenja dizel-goriva; 9,8
obi¢nog i 6,8 visokooktanskog benzina ili oko 2.960 tona goriva;

— 2. tenkovska armija je utrosila: 3,5 punjenja dizel-goriva; 5,3

obi¢nog i 4,2 visokooktanskog benzina — ukupno oko 3.000 tona
goriva;

— 3. tenkovska armija je utrosila: 6 punjenja dizel-goriva; 7,6
obi¢nog i 6,7 visokooktanskog benzina — ukupno oko 5.800 tona
goriva.

— U berlinskoj bici (uéestvovale su 4 tenkovske armije) pro-
se¢no je utroSeno: 3 punjenja dizel-goriva 4,2 obi¢nog i 3,2 visoko-
oktanskog benzina — ukupno oko 9.600 tona goriva.

Izrazavanje utroska goriva u punjenjima rezervoara jedan je od
metoda i moguéih naédina. No, razlike u veli¢ini rezervoara, posto-
janje raznih vrsta vozila, dubine operacija, vremenski i drugi uslovi
neophodni su elementi za proraéun i planiranje dotura i popune.

I kod goriva se postavlja pitanje do kog nivoa se moZe i treba
odobravati utro$ak. Mislim da je najniZzi nivo puk — brigada. U
principu, ceti i bataljonu ne bi trebalo odobravati utroSak goriva veé
ih obavezati da izve$tavaju o utrosSku i na bazi toga planirati i orga-
nizovali dotur i popunu.

e 147



1.3. Zakljucak

Snabdevanje oklopnih jedinica u borbi materijalno-tehni¢kim
sredstvima, prvenstveno municijom i gorivom, o kojima je bilo redi,
ima svoje specifi¢nosti koje se moraju poznavati i uvazavali, kako
od organa tehnitke sluzbe tako i svih stepena komandovanja koji
odluéuju o upotrebi i postavljaju zadatke oklopnim jedinicama.

Odredbe pravila tehni¢ke sluzbe moraju se u nekim postav-
kama pribliZiti realnim potrebama vodenja borbe. Njih, kao i odredbe
pravila oklopnih jedinica, treba viSe izucavati u Skolama i na vez-
bama primenjivati sve forme obuke komandi i stareSina.

Navedeni primeri iz II svetskog rata i podaci, ni u kom slu€aju
ne mogu da sluZze za negiranje ili dokazivanje naSih reSenja, ve¢
isklju¢ivo kao materijal za $ire poznavanje tematike. Na kraju, vid-
ljivo je da su to podaci za napadne operacije, da su za njihovo doka-
zivanje potrebni mnogi nedostajuéi podaci, da su u njima izrazeni
procenti, itd. I pored toga, u operacijama se dogadalo da neke jedi-
nice ostanu bez municije i goriva, pa su morale biti hitno snabdevane
vazdu$nim putem, zbog fega su bile izloZene i znacajnim gubicima.

2. OdrZavanje tehnickih materijalnih sredstava

U nizu mera, radnji i postupaka na odrZavanju borbene spo-
sobnosti oklopnih jedinica, najvaznije mesto pripada opravkama i
remontu tenkova, OT i drugih borbenih sredstava, koja su izbacena
iz borbe. Znacaj remonta u nasim uslovima proizilazi iz prostog raz-
loga §to je to u toku borbe za sada jedini i najefikasniji nac¢in i izvor
popune gubitaka.

2.1. Organizacija odrZavanja u oklopnim jedinicama

Kao i u svim drugim pitanjima, li¢ni sastav oklopnih jedinica
u pogledu odrZavanja ima velike obaveze i velike mogu¢nosti ako se
pravilno, briZno i radno izvr$i organizacija i angaZuju sve raspolo-
zive snage i sredstva.

Posada tenka, OT i drugih borbenih sredstava u borbi ostaje
nosilac osnovnog odrZzavanja. To zna¢i da vrSi dnevne preglede —
pre, u toku i posle upotrebe; da vrSi opsluzivanje: popunu gorivom
i drugim te€nostima, municijom, podmazivanje, odredene opravke
itd. Posada predstavlja osnovnu pomo¢ struénim tehnic¢kim organima,
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ucestvuje u tehni¢kom odrzavanju pri vrSenju tehnitkih pregleda,
pri prelasku sa jednog na drugi vid eksploatacije i pri lakom re-
montu. Posade pravilnom eksploatacijom i osnovnim odrZavanjem
neposredno uti¢u na veli¢inu resursa vozila ili pojedinih agregata,
pracenjem ponaSanja sredstva deluju preventivno na njegovu upo-
trebljivost i trajnost, i daju prve i osnovne prognoze o neispravnosti,
Sto je znafajno za tehnidku sluZbu.

Na nivou bataljona javlja se tehni¢ka jedinica koja u borbi
obrazuje stanicu tehni¢kog odrzavanja sa odgovarajuéom radioni-
com, kompletima alata, rezervnim delovima i ljudstvom odgovara-
ju¢ih specijalnosti. Ona je nosilac tehni¢kih pregleda i izvrSenja
lakog remonta na mestu oSteéenja ili na stanici tehnickog odrzavanja
gde se sredstva dovlate. Oba zadatka izvriava uz pomoé posade (ili
viSe posada) oStecenog sredstva i odeljenja za izvladenje. Princip
odrzavanja je zamena neispravnih delova, podsklopova i sklopova
iz fonda imajuéih rezervnih delova koji su za dato sredstvo propi-
sani, 1 koji se nose kao rezerva ili su u jedinici, odnosno stanici za
snabdevanje.

Na nivou viSe takti¢ke zdruZene jedinice — brigade, nalazi se
jaca tehnicka jedinica za odrZavanje, koja razvija stanicu za odrra-
vanje, sa impozantnim brojem specijalista, radionicama za sve vrste
vozila, naoruZzanja i instrumenata. Na nivou ovih jedinica, u stanici
za snabdevanje, nalaze se odredene koli¢ine rezervnih delova, sklo-
pova, agregata itd., vrSi se opravka, odnosno laki remont. Prema
tome, tehnicke jedinice brigade angaZuju se i izvode tehniéke pre-
glede i laki remont. Svoje zadatke ispunjavaju u rejonu rasporeda
brigadne baze ili u rejonu rasporeda stanica za odrZavanje oklopnog
bataljona. Brigadna tehni¢ka jedinica za odrZavanje sa glavninom
snaga i sredstava moze razviti stanicu za odrZavanje, a deo snaga i
sredstva isturiti do bataljona ili na neki izdvojeni pravac, o ¢emu
odluc¢uje komandant na osnovu predloga tehni¢kih organa.

Bez obzira na Semu potéinjenosti, smatram da ¢e komandanti
oklopnih jedinica biti u situaciji da naéelnika tehnic¢ke sluzbe &vrscée
vezuju za sebe, ako zele ¢vrsto i odluéno uticati na borbenu tehniku.

Sva ona sredstva koja podlezu srednjem i generalnom remontu,
u nadleZnosti su specijalizovanih tehni¢kih jedinica, opremljenih za
ove stepene odrzavanja.

Medutim, u rejonu razmestaja brigadne baze u odredenim uslo-
vima mogu da se razviju i stanice srednjeg remonta, kad za to postoji
potreba i uslovi za rad.
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2.2, Izvladenje i evakuacija o$teCene tehnike

Izvladenje i evakuacija oStecene tehnike predstavlja posebno
znatajan zadatak za organe i jedinice tehnic¢ke sluzbe u oklopnim
jedinicama. Potenciran je &injenicom $to je za te poslove potrebno
imati specijalna vozila — tenkove za izvlacenje i vuéne vozove za
evakuaciju. U tim vozilima se, po pravilu, uvek oskudeva. U miru
na vezbama nedovoljno se uvezbava sistem izvlatenja i evakuacije
a i vozila su dosta skupa. Medutim, mislim da se radi o vozilima koja
su u ratu, a posebno u naSim uslovima, viSestruko isplativa i da im
se mora pridati odgovarajuéi znadaj.

Tezi uslovi za izvladenje i evakuaciju su svakako pri izvodenju
odbrambenih u odnosu na napadna dejstva. Tu su, pre svega, u
pitanju vreme za izvodenje ovih radnji, za opravke i remont na sta-
nici za odrZavanje, a sve je to diktirano dejstvima neprijatelja pa je
sredstvo Gesto puta potrebno izvlaéiti i na ve¢u dubinu. Pred koman-
dovanjem svih nivoa u oklopnim jedinicama stoji zadatak da preduz-
mu sve mere da oSteceni tenk, koji nije sposoban da se sam krece,
bude izvuéen i opravljen na bilo kojoj od stanica za odrZzavanje. U
realizaciji tog zadatka ponovo se moramo osloniti na posade tenkova.
Koji su to njihovi zadaci?

— posada mora sama sve preduzeti da otkloni oStec¢enje, Cesto
puta pod borbom;

— posada &iji je tenk oSteéen i onesposobljen za borbu, a moZe
da se kreée, samo po odobrenju komandira izvla¢i tenk do bataljon-
ske stanice za odrZavanje ili do zaklona gde tehni¢ke ekipe mogu
otkloniti kvar;

— posada ispravnog tenka je duzna, posebno u odbrani, da
izvuée oSteceni tenk koji nije sposoban da se krece sam, do zaklona,
a Cesto i do narednog poloZaja dok ga ne preuzme tenk za izvlatenje;

— isti odnos posade je i Sto se tice drugih borbenih sredstava
i vozila — da ih zakaéi i izvuce, da ne bi pala u ruke neprijatelja.

Dakle, za oSte¢eni tenk treba se uporno i smiSljeno boriti. Iz
njega se, po potrebi, moZe koristiti municija i gorivo. Neposredna i
stalna briga o ovoj problematici je na komandirima vodova i Ceta,
odnosno komandantima bataljona. NiSta manju odgovornost i brigu
u pronalaZenju, preuzimanju, izvlac¢enju ili evakuaciji nemaju organi
i za to odredene jedinice tehnicke sluzbe.

Bataljoni u svom sastavu imaju tenkove za izvla¢enje. Iako se
organizacijski nalaze u tehni¢koj jedinici bataljona, oni predstavljaju
veoma vazno sredstvo u rukama komandanta bataljona. Smatram
da treba da su pod neposrednom njegovom komandom, jer on njima
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ne reSava samo problem izvladenja oSteéenih tenkova veé i izvla-
¢enje zaglavljenih i ispravnih tenkova, za savladivanje prepreka,
prevlatenje tenkova ispod vode, rai¢iSéavanje prolaza itd.

U odnosu na oste¢enu tehniku, tenkovi za izvladenje imaju
zadatak da izvlace sa mesta oSte¢enja: do prvog zaklona, ako se oceni
da se tu moZe izvrSiti opravka; do bataljonske stanice za odrzavanje
ili do sabiraliSta oStecene tehnike (SOT), ako je u blizini, odnosno do
puta gde moZe doé¢i vucni voz koji treba da ga dalje evakuiSe.

Brigadna sredstva za izvlacenje — tenkovi za izvlacenje, auto-
mobili za izvlac¢enje, vu¢ni vozovi — u stvari, razvijaju stanicu za
izvlac¢enje, koja se rasporeduje blize prvom borbenom eSelonu ili u
visini bataljonskih stanica za odrzavanje. Njihov zadatak je da iz-
vlace oStetena vozila od bataljonske do brigadne stanice za odrza-
vanje ili do SOT.

Evakuacija vozila sa SOT-a i brigadne stanice za odrzavanja na
viSi stepen remonta vrSe svojim sredstvima tehni¢ke jedinice koje
vrSe i remont.

Pored iznetih formacijskih sredstava za izvlalenje i evakuaciju,
stalno se moraju imati u vidu i moguénosti kori§éenja mesnih izvora.
Danas radne organizacije raspolaZu veoma jakim traktorima, tran-
sportnim vozilima, platformama itd. — $to moZe da se koristi ne
samo pri izvlacenju ve¢ i u evakuaciji. Ne treba zapostaviti ni mogué-
nost koriS¢enja zaplenjene tehnike i sredstava koja se mogu ospo-
sobiti za ove zadatke.

Organizacija izvlatenja i evakuacije u nas je u celini dobro
reSena. Ostaje da se vodi borba za realizaciju tog sistema i da se
organizacija materijalizuje potrebnim sredstvima.

Mislim da je ovde potrebno ista¢i da u miru strogo zabranju-
jemo da se borbeni tenkovi i OT koriste za izvlatenje oSteéenih ili
zaglavljenih tenkova i OT. Medutim, u ratu obavezujemo posade i
jedinice da to Cine i ocekujemo da ¢e tim putem biti, uz specijali-
zovana sredstva i mesne izvore, reSen problem izvladenja osteéenih
tenkova neposredno iz borbe. To je kao mera i kao reSenje oprav-
dano samo u ratu. Sve $to je receno za tenkove odnosi se u istoj meri
na OT, samohodna oruda i ostala borbena i neborbena vozila.

3. Procena gubitaka i remontne mogucnosti
VaZnom komponentom tehni¢kog obezbedenja javlja se procena
ili prora¢un moguéih — o&ekivanih gubitaka i u skladu s tim pri-

prema i organizacija remonta. Pored ve¢ iznetih elemenata koji uti¢u
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na veli¢inu gubitaka, potrebno je jo§ ista¢i da to zavisi od karaktera
dejstva oklopnih jedinica; intenziteta borbenih dejstava; zasi¢enosti
protivnika protivoklopnim sredstvima i uvezbanosti posada. Vece
gubitke treba ocekivati ako se tenkovi upotrebljavaju za proboj bla-
govremeno organizovane odbrane u odnosu na organizovanu na brzu
ruku ili pri dejstvu u operativnhom prostoru, gonjenju itd. Pri upo-
trebi tenkova u borbama za naseljeno mesto, takode treba oéekivalti
vete gubitke ili pri slaboj artiljerijskoj podrSei, pri razvuéenom
frontu i izolovanim tenkovskim napadima umesto masiranja snaga
i sredstva na izabranom uskom frontu. Veée gubitke treba ocekivati
i kod jedinica koje se prvi put uvode u borbu, koje su bez borbenog
iskustva itd. Prema tome, veli¢ina borbenih gubitaka nije stalan
pokazatelj na koji bi se trebalo oslanjati u procenama ili prora-
¢unima.

Osnovne klasifikacije gubitaka, skoro u svim armijama, svode
se na:

— neborbene gubitke koji su posledica neispravnosti zbog istro-
Senosti, nepravilnog rukovanja i eksploatacije ili konstruktivnih pro-
pusta;

— borbeni gubici koji su rezultat dejstva neprijatelja.

Neborbeni i borbeni gubici zajedno predstavljaju »opSte gubit-
ke«, a ovi se dele na:

— povratne, koji se remontom mogu osposobiti i ponovo uklju-
¢iti u borbu, i

— nepovratne, koji predstavljaju sredstva koja se remontom
ne mogu dovesti u stanje upotrebljivosti.

U nepovratne gubitke spadaju i sredstva koja eventualno nepri-
jatelj uspe da zarobi, ili sredstva koja se potope ili izgore van borbe-
nih dejstava.

Pored iznetih postavki o uticajnim elementima na veli¢inu gubi-
taka, njihovu klasifikaciju itd., osnovno pitanje je kako to konkretno
ceniti, prora¢unavati i organizovati raspoloZive remontne kapacitete.
Gotovih reSenja nema. Zbog toga je potrebno koristiti iskustva iz
proslih ratova, uz neophodan kriti¢ki prilaz. S jedne strane, potrebno
je uvaziti sve promene i dostignuéa na polju tehnike i taktike do
kojih se doSlo do ovog vremena. Masovnost protivoklopnih sredstava
i njihova efikasnost ne samo da ¢e uticati na povetanje gubitaka
vet i na njihovu strukturu. S druge strane, usavrSenost oklopnih
borbenih sredstava i njihove tehni¢ke osobine uticaée na smanjenje
neborbenih gubitaka, usled tehni¢ke dotrajalosti, nepravilne eksplo-
atacije i fabrickih greSaka. Jednom reé&ju, »op$ti gubici« mogu biti
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procentualno manji, zbog smanjenja neborbenih, a borbeni gubici
¢ak znatno veéi. Usled velike efikasnosti protivoklopnih projektila
(mina, raketa, zrna, granata itd.), na cilju, realno je ocekivati pove-
tanje procenta nepovratnih u odnosu na povratne gubitke — u
odnosu na dosadasSnje ratove.

NaSa vojna misao i istraZzivanja na tom planu doprinela su da
se odredi metodologija procene i utvrde orijentirne norme océekiva-
nih gubitaka u armijskoj operaciji u uslovima nase koncepcije opste-
narodne odbrane o upotrebi oklopnih i mehanizovanih jedinica.
Naravno, to su bili neophodni elementi koji su, pored ostalih, uticali
na dimenzioniranje remontnih kapaciteta (jedinica za tehni¢ko odrza-
vanje, strukturu i koli¢inu rezervnih delova, norme za pojedine
radove i specijaliste).

Iznetu problematiku Zelim ilustrovati sa nekoliko pokazatelja,
konstatacija i iskustava iz proslih ratova.

a) U toku drugog svetskog rata, po mnogim izvorima, proizve-
deno je izmedu 280 i 300 hiljada tenkova i samohodnih oruda i skoro
isto toliko drugih oklopnih vozila samo u V. Britaniji, SAD, SSSR i
Nemackoj. U proseku je odnos tenkova i samohodnih oruda bio oko
80 : 20% u korist tenkova.

—- V. Britanija je proizvela oko 25.000 tenkova i samohodnih
oruda i oko 75.000 drugih oklopnih borbenih sredstava (oklopnih
automobila, transportera i dr.).

— SAD su proizvele oko 86.500 tenkova, 16.500 samohodnih
cruda i oko 105.000 drugih oklopnih vozila.

— SSSR je proizveo oko 102.000 tenkova, samohodnih oruda i
drugih oklopnih vozila.

— Nemacka je proizvela oko 65.100 tenkova i samohodnih oruda
i skoro toliko drugih cklopnih sredstava.

Ovo nedvosmisleno govori da je prihvatljiv podatak da je u toku
drugog svetskog rata uniSteno ili uSlo u nepovratne gubitke oko
180.000 tenkova i samohodnih oruda ili oko 2/3 ukupne ratne pro-
izvodnje.

b) Podaci za napadne operacije sovjetskih tenkovskih armija,
daju sledece prosetne i pojedinatne podatke:

— U napadnim ' operacijama koje su trajale proseéno 15—20
dana, opsSti gubici su bili 82%, nepovratni 25% od broja tenkova i
samohodnih oruda na pocetku operacije. Medutim, u pojedinim ope-
racijama kod pojedinih armija ti procenti su veoma razli¢iti: 1. ten-
kovska armija je u belgorodskoj-harkovskoj operaciji imala opste

153



gubitke 185%, a nepovratne 51,4%; 2. tenkovska armija u vislo-oder-
skoj operaciji imala je opste gubitke 36° a nepovratne 10% itd.

Od ukupnog broja povratnih gubitaka oko 70% je otpadalo na
borbene a 30% na neborbene gubitke. Medutim, kod nekih armija u
pojedinim operacijama povratni gubici su bili po sledeéem: 1. ten-
kovska armija u belgorodsko-harkovskoj operaciji imala je 55,5%
borbenih a 44,5%0 neborbenih; 4. tenkovska armija u orlovskoj ope-
raciji imala je 94,3°/0 borbenih i svega 5,7 neborbenih gubitaka,
dok je 6. tenkovska armija u mandZurskoj operaciji imala nebor-
bene gubitke 63,8%.

— Od ukupnog broja neborbenih gubitaka, u razli¢itm vremen-
skim periodima najviSe ih je bilo zbog tehnitke dotrajalosti sklopova
ili sistema, Sto se ponekad kretalo i do 67%o; zatim zbog nepravilne
eksploatacije do 35% i najzad zbog fabri¢kih greSaka najvise do 25%.

— Tezu da tenkovi trpe velike gubitke pri upotrebi u borbama
za gradove, potvrduje i primer 3. tenkovske armije u borbama za
Harkov (januar 1943. godine) koja je napad otpocela sa 378 tenkova
a na kraju borbi je ostalo svega 98.

c) Borbeni gubici od pojedinih borbenih sredstava bili su takode
razli¢iti. Podaci za 11 armijskih napadnih operacija daju sledeéi pro-
sek borbenih gubitaka:

— od vatre artiljerije i protivni¢kih tenkova 76,7%. Medutim,
4. tenkovska armija je u lavovsko-sandomirskoj operaciji imala
91,8% a 3. tenkovska armija u kijevskoj bici 94,8%, dok je 2. ten-
kovska armija u berlinskoj bici imala svega 58,7%0 gbitaka;

— od PT mina 5,8%0 gubitaka, najviSe je imala 14%, 1. tenkov-
ska armija u orlovskoj operaciji a najmanje 2%, 3. tenkovska armija
u kijevskoj bici;

— od dejstva avijacije 7,7% gubitaka, najviSe 17,7% je imala
4. tenkovska armija u orlovskoj operaciji, a najmanje 3. tenkovska
armija svega 0,5 u kijevskoj bici i 4. i 2. armija 1% odnosno 1,5%b,
u vislo-oderskoj operaciji;

— od vatre »pancer faustac, posebno u berlinskoj bici, samo u
4 operacije, naneli su 16,5%0 gubitaka, a 2. tenkovskoj armiji ¢ak
24%/¢ gubitaka;

— od drugih uzroka (poZari, potapanje, zarobljavanje itd.) gu-
bici su iznosili oko 3,5%.

Za analizu efikasnosti pojedinih sistema oruZja, prava je &teta
Sto se ne raspolaze odvojenim podacima o gubicima od vatre ten-
kova, vatre PT topova i artiljerije za podrsku.
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Ovde je bitno uociti da je pojavom »pancer fausta« u drugoj
polovini 1944. godine povetan procenat borbenih gubitaka i da je
nastala promena u njihovoj strukturi. Tada su se nepovratni gubici
sa 25 popeli na 30%. Od 70% povratnih gubitaka 15% je bilo za
generalni remont, $to je skoro za 6—7%0 viSe nego pre toga; 25% za
srednji remont i 30%0 za laki remont.

d) Iskustva iz ¢etvrtog arapsko-izraelskog rata govore da su
Egipé¢ani cenili da ¢e imati svega 10%0 nepovratnih a 90% povratnih
gubitaka. Medutim, nepovratni gubici su u praksi bili 50—55%s. Isto
tako se pokazalo da je od povratnih gubitaka za veéi procenat bio
potreban srednji i generalni remont nego $to je bilo procenjeno.

Za ovaj rat su, pored ve¢ niza poznatih faktora, karakteristi¢ni
1 slede¢i momenti: da je u nepovratne gubitke urac¢unat i broj isprav-
nih i manje oStecenih tenkova koje su Izraelci zarobili. Pored efi-
kasnosti protivoklopnih raketa i drugih protivoklopnih sredstava,
analize ukazuju da su i izraelski tenkovi bili nekoliko puta efikasniji
od egipatskih zbog pravilne i efikasnije operativno-takticke upotrebe
i obucenosti ljudstva.

Smatram da bi bilo interesantno navesti i prakti¢na iskustva iz
ratne prakse sovjetskih tenkovskih jedinica iz drugog svetskog rata.

— Remontne jedinice su postojale na nivou tenkovskog bata-
ljona, tenkovske brigade, tenkovskog i mehanizovanog korpusa-i ten-
kovske armije. Njihov rad je bio neprekidan — $to znaéi u periodu
priprema operacija i u toku izvodenja operacija. Tehni¢ko-remontne
jedinice su imale dva osnovna zadatka: remont i izvodenje preven-
tivnih mera. Tehnicka sluZzba je uspevala da u periodu priprema ope-
racija oko 60% tehnike iz procenta povratnih gubitaka remontuje i
vrati u jedinice, a u toku operacija ¢ak 85—90%0. Tako je 4. TA za
10 dana priprema za berlinsku bitku remontovala viSe od 200 ten-
kova, ili 1. TA pred belgorodsko-harkovsku operaciju za 11 dana re-
montovala oko 1.215 neborbenih vozila.

Tehni¢ki vodovi tenkovskih bataljona i tehnicke cete brigada
izvodili su laki (tekuéi) remont i pomagali posadama u opsluzivanju.
To je bio najmasovniji vid remonta koji se svodio na otklanjanje
neispravnosti zamenom oSte¢enih delova na mehanizmima i pribo-
rima; izvodenje reglaznih radova i provera, uévrs¢ivanje, zavarivanje
i drugi mehani¢arski radovi. Najveéi broj sredstava opravljan je na
mestu oSte¢enja, odnosno u najblizem zaklonu. Korpusne remontne
jedinice u osnovi su izvodile srednji remont zamenom agregata i
sklopova i proverom tehni¢kog stanja, regulisanja i ispitivanja pouz-
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danosti agregata i naoruzanja. Time su obezbedivali rezervu resursa
do slede¢eg remontnog roka. Pruzale su pomoé tehni¢kim jedinicama
brigada u lakom remontu, a u toku napadne operacije uglavnom se
rijihov rad odvijao na mestima korpusnih sabirali§ta oSte¢ene teh-
nike.

U vislo-oderskoj operaciji, tehni¢ko-remontne jedinice 4. TA
uspele su da remontuju: 648 tenkova bataljona i brigade i SO; 150
korpusnih i 171 armijskih borbenih vozila ili ukupno 969 vozila.
Medutim, armija je u poéetku operacije imala oko 750 tenkova i SO,
$to znadi da su neka borbena vozila u toku operacije, koja je trajala ‘
13 dana, viSe puta bila remontovana.

U januaru 1945. godine, u 1. TA izvrSena je centralizacija armij-
skih i korpusnih remontnih i evakuacionih jedinica i sabiralista oSte-
¢ene tehnike i formirane tzv. remontno-evakuacione grupe. Takvom
organizacijom su uspeli da za 40 dana remontuju 227 borbenih vozila,
izvrSe pregled i otklone neispravnosti na 356 borbenih vozila i da
predaju za generalni remont 79 tenkova i samohodnih oruda.

Posebna paznja posveéivana je stvaranju specijalizovanih jedi-
nica koje su mogle pratiti i usavrSavati tehnologiju remonta, pove-
¢avati kvalitet i produktivnost. Tako su 1943. godine bili formirani
pokretni remontni zavodi — za motore i agregate — koje su menjali
u tenkovima i time skratili vreme boravka tenka na remontu.

U 1. TA bilo je uvedeno tehni¢ko izvidanje. Formirane su grupe
od remontnih i evakuacionih jedinica (8—10) koje su pronalazile
oSte¢ena i zaostala borbena vozila, utvrdivale karakter oSteéenja i
time uticali na efikasnost izvlacenja i remonta, skra¢ujuéi vreme do
slanja u jedinice.

Za izvlaenje i evakuaciju koriSéeni su trofejni (zarobljeni) teg-
Ijaci, a od otpisanih tenkova, uz manja osposobljavanja takode su
pojacani kapaciteti za izvlatenje i evakuaciju.

Za drugi tehni¢ki pregled tenka T-34 bilo je potrebno preko 12
efektivnih ¢asova rada. Vremena nije bilo dovoljno i zamenik koman-
danta 49. tenkovske brigade (2-TA) je predloZio da se pregled obavlja
u 3—4 navrata po 2—3 ¢asa, po sklopovima i agregatima. To je bilo
sloZeno ali se pokazalo korisnim, tako da je na taj sistem presla
cela 2. TA. k

Remontne moguénosti tenkovske armije bile su razli¢ite 1943.
i 1945. godine. Po statisti¢kim podacima na bazi 13 armijskih opera-
cija, 1943. te mogucnosti su bile od 13—25, a 1945. od 22—58 remon-
tovanih vozila za jedan dan operacije,
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Posebno se istitu mere koje su preduzimale jedinice na planu
obutavanja vozata — narotito novih koji su pristizali u jedinice.
1. TA je za obuku vozata, gadanja, takti¢ko-tehnitka uvezbavanja i
. yerbe jedinice, pred belgorodsko-harkovsku operaciju utro$ila pro-
getno oko 43 me po posadi. Kasnije je u ovoj armiji uvedeno takmi-
tenje medu vozatima i davanje klasa, zvanja i nagrada, §to je pod-
sticajno delovalo na ljudstvo. 4
Umesto pojedinaénih zaklju¢aka, mislim da je tehni¢ko obezbe-
denje, kako oklopnih jedinica tako i drugih rodovskih i zdruZenih
jedinica, sadrzaj rada ne samo tehnicke sluzbe veé je to pitanje koje
u punoj meri mora biti zastupljeno u celokupnom $kolskom sistemu
u programima obuke jedinica i komandi svih stepena. Ne treba oce-
kivati rezultate od dobrih operativno-takti¢kih reSenja ako tehnika
nije pripremljena i obezbedena da u rukama odvaznih i svesnih ljudi
da maksimalne udinke.
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