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ARtivnost organizacije SKJ u JNA
na ostvarivanju zadataka u
vojnoj ekRonomici

Na redovnoj sednici Komiteta Konferencije organizacije SKJ
u JNA, septembra 1977. godine, raspravljano je, pored ostalog, kako
se komunisti, i ne samo oni, odnose prema vojnoj ekonomici — raci-
onalnom i ekonomiénom koriéenju postojete materijalno-tehnitke
baze i druStvenog dinara koji se odvaja za odbranu zemlje. Ocenjena
je aktivnost organizacija i foruma u proteklom periodu, kritigki sa-
gledana praksa na podruéju vojne ekonomike, analizirano sadasnje
stanje i aktuelna pitanja na kojima se moraju angaZovati sve struk-
ture i svi subjekti, s obzirom na to da je vojna ekonomika veoma
kompleksno pitanje i da se direktno odraZava na borbenu gotovost.

Ekonomski razvoj i materijalne moguénosti nase zemlje nepo-
sredno uti¢u na dalje jatanje drustveno-polititkog, ekonomskog i so-
cijalnog razvoja. Time se istovremeno stvaraju pretpostavke za pos-
tojanost i dalje ja¢anje odbrambenih snaga. Kako je JNA integralni
deo jugoslovenske zajednice i istovremeno veliki korisnik materi-
jalnih dobara, racionalnim i ekonomiénim koriséenjem materijalno-
-tehniCkih resursa u svim strukturama i na svim nivoima istovre-
meno se doprinosi ostvarivanju zadataka privredne stabilizacije i ja-
¢anju borbeno-tehni¢ke gotovosti.

Angazovanje svih struktura i svih pripadnika Armije na tom
planu mora da odraZzava naSu polititku svest i naSa nastojanja da
postoje¢im resursima obezbedimo najveée moguée borbene efekte
kako JNA tako i oruZanih snaga u celini.

U materijalima pripremljenim za ovu sednicu i u diskusijama
konstatovano je da je u€injeno dosta napora u tom pravcu, i da su u
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armijskim delatnostima i aktivnostima postignuti znacajni rezultati,
¢ime ni izdaleka nisu iscrpljene sve moguénosti jer postoje jo§ znatne
rezerve u svim strukturama i na svim nivoima.

Napori komandi, jedinica, ustanova a, pre svega, komunista u
JNA u pravcu jo§ intenzivnijeg angaZovanja na tome planu, dopri-
neli su shvatanju da vojna ekonomika nije posao i zadatak samo ma-
terijalno-finansijskih i pozadinskih organa, ve¢ da je utkana u sve
strukture, delatnosti i aktivnosti, i da takav pristup mora biti pri-
sutan od donoSenja odluka pa do realizacije i analize svakog zadatka,
a to obavezuje svakog pojedinca, pocev od vojnika do najvisih sta-
reSina, da svojim radom i zalaganjem doprinose racionalnosti i eko-
nomicnosti.

U diskusijama je posebno istaknuto da je nuzno normativno Sto
potpunije regulisati postupke i mere u oblasti vojne ekonomike, jer
se time onemoguéava potro$nja koja nije uvek u skladu s dogovo-
renom politikom. Uprkos postignutim rezultatima, ¢injenica je da se
ponegde prekomerno trosi, i to ne samo za potrebe borbene gotovosti
i tehni¢kog razvoja, $to bi se moglo pravdati, nego i u oblastima gde
bi se moglo viSe uStedeti.

Razlog za to nije §to Zivimo i delujemo u relativno nestabilnim
privrednim uslovima, nego i §to subjektivni faktor ne uspeva uvek
do kraja da proanalizira stvarnu cenu koStanja i ekonomske efekte.
Ova sednica, a i rasprava u vezi s ovom temom u armijskim obla-
stima i drugim strukturama, imaju zadatak da istaknu odgovornost
komandi, jedinica i komunista u pogledu teziSnih pitanja izdrzavanja
i opremanja Armije za jo§ racionalnije i ekonomiénije troSenje, po-
sebno u onim oblastima potro$nje u JNA koje celovito, i blagovre-
meno sagledane mogu da daju veoma znacajne, posebno tehnoloSke
i ekonomske efekte. Samo tako je moguce odredivati puni smisao
ekonomike u JNA i oruzanim snagama u celini.

U tom zajedni¢kom naporu komunisti u Armiji ne mogu biti
sludajni saudesnici, ve¢ snagom svoga autoriteta i znanja kreatori i
nosioci da se $to racionalnije i ekonomic¢nije koriste i troSe materi-
jalna i finansijska sredstva.

U isto vreme ukazano je i na to da jo§ ima ponaSanja koja nisu
uvek u skladu sa zajedni¢kim nastojanjima i naporima. Znaci, kada
se zauzimaju stavovi i donose zakljucci u osnovi imamo jedinstvo
gledanja, dok u prakti¢cnom radu ima parcijalnog i uskog gledanja,
$to svakako negativno uti¢e na vece angaZovanje i na bojevu gotovost.

Analiziranjem sveukupne angazovanosti na planu vojne ekono-
mike, savetovanjem na nivou armijskih oblasti i SSNO, doSlo se do
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zaklju¢ka da su u aktivnostima i delatnostima postignuti vidni re-
zultati i uStede, koji omoguéavaju u celini izvrienje planiranih za-
dataka, pa i nekih vanrednih, i da ¢e to povoljno uticati na postoja-
nost i dalje jacanje borbene gotovosti Armije i oruZanih snaga u
celini.

Navodimo samo neke do sada ostvarene rezultate: proizvodnja
opreme i naoruzanja najveé¢im delom se realizuje u zemlji, $to znadci
da smo organizacijski, tehnoloski i materijalno osposobili ove kapaci-
tete i stvorili uslove za opremanje na$ih oruZanih snaga modernom
tehnikom; Skolovanje i usavrSavanje kadrova, osavremenjavanje na-
stavno-obrazovnog procesa odvija se u vojnim $kolama é&iji je proces
sve racionalniji i omogué¢ava znanje, nauénost i vesStine koje trazi
savremena tehnika; znatno je poostrena odgovornost za &uvanje, odr-
Zavanje i upotrebu ratne tehnike, ¢ime se obezbeduje veéa ekonomija
snaga i sredstava, a to se neposredno odraZava na borbenu gotovost;
normativno regulisanje materijalno-finansijske sfere poprima orga-
nizovaniji rad, i na tom planu u osnovi ve¢ imamo dobre regulative;
sistem nabavki — a to je vaZno za velikog potro$ada kao §to je JNA
— i u celini odnos prema trziStu poprima sve organizovaniji prilaz;
organizacija, funkcionisanje i efikasnost sistema pozadinskog obezbe-
denja na garnizonskom, kasarnskom i regionalnom principu dobija
sve viSe u znacaju i stvarni efekti integracije proizvodno-usluZnih
delatnosti pokazuju svu vrednost, $to obavezuju na dalje napore
dogradnje i razrade ovog sistema; planiranje se sve viSe uskladuje
sa razvojem JNA i oruzanih snaga; zavrSni ratun sve vie postaje
dokumenat iz kojeg se vidi efikasnost ulaganja i uvid u stepen bor-
bene gotovosti; analiza i kontrola postaju sve viSe instrumenat funk-
cije komandovanja i sredstvo za dalje jatanje i primenu nauénih
saznanja i analiza u oblasti materijalno-tehni¢kog i zdravstvenog
zbrinjavanja JNA i oruZzanih snaga, u celini; decentralizacija sred-
stava i odludivanja poprima Sire razmere a kod nekih armijskih ob-
lasti se otiSlo i dalje, $to daje dobre rezultate tim pre $to sami izvr-
Sioci odreduju prioritet u izvrSenju zadataka, a to istovremeno jada
odgovornost i podstiée na samoinicijative; rezijski radovi dali su ve-
oma dobre rezultate i mnoStvo objekata se tim putem odrzava, iz-
graduje i adaptira, pa se tako stvara moguénost za potpunije ko-
riS¢enje raznih profila struénjaka — vojnika, a istovremeno se eko-
nomicnije koriste snage i sredstva, $to doprinosi ja¢anju borbene go-
tovosti; vojne ekonomije pri pojedinim komandama — jedinicama,
grani¢nim karaulama i dr. pokazale su kako se postojeé¢i zemlji§ni
fond uz odredene napore moZe racionalno iskoristiti i uz malo ula-
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ganja i minimalne trokove obezbediti sveZe povrée, voée i meso za
ishranu, i to u zavidnim koli¢inama; Sumska osnova — vlasnistvo
JNA racionalno eksploatisana u nekim AO je tolika da pokriva po-
trebe u gradevinskom i ogrevnom drvetu, $to je neposredan prilog
racionalnom i ekonomi¢nom gazdovanju i Stednji.

Ovo su samo neka pitanja i aktivnosti koja pokazuju koliko je
vojna ekonomika postala stalna briga svih struktura u oruzanim sna-
gama. Istina, rezultati su razli¢iti u pojedinim jedinicama a zavise,
uglavnom, od angaZovanja subjektivnih faktora.

Kada sa danasnjeg stanoviita ocenjujemo postignute rezultate
koji nisu mali, nuZno je istaé¢i da se u tome uspelo — upravo zahva-
ljujuéi stalnom angaZovanju komandovanja i organizacije SKJ. Kon-
tinuitet ovih napora, istovetnih po sadrzaju i obimu, upuctuje na
zaklju¢ak da je tema racionalnost, ekonomiénost i Stednja uvek pod-
Jednako aktuelna i u skladu je sa op$tim naporima privredne stabi-
lizacije. Koliko je bilo doslednosti u zajedni¢kim naporima da se §to
bolje koriste svi materijalno-tehni¢ki resursi i to usmerava ka ja-
¢anju odbrane, najbolje govore izlaganja generala Nikole Ljubigiéa,
odrZzana u razli¢itim vremenskim periodima, ali sa istim naglaskom
i sadrzajem.

Tako na primer, u diskusiji na VII sednici organizacije SKJ za
SSNO u jesen 1973. godine, pored ostalog, kaZe:

»Smatram da je sada jedan od vaZnijih zadataka, ako
ne i najvainiji, svih komunista i svih ustanove u nadoj
armiji da §to ekonomicnije i §to racionalnije usmjeravaju
Citavu armijsku djelatnost. Ovom zadatku treba da pri-
demo odgovorno i §iroko organizovano. Mislim da koman-
dnim i upravnim putem treba da usmjerimo sve inicijative
radi ekonomiénijeg trofenja budZetskih sredstava i §to ra-
cionalnije djelatnosti u cjelini. Sve nae odluke i sva nada
rjedenja treba da budu proZeti duhom racionalizacije, mo-
ramo da donosimo takve odluke i takva rjeSenja koja ée
omoguéiti najracionalnije poslovanje.

Ovom problemu u Armiji pridajemo veliki znaéaj, po-
gotovu u danadnje vrijeme kada se &itava zemlja bori za
stabilizaciju i ekonomiénije poslovanje.

Smatramo da mjere stabilizacije imaju ne samo eko-
nomski nego i politicki znadaj. I ovo §to radimo u Armiji,
ima takode ekonomski i politi¢ki znadaj za razvoj nasih
oruZanih snaga, pa i za rjeSavanje ove problematike u na-
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Sem druStvu u cjelini. Smatram da ekonomska stabiliza-
cija najneposrednije doprinosi polititkoj stabilizaciji. Otu-
da se s razlogom mozZe tvrditi da nase ekonomsko ponada-
nje odraZava nasu politicku svijest, nale razumijevanje
cjelokupnog nastojanja u drustvu da se postigne privredna
stabilizacija kao jedan od bitnih ciljeva inicijative Saveza
komunista i druga Tita.

Prema tome, svaki nad projekat, svako nase finansij-
sko i materijalno ulaganje mora biti proZeto idejom pri-
vredne stabilizacije i efektom poveéanja borbene gotovo-
sti. To znadi da svaki dinar mora biti utroSen racionalno,
planski i sa predvidenim efektomc«.

A, obrazlaZuéi budfet JNA za 1978. godinu povodom usvajenjae

budZeta Federacije u. skupstini SFRJ, savezni sekretar za marodnu
odbranu je, pored ostalog, rekao:
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»Priprema cijelog drustva za odbranu je veoma obi-
man i slofen posao. Zato priprema oruZanih snaga, kao
djela drustva, traZi plansku i usmjerenu djelatnost.-

Razvoj i izgradnja JNA odvijala se u duhu koncepcije
ONO i planskih proporczya predmdemh Planom razvitka
oruZanih snaga. .

Tezili smo da dobijena finansijska sredstva maksima-
Ino iskoristimo i postignemo optimalne rezultate u svestra-
noj izgradnji JNA. Mogu vas obavjestiti da smo i mi u
vrijeme kada se cijeli svijet naoruZava i borbeno ospo-
sobljava, teZili da postignemo §to veéu ukupnu borbenu
osposobljenost nase armije i onemoguéimo sve oblike pri-
tiska i ugrofavanja naleg integriteta i drZavnog suvere-

. niteta.

Smatramo da smo i u ovoj godini na tom polju ostva-
rili krupne rezultate. JNA- kao sloZen vojni mehanizam
predstavlja savremeno opremljenu vojnu snagu sposobnu
da izvrsi sve zadatke. Polazeéi od toga, svim elementima
borbene gotovosti poklanjali smo punu paZnju i preduzi-
mali potrebne mjere da se JNA razvija kao cjelovit bor-
beni organizam.

U cjelini, nastojali smo da u prosloj godini obezbije-
dimo oruZane snage svim potrebnim sredstvima, kao $to su:
hrana, municija, pogonsko gorivo, repromaterijal i dr. koja
su neophodna za njen redovan Zivot i rad. Pored toga, vo-



dili smo rafuna da u granicama finansijskih moguénosti
obezbijedimo mobilnost, odrZavanje i remont borbene i
neborbene tehnike u mirnodopskim i ratnim uslovima i da
osavremenimo intendantsko snabdijevanje i sanitetsko
zbrinjavanje.

U organizaciji pozadinskog obezbjedenja preduzeli
smo niz mjera sa ciljem da se postigne ekonomicénije pos-
lovanje.

Potrebe za izgradnjom moderne i savremene armije

su velike. Mi smo ulagali u 1977. godini maksimum truda
i napora da obezbjedimo visok stepen savremenog razvoja
nasih oruZanih snaga i da se istovremeno uklopimo u pred-
videna finansijska sredstva. No i pored toga, nismo bili u
moguénosti da neke vaZne potrebe obezbjedimo i da ih
finansijski pokrijemo. Kad ovo kaZem, Zelim da naglasim
da nam je uvijek bila prisutna ekonomska situacija u zem-
lji i nismo Zeljeli da je mi dodatnim zahtjevima optere-
éujemo. :
S obzirom na stalno narastanje potreba JNA, pogoto-
vo §to cijene sloZemim borbenim sistemima stalno rastu,
Sto Ce se i ove godine pred sve pripadnike Armije posta-
viti zadatak da 'Sto racionalnije iskoriste dodjeljena sred-
stvac,

Izlaganja generala Ljubi¢i¢a govore o tome da su svi subjekti u
Armiji saglasni u oceni znalaja i odgovornosti kada je u pitanju
vojna ekonomika. Iz toga se istovremeno vidi tesna veza i meduza-
visnost izmedu jaCanja privrede i narodne odbrane i samozastite. Po-
lazeéi.od tog stanovista, drustveni dinar i celokupna materijalno-teh-
nitka baza moraju se optimalno koristiti u praveu jatanja borbene
gotovosti.

Nasuprot do sada postignutim uspesima, a toga su svesni svi fak-
tori u JNA ima jo§ mnoStvo problema koji traze vete angaZovanje
I dodatne napore, a to i jeste zadatak organizacije SKJ da podstice
I produbljuje svest o znadaju vojne ekonomike u ja¢anju borbene
gotovosti. U tom smislu su se i odvijale diskusije.

«— Izrada srednjoroénog programa razvoja temelji se na tome
da obuhvati sve potrebe Armije, ali sve to istovremeno se mora us-
kladivati sa sredstvima koja se u tom smislu izdvajaju iz nacionalnog
dohotka. Procenat od 6,17, koliko se sada izdvaja, ¢ini krajnju gra-
nicu a ne moze se ocekivati izdvajanje van toga jer bi se time iSlo
n& Stetu reproduktivnih sposobnosti naSe privrede. Prema tome, naSe
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potrebe se moraju kretati u ovim granicama i unutar toga moraju se
obezbediti svi prioritetni zadaci za dalji razvoj Armije i jaCanje
njene borbene gotovosti.

Medutim, u pojedinim delatnostima potroSnje, posebno grade-
vinskoj, pa i na drugim mestima, ide se van moguénosti, a to mora
uticati na ostale vidove potro$nje, pa i na borbenu gotovost. Prema
tome, ako smo za kompleksnost planiranja, potrebna je potpuna dis-
ciplina. U praksi ulazimo u izgradnju, a da nam troSkovi nisu uvek
do kraja objektivno postavljeni, zbog fega se sredstva za konadnu
izgradnju nekih gradevinskih objekata — opSteg i zajedni¢kog stan-
darda moraju kasnije iznalaziti na drugom mestu. Takvo angaZo-
vanje i troSenje stvara utisak parcijalnog prilaza. To istovremeno
zahteva izradu dopunskih planova, a sve to uti¢e na disciplinu pla-
niranja, na ljudske odnose i u celini naruSava odgovornost. Plani-
ranje je aktivnost koja se mora normativno dogradivati, utvrditi kri-
terij i §to viSe objektivizirati rezultati i ekonomski efekti.

Nova metodologija planiranja u OS bitno je uticala da se ra-
cionalnije i ekonomi¢nije usklade sredstva sa zahtevima borbene go-
tovosti. To istovremeno omogucava vezivanje troSkova za planske za-
datke i prenoSenje dobrog dela zadataka na niZe nivoe planiranja,
¢ime se omogucava vee angaZovanje jedinica i pojedinaca. To je
novi kvalitet u primeni ekonomskih principa, i to je doprinelo vecoj
efikasnosti ulaganja.

— Obuka je neposredan ¢inilac b/g i zbog toga joj treba prilaziti
sa posebnom paZnjom. Vlada uverenje da u okviru budZeta JNA
obuka mora zadrZati svoj utvrdeni deo koji se mora realizovati u ce-
lini u svim oblicima. (Ovo tim pre $to u oblasti-obuke postoje dobro
i objektivno utvrdeni kriteriji i normativi). U tom smislu nuZno je
linijom komandovanja i putem organizacije SKJ dati teziste u dva
pravea prvo, sadiniti $to konkretnije planove za izvrSenje odredenih

nastavnih zadataka, posebno za vaznije nastavne faktore (nastavni’

tereni, nastavne jedinice i sl.) i, drugo, stalno inovirati postojeée nor-
mative u skladu sa potrebama razvoja i modernizacije JNA.

Radi unapredenja materijalno-obrazovnog procesa sve zaintere-

1

sovane strukture moraju da definiSu ne samo nastavno-obrazovni -

proces kao celinu, ve¢ i svaki nastavni zadatak, i predvide njegovo

potpuno izvrSenje, tako da se time ogranicava prebacwanJe sredstava -

na druge zadatke.

Materijalna baza nastave u JNA ¢&ini ogromnu vrednost i sam1m
tim pruza moguénost da se u oblasti odrZzavanja nastavne tehmke,

A
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produZenja njenog veka i dr., i uz male procente racionalizacije |
uitede mogu ostvariti veoma respektivna sredstva.

— Unapredenje organizacije rada je sastavni deo vojne ekono-
mike. Upravo tu se kriju znatne rezerve. Od toga kako organizujemo,
kako planiramo izvr$enje zadataka, koliko u odredene aktivnosti uk-
ljutujemo sve bitne &inioce, zavisi da li ¢e zadaci biti kompletno po-
stavljeni, to omoguéujemo da na vreme u realizaciji korigujemo ele-
mente, pravovremenom kontrolom i analizom dolazimo do toga Sta
je dobro a &ta nije, a sve zajedno deluje u pravcu vece ekonomije
| boljeg kvaliteta u izvrSenju zadataka.

— Pitanje koje zadire u ekonomiju trofenja i standarda, litnog
| kolektivnog, jeste visok spektar gradevinske delatnosti. Sa stano-
vita optimalnosti u ovoj delatnosti uvek se treba rukovoditi time
#ta je racionalno u odnosu na sada$nje i buduée vreme. Objekti infra-
gtrukture za ¢uvanje i smestaj tehnike moraju odgovarati nameni, i
tu se metodom montaze mogu postiéi velike ustede. Treba graditi
lgtovremeno i funkcionalno i racionalno. Isto tako, podruéje delat-
nosti izgradnje stanova za aktivni sastav pruza mnostvo moguénosti
za ekonomiju. Uspevamo da izgradimo odredeni gradevinski fond, ali
nismo uvek u stanju da ga i odrzavamo onako kako je najbolje. Od-
nos stana i stanara jo$ ne povezuje uspeSno sve ¢inioce, a to znadi da
zakupac stana treba viSe da uti¢e na ¢uvanje i odrzavanje objekta i
gredstava koja je sam stvorio. Stanare treba staviti u ulogu da se do-
maéinski odnose i sa puno odgovornosti uti¢u na organizaciju odrza-
vanja, upotrebu fondova i dr. Istaknuto je da se moraju napustiti
klasitni odnosi gde je stanar bio samo puki korisnik druStvenih
dobara.

— U diskusijama je konstatovano da se odvajaju znatna sredstva
za narodnu odbranu, i to po osnovi finansijskog plana JNA, kao i po
osnovi potreba teritorijalne odbrane. Na planu materijalno-tehni¢kog
obezbedenja i zdravstvenog zbrinjavanja brojna sredstva se za-
jednitki nabavljaju i usvajaju i, prema tome, treba da imaju ista
svojstva i karakteristike. Zato je nuZno na tom planu nalaziti opti-
malnija reSenja — planirati zajedni¢ki, a to znaéi da Stabovi TO i
odgovorne strukture JNA u svojim nastojanjima mogu obezbediti
jo¥ veéu ekonomiju sredstava a time i bolju spremnost i pouzdanost
sistema ONO u celini.

— Za vojnu ekonomiku je sfera odlué¢ivanja veoma znacajna; tu
se radi o raspodeli novéanih sredstava, o na¢inu raspolaganja u celini
— prakti¢no, o celokupnoj sferi MFS. Ovo je utoliko znacajnije Sto
se sve vie nabavlja sloZzena i komplikovana tehnika, a trend ula-
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ganja u sopstvene kapacitete vojne privrede raste. Sve to omoguéava
da se direktno utite na vojnu ekonomiku. Svi oni koji odlutuju bilo
na koji na¢in moraju shvatiti i privikavati se da je ono ¥to naSe
drustvo izdvaja za JNA krajnja granica i u okviru toga traziti zado-
voljenja svih vidova troSenja. Pri tome valja shvatiti da borbena go-
tovost istovremeno zavisi od modernog naoruzanja i opreme, stepena
obucenosti, standarda vojnika i staresina i dr. Ali, se to mora staviti
u razumne proporcije i odnose. Dalje, kada je re¢ o borbenim siste-
mima i naoruzanju uopste, isto toliko je vaZno imati raketno oruzje
kao i uslove za njihovo odrZavanje i éuvanje, zanavljanje i dr.

Svako parcijalno reSavanje ne bi dalo optimalne rezultate. Na-
protiv, problem ekonomike, treba sagledavati realno i sa svih rele-
vantnih stanovista, jer se u protivnom moze dogoditi da imamo sku-
plju infrastrukturu i sme$taj od samih borbenih sredstava.

— NaucnoistraZivacki i razvojni rad daju potetne impulse ostva-
renju ekonomskih principa. Sve se viSe primenjuje i razraduje sistem
priprema elemenata odluka o uvodenju u naoruzanje borbenih siste-
ma i opreme — od faze projektovanja do serijske proizvodnje, ali
tu ima jo§ mnoStvo formi za Sire uklju¢ivanje drustvene zajednice.
JNA ima znatan broj istrazivackih institucija ($kole, akademije, in-
stituti i dr.), i sve ve¢i broj odgovarajuéih profila kadrova. Pored
toga, istaknuta je potreba da se razradi &itav sistem mera stimula-
cije, razvijanje novatorstva, racionalizacije i dr. Aktiviranjem ovih
rezervi moZe se podi¢i produktivnost rada — poveéati ekonomija
rada i sredstava i time doprineti brzoj primeni u praksi istrazivagkih
projekata. Istrazivanje za potrebe ONO mora postati obaveza i pravo
svih nau¢nih institucija u zemlji. U tom smislu valja viSe koristiti
ove kapacitete i raspoloZenje pojedinih istraZivaéa.

— Vreme u funkciji ekonomije je znadajno pitanje. Svako
kaSnjenje sa programima smanjuje realnu kupovnu moé dodeljenih
sredstava, a da se ne govori o tome da to ide na $tetu modernizovanja
JNA i oruZanih snaga. ;

— Novi sistem pozadinskog obezbedenja, iako jo$ nedovoljno
uhodan na svim punktovima, ve¢ sada je pokazao puno organizacij-
sko, kadrovsko i materijalno opravdanje. To traZi od komandi mak-
simalno angaZovanje svakog pojedinca i harmoniéno ponasanje svih
struktura u pogledu zahteva i potreba. Ovaj sistem nudi potpunije
materijalno-tehni¢ko obezbedenje i zdravstveno zbrinjavanje, ali é¢e
rezultati zavisiti od angaZovanja komandi, jedinica i komunista koji
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u njima rade, i to od uklju¢ivanja u pravovremeno planiranje, koor-
dinaciju, dosledno sprovodenje utvrdenih i propisanih naéela do iz-
vriienja svih zadataka PoOb.

Na ovom planu jo§ ima nerazumevanja a i teZznji da svako ima
u #vojoj jedinici kompletnu strukturu materijalno-tehnickog obezbe-
denja, S8to je u sadaSnjim uslovima organizacije, formacije i funk-
clonisanja svih struktura skupo i tesko prihvatljivo.

......

nomiénog ponadanja. Na tom planu postignuti su uglavnom dobri
rezultati, ali ostaje ¢injenica da je samokontrola jo§ uvek nedovoljno
afirmisana. Pri tome nadzor i interna kontrola deluju preventivno
| kod svih subjekata razvijaju oseéaj da je to deo svakodnevnih oba-
veza, i da se time doprinosi boljem i racionalnijem gazdovanju.

— Znactajna stavka u finansijskom planu JNA su prihodi i tim
putem se podmiruje znatan deo obaveza. U viSe diskusija je reéeno
da u nekim jedinicama ima jo$ dosta nepotrebne opreme i delova
koje valja prodati i na vreme naplatiti, a ta sredstva korisno upo-
trebiti za nabavku i obnavljanje opreme u JNA.

— Vodenje materijalnih evidencija (ra¢unovodstvo, izvestaji i
dr.) angazuju veliki broj ljudi. U nekim strukturama &ak viSe od
onih koji se bave operativnim, organizacijskim, funkcionalnim i dru-
gim pitanjima. Ove poslove treba Sto viSe uprostiti i za njihovu ob-
radu koristiti savremena elektronska sredstva i ratunare. U celini,
reteno je da su administracija i administriranje veliko, te odvlaéi
ljude od operativnih poslova zbog tega trpe poslovi bitni za borbenu
gotovost.

— Saobraéajni udesi, reteno je u materijalima i diskusijama,
odnose ljudske Zzivote, stvaraju invalide — odsutnost sa posla — i
velike materijalne Stete. U tome, pored vojnika, udestvuju i stare-
8ine. Iako se preduzima veliki broj mera, daljim naporima u pogledu
tehni¢kih pregleda, vojnostru¢na i ideolosko-politicka obuka dopri-
nete vecem litnom angazovanju i odgovornosti svih subjekata, a time
i smanjenju saobraéajnih udesa.

— Zivotni standard wvojnika u pojedinim garnizonima osetno
varira, jer ima novih kasarni a istovremeno i onih koje su odavno
prezivele svoj vek. Prostornim planiranjem, sagledavanjem perspek-
tive pojedinih garnizona moraju se nalaziti forme i objektivna me-
rila da se uslovi standarda vojnika dovedu na priblizno isti nivo,
jer od toga zavisi moralno-politi¢ko stanje i sve ostalo $to uti¢e na
opredeljenje ljudi da se na izvrSenju zadataka u celini angazuju i
zalazu,

27



S obzirom na obimnost materijala — uvodno izlaganje dr Sve-
tislava Popovi¢a, uvodni referat i preko dvadeset diskutanata —
tesko je u jednom prikazu reéi sve §to je izneto u prilog jo§ veéeg
angazovanja svih struktura i subjekata na planu tako kompleksnog
pitanja kao Sto je vojna ekonomika.

Zakljucéci

O najaktuelnijim pitanjima i problemima iz oblasti vojne eko-
nomike vodene su brojne rasprave u organizacijama i organima SKJ
u JNA. Na njima je dosta uspeSno kriti¢ki i samokriti¢ki analizirano
stanje 1 usvojeni konkretni zakljuéci za dalji rad, kako bi se raspolo-
Zivim sredstvima postigli maksimalni efekti. Odrzano je vise temat-
skih savetovanja na kojima su svestrano analizirana pitanja raci-
onalnog i ekonomiénog poslovanja i tehni¢kog obezbedenja. Doglo je
do znaCajnih promena u ponaSanju komunista, pripadnika JNA u
cblasti vojne ekonomike. Ocena Komiteta je da su u realizaciji zada-
taka iz ove oblasti postignuti znaéajni rezultati. No, i pored toga, ispo-
ljene su i odredene slabosti. One su u sustini i subjektivnog karak-
tera. Ima pojava da se pojedini komunisti u praksi drugacije pona-
Saju od usvojenih stavova, a da se pri tome ne uzimaju na odgovor-
nost, da se uvek ne sagledavaju naSe realne moguénosti, da se prili-
kom planiranja ne po$tuju prioriteti, da nedostaju ekonomske ana-
lize svih znacajnih faktora pri donoenju odluka, i da se u procesu
realizacije odluka ne traZe najracionalnija reSenja.

Komitet je ocenio da su stvoreni svi uslovi da se u narednom
periodu u oblasti vojne ekonomike u trazenju novih reSenja ide brze
i efikasnije, jer postoji jo§ dosta neiskori§éenih mogueénosti i rezervi.
Ima dovoljno prostora za jo$ efikasnije delovanje svakog komuniste,
vojnika i staresine, svakog vojnog kolektiva, organizacije SKJ i Sa-
veza socijalisticke omladine kako bi se, pre svega, otklonile uogene
slabosti i preduzele mere za jo§ efikasniji rad u vidu racionalnijeg
i ekonomic¢nijeg poslovanja i upotrebe sredstava.

Komitet Konferencije organizacije SKJ u JNA smatra da bi
teZiste aktivnosti organizacije i organi SKJ u JNA, u oblasti vojne
ekonomike, trebalo usmeriti na slede¢e zadatke:

1. Na osnovu svestrane kriti¢cke i samokrititke analize stanja u
jedinicama i ustanovama JNA i zadataka koji stoje u oblasti tekuceg
i srednjorofnog plana razviti jo§ efikasniju i konkretniju idejno-po-
liticku aktivnost u organizacijama SKJ u JNA, kako bi se obezbedio
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najveéi stepen bojeve gotovosti uz najracionalnije koriS¢enje sred-
stava. Obezbediti da se ponaSamo racionalno, trosimo onoliko kolike
su naSe realne mogué¢nosti, da pravilno odabiramo prioritete i izra-
dimo S$to realnije norme i kriterije u svim oblastima armijske pot-
ro$nje. Od naroctitog je znacaja stalno odrzavanje borbene i nebor-
bene tehnike u ispravnom stanju.

2. Maksimalno zaostriti pitanje ocdgovornosti komunista za ra-
cionalno i ekonomiéno ponasSanje i sprovodenje usvojenih stavova i
zakljuéaka, vodeéi konkretnu borbu protiv svih i posebno onih sla-
bosti na koje je ukazano na sednici Komiteta i pozivajué¢i na odgo-
vornost one komuniste koji se u tom smislu ne ponaSaju racionalno
i ekonomic¢no, koji u praksi ne sprovode usvojene stavove i zakljuéke.

3. Uporno i konkretnije se zalagati i obezbediti da se pri dono-
$enju odluka i izvrSavanju zadataka, pored vrednovanja drugih zna-
cajnih ¢inilaca, vrednuju i ekonomski, i to na osnovu naucno zasno-
vanih analiza, jer ¢e se na taj nacin kvalitetnije realizovati zadaci,
a sredstva racionalnije koristiti, $to ima poseban drustveno-politicki
znataj. Komunisti se moraju zaloZiti da se u procesu pripreme svake
odluke i reSenja predlozi viSe varijanata, kako bi se na bazi upored-
nih analiza donela odluka koja ¢e u procesu izgradnje oruzanih snaga
uz najmanje angazovanje snaga, sredstava i vremena dati najvece
efekte borbene gotovosti. Obezbediti plansko i racionalno usmera-
vanje razvoja i proizvodnje naoruZanja i vojne opreme u domacim
institutima i OUR, uz puno angaZovanje svih nauénih potencijala
zemlje.

Nastavnim programima u vojnim Skolama i vaspitno-politi¢kim
radom svih pripadnika JNA razvijati svest o Stednji i racionalnom
poslovanju u jedinicama i ustanovama.

4. Podsticati inicijativu, stvaralastvo, novatorstvo i racionaliza-

torstvo na svim poljima armijskog Zivota, ali istovremeno obezbediti
punu zakonitost u raspolaganju materijalnim sredstvima.

Na sednici Komiteta Konferencije SKJ u JNA ukazano je i na
neka konkretna pitanja. Komitet smatra da radi kvalitetnije reali-
zacije zadataka pokrenuta pitanja treba konkretno razmotriti, pa
chavezuje komuniste koji na ovim pitanjima rade i odgovorni su za
tu delatnost da to i uéine. Ta pitanja su:

a) Planiranje i analize realizacije planova.

b) Odrzavanje tehni¢kih materijalnih sredstava.

¢) Organizacija obuke i veZbi sa aspekta njihove racionalnosti i
uticaja na borbenu gotovost.
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d) Gradevinska delatnost, stambena izgradnja, odrZzavanje obje-
kata i vojnostambenog fonda.

e) Nabavka materijalnih sredstava (posebno onih koja ne utidu
na bojevu gotovost).

f) Materijalno-finansijsko poslovanje specifié¢nih vojnih ustanova
(vojne bolnice i vojnotehnitki instituti).

Komunisti odgovorni za realizaciju navedenih zadataka, pri raz-
- matranju navedenih pitanja treba da koriste materijal, diskusiju i
konkretne predloge date na sednici Komiteta radi reSavanja ovih
pitanja.

Komitet Konferencije SKJ u JNA obavezuje sve komuniste i
organizacije SKJ u JNA da produZe raspravu o ovim pitanjima u
svojim sredinama, a Sekretarijat Komiteta i Komisiju za idejna pi-
tanja vojne ekonomike da prati aktivnost na realizaciji zadataka sa
ove sednice, pokrece akcije i doprinosi njihovom ostvarenju.
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