Infoemacije

Potpukovnik
Bogdan KNEZEVIC

- O NEKIM AKTUELNIM PITANJIMA TAKMICENJA
U OBUCI I VASPITAN]JU

Takmicenje je oblik aktivnosti u kojoj se pojedinaéno ili grupno
natje€u pojedinci, radne i druge organizacije, teritorijalne zajednice
i vojne jedinice u §to boljem i brZem izvrSavanju zadataka i ostva-
rivanju ciljeva.! Njegova vaspitna vrednost proizilazi iz poznatih te-
nji ljudi za afirmacijom. Takmi¢enje deluje kao jak motiv i zato se
primenjuje u armijskim i vanarmijskim sredinama, a naroé¢ito tamo
gde je postignut sklad izmedu li¢nih i drudtvenih interesa.

U naSoj se Armiji viSe godina organizuje takmidenje pod nazivom
»Birajmo najbolju jedinicu«. Ukratko éemo izneti neka misljenja o
razvitku i sistemu takmi¢enja uopste u nasim oruZzanim snagama, po-
sebno o psiholoSkoj, socioloskoj i pedagoskoj strani takmi¢enja i ne-
kim drugim aktuelnim pitanjima koja podsti¢u na razmisljanje o
toj disciplini i njenim stimulativnim aspektima.

RAZVITAK TAKMICENJA I NJEGOV SISTEM

Kod nas se, kako u toku NOR tako i u posleratnoj izgradnji oru-
Zanih snaga, takmicenje pokazalo kao vaZna podsticajna disciplina
za §to bolje i brZe izvrSavanje vojni¢kih zadataka.

NaSe jedinice u NOR takmiéile su se u tome koja ée naneti vise
gubitaka neprijatelju u ljudstvu i materijalu, a one u pozadini — koja
¢e viSe uéiniti i dati za front. U nekim ratnim dokumentima o tome je
nesto i zapisano:

! Opita enciklopedija, II izd., sv. VI, strana 313, izd. Leksikografskog za-
voda, Zagreb, 1969.
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» ... Natjecanje se sastoji u tome da se ne pojave slijedec¢i dis-
ciplinski prekrsaji: labavo i povrino vrenje sluZbe, nepristojno i ne-
vojni¢ko pozdravljanje i ophodenje, neizvriavanje naredenja i zada-
taka, obmana i prevara pri vrienju sluzbe i u sluzbenim drustvenim
odnosima, pogreske i nepravilnosti prema narodu, napustanje svoje
jedinice bez odobrenja stare$ine, nemarno i nepazljivo rukovanje oru-
Zjem i vojnitkom spremom, nebriga i nepaznja o sebi i o drugovima,
nedrugarstvo, neborbenost i nepozrtvovanost, svi prestupi i prekr§aji
pravilnog vojni¢kog reda i discipline koji su protivni interesima voj-
ske i narodnoosloboedilatke borbe.«?

Takmitenja su organizovana i radi postizanja Sto boljih rezul-
tata u borbenoj obuci. O tome je u jednom izveStaju o takmicenju
korpusa i brigada u Hrvatskoj zapisano:

» ... Iz borbene obuke u ovom periodu najveéa paznja posveéena
je brzom i pravilnom razvijanju u streljacki stroj, kori§éenju zaklona,
prebacivanju sa jednog na drugi vatreni poloZaj, vatrenom potpoma-
ganju, pripremi izvrSenja jurisa . . .<3

Navedeni primeri pokazuju koliko se takmicenju pridavao znadéaj
u borbenim jedinicama NOV i POJ.

Prvih godina posle rata u Armiji su takode organizovana takmi-
¢enja vrlo 8irokih razmera i u vezi sa gotovo svim pitanjima rada i
zivota u jedinicama — takmigenja su organizovana povodom izbora
za Ustavotvornu skupstinu 11. novembra 1945, »Zimske kampanje
1945/46«, povodom IIT kongresa USAOJ 1946, V kongresa KPJ, IV
kongresa SKOJ i Dana JA 1948. godine.* Osim tih, u jedinicama su
organizovana i takmiéenja manjeg obima i znacaja. Smotre kulturno
-zabavnog rada (slobodnih aktivnosti), razna sportska i druga tak-
micenja, stalan su sistem rada u nasoj Armiji. Radi struénog usavrsa-
vanja muzi€ara, na primer, organizuju se stru¢na takmicenja vojnih
zabavnih orkestara. S tim ciljem, u okviru obuke u jedinicama veze,
organizuju se takmi¢enja radio-telegrafista; sli¢na takmicenja orga-
nizuju tenkisti, vazduhoplovei i drugi vidovi, rodovi, sluzbe i speci-
jalnosti.

Prva posleratna takmi¢enja, kao i ona povodom kongresa, orga-
nizovale su partijske i omladinske organizacije u saradnji sa koman-
dama, a izvodila su se, uglavnom, u ni%m jedinicama, osim nekih
sportskih koja su i tada imala svearmijski karakter. ViSa partijska i

* Vojnoistorijski institut, dokumenat broj 17-1/4, K.

% Isto, dokumenat broj reg. 1-119, k. 1016.

* Partijsko-politi¢ki rad u JA od zavrietka NOP do V kongresa KPJ, do-
kumentacija Polititke uprave SSNO, i Vojno-politi¢ki. glasnik br. 3/48, 2/49,
6/49. i 3/50. godine.
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omladinska rukovodstva i politi¢ki organi komandi, pratili su posti-
gnute rezultate takmitenja poté¢injenih jedinica, a Stampa je davala
veliki publicitet svim tim akcijama.

Promene u karakteru takmi¢enja u vanarmijskim sredinama
dovele su i do promena u Armiji, pa se smanjio broj prigodno orga-
nizovanih takmidenja. Skoro jednu i po deceniju (od 1950. do 1964.
godine) sistem takmi¢enja u oruZanim snagama nije Sire tretiran u
zvani¢nim pravilima i drugim propisima, a jedno vreme ¢ak je pre-
ovladalo misljenje da, osim kulturno-zabavnih, sportskih i nekih
dosta suZenih takmi¢enja u manjim jedinicama — ne treba organizo-
vati veéa takmictenja u Armiji. No, to je pitanje koje zasluZzuje po-
seban kriti¢ki i polemicki osvrt, $to nam ovog puta nije cilj.

Medutim, i pored takvih ograniCenja, izvesna takmicenja orga-
nizovale su stalno komande pojedinih jedinica iz domena vojnostru-
&ne obuke, koja se mogu objektivnije ocenjivati (gadanje i rukovanje
oruzjem, ukopavanje, zapre¢avanje, kretanje po azimutu i sl.), zatim
u sportskim disciplinama, nekim pitanjima unutrasnjeg reda, Sted-
nje i éuvanja dru$tvene imovine, kao i povodom znacajnih doga-
daja i praznika iz sadrZaja slobodnih aktivnosti. Uz to su stalno
postojala vidovska i rodovska takmilenja (pilota, radio-telegrafi-
sta, tenkista i dr.). Dobro organizovana, ta takmicenja su doprino-
sila boljem iskori§éavanju nastavnog i slobodnog vremena, savladi-
vanju vojne i polititke nastave, poboljSanju metodike obuke, kvali-
tetnijem usvajanju i koriSéenju borbene tehnike, boljem i kvalitet-
nijem sadrZaju slobodnih aktivnosti. Ispunjavanje preuzetih obave-
za neposredno utife na vaspitanje vojnika i podizanje njihove dru-
§tvene i moralno-politicke svesti.

Iskustva iz svih tih takmiéenja, pa i iskustva iz takmicenja u
drugim armijama, omoguéila su nam da jo§ potpunije sagledamo
sve vaspitne i podsticajne vrednosti koje iz njih proisti¢u. Rezultat
takvog sagledavanja znacaja i uloge takmicéenja odrazio se i u »Pra-
vilniku za ocenjivanje vojnika i jedinica u JNA u obuci i vaspitanju«
iz 1964. godine. U njemu su zvaniéno ustanovljene prve obaveze je-
dinica o takmicenju i primeni drugih stimulativnih mera, kao i zah-
tevi za normiranje pojedinih radnji u obuci i vaspitanju u JNA. U
Pravilniku se o takmiéenju, izmedu ostalog, kaZe: Ocenjivanje u svim
sluéajevima treba da podstiCe vojnike i jedinice ma postizanje 3to
boljih uspeha u obuci i da razvija takmicarski duh izmedu pojedinih
vojnika u okviru odeljenja (posada), a izmedu odeljenja (posada) u
okviru voda, odnosno takmicenje vodova u okviru Cete ...« StareSi-
ne i komande Pravilnik obavezuje da na osnovu pokazanih rezulta-
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ta u obuci i vaspitanju isti¢u najbolje jedinice — najbolje odelje-
nje u okviru voda, vod u okviru Cete, ¢etu u okviru bataljona, bata-
ljon u okviru puka i njima ravne jedinice. Osim toga, propisane su i
najvaznije stimulativne mere za vojnike, staresine i jedinice sa zah-
tevom da se primenjuju neprekidno u toku ¢itavog procesa obuke.
Postavljen je i zahtev da se izrade norme za pojedine radnje i vestine
da bi se mogli 8to ozbiljnije ocenjivati i uporedivati postignuti re-
zultati u obuci i vaspitanju. Te norme su ustanovljene 1965. godine.
Tako su, na primer, samo za proveru i ocenjivanje obucenosti vojnika
i jedinica peSadije normirane 122 radnje. U uputstvu za primenu tih
normi govori se o potrebi i zna¢aju takmicéenja:

»Da bi norme 3to vise stimulativno uticale na zalaganje vojnika
u obuci, starefine mogu povremeno organizovati takmicenje vojnika
i odeljenja (posluge-posade) po normalnim postupcima.«

Na osnovu rezultata u primeni Pravilnika o ocenjivanju i nor-
mi, u »Uputstvu za borbenu obuku i vaspitanje vojnika i jedinica«
iz 1967. godine, jo§ vise se govori o takmicenju u obuci i vaspitanju:

»Celokupni proces obuke treba da bude prozet takmicenjem ...
Jedno od osnovnih sredstava metode podsticanja u obuci treba da
bude planski organizovano i izvedeno takmicenje. Osnovni cilj tak-
micenja je utvrdivanje i podizanje nivoa stru¢nih prakti¢énih znanja,
vestina i navika.. .« :

Postavljeno je da se takmilenje organizuje i izvodi samo u ok-
viru bataljona i njemu ravnih jedinica, a organizuju ga komande sa
potéinjenim stare§inama. Osnovne takmidarske jedinice su odeljenja,
posade i posluge, s tim $to se takmicenje izvodi postupno izborom
najboljih odeljenja, od voda do bataljona. TeZiste takmicenja treba
da bude na prakti¢nim i normiranim radnjama, a zavr$ava se pri
kraju faze stru¢ne obuke.

U Uputstvu za organizaciju i izvodenje obuke (Plan i program
borbene obuke i vaspitanja vojnika i jedinica pesadije od 1975. go-
dine) nema odredbi o takmi¢enju, ali se ukazuje na primenu stimula-
tivnih mera predvidenih u Pravilniku za ocenjivanje vojnika i je-
dinica (Gl. VI).

* Pravilnik o proveravanju i ocenjivanju obuéenosti vojnika, je-
dinica, stare$ina i komandi od 1970. godine predvida joS potpunije
stimulativne mere za vojnike, stareine i jedinice. Kao stimulativne
mere za vojnike predvidaju se: svakodnevno isticanje i usmene poh-
vale; isticanje najboljih pojedinaca na osnovu pokazanih rezultata u
obuci, vrednosti i disciplini — isticanje njihovih fotografija s napisi-
ma u zidnim novinama i njihovikh kartona sa ocenama u &eti i vojni-
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Ckim klubovima; isticanje najboljih ‘pojedinaca preko razglasne sta-
nice i armijske Stampe; pisanje o njihovom uspehu roditeljima, rad-
nim kolektivima i druftveno-politiékim organizacijama i zajednicama;
vanredni izlazak u grad; usmene i pismene pohvale pred strojem;
nagradno odsustvo; odlikovanja, znacke odli¢nog strelca, primernog
vojnika i druge znacke i plakete; prigodne nagrade (knjige, busole,
vazdudne puske i sl.) i slikanje pored ratne zastave.

Za stareSine je predvideno, osim uobiéajenih stimulativnih mera
(ocena, pohvala, isticanje u Stampi, davanje nagradnog odsustva i
dodele odlikovanja, plaketa i znacki), postavljanje na veéu duZnost
¢anih i drugih nagrada, a za jedinice: isticanje najbolje jedinice,
dodela odlikovanja, pohvale, dodela prelazne zastavice, pehara, pla-
kete i sli¢no; objavljivanje u armijskoj Stampi uspeha i pozitivnih
iskustava jedinica koje su postigle najbolje rezultate.

Nema sumnje da su odredbe o takmiéenju i drugi propisi dopri-
neli njegovom kvalitetnijem sadrzaju i veéem stimulativnom dopri-
nosu u izvrSavanju svih zadataka, a posebno onih u obuci i vaspi-
tanju. Na osnovu tih bogatih iskustava organizovana su i takmicenja
povodom X kongresa SKJ 1974, 30-godi$njice pobede nad fagizmom
1975, 35-godisnjice stvaranja i razvitka JNA 1976. i 40-godi$njice do-
laska druga Tita na ¢elo KPJ 1977. godine. Sva ta velika takmiéenja
su organizovana pod opstim nazivom Birajmo najbolju jedinicu. Od-
redbe o takmifenjima u pomenutim propisima nisu bile dovoljne za
organizovanje tako sveobuhvatnih takmicenja, pa su ona organizo-
vana prema posebnim odlukama i uputstvima saveznog sekretara za
narodnu odbranu.

Savezni sekretar za narodnu odbranu usvojio je 1974. godine Pra-
vilnik o prelaznoj zastavici »NAJBOLJA JEDINICA«. Tim propisom
i Uputstvom za njegovu primenu odredeni su precizno uslovi i sadr-
Zaji koje jedinice i za$to mogu dobiti prelazne zastavice. To je sve
omoguctilo da organizovano takmi¢enje postane stalan sistem i me-
tod rada u na$im oruZanim snagama. ‘

Sprovodecti takmi¢enje po ovim propisima za protekle tri godine
stvorena su bogata iskustva u svim jedinicama oruzanih snaga. Samo
u toku 1975. i 1976. godine proglaSen je pobednicima u takmigenju
i dobili su prelazne zastavice kao najbolje jedinice veliki broj vodova,
¢eta, bataljona, pukova i njima odgovarajuéih jedinica.

Osnovni cilj svih tih takmi&enja, naravno, svodi se na to da se
uz povetane napore ljudi postignu optimalni rezultati, odnosno da
se postigne najve¢i stepen borbene gotovosti jedinica, komandi, $ta-
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bova i ustanova. Takmi¢enjima treba da se pobolj8aju i uslovi Zi-
vota i rada u jedinicama. Dobro organizovana i usmerena takmice-
nja treba, pre svega, da doprinesu razvijanju inicijative i stvarala-
¢kog duha u vojnim kolektivima, uzdizanju moralno-politi¢ke i dru-
Stvene svesti pripadnika oruzanih snaga i njihovog kreativnog odno-
sa prema radu. Drugim reéima, takmicenje motiviSe i podstite po-
jedince i jedinice za ostvarenje vrhunskih rezultata u realizaciji svih
planova i programa rada.

StareSine i komande su duZne da u okviru svojih redovnih du-
Znosti organizuju takmi€enja i da na tim zadacima maksimalno an-
gazuju vojne kolektive. Treba istaéi da se radi takmicenja ne osni-
vaju nikakvi privremeni, posebni organi, niti se vodi posebna evi-
dencija o takmiéenju, osim uobicajene koja sluZi za ocenu rada je-
dinica, komandi i ustanova. Jer, nekada su takve evidencije i pose-
bni organi za takmitenje odvajali paznju od najbitnijih pitanja zi-
vota i rada u jedinicama, $to je imalo negativne posledice i takmi-
¢enju pridavalo neobjektivnu vrednost.

O osnovnim ciljevima, zadacima i postignutim rezultatima tre-
ba redovno i blagovremeno da se informi$u vojni kolektivi, organi-
zacije Saveza komunista i Saveza socijalisti¢ke omladine. To je po-
trebno radi preduzimanja mera za pravilno usmeravanje i rasplam-
savanje takmicarskog poleta medu takmic¢arima. Pored stareSina, ko-
mandi i vojnih kolektiva, o takmicenju se u svemu moraju brinuti i
organizacije Saveza komunista i Saveza socijalisticke omladine u
jedinicama. One, pre svega, vode raéuna-o angazovanju komunista
i omladinaca, koji u svemu treba da sluze primerom ostalima.

Na kraju svakog takmiCenja, na sveéan nagin, proglasavaju se
pobednici u jedinicama i §kolama — pojedinci i jedinice (ustanove),
i to: u svakom vodu i jedinici njegovog ranga najbolji vojnik; u
svakoj €eti i njoj ravnoj jedinici najbolje odeljenje (posada, pos-
luga); u svakom bataljonu i jedinicama njegovog ranga najbolji vod
i najbolji stare$ina; u svakom puku — brigadi najbolja ¢eta — bate-
rija; u diviziji najbolji bataljon — divizion, a u svakoj vojnoj oblasti
najbolji puk — brigada. U okviru oruZanih snaga bira se iz svakog
vida — roda — sluZbe najbolja jedinica, a sli¢no je i u $kolama i
teritorijalnim jedinicama.

Istakli smo propise i praksu samo u tolikom obimu da bi, bar do-
nekle, pokazali da kod nas, kao i u nekim stranim armijama, pos-
toji organizovan sistem takmicenja i njegova primena kao jedne
od stimulativnih mera u obuci i vaspitanju. Medutim, ¢injenica je da
se kod nas o tome do sada vrlo malo pisalo u vojnoj $tampi i &aso-
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pisima. Zbog toga ne moZemo potpunije govoriti o nekim znacaj-
nijim iskustvima, naime, ona jo§ nisu dovoljno uopS$tena i izu€éena. U
vezi s tim, posebno bi bilo korisno saznanje: kako obezbediti da ta-
kmidenje prihvati naj8iri broj vojnika i stareSina, kako posti¢i da se
njihov intenzitet neprekidno odrzava na Zeljenom nivou i da ona ima-
ju vaspitnu ulogu u obuci i vaspitanju. Imajué¢i u vidu znaéaj tih os-
novnih pitanja, pokuSaé¢emo-da iznesemo i neke bitne psiholoske, so-
cioloske i pedagoske strane takmicenja.

PSIHOLOSKA, SOCIOLOSKA I

‘" PEDAGOSKA STRANA TARKMICENJA

Ukoliko se ne vodi ra¢una o psiholoskoj, socioloskoj i pedagos-
koj strani natjecanja izmedu pojedinaca i jedinica, ono ne moze biti
uspesno, kvalitetno i vaspitno. Usmeravanje i organizacija stvaralac-
kih aktivnosti vojnika na usvajanje programa obuke i vaspitanja i
izvrSavanju svih drugih zadataka, u psiholo§kom pogledu svodi se na
pitanje motivacije. Re¢ je, naime, o pokretatkoj snazi koja takmicare
maksimalno mobili§e u postizanju optimalnih rezultata i najboljih
postupaka u uéenju i radu. IdeoloSko-politicka svest vojnika osnovni
je izvor pokretacke snage. Ali, motivi su uslovljeni ne samo opSte-
-politi¢kim ciljevima, veé¢ i liénim potrebama. Otuda i dve strane
Ijudskih teZnji i motivacije: drudtvena i licna. Nacelo: od svakog pre-
ma sposobnostima, a svakome prema radu — zadovoljava tu vrstu
motivacije i uskladivanja opS$tih i liénih interesa. Prema tome, u
osnovi takmiéenja treba da lezi uverenje da su radni ljudi u armij-
skim i vanarmijskim sredinama, u socijalistickoj samoupravnoj za-
jednici, gospodari rezultata svoga rada, rada za opstedruStvenu i licnu
korist. Takva motivacija ne moZe nastati sama po sebi. Nju treba
formirati u svesti ljudi, treba pripremiti uslove za njeno usvajanje.
To je, pre svega, zadatak moralno-politickog vaspitanja, rada tih or-
gana i, naravno, organizacija Saveza komunista i Saveza socijalisti-
¢ke omladine, uz stalne i pravilne podsticajne mere u jedinicama i
ustanovama. Dakle, opsti uslov za stvaranje podobne takmicarske
atmosfere i mobilizacije celokupnog sastava jedinica na ciljevima i
zadacima takmi¢enja jeste uzimanje u obzir obe strane vojnikovih
potreba — drustvenih i li¢nih. Nagrade su u tom sluéaju jak pod-
strek za takmicCenje, ¢ija snaga, pored ostalog, zavisi od pravednosti
cilja za koji se vojnici takmiée i od drustvenog, kolektivnog prizna-
nja i vrednovanja nagrada.

Sociolofka strana takmicenja ogleda se i u ¢injenici $to se na
duZe vreme moZe organizovati samo takmi¢enje u manjim jedini-
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cama. To zbog toga 8to je u njima veti stepen psiholoSko-drustvene
povezanosti, lakSa organizacija i uskladivanje takmidenja. Jer, ono
se uvek izvodi po principu: neko — protiv nekog. Vojnici su u tak-
micenju istovremeno uéesnici i posmatragi (oni posmatraju i ocenju-
ju rad onih sa kojima se takmice). Zato je neophodna puna javnost
i propaganda postignutih rezultata. Svakodnevni primeri stvaraju
kod takmi¢ara dinamiku, bude njihova ¢setanja, koja su povoljna za
kolektivni i li¢ni napor, za ispoljavanje vojnic¢kih vrlina kao $to su
pozrtvovanost, snalazljivost, inicijativa, upornost, hrabrost i druge.

I kod organizovanih takmitenja u nagim jedinicama ispunjavaju
se svi ti zahtevi. Tako su svakog dana, posle zavrSenog zanimanja,
isticani pojedinci koji su se najbolje pokazali. Najbolja odeljenja is-
ticana su svake nedelje, vodovi meseéno a &ete tromese¢no.

To sve obezbeduje da takmi¢enje u nagim jedinicama ima kara-
kter drugarske saradnje izmedu vojnika, vojnika i stareSina, jer
su njihovi ciljevi i teZnje istovetni. To takmicenju daje sasvim nov,
vrhunski kvalitet. Zalaganje i rad jednih uvecavaju izglede za uspeh
drugih, iako se medusobno nadmeéu. Zbog toga takmilenje ispolja-
va ogroman uticaj na formiranje socijalisti¢kih moralnih normi, na-
¢ela kolektivnog zivota, drugarstva i dobrih meduljudskih odnosa,
koji se zasnivaju na postovanju li¢nosti svakog ¢oveka, na paznji i
Ppomo¢i.

Ideal takmigenja je postizanje najboljih od mogu¢ih — optimal-
nih rezultata, i to najboljim metodama i sredstvima. Tom idealu su-
protstavljaju se, ako se ne preduzmu potrebne vaspitne mere, izvesne
negativne pojave. Jedna od njih moZe biti otpor prema novinama i
ogovaranje onih koji se suviSe isti¢u. Isto tako, poznato je da se ko-
lektivi najbolje zdruzuju i povezuju na teSko¢ama, na savladivanju
otpora, pa zbog toga takmicarski zadaci ne smeju biti laki.

Pedagoska vrednost svakog takmifenja ogleda se, pre svega, u
tome Sto se u njemu stvara vrlo povoljna atmosfera za ucvrséenje
moralnih osobina i obi¢aja — solidarnosti, druzeljublja, kolektivne
pomo¢i onima koji, na primer, teZe savladuju nastavu i sl. Ono po-
maZe vaspitanju i izvrSavanju duZnosti i obaveza — u njemu se ljudi
vaSpitavaju kroz rad. Stoga se moZe reéi da takmicenje ima stvarne,
a ne parolaSke temelje za jedinstvo rada, obuke i vaspitanja.

Zivi primeri su uvek pokreta¢ka snaga udesnika takmicenja, po-
sebno pojedinaca koji postiZu veée rezultate od proseénih. Aktivnost
takvih pojedinaca treba usmeravati na prenoSenje i Sirenje iskustava
u druge kolektive jedinice. Jer, pedagogija je veé odavno utvrdila da
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korid¢enje znanja i vestina u prakti¢nom radu predstavlja najefikas-
niji put ka njihovom uévriéivanju i daljem unapredivanju. Preno-
Senje stetenih znanja i veStina na druge, na neformalan i drugarski
naéin, u pojedinim kontaktima i u grupama, olaksava primernim
vojnicima i stareSinama da zadrZe i unaprede stefena znanja i ves-
tine, i da se u znatnoj meri izravnaju nesrazmere u nivou obuke svih
vojnika i stareSina u jedinici. Na taj nacin, ako je, na primer, cilj
takmiéenja podizanje borbene sposobnosti iznad proseéne, to vise nije
Zelja, ve¢ postaje stvarnost, nov kvalitet.

Osim 5to se mora voditi rac¢una o psiholoSkoj, socioloskoj i pe-
dagoSkoj strani takmicenja, organizacija i izvodenje treba da se za-
snivaju na principima dobrovoljnosti uceséa, javnosti zadataka i po-
stignutih rezultata, uporedivanju postignutih rezultata, usvajanju i
primeni pozitivnih iskustava, solidarnosti i uzajamnoj pomoéi, takmi-
cenju majpre u jednostavnijim, a zatim u sloZenijim zadacima i
drugom.

Imajuéi sve to u vidu, moze se konstatovati da je teorija i praksa
takmicenja veoma slozena materija. Pre svega, nema joS dovoljno
nauc¢nih saznanja i uopStenih iskustava. Zbog toga u vezi s takmi-
C¢enjem kod nas ima dosta dilema i razli¢itih shvatanja o njegovim
vrednostima i nedostacima. U tom smislu treba nesto viSe uciniti i
preko naSe vojne Stampe i ¢asopisa, makar razmeniti miSljenja 1 is-
kustva o osnovnim aspektima i vrednostima takmicenja, pa i drugih
stimulativnih mera.

NEKA PITANJA ZA DISKUSIJU O
TAKMICENJU I STIMULATIVNIM MERAMA

U pedagoskoj literaturi takmicenje se tretira kao metoda moral-
nog vaspitanja i kao sredstvo metode podsticanja u moralnom vaspi-
tanju. Uz metodu podsticanja takmicenje se ne bi moglo smatrati kao
posebna metoda. Uporeduju¢i metodu podsticanja i njena sredstva sa
takmicenjem, o¢igledno je da je ona kompleksnija i sveobuhvatnija od
takmicenja. Medutim, najviSe opreénih mi$ljenja ima u tome — Sta
sve moze biti sadrzaj takmicenja. U diskusiji bi zbog toga bilo nuzno
sagledati miSljenja i neka iskustva u vezi s tim.

Vecina smatra da takmicenje u obuci i vaspitanju treba orga-
nizovati izmedu pojedinaca i manjih jedinica samo u prakti¢nim i
normiranim radnjama. Medutim, ima miSljenja da bi se u sadrzaj
mogla ukljuditi i neka druga teoretska pitanja. To potvrduje i uk-
lju¢ivanje u takmi¢enje sadrzaja iz Programa politi¢ckog obrazovanja
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i vaspitanja vojnika. Na taj nadin otpali su svi prigovori da se takvi
i sli¢ni sadrzaji ne mogu precizno normirati. No, to nikako ne znati
da ne bi trebalo i dalje na osnovu postoje¢ih iskustava raditi na iz-
radi za njih jo§ boljih normi i kriterijuma. U iznalaZenju najboljih
reSenja, mislim da bi se mogla koristiti iskustva iz takmicenja »Mla-
dost u pesmi, reéi i vestini« i nekih drugih, koja u svoje programe
ukljuduju prakti¢na i teoretska pitanja iz viSe nastavnih disciplina.
Osim toga, u obzir bi mogla doéi i izrada pogodnih testova znanja
pomoc¢u kojih bi stareSine i komande vrsile ocenu pojedinih sadrzaja
takmicéenja.

Smatramo da nisu osnovani prigovori da bi se zbog istih pita-
nja u testovima uvek postizali najbolji rezultati, jer se to isto moze
reéi i za sve ostale normirane radnje i veStine iz drugih predmeta
u nastavi. Zapravo, i jeste cilj da se sve to naudi, usvoji i primenjuje.
Ipak, postoji nesto drugo kao moguéi nedostatak — da se ugi samo
ono §to je sadrZaj i predmet takmidenja, a da se zapostave ostali sa-
drzaji i zadaci. Zbog toga za takmicenje treba odabrati tezi$ne, klju-
¢ne sadrzaje i zadatke. Recimo, za solidne uspehe u gadanju potreb-
no je dobro poznavanje takti¢kih i tehni¢kih osobina oruZja, oruda i
besprekorno rukovanje. Prema tome, ako za predmet takmiéenja po-
stavimo osnovni cilj §to bolji uspeh u gadanju, onda éemo dobrim
delom obezbediti da takmiéari upoznaju naoruzanje i savladaju na-
stavu gadanja. ;

Ova razmatranja ukazuju da bi bilo jednostrano za takmicenja
uzimati samo praktiéne radnje, a zapostavljati njihovu-teoretsku os-
novu. Iz tih razloga takmienja poslednjih godina (povodom X kon-
gresa SKJ, 30-godi$njice pobede nad faSizmom, 35-godis$njice stvara-
nja i razvoja JNA i ovogodisnje proslave 40-godis$njice dolaska druga
Tita na ¢elo KPJ), pored prakti¢nih radnji, sve viSe u sadrzaju obuh-
vataju i teoretska pitanja. Naravno da se takmi¢enja mogu organizo-
vati i na pianu obrazovnih, kulturno-zabavnih i sportskih aktivnosti
vojnika i pitomaca. Ona se organizuju u manjim jedinicama ranga
puka — brigade i u garnizonima povodom Dana mladosti i Dana Ar-
mije; vidovi, rodovi i jedinice ih mogu organizovati povodom svojih
praznika kao i povodom zavr$etka nastavne godine.

Smatra se da su stimulativne mere, uglavnom, dobre i dovolj-
ne, ali da su mnoge od njih jo§ nedovoljno materijalno obezbedene.
Medutim, ako se imaju u vidu rezultati poboljSanja obuke i vaspita-
nja koji se postizu stimulativnim merama, onda imaju opravdanja i
materijalna sredstva za te svrhe.
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Vlada uverenje da se vojnicima dodeljuje malo odlikovanja, a
viSe znalki »Primeran vojnik« i knjiga, koje su skupe skoro kao od-
likovanja i znatke, mada nisu po svojoj drustvenoj vrednosti ravne
njima. Ne isklju¢uju¢i znatku »Primeran vojnik« koja je stekla op-
Ste priznanje, bilo bi dobro da se njenim nosiocima dodele i Meda-
lje za vojnicke vrline, i da se knjige zamene nagradama koje imaju
viSe vojnitkog obeleZja. Ima mifljenja da nije dobro ni to §to se
vetina nagrada i drugih stimulativnih mera primenjuju uglavnom
povodom praznika, a manje povodom pojedinih perioda obuke.

Ta i neka druga pitanja ukazuju da primena stimulativnih mera
zahteva Sire izuavanje i iznalaZenje jo boljih re$enja, koja bi bila
u skladu sa potrebama obrazovno-vaspitnog procesa u nasoj Armiji.

Na osnovu izucavanja i uopstavanja dosadasnjih iskustava tak-
micenja kao znacajne stimulativne mere, moZemo zakljuéiti da su ona
opravdana i korisna u manjim jedinicama, ali ako su dobro organi-
zovana i ako su dobro odabrana i »merljiva« pitanja, jer ona imaju
svoje moralno, psiholosko, sociolosko i pedagosko opravdanje. Pri sve-
mu tome treba biti jako oprezan u izboru sadrzaja takmilenja i oceni
rezultata; ona se nikada ne bi smela pretvoriti u verbalno prikaziva-
nje rezultata i druge formalnosti, kakvih pojava inade ima.

Svako takmicenje se mora zasnivati i organizovati na principu
dobrovoljnosti u€esnika. Zbog toga je najpoZeljnije da se vreme ta-
kmicenja poklapa sa periodima obuke, a ocene rezultata sa ocenama
rezultata iz obuke i vaspitanja. Takmiéenja se, naravno, mogu orga-
nizovati i povodom znadajnih dogadaja i praznika.

Strana iskustva treba koristiti, ali sa kriti¢kim prilazom i pri-
menom na naSe uslove.
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