ITornyxosuuk MUXAEJI MUILNY

HEKA IIHNTABHA TAKTHYKE YIIOTPEBE APTHJBEPIIJE
Y BOPBH

Ilpu pasmaTpamy MOjeIUHHX NUTaKka O yNoTpebu apTH/bepHje HAaWIa3HMO
HA PasHA TJIEJMINTA, KOja YecTO MMajy BpIO Malo ROJIMPHHX Tayaka. 3a To,
MOKMIa, MMa BHILE ONPARJAHUX pAa3JOra, Kao IUTO Cy: HENOCTATAK SBAHUYHUX
yIyTa, 8acTapesocT NojeAuHux onpenaGa PatHe cayxGe apruibepulje, Heycra-
JbEHOCT M ToTemKkohe y TEPMMHOJOTHjH, cpasMepHO 6p3 M crenuduyaH pasBoj
Hame aprubepuje, uta. MebyTuM, jenHakocT cxBaTama OCHOBHHX M HAjBAXHH]jUX
nuTaka U3 06JaCTH TAKTHKE apTW/bepHje HEeONXOAHA je 3a 1Ie0 Hall CTapeluH-
CKM Kajap, a HAPOUMTO 34 APTW/HEDHCKE W OMIITEBOjHE CTapellnHe, Te 6u Ouy0
LEJMCXOMHO 1A Ce O HhUMA yemhe NHCKYTyje Kako 6u IITO Hpe JOULIH KO0 Haj6o-
JbMX 3aK/byYaKa. Y OBOM WIAHKY M3HeheMo CBOje MMIbere Mo nmezmamm nvra-
HHUMa, Koja he ce MOXAa U y BeheMm cTemeHy PasiaMKOBATH OX ,,yCBOjeHHX'* CXBa-
Tama M ucrahu Hemo oma mmrama Koja cy Kox Hac ciaGo paspabena, a xoja mo
CBOjOj MpUpOAM 3aciayxkyjy Behy maxmy.

[Tpe HO miTo mpebeMo HAa u3Narawme NOjeJHMHUX NMUTAMKHA U3 HANpend IOoMe-
HyTe oGnacTH TpeGa ucralin usBecHe crHeUMPUYHOCTH CXBAaTamka IOjMa apTH-
Jbepuje. Yomure y3es, NOJX MOjMOM apTW/bepuje DaHAC CXBAaTaMO HE CAMO apTH-
JbepHjy KOja Ce Hajla3u y CACTABY THUIMYHUX aPTW/bEPUCKHMX jeAMHHIIA, KA0 IUTO
CYy apTWLEPHCKH NMyK WM IuBM3HOH, Beh u oHa opyba m muHoGanmaue kxojm ce
Hajlaze y cacraBy CTpe/baukux 6aTa/bOHa M IMyKoBa. MaTepujamHu OApa3 TAKBHUX
CXBaTama oryea ce y HammM dopmauujama, Koje mpensubajy HaueqHMKa apTH-
JbepHje Y CTPE/HLAUKOM MyKy, Ka0 M y NMPOMMCAHWM AYXHOCTHMA KOje MMa Hayel-
HMK apTWhepHje MMBH3Mje y ONHOCY Ha apTujbepujy crpemauxor myka. Camum
TUM je Ha HEeKH HauuH opraHusaiucku Beh yHampen o6e36GebeHo jeamHCTBO aK-
LMje U JejCTBA LIeJIOKYNIHE APTH/bEPHje, NAKIe M OHEe M3 cacTaBa cm M c6, Kao H
OHE M3 C4cTaBa ,,uucTUX‘ apTwbepucKux jemuuuna. OBaKBO CXBATam:€, CBAKAKO,
TI03UTHBHO C€ OJpa)KaBa y TOKYy MHDHOJOICKOT BaCIHTAaHka AapTwbepana, a Ao
CBOT' TIyHOT M3pa)aja M0/a3u y paTy NPWIMKOM OpraHu3auuje W usBobema 6oja
y IpUNpeMH jeIMHCTBEHOT IJIaHA BaTpe, uTA. Mebytum, To Huje ciydaj xon He-
KHMX apmuja (HAPOYMTO 3amMafHMX ), NOIITO aPTW/bEPHCKA opyba M3 cacTaBa Ieiua-
JUCKMX jeIMHWIA He Chamajy y mojaM aprwbepuje, Te Kao TaKBa OCTajy BaH
YTHLIaja BMIINX apTU/BEPUCKUX CTapeliyHa.

CxBarame TojMa apTU/bepHje Koje je KOJ HaC YCBOjeHO WMa HH3 Tpe-
umyhcraBa. To ce HapouuTo oriena y Tome 1To TO oMoryhiaBa M y HM3BECHOM
cMucay ofasesyje W BumIe apTH/bepucke 1TaGoBe M HAUeNHMKA apTH/bepHje co
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Aa NPHIHKOM IVIAHMPA:a ynoTpebe apTHibepHje Kajx TOX 33 TO NOCTOje yC/OBH,
CTBOPE jeIMHCTBEHH IUIAH BAaTPe y KOjH Ce yK/bY4yjy CBa apTH/bepHUCKa opyba,
TOYeB O/l HajMAaWMX 10 HajBehmx KanuGapa, 6e3 063upa y umjem ce OPraHCKOM
cacraBy Hanase. OfaBjae M3nasy crmemM(UYHA M BPIO BAXKHA y/IOra HAYeIHMKA
apTHibepuje CJl, y KAPUU{ CBHX apTH/bePHCKHX IITa60Ba, IMOWITO OH 06jeauiaBa
M KOODJMHHDA YNOTPeOy He CaMO aPTW/bePUCKMX jeJIMHHLA IMBM3UCKE apTHIbe-
PHje M apTWbePUCKMX CDEICTaBa Ojayamba, Beh M ADTH/LEPHUCKHX jeAMHHUA U3
cacTaBa CTpe/baykux 0aTa/bOHa M mykosa. OBakBa jeIMHCTBeHa ynoTpe6a apTu-
JbepHje MpercTas/ba Haj6o/be peleme Koje obesbebyje HAjLeTHCXONHU]€ HCKO-
pulifiele apTU/bEPHCKUX CPENCTABa.

¥ Beau ca TexiOM 3a WTO BehMM OCaMOCTa/bermeM CTPe/bauKMX jeIMHALA,
a2 U Mawux O NUBU3Mj€, MOTY Ce, €BEHTYaJHO, M0jaBHTH M 3aXTEBU 3a IUTO Be-
hoM neueHTpanusauujoM mpu ymoTpeGu apTHibepHje, Koja 6u ce Y OBOM KOH-
KPETHOM IpUMEpy OryIefana y ToMe IUTO 6M KOMaHAAHT IyKa u 6aTa/bOHA y CBUM
NpUJKNKaMa y MOTIYHOCTH PACHOJIaraju aPTHILEPUjOM U ynoTpeb/baBaiy je mpema
CBOM Haxolbemwy sa mejcTBO Ha OHe LM/beBe Koje 6u camu onpebusamu. Taxsu
3aXTeBM He OM IpeTCTaB/baiy HeKM Hampelax, Beli KOpaK yHA3aj y OZHOCY Ha
mocrojehn HaunH ynotpeGe apTH/bepuje M MOLM GM Ce OKATErOPHMCATH K40 Hey-
Bubame ¥ HeCXBaTame NOTpe6e 32 MACOBHOM yNOTPEe6OM apTW/hbepHje y paty.

Cmarpamo na je Hama mocamammba IpaKca NOKA3ana Na BUINM aPTHIbEpH-
CKM mTaGoBM (AWBMSHMCKM) NPOMHMILBEHO U NPABHIHO KODHUCTE CBOje NPABO 3a
LEHTPA/IN30BAHO YNPAB/balbe LENOKYNHOM apTH/LEPHjOM y NMBUSHjH, U Aa TIpH-
Gerasajy LEHTpPaIM3alMji CAMO y OHMM BMIOBMMA M (hasama 60ja xama je 10 y
OMIITEM HHTEPECY.

Tlonena aprubepuje mo 3saganuma

Hehemo ce ymywratn y naGpajame pasHux 3ajataka Koje apTuibepuja
peaBa y mojeaMHuM BujoBMMa W (asama Gopbe. Opme Hac unTepecyjy rpyme
NOjequHUX 3aJaTaka y LEJMHH 33 4YHje pPeIlere YCIOBM CABpPEMeHe 6op6e usu-
CKyjy IpeysuMaie HapOYMTHX HAUMHA J€jCTBA APTH/bEDHUj€, HADOUHTOT Deryu-
Cama NuTamka KOMAaHIOBAaWa, a y BE3W Ca TUM M ojHoca uaMeby ommresojHux u
APTWbEPUCKUX CTAPELINHA KA0 M CTBapame MOCeGHUX OPraHU3aLMOHUX O06/MKA.

Yomure ysero, NOCTOjU jelaH jeNMHCTBEH 3alaTaK apTUILEPH]e, KOju ce
CacToju y NOTIOMAramy Memanuje W TEHKOBA, a M IPYTMX POXOBA BOjCKe, MpH
M3BpLIEHY HWHUXOBOr 3ajatka. OBaj 3amaTak MOXEMO pAIUWIAHUTH 11O BPEMEHY
¥ NPOCTOPY HA L0 HU3 TAKTHYKMX 3a[aTaKa, a OBE Ja/be HA BATPEHE 3aJ4aTKe —
up/beBe. AKO M3BPLIMMO aHA/MM3Y LU/bEBA BATPEHMX M TAKTHUKMX 3a/aTAKa, M 4KO
NPOLEHUMO MOTyhHOCTM apTH/hepHje 3a HBHMXOBO M3BpIIEH-e, nohu hemo mo 3a-
K/byuKa Jla 3eMa/bCKy apTu/bepujy y 6op6u MoxeMO moienutu Ha Tpu Meby-
COGHO Da3IMYMTA Jesa KOju Ce GUTHO PasiMKyjy KaKo IO BPCTH 3a1aTaKa Koje
y 6op6u pemasajy, Tako M IO KapakTepy pana caMe apTH/bepHje.

Ipeu neo aprumepuje umMa OCHOBHM 3ajaTak ia Bomu 6op6y ca Hempuja-
TEe/bCKMM TEHKOBUMAa. Y IW/by M3BpIIEHA TOTA 3aJ1aTKa OBa aPTW/LEDHja TpUMa
CrenyjanHe OpPraHuMsauucke o6GiuKe, NEjCTBYje YBEK HENMOCPENHO, elIeJOHMpAHA
je mo py6uru menor GopGeHOr IOpeTKa M HAIA3W CE y CTANHOj 60PGEHOj roTo-
BOCTH 3a M3BpIUCHE GP30r MAHEBpA Ca LM/beM OAGHjama M YHUUITEHA HETpPH]ja-
Te/bCKUX TEHKOBA M 3AIUTHTE COICTBEHOT GOPOEHOr IOpEeTKa.

Jipyru neo apTwhepuje ¥Ma 3ajaTaK Aa HENOCPENHO NPATH MOKPETOM H
BATPOM HAjHIXE CTpe/bauKe jelMHMIe, 1a y HajkpalieM BpeMmeHy HeyTpamMiie H
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VHUILITABA CBe LW/bEBE HAa Koje Hambe memanuja u koju omorytiaBajy Gp3o ussp-
mewke HEHOr 3ajaTtka. - OBa apTwbepuja pasMelUTeHa je y GopOeHOM IMOpeTKY
newajguje, ca wUM ce kpehe M HaueJHO JiejCTByje HEMOCPENHO, W3y3eB MHUHOOA-
11a44, KOju Taj 3aJaTaK OCTBAPyjy MOcpeiHMM rabamem .

Tpehu neo aprumepuje usspiaBa HajBelin neo 3amataka HeyTpamuiiyhu
M yHMIITaBajyhu HempujaTe/bCKy KHUBY CHIY, BAaTPEHa CPEACTBA, aPTUILEPHjY U
¢doprudukanncke objekre, He caMO Yy HemocpelNHOj GIMSMHM COICTBEHe Iela-
nuje, Beh M Ha nenoj nyGuHM HempujaTesbckor GopGeHor mopertka. 3a oBaj Ieo
j€ KapakTepHCTHYHO na BehMHOM JejCTBYje MacOBHO — KOHIEHTpauujama BaTpe,
Ja HeyTpa/ullle ¥ YHUIITABA He caMO LIU/beBe Koju ce BUAe, Beh u oHe koju ce
HE BHJIE Ca 3eMa/bCKMX OCMATpayHMIA U JA CBOje 3aJaTKe PEXOBHO M3pLIABA IO-
cpenuum rabamweM. C o63upom Ha oBakBe MoryhHocTH, OBaj neo aprumbepuje
ynorpe6/baBa ce 3a MOAPIIKY Behux ONIUTEBOjHUX jeNWHMIA TIOYEB OJ CTPe/bay-
KOr IyKa Ila HaBMIle, W NPETCTaB/ba jE€IHO OJ IVIABHUX CPeACTaBa KOjUM Moje-
JIMHU OMNIUTEBOjHM KOMAHJAHTM MOTY 6Gp30 M YCIEWHO yTUUATA HAa TOK 6o0ja.

Ilpema ToMme, no samauuMa Koje apTw/hepuja MMa jga pemiasa y Gopow,
.MMany OMCMO: TPOTHBTEHKOBCKY apTH/bepujy, mparehy aprusbepujy M apTuibe-
PHjY 3a NOApIIKY.

PasympuBo je ma xomuumHcku oxHoc usMeby mpoTuBTEHKOBCKe, mparehe
v moapxaeajyhe apru/bepuje Huje ctanmaH y onpebenoj GopGu, Beh ce u om
Mema MpeMa 3axTeBuMa nojenuHux ¢asa Gopbe. Tako, Hampumep: Ae0 apTH/be-
pHje 3a MOJpIIKY MOXe ce y u3BeCHOj (hasu Gopbe yHmOTPEGHTH KAO MPOTHBTEH-
KOBCKa WiM mpaTehia apTwbepuja Wid o6paTHO; €0 NPOTUBTEHKOBCKE aPTHIbE-
puje y onpebeHoj dasu GopGe, mpema yciOBMMAa CHTyalldje, MOXe IPUMUTH
ynory monapxapajyhe mmu mpatehe aprwmepuje, urn.

OBakBa 6u, IO HalEM MHUIULEHY; OMIa OCHOBHA MOJENA 3€Ma/bCKE apTH-
mwepuje (Tj. apTuibepuje Koja raba mumese Ha 3emibH).l)

Tlonena apTubepuje 3a MOAPIIKY

Aptumepuja 3a moppuiky, y mopebewy ca mparehoM M HpPOTMBTEHKOB-
CKOM apTW/bepujoM, peliaBa MHoro Behu Gpoj 3amaTraka, KOju cy joOll U Beoma
pasHOBpcHU. 360T TOra Ce NMOCTAB/ba NHUTAME: Jd JIM M KOJl OBE apTU/bepuje Tpe6a
BPIUMTH HEKY Hpa/by mopeny? Jla 6McMO MOIIM OITOBOPUTH HA TO NMHUTAmbe, ITO-
TpeGHO je Ja pasMOTPUMO IJIaBHE BPCTE 3ajaraka oBe apTubepuje. O6jexrw,
OIHOCHO LWbEBH, KOje OHA TyYe MOTY Ce HaJA3UTU HA BEJUKMM NPOCTPAHCTBUMA
v OUTH eleNoOHMpPAaHM HAa Besuky ny6uny. C npyre ctpaHe, camu 06jeKTH — IU-
Jb€BU Cy BeOMa DA3JMYUTH KAKO II0 CBOjOj HMpHpoxM (HempujaTe/bCKa KUBA Cuna,
pasHa BAaTpPeHa CPEACTBA, MOYEB OJ MYIIKOMUTPA/b€3a NO HAJTEKMX TUIOBA APTH-
JbepHj€, TEHKOBH M OCTA/a OKJIONHA BO3WIA M PasHu (OPTHHUKAUKMCKH 06jeKTH),
TaKO U MO TAKTHYKO] BaXHOCTH. TaKTHUKA BaXHOCT IIW/bEBA 34BMCH y TIPBOM DeLy
Ol ILUXOBOI' MECTa M yJIOre y HeNpHjaTe/bCKoM GOpOEHOM paclopeny, a 3aTHM H

*) Ileo apTubepuje Koju cMO HA3BANH ,,apTHIbepHja 3a MOAPLIKY® KOX HAc joumr
HeMa 3BaHHYHOT HasuBa, Beh ce y ToM cMHCIy M jabe yHoTpe6ibaBa TEPMUH ,,aDPTHIbe-
puja“. To je, cBakako, jemaH o TepMHUHOJOIIKHUX HeI0CTaTaka, HapoOYHUTO aKo Ce MMa ¥
BHIY Ja KOJ HAac IojaMm ,,apTwbepHja“ MMa MHOTO IUMpe 3HAYere W 13 NOX UM TNOApa-
3yMeéBaMo W apTuibepHcka opyba u MuHoGanaue. Ilpema  Tome, moTpe6HO je na ce Taj
i (<o} apmJbep.uje, KOjH je mo o6uMy HajBehu, Koju uMMa cheuMjalHy OpraHM3allijy KOMaH-
M0Bama M KOJU y OMHOCY Ha OCTala JBa JAela apTHIbepHje MMa BPJIO CI0MEHY M CYLUTHHCKH
Pa3MHYUTY VID2BY BATPOM, Ha3oBe 3aceGHUM HMEHOM.
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O]l CONCTBEHHUX HAMepa Koje ce olpaxaBajy y MiaHOBHMa 60ja, OJHOCHO y IO-
CT4B/HEHUM 3aJAlMMA HIXMX OILITEBOjHUX jeNMHMIA, KOju cy, ¢ 063MpoM Ha
HUXOBY BEJMYMHY M MOTYhHOCTH, OGMYHO OTpaHHYeHH NO (POHTY M AyOunu. To
3HAYM 14 334 MAIhe jeIVHUIE MOTY OWTH TAKTHUKM BAKHM jeIHH HEIDHjaTe/bCKH
o6jexTH, a 3a Belie jeauHMIE APYTH, KaKo 6M Ce TAKBOM IOJENOM LM/beBA 06e3-
GenuIo M3BpHIEe OopOeHOr 3ajaTKa y ueauHd. JlpyruM peunMa, IojeauHH
06jeKTH unje je HeyTpalucare WM YHHIITEeH€ OJf BEIMKOT 3HaYaja 3a CTPe/bayuKH
nyK fa 61 MOrao M3BPILIMTH CBOj 3a/laTak, HEMajy ¥ He MOpAjy MMATH TaKBY HCTY
RAXKHOCT 34 AMBM3Mjy WIM KOPIYC Kao LEJHHY MDY U3BPLIEHY HHXOBOT 3a/laTKA.
To ga/be SHAYM [d cAMM 3aJallM HUSUCKYjy NMOTpe6y la ce Ieln apTwbepHja 3a
ToxpmKy y 6opbu, na Gu ce 06e3GequI0 JaKule M3BpLIEHE 3aJaTaKa OMITEBOj-
HUM jeNUHMIIAMA CBHMX CTEIeHA.

Mako Ko Hac, yCTBapH, IOCTOjH Jajba ToOJeNa apTH/bepHje 3a MOLPIIKY
10 3ajal¥Ma, WMAK Ce OHA He MCTHYE MOCeGHO KA0 y HEKUM APYTMM apMmujama,
IUTO y W3BECHOM CMUCIY M OJaKIIaBa HEHO NMpPAaBMIHO rpymucame y Gop6u. Ta
Tiofiena je y myHoj mepu Beh cajapxaHa y yCBOjeHUM OPTaHHMBALHCKHUM o6uIu-
Ma, Kao wro cy: IIAT, AT, KAl u AAT, a camu 3samauu Koje pelaBsajy oBe
TpyNe, YCTBADY W3a3MBajy fajby TONeNy apTWbepuje 3a MOJPLIKY.

Kon Hekux Ipyrux apMuja oBa apTH/bepuja ce OOMYHO JeJH HA: apTH-
Jbepujy 3a HENoCpeHy NOAPIIKY, apTW/bepujy 3a ommry (MOCPenHy) MOAPLIKY
u KopmycHy (apmucky) aptwmepujy (WM apTM/bepujy 3a KOHTpabaTupambe,
Ja/bHO J€jCTBO M CJL), C TMM Ja Ce HaBeleHe BDCTe apTW/bepHje MO MOTpebu
ogopmbyjy y Tpyme. Y oBOM ciyyajy mojiena MO 3ajauuMa je jacHuje HCTaK-
HyTa, IOK Ce OHA KOJ HAC He MCTHUe y caMoM HasuBy (Hanpumep, ITAT, JIATY,
KAT'), mowro je yCBOjeH IPUHLIMI HAMMEHOBAlba aPTWBEPHCKUX Tpyna mo om-
IUTEBOjHUM jeIuHUIIAMAa. -

Jlakie, aKko ca CYIUTHHCKE CTpaHe TJIeJaMO Hallle apTA/bEPUCKE Trpyre
‘pasHUX CTeNeHa, a He CaMo IO HasWBMMA, oHJa hemo johu N0 3akpyuka na Hema
norpe6e 3a yBobermeM HOBMX Ha3uBa, Ka0 HampuMep ,rpyna 3a HEMOCPEIHY
noapwky* (wro je wam ITAT), ,rpyma sa mocpenny moapuiky* (wrTo je Haumr
JAT), wnrn.

Takobe ce IMOCTaB/ba NMATAE Ja JIM KOPNYCHY M apMHCKY apTW/bepujy 3a
TofplKy y 6op6u TpeGa HenuTH IO 3a4alMMa, KA0 HANpPUMEp ,,aPTH/bEPUCKE
rpyne 3a KoHTpaGarupame, ,rpyma 3a JxajbHa rabawa“, ,rpyme sa pyiue-
we', uTHL.

V caBpemenoj Gop6u, a HAPOYHTO y HALIMM YCJIOBMMA, TPAXKHK C€ MAKCH-
ManHo uckopwinhaBame apTWwbepUcKUX opyba. Mwu momasumo om Tora ga ce
OCHOBHM 3a[aTaK APTW/bEpPHje CACTOjU y MOAPLILUM CTPE/bAUKUX jeAMHHIA HHKUX
crenena (IyKoBa, I¥BH3Hja) M Ia je, y NPBOM peny, MOTPEGHO 3aT0BO/LMTH IbU-
xoBe 3axTese. Yecto hie GutH mOTpeGHO, 4 HAPOYUTO Y KPUTHYHUM MOMEHTHMA,
J4 ce OBUM jelIWHMIIAMAa yKaxe Momoh y apTHIbePHCKOj BATPH, MAKO OHE pACIo-
JIAXyY CBOjUM rpymama oxropapajyher cacrasa. Ty momoh Mory mpyXutu camo
aptumepucke rpyne suwer creneda (KA, AAT). Tauno je ma cneuujannu 3a-
nauu (Kao, HATIpUMEDP, KOHTpaGaTHpare) H3SMCKYjy Tpely3uMarbe HaPOYUTHX
Mepa M fma je uecto, a Hapouuto npH Behoj 3acuheHocTH! apTubepHjom, IenH-
cXOAHO onpebuBaTH TOjeNVHEe apTH/bePUCKe jeNUHMIe Ca 3aJaTKOM [a MpPBEH-
«<TBEHO BoZEe GOpOY ca HempMjaTe/bCKOM apTH/HEPHjOM WM Ja Bpuie mabHa raba-
Ha, al¥ TO He 3HAYM Ja Cy OHe TuUMe ociobobene pewaBama APYyrux 3alaraka,
HAPOUUTO TpyXKamwa moMoliM WM OjauaBama fejcTBA HUXKMX aPTUHEPHCKHX TPY-
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T3, Kaja ce 3a TO yKaxe norpe6a wiu y MebyspemeHy Kaga, U3 GMJIO KOjUX pas-
Jiora, OBe jeluHHUIe He JAejCTBYjy mo ojapebeHuM crnenmjajnuM LM/beBHMA.

IMomena apru/bepuje 3a MOAPLIKY IO 3ajauuMa TpeGa na o6e3bemu: mot-
MyHy TIOBE3AHOCT J€jCTBA LIEJOKYIHE apTH/hbepHje, HeHO NOTHYHO Hckopuuhene,
MOryhHOCT aHraxoBaka MAKCHMajHOr Gpoja apTH/bEPHUCKHMX jEeIWHMLA 34 M3BP-
LIeHke HajBaXHHUJUX 3ajaTaka y HaToj curyauuju. 360or Tora cMarpamo jna He
61 GWJI0 IeTUCXOMHO BPUINTU HEKY joul AETa/bHUjy MOJeNy IO 3aJaluMma, IMOLITO
61 TO u3a3Baj0 HemoTpeGHO pacHapyaBare ¥ OHAKO OrpaHUYeHOr 6poja Cpexme
U TElIKe apTWbepHje y HaTOj CUTYalMju W 3HATHO OTPAHMYMIO MOTYRHOCTH
UBBpIlIEHA MaHEBpPa BATPOM U TIOKPETOM. ;

U3 cBera Tora MO}eMO 3aK/bYYMTH Aa je€ KOJ HAC Iojena aprulbepuje 3a
MOAPLIKY IO 3aJAlMMa CUCTEMAaTCKH W3BpuIeHa y nocrojehium rpynama ITAT, JIAT,
KAT u AAT, u pma, BaH THX rpyna, Hema morpebe 3a HEKOM 1a/bOM ITOJE€/NIOM apTH-
JbepHuje Mo 3amaiuMma.

Ipynucame apTwbepuje 3a MOAPIIKY

3a usBpuIere jeaHor 3agatka y Gop6u ce Bpiao uecto onpebyje Buure
APTH/LEPUCKUX jefuHuna (IMBH3MOHA) pasnMYHTHX Kammubapa u mojena. [Jla 6u
6uo Moryhe KOMaHIOBATH THM jeIWHHIIAMa, YIPAB/bATH U KOOPAUHUPATH HUXOBY
BATPY KAKO OM ce mocTturao wro Gosbu edexat, Hamehe ce HyxHa morpeba za
ce Te jenunuue mpuBpemMeHo (Tj. 32 Bpeme M3BpLIEHa Tora GOpOeHOr 3ajaTKa)
o6jeauHe y Tpymy W CTaBe MOJ, jeIHy KOMaHLy — KoMaHIy rpyne. ®opmauujom
Huje Moryhe yHampen npexsuueTH Kakas Tpeb6a jma Oyne cacraB THX rpyna, Io-
IITO TO 3aBUCHM Ofi HM3a (AKTOPA KOjU DPE3YITHPAjy M3 KOHKDETHE CHUTyalHje.
Tako, HampuMep, aKo Cy 34 IOTIOMArame CTPE/bAUKOT MyKa y onbpaHu WM Ha-
naxy oxpebena msa nuBM3MOHA, Tj. aKo 00a AWBM3HOHA MMAjy MCTU 3a[aTaK —
NOTIIOMArame TOT CTPE/hbaykKor NyKa — OHIA MX Y TAaKBUM CilydyajeBuMa TpeGa
CTaBUTH TOJ, jeIHy KOMAaHAy rpyme. ¥ NIPOTMBHOM, ako O 3a Taj samarak Guo
onpeben camo jemaH nMBU3WOH, OHIA HeMa HHKAaKBe IoTpe6e 32 06pazoBarbeM
rpyme, momro ox Beh uma ¢opmauuckn mpexsubeHy cBojy komanmy. Mcro Tako,
aKO Ce 11e0 apPTW/HePUCKM IIyK ONPEeAH, HATPUMEDP, 3a IOTIOMATAH-€ [UBHU3H]eE,
oHJIa Hema moTpebe ma on mera (opMuUpaMO [OMBHSMCKY apTHU/bEPUCKY TIpymy,
HUTH A Yy 3aNOBECTHMA HAT/IAIIaBAMO KO jé KOMAHNAHT Te TPyIle M KaKBOT je
oHa cactaBa. MebyTtum, y npakcu s36or jaxiier u Kpaher crnopasyMeBama, HeCTO
HA3MBAMO TPyNoM M (DOpMAIMCKe apTW/bePHUCKe jefuHuLle Koje y 6opbu umajy
yaory rpyme. Ho, mo HalmiemM MulIbemwy, 3a 11e0 apTUHbEPUCKHU NMYK MOXe Ce yIo-
Tpe6/baBaT M jelaH M APYTM HA3MB, ani HA3uB ,,rpyma‘‘ Tpe6a usberaBat y
clyuajeBuMa Kaja je y NMUTawy CAMO jelaH JUBH3MOH. Y CABPEMEHOM pary nu-
BUSMOH TPETCTaB/ba BATPEHy jeIMHMILYy, KOoja Hajuemhie NejCcTByje Kao Ie/HHA,
nomTo je GaTepuja cysumie cnaba 3a mocrusame xke/beHor edexra. Ilojam rpyme
je, unak, sHaATHO IIMper 3Ha4Yaja.

C oBom HegmocnenHowhy y TepMHHHMA Tpeba ce NOMUDUTH, He caMo 360r
Tora wro cy oxomaheHu, Hero u 36or Tora ja He GucMmo 3amamu y joum Behy He-
JOCTIEJHOCT KOJI OCTAJMX TEPMHHA, KOje je JaHac TelIKo HCKopeHUTH. Haume, ako
6am xohemo na OGyxemMo 0O Kpaja IOCIENHH, OHIA He GHCMO MMaju MpaBo A4
HauesHO rosopumo. Hampumep, o samauuma AT, KAT u AATL, Beh jemuno o 3a-
lauuMa IMBU3MCKE, KOPIyCHE W apMUCKe apTuibepuje y 6op6u, mowro Huje o6a-
BEe3HO 1a ce rpyme o6pa3yjy on oBe apru/bepuje. Amnu, To GH joul BHIIE KOM-
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IUIMKOBAJIO Hallle M3paxaBae, IMOIITO, HANpHUMep, OPraHCKa KOpIycHa apTH/be-
puja Moxe OUTH jelaHa, a KOPIyCHa apTH/bepuja y 60opOu Moxe GUTM Apyra, UTA.

Kox Hac mpeornabyje munubeme jJa mojam ,,rpyma‘ uMa HeKy Besy ca
pery/ucameM CaMOT HayuHa KOMaHIOBama. 3060T TOra, ce HANpuUMep, X03BOJ/baBa
o6GpasoBame IIAI' camo KOMaHAM apTU/bepHje IMBM3Mje, a CTPE/bAUKOM IIyKy
3abpamyje ce Ja NpU HELeHTPAJIW30BAHOM KOMAaHAOBAWY OJ MNpUIATE apTHbe-
puje ob6pasyje cBojy apTu/bepucky rpymy. Ms osora 6u ce MOINIO 3aK/bY4HTH HA
ce rpymne o6pasyjy caMo KOJ LIeHTPaJM30BAHOI KOMaHAOBama apruibepujom. To
MHIIJbEE j€, CBAKAKO, NMOrPEIIHO M He OJroBapa HapOYHUTO HALMM YCIOBHMA,
mowto hie Gutu yecto ciydajeBa jga he crpe/bauku NMyKOBU J€jCTBOBATH HA CaMo-
CTaJIHUM IPAaBI¥Ma, Ha IIMPOKMM (POHTOBUMMA M CI. Kaja he uM ce mnpumaBaTu
apTH/bePHCKe je/IMHMIE HA HENOCDEJHO pacmojarame. Y TaKBMM CHTyauujama,
KOMaHJe IIyKOBa Hawjia3une 6M Ha Impo6ieM Kako JAa HA30BY IPYNy KoOjy cy o6pa-
30Bajie Ja pagu 3a pauyH uesor myka. [lo Hamem MullUbemy, HEMa HHMKaKBe IIO-
Tpe6e Ja ce yBOLe HEKH HOBH HA3HBH, K40 HampuMep, ,,KONOHCKA' WIH ,,0TCEYHa
aprumepuja®, kaga seh umamo ycsojeH Hasub IIAI. Ocum Tora, MM He BUIMMO
pasjiora 3aiiTo JUBH3Mja MM KOPHyC Mory na o6pasyjy rpyme op HpupaTe ap-
TWbepHje, a Ja jefVHO CTPe/bauyKH IyK He 6W MMAo TO IpaBo.

Kon mac 6u Tpe6Gano neTa/bHUje paclpaBUTH U NuUTame mnotpebe oOpaso-
Baba APMUCKE apTW/bEPHCKe rpyne. Y Hamaiay npu mpo6ojy Ho3ullMoHe oxbpaHe,
Kaja ce, HauelHO, paclojiaxe ca MHOIO apTWbEpHje M Kaja cy HamaaHu (ppoH-
TOBH yCKH, NojaBbyje ce Beha morpe6a, a 1 MoryhHOCT HeHOTr 00pasoBama.
C apyre crpaHe, Kaja je y muTamy on0paHa, a HAPOYMTO OX6paHAa HAa HIMPOKOM
(GpoHTY, U Kaja ce pacmojaxe ca Majlo apTuibepuje, OMI0 6M LENUCXOmHU]je
odopmuru Hewto jage KA u notnyHo ce oapehun AAI. Opo nurame Tpeb6a mTO
Ipe pasjacHUTH TOWITO IMOCTOjU TEXHa JA CE& KO CBAKOT OMNIITEBOjHOT KOMAH-
IaHTa cTBapa oaroBsapajyha rpyna 6e3 o63upa ha JM 34 TO MMa yCJI0Ba W IOTpe-
6e. To ce ompaBnaBa TBPAHOM Ia OMIUITEBOjHOT KOMAHIAHTA He Tpeba JIMILUTH
TaKko MOhHOr CpefcTBa 3a MCIO/baBalbe HETOBOT yTHLAja HA TOK 6oja.

Mako cy mosHaTu 3ajalUM Pa3HUX apPTWbEPUCKHMX Tpyna, opie hemo camo
noxsyhin BaXHOCT KOjy ¥MMa HaBame 3aJaTKa IpynaMa BHIIMX jeIMHULA 32 Oja-
yame BaTpoM Hinke crojehmx rpyna. Mako ce Takap 3ajaTak M IOCTaB/ba, YECTO
ce He mpepysuMmajy morpeGHe Mepe Ja Ta Ipyne CTBapHO MODAjy M3BPLIMTH, TIO-
IITO Ce JOBOJ/LHO HE OLEHYje BaXHOCT TAaKBOT 3amartka. Kox pemasama TakThu-
KHX 3a[aTaKa, CUTyalyja 4ecTo 3aXTeBa Ja ce ojopme cBe rpyme, noues on ITAT
no KAT na u nmame, nako ce 3a 00pasoBame CBUX THX TPyIla He pacrojaxe J10-
BOJbHMM GpOjeM apTU/bePUCKUX JUBU3HOHA. Y TaKBUM ClIydajeBMMa IIyKOBCKE
rpyIe 4ecTo ocTajy Tako cnabe na Hehie OMTH y CTamy Ja OArOBOPE CBOME 3a-
natky, Maga y Gop6u Tpeba ma pemiaBajy Hajeehu 6poj HajBaXHMjuX 3ajarTaka.
Hehemo ce ymywratin y pasmaTpame Ja JM je LEIUCXOXHO IOLITO-NMOTO 06paso-
BAaTM apTW/bEPHCKE rpyle Koj CBUX oxaromapajyhux cremeHa, Beh xxenumo camo
noxsyhM KOMMKO je y TAKBUM CMTyallMjaMa Ba)XHa BaTpPeHa NoMoh, OQHOCHO Ba-
TPEHO Ojauar-e HWXKHUX IPyNa OX CTPaHe I'PyNa BULIMX CTeneHa. ¥ 6GopOH je uecTo
peHraGunnuje GapeM IIPHBPEMEHO ONYCTaTH Of HEKUX CIEUMjalHUX apTHIbLEpH-
CKMX 3a/laTaka aa 6 ce Ja0 NMPUOPUTET OHUM 3amanuMa 6e3 uujer GU pelLlema
61u0 yKOUeH WM YCIODeH paj HeuagucKuxX jeauHuua. Ilpu Tome, MH 1MOma3uMo
O]l TIPETIIOCTABKE 14 je OCHOBHO JIejCTBO apTH/bEPHj€ OHO, KOje HENOCPEAHO MOT-
NOMaXe paj CTpe/bauKWX INyKOBa NpBOT elnenoHa. Pesynratu Tora jejcrea He-
nocpexHo ce uckopuihaBajy, a cama BaTpa je HAajIOBE3aHHja M HAjBHILE yCKaa-
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bena ca morpebama memaguje koja ce 6opu. LinbeBu, Ha Koje ce mpu Tome nej-
CTByje, HUCY pe3y/aTaT HeKe TeOpuUCKe TaKTHUKe IpoueHe, Beh pesynartupajy us
HermocpenHUX noTpe6a jemumHuna. Ilpema Tome, oBe BaTpe cy HajpeHTaOuIHHMje U
Haje(HKacHUje 3aTO IUTO Ce Pe3yJATATH HUXOBOT JejcTBA OAMax Hckopumhapajy
M IITO C€ OHE MHOTO Mame 3aCHUBAjy Ha Pa3HUM 3aK/by4llMMa, NPETNOCTaBKama
U BepoBaTHOhamMa IOCTOjama LM/beBa HEro BAaTpe KOje Ce OTBapajy 3a payyH
CcTpe/baukHux jenuHuna Beher cremeHa. Jlakie, NIPUJIMKOM TpyNucama apTUbEpHUje
MOpaMoO OGpAaTUTH NAXKY M Ha ropmwe uyumbeHuue. Cra6ocT y jauwHu M cacTaBy
HIXHMX apPTWLEPUCKHX TPyNa MOXeMO JOHEKJIe OTKIOHUTM aKo BHIIMM Ipymama,
K40 jenaH oJ, BaXKHHjUX 3aJaTaKa, MOCTAB/bAMO M 3aJaTaK Ojayara O€jCTBA HUKE
crojehux aprubepuckux rpyma. Taj 3amatak Tpe6a IOCTaB/bATH IOTIYHO Ope-
beno, nampumep: JIATI-12 ojauaBa nejcto ITAT-32, a ne JIAT-12 ojauasa nej-
crBo IIAT'-0oBa mpBor emenona wiau ci1. Yecro he ce ykasatu norpeba na ce y ToM
LMY oapenM M Opoj nuBu3uoHA. Ha ocHOBY Tako nO6MBEHOr 3alaTKa KOMAaHIAHT
JAT-a nyxaH je ma oipend jefvHHIIE W3 HErOBOr C4acTaBa Koje he u3BpliaBaTu
Taj 3ajarak, Ja MX noctaBu Ha oaromapajyhe BIl u ma um oxpemu oxrosapajyhy
BAaTpPeHy 30HY, Koja 00aBe3Ho TpebGa Ha ce mokjana 6ap ca BaTpEHOM 30HOM OHE
MYKOBCKe I'pyIe Kojy ojayaBa. Amy, cBe TO joul He o6e36ebyje curypHocT 1 Gna-
rOBPEMEHOCT M3BpLIeHa IOCTAB/bEHOT 3ajaTka. Haume, ako 6ucMO ce mpuapxa-
BaJi peaqHOT ToKa HapebuBama y 6GopOu, oHZa OM ce Taj 3amaTaKk DETKO Kaja
6J1aroBpeMeHO U3BPIIMO. 3aMHCIUMO CaMO OOWJIa3HM IYT U (DYHKLMOHHCAHE CBUX
Be3a Ha ToMe IyTy: KomaHpgaHT IIAI-a — HauenHMK apTu/bepHje IUBU3UjE —
komaHgant JAl-a — komanganT auBuduoHa. Opx TakBOr OGMPOKPATCKOr HayMHA
HapebuBama cBakako TpeGa OXyCTATH, jep je MHOTO 3TOJHHje M jeIHOCTAaBHHU]E
Jla ce yCIIOCTaBM AMpeKTHa Be3a usMmeby komanmanta IIAl-a koju ce ojauaBa u
KOMAaHIAHTa AuBU3MOHAa w3 cacraBa JIAl-a xoju uma 3amatak ma ojauasa. IIpaso
KOMaHJOBamwa Tpe6Gano Gu 0Bako perymucat: ako je komaumaut ITAT-a 3a u3Bp-
Jueme BAaTPEHMX 3ajlaTaka aHTraMoBao IEJNOKYNaH cacTaB CBOjé apTH/bEPUCKE
rpyne Y NPOLEHHO Ja HU TO HHje IOBOJbHO, OHJIA OH MOXE NHUPEKTHO HapeIuTH
aHraXXO0Bake OHUX NUBM3WOHA M3 cactaBa JIAl-a Koju ca BUM UMAjy OUPEKTHY
Beay (koju wMajy 3ajmatak ojasama pejcrea IIAl-a). C gmpyre crpaHe, KOMaH-
JAaHtu guBusnoHa JIAT-a myxHu cy na usBpuaBajy Hapebemwa komanpanra ITAI-a
aKko y ToM BpeMeHy Beh He u3BplIAaBajy HEKM 3a1aTak Mo Hapehewy KOMaHIaHTa
JAT-a (ogHOCHO 3a pauyH IUBH3UjE).

AnanoraH HauMH KOMaHIOBawa M Be3e Tpebano OU NPUMEHUTH M OHIA
Kaja cy apruwbepucke jemmuuine u3 KAT-a poGuse 3ajparak jga ojadaBajy nej-
ctBo JIAT-a. Tume 6u ce o6e3Gemuio na XAT u JAT y npBoM peny HM3BpLIaBajy
3aJaTKe 32 payyH AMBHM3Mje M KOpIyca Kao IeJuHe M Ja paj OBMX I'pyna, OJHO-
CHO ILMXOBHX jeIMHHMIIA, KOju ce o6aB/ba mo Hapebewy KOMaHIAaHTa HHKE CTO-
jehnx rpyma, He wuge Ha ywTp6 H3BpLIEHA HWUXOBHX OCHOBHMX 3aJ]aTaka,
OcuMm TOra, TakaB HaUYMH KOMaHIOBaka U Bede 00e3behyje MakcuManaHe KODUCTH
ox apTubepuje. OH je HAPOUYMTO MOTOAH y CBUM OHUM (popmama u dasama 60ja,
KO KOjuX LEJOKYIHO NejCTBO HHje O0J03r0 yHampejl IUIAHUPAHO U CTPOrO IIEH-
TPanu3oBaHO, Tj.- OHIA Kajga ce Behu neo nejcTBa apTwbepHje He pas3Buja 1O Bpe-
MEHY WU IO yHaIlpe.l yCTa/beHUM CHIHAJIMMA.

Yomure, xox Hac 64 Tpe6aso 06pPaTUTH MHOTO BHILE MAX(HHe HA CaJejCTBO
usMmeby rpyna mojeaunux creneHa. CIMYHO HABENEHUM IYXHOCTMMA aPTU/bEDPH-
CKMX Tpymna BMILET CTENEeHa, y OXHOCY HA HIKe Tpyle, C IPAaBOM Ce MOTY IpoO-
1IMCATH W Jy>KHOCTH HMXMX y OJHOCY Ha Buiue rpyme. Tako, Hanmpumep, y moje-
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nunnM Qasama 6opGe, Guhe ueAMCXONHO Na ce W IpyIle HAKMX CTeNeHa ynoTpeGe
3a NIpyxame IOMOhM BHMIIMM Tpymama IIpM M3BpIUEHY HEKMX 3a[4aTaka, KAo Ha-
NpUMep 33 MSBOjeBab€ BAaTPeHe HAaAMOhHOCTH WM HEHO OnpKame.

IlpasuiHo pememe muTama cajejcTBa M CTBApara MOTYHHOCTH 32 HETOBO
JaKO peanu3oBarbe uaMeby BHIIMX M HMXHUX aPTH/bEPUCKUX TPYNa HPeTCTaB/ba
YC/IOB 32 MOBE3aHOCT JejCTBA APTW/bEPUj€ M 3a IEHO MOTIYHO HCKopuuherme,
Tj. 32 AHTaXOBae MAKCUMANHOr 6pOja APTM/LEPHCKMX jeIMHMIA TIPU M3BPINABA-
By HajBaXHUJUX 3aJaTaKa y JaTOj CHUTYAIH]H.

Cacpebeno M mnoje/beH0 KOMAaHHOBalbe apTHIbEPHjOM

Hako cy mocrojehe medununmje 0 KOMaHIOBakYy aPTWLEDHj€ HA H3IeN
jacHe, unak ce mojaBbyjy pasHM NOIVIEAM M CXBaTaba Kaga jpobe mo merose
NPaKTHYHE TIPUMEHE.

Hawa npasuna mnpensubajy camo jBa HAauYMHA KOMAHIOBAIHA APTHIbEPHU-
jom: cacpebeHo u moie/beHo. AnM, MOIUTO jé TELIKO OXPEIUTH HEKy TauyHy rpa-
Hully usmeby cacpebeHor M mome/beHOr KOMAaHIOBaH-a, UECTO Ce, a4 HAPOUUTO KOJ,
pellaBara 3a1aTaKa, He 3HA KAKBO je KOMaHaoBame. V3 Tux pasmora, ma um mox
yTuiajem OuBIIE jyroClTOBEHCKE BOjCKe, HEKM INpeIaxy JHa ce yBele u Tpehu
HAYMH KOMAHJOBama apTWbEPHUjOM, HaMMe IEMUMHYHO IONE/bEHO KOMAHAOBAME.
Ann, ako aHamusupamo Taj Tpehn HauMH KoMaHIOBawa, Buaehemo 1a oH He no-
HOCH HMKaKBe KODHMCTH, MOLITO MOXE HMMATH IBOjaKO 3HAuere, WITO hiemMo Haj-
Jakiie 06jacHUTH HAa IIpUMepUMa.

[IpermocraBuMo, Hajmpe, Aa ce IMBH3Hja Pa3BHIA Ca TPH MyKa y TIPBOM
elie/IoHy, N1a je KOoi CBAKOT myka odopm/beHa onrosapajyha aprusmepucka rpyma
u 1a cem Tora mocroju JIAT, koju 360r 3eM/bULIHUX YCI0BA M INUPHHE ()POHTA
IUBHBHWj€ HUje y CTamy JAa JejcTByje ucmpen (POHTA liene nuBusuje, Beh camo
HCOpen OTCeKa JBa CTPe/bauka IyKa. Y TakBoM ciydajy Hehe ce opranusosatu
cacpebeHO KOMaHIOBale y OKBHPY lLiesie IMBU3Mje, Beh caMo Ha rziaBHOM mpasiy,
rne he ce cacpeheHo KomaHIOBATH ca JBe NYKOBCKE APTH/LEPUCKE TPyIE U Ca
IAT-om, nox he Tpeha mykoBcka rpyma GuTH NMOTIYHO NPUAaTa Ha PACHOJOXKeE-
Be KoMaHIaHTy cn. Ta kombuHauuja cacpebeHor u mome/beHOr KOMAaHIOBaHA
APTH/bEPHjOM MpPETCTaB/bana GM NPBH HAYHH IENMMUYHO IIOJE/LEHOT KOMAaH-
JIOBamA.

Y3amumo cama Apyrm npuMep, HauMe, Ja je CBAKOM CII IIPBOT  eLIeJIOHA
OpUJAT HA PACIONOXEH€ M3BECTaH Jeo apTWhepHje WU Ia je MOX KOMAHAOM H-
Busuje obpasosan IAI. ITomrto je y oBoM ciyuajy apTwbepuja Npumata crpe-
JbaYKUM TNYKOBMMA, OHIA TO 3HAYM Ja HAYEJHUK ApPTW/bEpUje IUBH3HjE€ MOXKE
NOCTaB/bAaTH BaTpeHe 3anatke camo JIAT-y, a He M apTH/bepHCKMM TpymnaMa Koje
61 ce KOJ CTpe/baukux IyKoBa 06pas3oBaie o nojxe/beHe apTuibepuje. Ilpema
TOME, TO He OM OuI0 HM cacpeheHO HM MOAE/bEHO KOMAaHIOBAIbE, T€ GU Ce U OHO
MOTJI0 HAa3BaTH Kao MENMMUYHO TONE/beHO KOMaHmoBawe. MebyTtum, moxe ce
JIAKO YOUHMTH 1A IIOCTOjH CYINTHHCKA DPAa3JMKa Y KOMAaHIOBAKY APTWHLEPUjOM Y
jEemHOM M IpYyTOM IpPUMEPY TaKO 1A Ce HHUKAKO He GH CMeJo HA3BATH jeIHMM Tep-
MHHOM W Jla C€ THM HOBHM TEDMHHOM ,,JeJHMUYHO NOAE/HEHO KOMAHIOBaH:€' He
6y HuWITa XOGUIO.

Heto Tako, He MOXEMO ce CJIOMHTH HM ca HAYHHOM ymnoTpeGe M KOMAaHIO-
Balba apTW/bEPHjOM KOjH je HaBelleH y APYroM NpDHMEPY M KOra IT0jeIMHLH IMo-
KyuiaBajy na yBely KOJ HAc ,,lIoTo 6M OH HajBullie OArOBAPAG HALIMM MNOTpE-
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G6ama u Hajuemhe OM ce mpumermuBao‘‘. TakaB HAYUMH KOMAaHIOBAWA APTU/bEPU-
joM MoOxe ce W3 HyX/Ie TIPUMEHHUTH y M3BECHHM CHUTyaLHjaMa, U TO IPUBPEMEHO,
Ka0 HampuMmep y modyeTHoj ¢asu cycpeTHe Gopbe u IpH apTuibepHCKOM 06e36e-:
bewy Gopbe y InyGHHM JOK ce HE yCIIOCTaBU Be3a GapeM ca HajOMMKOM ITyKOB-
CKOM apTW/bEPUCKOM rpyIoMm, a mocjie tora Tpe6a onmax mnpubehu cacpeberom
KOMaHJOBalkYy HA JOTHYHOM IIpaBLY, KOjU IpyxKa MHOro Gosbe pesyJTare.

[To HamemM MHLLbEHY, NocTojelioM MOAENIOM KOMAaHIOBAaHkha APTU/HEPH]jOM
MOry ce oOyXBATUTH M pasHe BapHjaHTe y KOMAaHIOBamy Koje mocroje usMeby
NOJE/bEeHOT M cacpebeHor KoOMaHIOBaKWa, C TUM [a Ce OHO JeTaj/bHiie IpeMa IIo-
Tpebu, Kao HampuMep cacpeheHO KOMaHIOBare y OKBUDY AMUBH3Hje, a MOJE/bEHO
y OKBHpY KOpmyca, uiu cacpebeHo kKoMaHAOBame Ha IVIABHOM IIpaBly, a MOJe-
Jb€HO Ha TOMOHHOM, WTH.

OppebuBameM HauMHA KOMAHIOBAHA PEryJMIE Ce OCHOBHO IIUTAHE, Tj.
npaBa NOTYMILEHMX ONUITEBOJHHX M aPTH/bEPUCKMX CTapeulMHa y OJHOCY Ha
MPETIOCTaB/bEHOI APTU/HEPUCKOT CTAPEIINUHY. YKOIUKO je MPeTHOCTaB/beHH apTH-
JbE€PUCKH CTApELIMHA 3aJpKa0 BUIIE IpaBa, YTOJIMKO HMX Mame HUMa IHOTYHHLEHH
ONUITEBOjHHW M aPTM/bEPUCKM CTapelidHa mpema cBojoj rpymu. Ty ce, yriaaBHOM,
paay O MpaBy IOCTaB/baka TAKTMYKMX W BATPEHHX 3ajaTaka, o IpaBy obe3be-
bema pejona BII, BaTpeHux 30Ha W [HONYHCKHX CEKTOpPAa, KA0 U O NpPaBy HpeMe--
IITaka, ONHOCHO M3BPLIEHa MaHEBPA NOKDPETOM AapPTU/bEPUCKHX jeIMHHUIA.

AKko je mpermocTaB/beHM APTM/BEPUCKM CTapellidHA 3aApkKao NpaBo Ja
NOTYMH-EHUM TOApXKaBajyhuM apTu/bepucKuM jemiuHUIIaMa y TOKy 6oja mocraBiba
TaKTHYKE M BaTpeHe 3aJaTKe, OHLA MOXEMO TOBOPHTH O cacpebeHoM KoMaHHOBa-
wy. On he Ta mpaBa 3apxaTH NOX YCIOBOM [Ja HA TOM Aejny (POHTA MOXe Ipa-
TUTH CUTyalMjy W MHTEDBEHMCATH MA4HEBPOM BaTpe Ca IPYTMM apTH/bEPUCKUM
jeIMHMIIaMa M3 cacTaBa CyCeJHMX Tpyna WIM W3 cacTaBa Buule crojehinx rpyma.
Y NpOTHBHOM CJy4ajy LIEHTpANM3alMja KOMAHAOBaWkha je€ HEemoTpeGHa.

IlpernocTaB/beHH CTapellMHA MOXe 3aipKaThu npaBo oxppebusama BaTpe-
HUX TI0JIOXAja, BATPEHHX 30HA, WMOMYHCKUX CEKTOPa, Ka0 W NPABO IPEMEINTAaba,.
OHOCHO M4HEBPA ITOKPETOM, W KoJ cacpebeHor u Kom mome/beHOT KOMaHIOBAMA,
KOjU HAayeJHO He yTHYE Ha HAYMH KOMAaHIOBamwa. Jlakie, ¥ 1O yC/IOBUMA IOZE--
JbE€HOT' KOMAaHIOBaHa NOTYMI-EHU OIIUTEBOjHH KoMmaHpmaHT Hehe yBek Mohiu mot-
INyHO Na pacmojax{e NpUIAaTOM apTH/bePHjOM panu Tora Aa Ou ce apTU/hepHju
6narospemeHo o6esbeauna MOryhHOCT M3BpLIEHA MaHEBPA IOKPETOM HA BaXKHH]e:
nenose (poHTa, U ma Gu ce Morie 06e36eaUTH TPAHHMLE CA CYCEIUMA.

Ilomenyta opranuuema npaBa ynmoTpeGe Npunate apTuibepuje Hajuemhe
fie ce mpuMemUBATH KOI NPUAATHX jEIMHMIIA 0jayama, a MOHEKAJ W KON OPraH-
CKMX apTH/bePUCKHX jeIuHMIA.

Y oBOM unaHKY HOKDEHYJM CMO HEKOJMKO BaXHHjUX INHTAHA ca Kojmwa
ce yecto cycpehemo mpu pelwapamby HauMHA TaKTHYKe yTOTpeGe apTubepuje u
06paj /M ¥X CaMo ¥ TOj MepPH Ja Ce MOTY YOUHTH TOjeIuHH MpobieMu, KOju Cy
ca wuMa y Besu. IIpu Tome cMO MOKyLIANM N4 TOKAXKEMO W HAYMH KAKO OU UX
Tpe6ano pelaBaTH.



