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Perica VUCETIC

NEKE PREDNOSTI PROGRAMIRANE NASTAVE
U VOJNOJ OBUCI

OruZanim snagama kao delu savremenog druitva sve su neop-
hodniji struénjaci najrazli¢itijih profila: inZinjeri i tehni¢ari sa viso-
kim takti¢ko-operativnim i struénim znanjima; stareine specijalisti
koji savrSeno poznaju sve sloZeniju borbenu tehniku i naéine njenog
koriséenja u miru i ratu; vojnici koji su, kao ¢lanovi najuzih radnih
i borbenih grupa, do automatizma ovladali sve slozenjim i brojnijim
zadacima.

Potrebe oruzanih snaga za vojnostruénim kadrom iz godine u go-
dinu se pove¢avaju, ali kvalitet §kolovanja i obuéavanja, kao i inace
u druStvu, zaostaje za brzim i burnim razvitkom nauke i tehnike.
Uzrok tome je Sto je primenom postoje¢ih, tradicionalnih metoda
opsStecbrazovnog, profesionalno-tehni¢kog i vojnog sistema obuke sve
manje moguéno efikasno savladivati protivureénosti izmedu rastuéeg
obima novih znanja i ograni¢enih moguénosti za praéenje i usvajanje
tih znanja, odnosno vestina i navika od slusalaca.! To je posledica
i nesavrSenosti svih dosada$njih metoda i nemoguénosti da se bitnije
poveca trajanje obuke.

Kako se u vojnom Skolstvu svih stupnjeva, a naroéito visokom,
upravo preduzima mnoStvo mera u vezi sa osavremenjivanjem nas-
tavnog procesa, pri ¢emu se medu inovacijama ozbiljno ra¢una sa
uvodenjem i primenom programirane i poluprogramirane nastave,
narocito za pojedine predmete, to ima ozbiljnijih razloga da se ukaze
i na neke aspekte, osobenosti, vrednosti i prednosti ovog sistema us-
vajanja znanja i veStina, $to je naro¢ito znacajno za odredene profile
struénjaka.

! Pojam sluSalac autor uslovno upotrebljava kao jedinstven naziv za po-
laznike obrazovnih institucija svih stupnjeva, profila i namene, ukazujuéi i

time da programirana nastava nalazi najfiru primenu u $kolovanju i obuéa-
vanju za rad ljudi svih uzrasta i najrazli¢nijih specijalnosti.
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SUSTINA I MOGUCNOSTI PROGRAMIRANE NASTAVE

U danas$njem $kolstvu, priliéno optere¢enom tradicionalizmom,
najrasprostranjenija je tzv. lekcijska metoda, koja ima viSe ozbilj-
nijih nedostataka: manja ili veta nezainteresovanost slusalaca; ne-
dovoljna optereéenost boljih sluSalaca i preopteretenost onih koji
zaostaju (re¢ je o tzv. ravnanju prema srednjima); nedostatak uza-
jamne saradnje (povratne sprege) izmedu sluSaoca i nastavnika; spu-
tavanje inicijative sluSalaca itd.

Sa stanovi$ta savremenih zahteva i potreba, slabost lekcijske me-
tode je i u tome $to je nastavnik opterecen Cesto i nekonstruktivnim,
gotovo mehani¢kim poslovima: odrzavanjem predavanja; obavljanjem
provera; pomaganjem sluSaocima da usvoje predeno gradivo; oce-
njivanjem domaé¢ih zadataka (seminarskih radova); ponavljanjem
predenog gradiva iz istih lekcija; odrzavanjem kolokvijuma i is-
pita, itd.

Pocetna iskustva nekih vojnih §kola, komandi i nastavno-nau¢nih
institucija, pak, pokazuju da se primenom metoda programirane nas-
tave znatno poveéava aktivnost sluSalaca, uveéava specifiéni dopri-
nos od njihovog samostalnog rada i pruza im se mogucnost da u odre-
denim rokovima postignu §ira i potpunija znanja, da do tih znanja
dolaze lakse i brze. To je, u isto vreme, dovoljno ozbiljan razlog da se
tom problemu posveti veéa paznja i veliko ohrabrenje za Sire i sme-
lije uvodenje te metode obuke i sticanja veStina u vojnim Skolama
i jedinicama, ¢ineéi time napor da se vojna obuka osavremeni i mo-
dernizuje, $to je jedan od pretpostavki i za modernizaciju oruzanih
snaga.

Metoda programirane nastave zasniva se na zakonima matema-
ticke logike, teorije informacija, psihofiziologije, a kao tehnicku bazu
Siroko koristi elektroniku. Njena sustina je u tome Sto se celokupno
nastavno gradivo, prema odredenom redosledu, raS¢lanjuje na samo-
stalne teme, koje predstavljaju logic¢ke celine pogodne za razmatranje
i usvajanje. Na kraju svake teme sluSaocima se postavljaju kontrolna
pitanja ili zadaci na koja su duZni da daju odgovore. To je put ak-
tiviranja sluSaoca u procesu ucenja, put pouzdanijeg usvajanja zna-
nja, vestina i navika. Pri tome se postiZe i ve¢a brzina u savladivanju
gradiva i skra¢uje proces obudavanja, Sto se postize brizljivim iz-
borom nastavnog gradiva, visokim stepenom aktivnosti slusalaca, efi-
kasnim kori$éenjem njihovih prirodnih sposobnosti i neprekidnom
samokontrolom i odredivanjem tempa davanja gradiva koje najbolje
odgovara individualnim sposobnostima sluSalaca.
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To su, neosporno, velike prednosti programirane nastave, tim
pre Sto uredaji za obufavanje mogu obavljati veoma sloZene opera-
cije i time znacéajno ubrzati i olakSati proces savladivanja sve obim-
nijeg i sloZenijeg gradiva. Medutim, ni najsavrSenija sredstva za
obudavanje ne mogu zameniti iskustvo i moralnonsiholoéki uticaj
kvalifikovanog nastavnika — pedagoga. Uz to, primena uredaja i
prekomerno zanoSenje prednostima tehnike u nastavnom procesu u
nekim slu¢ajevima, bez prethodne analize, umesto koristi mogu do-
neti Stetu. Realnost i opreznost su preko potrebni, naroéito kod onih
predmeta gde su i moguénosti programiranja skomne. I u diskusijama
i u opredeljenjima treba imati u vidu i &injenicu da smo, kao deo in-
dustrijskog drustva, u povoljnijoj poziciji da u proces uéenja uvede-
mo savremenu tehniku nego da osposobljavamo kadrove za programi-
ranje gradiva i primenu tih tehni¢kih sredstava u nastavnoj tehno-
logiji. U sustini, uspeh u programiranoj nastavi je direktno zavisan
od toga ko je, kako i Sta je od nastavnog gradiva programirao. Mo¢
masine doseze samo do granice koju joj je ¢ovek programom zadao i
ona pomaze u meri ¢ovekove sposobnosti, znanja i moéi da se tom
pomo¢i koristi.

Programirana nastava i s teorijskog i s prakti¢kog stanovista
pretpostavlja takvu distribuciju grade odredenog nastavnog podrucja
koja se moZe raS¢laniti na najsitnije logicke elemente — »korake«
povezane u nastavne teme, pri ¢emu je osnovni uslov da sluSalac
svaki od tih koraka moze samostalno da usvaja, odnosno nastavnik da
kontroliSe proces usvajanja. Osnove programiranja grade izvode se
iz osnovnih principa ucenja koje je postavio filozof I. M. Secenov:

— primanje neophodne koliéine informacija,

— obrada informacija prema odredenim pravilima,

— usvajanje tih informacija ta¢no i efektivno,

— reprodukcija informacija kada je potrebno.

Cilj programiranja je, u sustini, da se obrazovni sadrzaji pore-
daju po metodici koja omoguéava vodenje i upravljanje procesom
osposobljavanja. Pri tome se svaka nastavna tema raSélanjuje na viSe
grupa informacija koje predstavljaju logicke celine i usvajaju se u
odredenom broju koraka; svaki korak se sastoji od sekvenci: infor-
macija, operacija, povratna veza i kontrola. Odnos tih pojmova i sam
proces usvajanja gradiva metodom programiranja moZe se i shema-
tski predstaviti (sl. 1).

28



UVODND IZLAGANIE

i

INFORMACGIJA

POVRATNA
VEZA

I KORAK

| OPERACIJA

P—

le

%___

__ 11 KORAK

| KONTROLA
1 KORAKA

:

| INFORMACIJA

11d.

KONTROLA
I KORAKA

1td

KONTROLA
N-T06 KORAKA

I

POVRATNA

L N-TI KORAK

OPERACIJA
1 GRUPE

| VEZA | GRUPE |

1td. KONTROLA
| GRUPE

v

I GRUPA

I TEMA

] 1 KORAK

lﬁ” KORAK

KONTROLA
II 6RUPE

GRUPA‘*

l.:a

TAKLIUEAK

Sl. 1. — Shematski prikaz programiranja
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MODELI (TIPOVI) PROGRAMIRANJA

U sve razudenijoj programiranoj nastavi najée$ée se primenjuju
tri tipa programa koji, u stvari, odreduju naéin napredovanja slu-
Saoca u savladivanju gradiva — iz koraka u korak:

* linearni program sa biranim odgovorom, kod kojeg se daje od-
redena informacija i nudi vie odgovora, od kojih je samo jedan tacan;

» linearni program sa konstruisanim odgovorom, gde je svaki
korak predstavljen pitanjem u kome je izostavljena kljuéna reé¢ koju
sluSalac mora da upise, odnosno registruje na drugi nacin;

* razgranati program sa biranim odgovorom.

U linearnom modelu programiranja (sl. 2) svi slugaoci napre-
duju istim redom. Najpre se zadaje prva informacija (I1), nakon &ega
sledi zadatak (Zi) koji sluSalac treba da resi (R1). Povratnom infor-
macijom (PI:1) sluSalac se obavestava o tacnosti svoga rada, éime je
prvi korak (€lanak) zavrSen, pa se slu$aocu daje druga informacija
(I2), posle cega sledi zadatak (Z2), itd.

Taj model programiranja podrazumeva mali broj informacija,
¢ime ne pruZa veée moguénosti za napredovanje slusalaca prema nji-
hovim sposobnostima. On se obi¢no izraduje prema nivou najslabijeg
sluSaoca, Sto kod boljih izaziva dosadu. Modifikacijom tog modela
programiranja moguéno je otkloniti neke od navedenih nedostataka,
sem ostalog i tako Sto se boljim sluSaocima omoguéava da preskoce
odredeni broj ¢lanaka i ukljuge u one koji za njih predstavljaju no-
vinu.

k z, Ry P14 1 Z; Ry Pl 13 —mitd.

1. clanak L 2.clanak =lL,3.clcmgk
f &

Sl. 2 — Linearni model programiranja

(I — informacija; Z — zadatak; R — re$enje zadatka, i PI — povratna informacija o
taénosti resenja)

Razgranati model programiranja (sl. 3) nudi veéi broj puteva
(grupa) za stizanje od poletka do kraja programa. Kraéi putevi su
namenjeni sluSaocima koji su sposobniji i imaju veée predznanje, a
duZi ucenicima sa manjim predznanjem i niZim sposobnostima za
utenje (za primer uzimamo grananje nakon treéeg &élanka programa
na sl. 3.)

Ako sluSalac na 3 (treé¢i ¢lanak) da tadan odgovor ( +), onda ide
na Cetvrti ¢lanak. Nagini li, pak, u odgovoru na &lanak 3 pogresku
tipa alfa (—a), upuéuje se na &lanak 5, koji sadrzi dopunsku infor-
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maciju kojom sluSalac mozZe da ispravi svoju pogre$ku. Ukoliko na
zadatak iz ¢lanka 5 da ta¢an odgovor, upuéuje se na ¢lanak 4, odnosno
u direktnu granu programa, ali ako i na zadatak iz ¢lanka 5 da pogre-
San odgovor — upuéuje se na dopunsku informaciju u ¢lanku 6. Uko-
liko sluSalac napravi pogre$ku tipa beta (—B), on se direktno upu-
¢uje na Clanak 6 i bez obzira kako je odgovorio na zadatak iz tog
¢lanka (=) upuéuje se na ¢lanak 7.

Clanak 7 je kriterijumski: ukoliko slugalac taéno odgovori, vraca
se na ¢lanak 3 da ponovo pokuSa da redi taj zadatak, a ako ponovo
da netafan odgovor uputuje se na dopunsku informaciju u ¢lanku 8.
Tacan odgovor na zadatak iz &lanka 8 vodi u ¢lanak 3 i ako slusalac
ne uspe ni tog puta da da tacan odgovor — vrac¢a se na pocetak pro-
grama.

Clanak 11 predstavlja dopunska informacija koja objasnjava ¢la-
nak 10, ali ne vodi u posebnu granu. Slu$aoci koji su na ¢&lanak 9
dali tatan odgovor mogu da preskoge ¢lanak 10 i 12 i produZe na &la-
nak 13.

Programiranje za responderski sistem (slika 4) se uveliko pri-
menjuje u poluprogramiranoj nastavi i prema naéinu napredovanja
slusaoca predstavlja linearni, a prema spoljnjem izgledu razgranati
model.

Napredovanje sluSalaca prema responderskom sistemu postize
se na taj nac¢in $to im se izlaZe odredeni deo gradiva obuhvaéen in-

1R 2 B 3?41 9 =10 12 Fp{ 13 itd.
: s
5
5
6 = 7= 8 =
L* g
r’
Sl. 3 — Razgranati model programiranja
(3 — tre¢i Clanak programa koji u sebi sadrZi informaciju, zadatak, reSenje zadatka i

povratnu informaciju; (+) — tacan odgovor; (—) — neta¢an odgovor; ( — a) — pogreska
jednog tipa; (— p) — pogreska drugog tipa)
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Sl. 4 — Model programiranja za responderski sistem

(I — informacija; Z — zadatak; A, B, C, D, E — moguéi odgovori; K — komentari za
svaki mogucéi odgovor)

formacijom Ii, a zatim im se, grafoskopom ili drugom tehnikom,
prezentira zadatak Zi sa ponudenim moguéim odgovorima A, B, C,
D i E, od kojih je tatan samo odgovor pod D (slucajan izbor, uvek
pod drugom oznakom).

Ukoliko svi sluSaoci daju tadan odgovor, nastavnik ga komenta-
rie (Ka) i rad se nastavlja sledeéom informacijom I:. Ukoliko, pak,
znatan broj sluSalaca da pogreSan odgovor, nastavnik i to objaSnjava
(K.), pa se tek nakon toga ide na informaciju I2. Posto se obradi
druga informacija, uéenici odgovaraju na dva zadatka i nastavnik
komentariSe kao u prethodnom sluéaju.

Pri izboru modela programiranja svakako se treba rukovoditi
raspoloZivim tehni¢kim sredstvima kojima ¢e se program sluSaocima
prezentirati. Ukoliko se program prezentira u pisanom obliku (pro-
gramirani udZbenik), mogu se primeniti svi modeli programiranja.
Pri prezentiranju programa putem kompjutera takode se mogu ko-
ristiti svi modeli, ali upravo zbog moguénosti kompjutera treba ko-
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ristiti razgranate programe koji omoguéavaju vec¢u individualizaciju
slusalaca koji imaju Sira znanja i veée moguénosti. Za one, pak, koji
se prvi put uvode u odredenu oblast, ili prvi put rade na progra-
miranim materijalima, prikladniji je linearni model (sa malim sa-
drzajem informacija).

USAVRSAVANJE MASINA ZA
PROGRAMIRANO UCENJE

Programirano udenje je moguéno realizovati na dva naéina:
prvi — kada sluSalac uéi neposredno iz programiranog udzbenika,
i drugi — kada programirani materijal dobija preko maSine za ucenje.

Drugi naéin je rasprostranjeniji, pa se u ve¢ini slu¢ajeva termini
»programirana nastava« i »maSine za uCenje« koriste kao sinonimi,
8to za posledicu ima da znatan broj nastavnika na programiranu
nastavu gleda iskljuéivo s gledi$ta mehanizacije i automatizacije i to
toliko usavrSene da su u stanju da zamene i nastavnika.? To gle-
diSte je, medutim, sasvim pogresno, jer je programirana nastava samo
jedan od nadina racionalizovanja nastavnog procesa, u kome i nas-
tavnik i u¢enik kao subjekt imaju znacajnu ulogu. Uostalom, neka is-
pitivanja o efikasnosti programirane nastave, realizovana pomoc¢u ma-
Sina za ucenje i bez njih, ukazuju na brojne prednosti bezmasinskog
metoda.

Osnovne funkcije maSine za ucenje su:

— da od nastavnika primi jedinice programa informacije;
— da sluSaccu prezentira jedinice programa;

— da slu$aocu omoguéi da bira ili konstruiSe odgovor; i
— da neposredno potvrdi taénost odgovora.?

Razvijeni svet u izradi maSina za programirano ucenje ima pe-
desetogodidnje iskustvo. Tri decenije su razvijane i konstruisane na-
prave na principu linearnog $irenja informacija: informacija (ili bez
nje), pitanje i odgovor, pri ¢emu sluSalac ne zna zaSto njegov odgo-
vor nije tadan. Tek 1959. godine je Krauder konstruisao masinu koja
slusaocu, u sludaju kada di netatan odgovor, daje obrazloZenje ne-
ta¢nosti (dopunska informacija), pa ako ponovo da pogreSan odgovor
onda dobija novo obrazloZenje i tako sve dok ne odgovori ta¢no na
potetno pitanje, posle ega dolazi sledece pitanje. Ta masina ie

2 M. Tobin: »Ma$ine za udenje i programirana nastavac«, referat na semi-
naru za programiranu nastavu, Varna 1969.

3 M. Medved: »Programirano ucenje i elektronski radunori kao masine
za udenje«, zbornik »Iskustva i problemi« broj 6/1969, VIPS Rijeka, str. 201.

.3 VoJno delo 33



sude¢i i prema kretanju informacija, konstruisana na principu raz-
granatog programiranja, pri éemu su kod ra$élanjivanja obuhvaéeni
veéi delovi grade.

Pored tih, najjednostavnijih, ma$ina za udenje, postoje i vrlo
slozene elektriéne masine i ma$ine sa elektronskim radunarima. Me-
dutim, sve su one, uglavnom, konstruisane na principima prethodnih
masina. Sem mas$ina namenjenih za individualno utenje, za grupno
ufenje je konstruisana elektronska udionica. Ona se, u principu,
sastoji iz tri dela:

® Elementi za informisanje (magnetofon, dijaprojektor, pro-
jektor);

® Responder — sistem tastera ugradenih na klupi ispred slu-
Saoca;

® Komandni sto — sistem kablova kojima je svaki taster pove-
zan za nastavnikov sto.

PEDAGOSKE PREDNOSTI PROGRAMIRANE NASTAVE

Kada se raspravlja i odlu¢uje o uvodenju programirane nastave
i programiranog uéenja, potrebno je odrediti odnos te nastave prema
drugim nacdinima i oblicima rada. Prednosti programirane nastave
su i u tome 3to se unapred taéno predvidaju sve faze udenja, kon-
takt ucenika sa izvorima znanja, njegova aktivnost i podriavanije i
podsticanje te aktivnosti. Drugim re¢ima, udenje je potpuno progra-
mirano, u svim detaljima kontrolisano i u celini objektivizirano. Uz
to, sluSalac moze da uéi bez uée$¢a nastavnika i nezavisan je od
njega. Za razliku od tradicionalne nastave, gde je program poznat
samo nastavniku, u programiranoj nastavi program je poznat i slu-
Saocu i on se njime koristi. Osnovna karakteristika tradicionalne nas-
tave jeste da je nastavnik samo predavag, a ucenici obiéni sluSaoci, dok
je kod programirane nastave program objektiviziran i na raspolaga-
nju sluSaocima, pri ¢emu je nastavnik organizator samostalnog rada
sluSalaca.

Primenjuje se i delimiéno programiranje, odnosno poluprogra-
mirana nastava, gde se samo deo programa nalazi u rukama nastav-
nika, dok se drugim delom samostalno sluZze ucenici. Takvu nastavu
omogucuju radni udzbenici, testovi znanja i drugi materijali. Prak-
tikuje se i samoprogramiranje, gde se pred uéenika postavljaju samo
opsti- zadaci, pa on sam izraduje program i sve drugo $to je u vezi
s tim.
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Programirana nastava i uéenje po tom metodu neposredno uti¢u
1 na nastavnika i na ucenika. U procesu programirane nastave nas-
tavnik bliZe spoznaje faktore koji skratuju i olakSavaju puteve do
uspeha u u€enju, koristi se moguénostima za uspesno planiranje nas-
tave i maksimalno iskoriS¢avanje intelektualnih snaga slusalaca, kon-
trolise i podstie proces u¢enja. SluSalac, pak, saznaje da ucenje nije
samo pasivno paméenje ili ponavljanje onoga $to je rekao nastavnik,
ili Sto je pro€itao iz udzbenika, veé i dolaZenje do novih znanja re-
Savanjem problema. On shvata da svaki put treba da bude obavesten
da li je njegova aktivnost bila dobra ili ne, $to mu obezbeduje pro-
gramirana nastava. Saznanja koja tako stie prelaze mu u naviku i
on se njima koristi i kada nema programiranih testova.

U tradicionalnoj $koli pojam programiranja se iscrpljuje u ras-
poredu gradiva nastavnog predmeta tokom $kolske godine, polugoda,
meseca ili radne sedmice, pri ¢emu se odreduje zbir znanja koja nas-
tavnik treba da prenese na sluSaoca. Pri programiranju u programi-
ranoj nastavi materijal se posebno i osmi$ljeno rasporeduje. Razlika
je, ocevidno, suStinska i velika: program u tradicionalnoj nastavi
treba samo da izvesti nastavnika o obimu gradiva, dok program u
programiranoj nastavi treba da podudava sluSaoca.

U tradicionalnoj nastavi, ¢ak i kada je dobro organizovan nas-
tavni €as i pravilno sprovedena njegova artikulacija, uéenici se
nedovoljno efikasno mogu angaZovati u nastavhom procesu. Bez
obzira $to se to stalno proudava i $to se primenjuju najraznovrsnija
obrazovna sredstva, ne moZe se obezbediti i zadr¥ati aktivnost slu-
Salaca za vreme Casa i osigurati njihova povratna informacija, $to je
s glediSta postizanja rezultata u u€enju i nastavi veoma znagajno.
Sustina protivre¢nosti danasnjeg nastavnog procesa i jeste u preki-
danju veoma potrebne i vaZne uzajamne aktivnosti izmedu nastav-
nika i sluSaoca. Prave moguénosti za povezivanje tih prekinutih veza
izmedu organizatora nastave i sluSaoca pruZa uvodenje programi-
rane nastave, koja se zasniva na aktivnosti sluSaoca. Tek u njoj svaki
sluSalac uéi po sopstvenom ritmu, pri ¢emu su kontrola njegovog
rada i rezultat upoznavanja sa postignutim uspehom stalni i pre-
cizni. SluSalac sam u¢i i sam se kontrolile, ¢ime je motivisan za dalje
ucenje, dok u tradicionalnoj nastavi on samo uéi, ali je u odnosu na
krajnji uspeh u neizvesnosti.

Programirana nastava sluSaocu omoguéuje da neposredno i stalno
proverava koliko je i kako savladao nastavni materijal, dok u tradi-
cionalnoj nastavi nije informisan o stepenu u kome je savladao nas-
tavne sadrZine, pa ga ta neizvesnost dovodi do toga da uéi nov ma-
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terijal, a da prethodno nije savladao stari. To se i psiholoski $tetno
odrazava na li¢nost, a Steti i u procesu uéenja. U procesu programi-
rane nastave napredovanje slusaoca je uskladeno sa njegovim indi-
vidualnim moguénostima, na njega se motivaciono deluje, podsti¢e
se njegov intelektualni rad i razvija samokontrola.

U procesu izrade programa i izvodenja programirane nastave
nastavnik ima posebno mesto i ulogu i u izradi programa. Nastavni
materijal se pravilno deli na male delove i saobraZava sa pedagoSkim
principima. Nastavnik koji je uéestvovao u sastavljanju programa
mora da zna kome je namenjen i da poznaje moguénosti sluSalaca,
njihova predznanja, &italatke sposobnosti i fond reéi kojima raspo-
laZzu, a uz to treba taéno da odredi ciljeve i zadatke programiranog
materijala.

Od tako razradenog programa se olekuje da sluSaocu pruzi os-
novna znanja iz odredenog predmeta. Nastavnik se oslobada od ne-
potrebnog rada, a posebno od uveZbavanja znanja i navika. Oslobada
se i od onog 5to je nepotrebno i dolazi do saznanja da ne treba sam
da nosi celokupan teret davanja znanja, jer mnoge poslove u tom
procesu mogu da obave i sami sluSaoci. Rezultat takvog rastereéenja
jeste veéi vremenski prostor za vodenje diskusija sa uéenicima i re-
Savanje problema, a to je put stvaranja moguénosti da se nastava
adekvatnije prilagodi uzrastu uéenika. Pri tom nastavnik u nastav-
nom procesu menja svoju tradicionalnu funkeciju i sve viSe postaje
organizator, savetnik i pomagaé¢ ucenicima. U toj nastavi nastavnik
zna koliko i kako uéi koji u¢enik. On ima kontrolu nad svojim radom
i na vreme odstranjuje teSko¢e. Medutim, programirana nastava, uko-
liko postane dominantna metoda u radu, moZe da ima i obratni efe-
kat od Zeljenog — da se manifestuje formalizam u radu, da uéenje
postane mehanicko, a rad nastavnika u celini da se pretvori u rutinu
i zanatstvo.

Osnovne vrednosti i prednosti programirane nastave s gledista
sluSaoca su:

— viSe je koncentrisan i ne odvaja se od ucenja;

— stimulisana je njegova Zelja da da pravilan odgovor i da bude
potkrepljen u tome, ¢ime je stimulisan i za uéenje u celini;

— uvecane su njegova samostalnost i moguénost da bez pomocéi
ili uz minimalnu pomo¢ nastavnika radi na nastavnom materijalu i
proverava tacnost svojih odgovora;

— dozivljava vece zadovoljstvo, jer unapred zna tempo kojim ¢ée
raditi u procesu nastave i uenja.
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Programirana nastava, dakle, spada medu najznaéajnije inovacije
u obrazovnoj tehnologiji i didaktici. Ona je zasnovana na programima
koji sadrze sve $to treba nauditi, u kojima su fiksirane i sve aktivnosti
pomoc¢u kojih se ufenje realizuje. Program je raS¢lanjen na elemen-
tarne pozicije — informacije i propracen ilustrativnim primerima, a
posle svake informacije daje se zadatak u kome treba potvrditi ste-
¢eno znanje. ReSivsi zadatak, slusalac svoj odgovor uporeduje sa re-
Senjem datim u programu i tako saznaje da li je savladao odgovara-
juci deli¢ nastavnog gradiva. Time sam kontroliSe uspe$nost svoga
rada, tj. uspostavlja se unutra$nja povratna sprega u cirkulaciji in-
formacija, $to je revolucionarni momenat u nastavnom procesu. Uge-
nik moze da prede na novu elementarnu porciju informacija samo
ako je usvojio prethodno gradivo. Sve to su$tinski menja nastavu, a
danas postoje razni tipovi programiranih udzbenika, a uz njih i ma-
Sine za individualno uéenje: repetitori, trenaZzeri, komunikatori, res-
ponderi, jezi¢ke laboratorije, kompjuteri itd.

METODIKA NASTAVE I PROGRAMIRANA NASTAVA

Pod pojmom metodika odredene nastave podrazumeva se $iroka
problematika: izbora najprikladnijih metoda i metodskih postupaka
u koriS¢enju nastavne tehnike radi obradivanja nastavne grade, os-
tvarivanja postavljenih didakti¢kih zadataka i pedagoskih ciljeva;
organizacije rada u odredenom vremenu. U tradicionalnoj nastavi
sav taj posao je prepusten nastavniku. U programiranoj nastavi, pak,
nastavna grada, pedagoski ciljevi, didakti¢ki zadaci, metodika rada,
dinamika uklju¢ivanja sredstava, organizacija rada sluSaoca i po-
trebno vreme za obradu grade obuhvaéeni su programiranim mate-
rijalom. U tom sluéaju nastavniku ostaje da programirani materi-
jal pravilno uklju¢i u ostalu organizaciju nastave, jer nema ni mo-
guénosti ni potrebe da se programira celokupna nastava. Nastavnik
interveniSe tamo gde je sluSalac nemoéan pred programom, efekte
rada na programiranim materijalima ugraduje u ostali sistem pra-
¢enja slusaoca. Otuda se ne moZe govoriti o posebnoj metodici pro-
gramirane nastave, ali treba metodiku nastave svakog predmeta re-
vidirati i kompletirati sa metodikom kori$éenja programiranih ma-
terijala u njegovom savladivanju.

To je tim znacajnije kada se zna da se u klasi¢noj nastavi malo
Sta od postavljenih didakti¢kih principa moZe ostvariti.

Princip aktivnosti je jedan od preduslova za ostvarivanje bilo
kojeg ucenja, jer je pasivno usvajanje ograni¢eno samo na malo
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podrucje ljudskog znanja. Aktivnost sluSaoca u klasi¢noj nastavi go-
tovo iskljucivo zavisi od volje sluSalaca, jer nastavnik nije u mogué-
nosti ne samo da kontroliSe rad, ve¢ ni da angaZuje svakog od njih.
U programiranoj nastavi taj se princip potpuno realizuje, jer slua-
lac mora nakon svake doze da reSi odredeni zadatak.

Princip sistemati¢nosti i postupnosti se takode tesko ostvaruje
u klasi¢noj nastavi, jer nastavnik izlaZe odredenu gradu bez mogué-
nosti da kontroliSe da li su svi sluSaoci savladali prethodno gradivo
i da li su time osposobljeni da nove informacije ugraduju u opsti
sistem znanja. U programiranoj nastavi taj princip se ostvaruje, jer
se uceniku ne dozvoljava prelaz na sledeéu informaciju pre nego $to
potpuno osvoji prethodne.

Princip primerenosti grade i na¢ina rada sluSalaca u klasi¢noj
nastavi se takode ne ostvaruje, jer se nastavnikovo izlaganje moZe
realizovati samo na jednom od tri nivoa: prema najboljim, prema pro-
secnim, ili prema najslabijim sluSaocima. Pri tom nastavnik obiéno
kao meru uzima nekog »proseénog« uéenika, $to, u stvari, predstavlja
samo fikeiju, jer su svi ulenici ispod proseka ili iznad njega. Takav
izbor ima ozbiljne negativne posledice: sluSaoci ispod proseka ne mo-
gu da prate nastavu, a oni iznad proseka ostaju nezainteresovani.
Programirana nastava, raznim modelima programiranja, u naéelu
omogucuje da se i grada i nad¢in njenog savladivanja prilagode nivou
sluSalaca.

Princip individualizacije, inate u uskoj vezi s principom pri-
merenosti, u klasi¢noj nastavi se takode ostvaruje nepotpuno. Progra-
mirani materijal, posebno razgranatog modela, omoguéava svakom
sluSaocu da napreduje prema vlastitim sposobnostima.

Princip svesnosti zahteva od sluSaoca ne samo da shvati nove
informacije, ve¢ i da ih ugraduje u sopstveni sistem znanja i spo-
sobnosti, §to se u klasi¢noj nastavi, zbog neinformisanosti slusaoca o
uspesSnosti vlastitog rada, teSko moZe ostvariti. S druge strane, pro-
gramirana nastava, svojim karakteristikama, omoguc¢ava da slualac
uvek bude svestan svojih rezultata i moguénosti, da nove informacije
uklopi u fond vlastitih znanja i sposcbnosti.

Slicno je i sa didakti¢kim principom povezivanja nastave sa
Zivotnom praksom, principom ekonomi¢nosti i o&iglednosti, itd.
Otuda se moze re¢i da je programirana nastava nastala i izrasla iz
unutarnje didakticke suprotnosti izmedu cnoga $to se proklamuje i
onoga Sto se moze ostvariti. Zbog toga, na&elno, postoji potreba za
programiranom nastavom u svim onim situacijama proucavanja i
ucenja gde postoje¢i oblici rada ne daju zadovoljavajuée rezultate.
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MOGUCNOST PRIMENE PROGRAMIRANE
NASTAVE U VOJNOJ OBUCI

U naSim armijskim uslovima modernizacija obrazovanja i vas-
pitanja je sastavni deo modernizacije JNA. To i zbog toga $to se samo
stalnim nastojanjima na modernizaciji i osmi$ljavanju obuke i vas-
pitanja moZe uspeSno pratiti i razvijati socijalisti¢ka liénost vojnika i
stareSine, jacati njihova intelektualna, moralna, fizitka i estetska
svojstva, boracke vesStine i navike, Sto je put povezivanja teorije i
prakse oruzane borbe.

Izucavanje sadrzaja nekoliko op$tih predmeta, pogotovo dru-
Stveno-politickog smera, zajednitka je potreba najsire populacije pri-
padnika Armije, zbog ¢ega postoji i ekonomsko i druStveno oprav-
danje za uvodenje progamirane nastave. To tim pre jer je postignuti
uspeh u tim predmetima od presudnog znaéaja za moralno-politi¢cko
vaspitanje pripadnika JNA, njihovo upoznavanje sa odredenim zna-
njima, sticanje sposobnosti i izgradivanje odredenih pozitivnih sta-
vova. Programirana nastava, zbog garantirane i merljive efikasnosti,
omogucava da se postavljeni ciljevi i ostvaruju i kontroliSu, ¢ime
se sti¢e uvid u opStu i vojno-politi¢ku izgradenost vojnika, pitomaca
1 stareSina, i dolazi do zaklju¢ka o tome koje nove mere treba pre-
duzeti u daljem delovanju na tom podruéju.

Struéni predmeti su preduslov borbene gotovosti i sposobnosti
jedinica Armije, a obuka iz njih put izgradivanja spremnosti vojnika
i stareSina za izvrSavanje odredenih zadataka. U vezi s tim, upravo
programirana nastava u uzim stru¢nim predmetima omogucava vecu
efikasnost nego klasi¢na nastava, pruzaju¢i garanciju za ostvariva-
nje postavljenih ciljeva.

Naroc¢ito vaZnu primenu programirana nastava moZe imati u
obuci vojnika i stareSina u rukovanju oruZjem i drugim borbenim
sredstvima. Ona omogucéava da vojnik, recimo, prethodno usvoji sve
potrebne informacije, pa tek potom da pristupi prakti¢nom izvodenju
odredenog zadatka. Ta njegova prethodna teorijska informisanost
se moze izmeriti i on se tek nakon pozitivnog rezultata puSta na
prakti¢no izvrSavanje zadatka. U tom podruéju posebno mesto za-
uzimaju programirane simulacije, u kojima se vojnik, programira-
nim putem, vodi iz koraka u korak, ¢ime se odstranjuje svaki korak
koji bi mogao da dovede do pogreske i nesrece.

Programirana nastava, medutim, podrazumeva izradu programi-
ranih materijala, $to zahteva mnogo viSe kadrovskih, materijalnih
i vremenskih ulaganja u pripremi odredenih sadrZaja nego u kla-
si¢noj nastavi. Prema nekim iskustvima, u pripremu programiranog
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materijala za jedan nastavni ¢as potrebno je uloziti izmedu 30 i 80
struénjaka za podrucje koje se programira, nastavnika koji izvodi
nastavu toga predmeta i stru¢njaka za tehnic¢ka sredstva pomocu
kojih se programirani materijali prezentiraju sluSaocima. To upuéuje
na dva zakljucka: prvo — da izradi programiranih materijala treba
pristupiti samo onde gde postojeta nastavna praksa ne zadovoljava;
drugo — najpre treba obezbediti kadrove koji ée raditi na tom poslu,
zatim izraditi programirane materijale, pa tek potom pristupiti na-
bavci potrebnih tehnic¢kih sredstava.

Izrada programiranih materijala u JNA ima svoje opravdanje
— bilo da je re¢ o opstim ili struénim predmetima. Za prve postoji
veliki broj korisnika, a kod drugih je sadrZaj nastave tako precizno
definisan da se bez narotitih problema oko selekcije grade i odredi-
vanja vaspitno-obrazovnih ciljeva mozZe pristupiti izradi programira-
nih sekvenci. U kadrovskom pogledu situacija je utoliko povoljnija
Sto JNA stoji u boljem polozaju, jer se i iz redova vojnika mogu
regrutovati struénjaci svih profila za rad na programiranim mate-
rijalima.

Iskustvo pokazuje da u vezi sa moguénostima primene progra-
mirane nastave u izu¢avanju pojedinih nastavnih predmeta, odnosno
pojedinih sadrzaja unutar njih, postoje odredena ograni¢enja. Re-
zultati nekih empirijskih istraZivanja upuéuju na zakljuc¢ak da su za
programiranje pogodniji oni predmeti (i sadrZaji unutar njih) koji
su sracunati na usvajanje ¢injenica, pravila, definicija, postupaka i
sli¢no, za razliku od predmeta &iji je cilj, u osnovi, usvajanje stavova
0 normama ponaSanja u meduljudskim odnosima, razvijanje razli-
Citih osecanja, estetskih dozivljaja i sli¢no. Kod ovih drugih je vrlo
teSko definisati operativne zadatke programa, a gotovo nemoguée
egzaktno ustanovljavati njihovu stvarnost, pa je razumljivo zasto
danas najviSe programiranih materijala ima iz predmeta matema-
tike, fizike, statistike, elektronike, hemije, gramatike i srodnih disci-
plina, neSto manje iz humanitarnih, a samo fragmentarno iz tzv.
umetnickih disciplina.

Pri donoSenju odluke o uvodenju programirane nastave u poje-
dina obrazovna podruéja, odnosno u pojedine njihove celine, ¢ak i
u sluéajevima kada se ceni da su po svojoj prirodi pogodni za pre-
gramirani nacin obrade, treba voditi ra¢una i o tome koliko odnosno
gradivo ima perspektivu u okviru usvojenog nastavnog plana i pro-
grama. Sve ono Sto nema veceg i trajnijeg znacaja ne treba ni pro-
gramirati, jer se ne isplati trositi na to sredstva, vreme i energiju.
To vaZi i za sve one »aktuelne« teme ubaéene u nastavne programe
kojima se, zbog prirode sadrZaja, ne predvida duZa perspektiva, i
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sadrzaje za koje je dosadaSnja praksa vojne cbuke pokazala da se
vrlo uspesno i relativno lako savladuju u okviru klasi¢ne organiza-
cije i metodike nastave.

Navedeni kriterij moze da posluzi samo kao orijentacija o pri-
meni programirane nastave, a tek ¢e analiza sadrzaja svakog nastav-
nog predmeta pokazati gde ¢e se programirana nastava, u njenim
razliénim varijantama i oblicima, mo¢i primenjivati, a sve ukazuje da
¢e moéi u veéini predmeta vojne obuke. Uostalom, viSe predmeta iz
domena vojne obuke ve¢ je »nateto« programiranjem, a izvesno je
da u tim i drugim predmetima ima jo$ dosta i bi¢e sve viSe gradiva
koje je moguéno i korisno programirati. Na to ¢e ukazati i predsto-
jete analize i rad na selekciji vojnonastavnih sadrZzaja pogodnih za
obradu na programirani nacin.

SIROKE MOGUCNOSTI ZA PRIMENU
NASTAVNIH ALGORITAMA

Armija ima velik broj specijalista koji se obu¢avaju za obav-
ljanje raznovrsnih duZnosti. Njihova obuka, po pravilu, traje rela-
tivno kratko vreme i obavezno ima teorijski i praktiéni deo. G mo-
guénosti primene programirane nastave u teorijskom delu vet je
bilo govora, ali kad je re¢ o programiranju razlié¢nih vestina u okviru
prakti¢nog dela obuke naSa iskustva su relativno skromna. Istina,
postoje oblici programiranja nekih vestina i tu se programirana na-
stava primenjuje u dva vida: prvi — trenazeri i simulatori (za obuku
vozada automobila, pilcta, tenkista i dr.) i drugi — primena progra-
miranih priru¢nika za ovladavanje radom na stvarnim maSinama
i alatima.t

Primena trenaZera i simulatora u Armiji je veoma $iroka, i to
u raznim vrstama obuke. Iskustva, medutim, ukazuju da bi ubuduce
njihovo kori§éenje trebalo jo$ viSe zasnivati na principima progra-
miranog sticanja vestina, odnosno stvarati programe ucenja i vesStina
i uveZbavanja koji bi po veli¢ini koraka, broju ponavljanja, optimi-
zaciji vremena uvezbavanja, organizaciji povratnih informacija, sti-
mulisanja itd. bili dimenzionirani prema moguénostima i individual-
nim oscbinama vojnika (pitomaca, sluSalaca).

Nastavni algoritmi, kao »sistem pravila po kome se, izvrsava-
njem striktno odredenih operacija, strogo fiksiranim redom, moZe
re$iti svaki zadatak date klase«,” mogu se takode primenjivati u

4 Desetak takvih priruénika izradeno je i koristi se u Metalskom Skol-
skom centru »Prvomajska« u Zagrebu.

5 1. N. Landau: Kibernetika i nastavni proces, »Skolska knjiga«, Zagreb,
1971. godine, str. 132.
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procesu prakti¢ne vojne obuke. Upravo u njoj se mnogi nastavni
zadaci izvrSavaju na bazi »izvrSenja striktno odredenih operacija,
strogo odredenim redomc« (na primer: postupei za pustanje nekog
motora u rad; postupci otkrivanja kvarova i greSaka u nekom si-
stemu; postupci sklapanja i rasklapanja oruzja, uredaja, oruda;
postupci kontrole i pregleda aviona, opreme itd.).

Primena nastavnih algoritama moZe biti Sira i u teorijskom delu
vojne obuke, tim pre jer postoje (manje ili vi§e racionalni) algoritmi
za: metodu ucenja; preradu informacija; reSavanje problema; prenos
i primenu teorijskog znanja u praksi, istraZivanje i dr. Razume se da
€e do njihove Sire primene predstojati sloZen kreativni i istraZivadki
rad, na Sta upozorava i prof. Landau, najveéi autoritet za tu nauénu
oblast.

U naSoj armijskoj Skolskoj praksi ¢ine se pokusaji (Skolski cen-
tar veze, TSC, MTC, Centar PVO i dr.) na iznala%enju i pripremi
nastavnih algoritama u obuci.b

PUT RESAVANJA PROBLEMA HETEROGENOSTI
UCESNIKA U OBUCI

Uz nedvosmislen zakljuéak da je sve sloZeniju obuku specijalista
u Armiji, i u teorijskom i u praktiénom delu, moguéno realizovati
1 uz sve Siru primenu pojedinih oblika programirane nastave i na-
stavnih algoritama, treba da sleduje i dokazana ocena o tome kada
1 u kojim uslovima, pa prema tome i na kom nivou obrazovanja,
programirana nastava, sa svim njenim raznovrsnim oblicima, moZe
da d& najbolje rezultate. Takve ocene zasad nema i na to pitanje
€e se moc¢i egzaktno odgovoriti tek nakon $ire primene programirane
nastave na razli¢itim nivoima obrazovanja, posebno u domenu vojnog
‘obrazovanja.

Misljenja svetskih autoriteta o tome kom stupnju obrazovanja
(niZzi, srednji, visi i visoki) vi§e odgovara programirana nastava veoma
su razli¢ita, ali praksa pokazuje da se ona masovno primenjuje za
Sve uzraste 1 sve nivoe obrazovanja, naroé¢ito u najrazvijenijim zem-
ljama. U naSoj zemlji je relativno najviSe programiranih materijala
izradeno za potrebe niZeg i srednjeg, a veoma malo za potrebe viso-
kog obrazovanja. Mada praksa, zbog svoje nerazudenosti, jos ne moze
dati évrst i precizan zakljutak o moguénostima i koristi progra-

8 Takvi poku$aji su poznati i iz rada Zavoda za pedagogiju Filozofskog
fakulteta u Zagrebu i Radnitkog sveudili§ta »Mosa Pijade«, koje je upravo na
bazi algoritamskih uputa pokusalo da uvodi radnike u obavljanje novih rad-
nih zadataka, u ¢emu je steklo i zanimljiva iskustva.
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mirane nastave na pojedinim nivoima obrazovanja, ona ukazuje na
moguénost njene Sire primene na svim nivoima obrazovanja — i
u gradanstvu i u vojsci.

U naSoj armiji, s gledi§ta vojne obuke, imamo sve nivoe obra-
zovanja — od nizeg do najviSeg, od organizovanog u trupnom ko-
lektivu do Skole narodne odbrane. Otuda postoje velike moguénosti
i za primenu i ispitivanje efikasnosti programirane nastave na svim
obrazovnim nivoima u Armiji. Do sada su njena primena i efikasnost
najviSe ispitivane za potrebe srednjeg i visokog obrazovnog nivoa
(srednje vojne Skole i vojne akademije), a tek sada ¢ine se prvi po-
kusSaji za njenu praktiénu primenu i na niZem obrazovnom nivou.
Razume se, na red ée, u okviru poboljSanja i inovacija u obuci, do¢i
i obuka najviSeg obrazovnog nivoa, u ¢emu ¢e dobro do¢i i strana
iskustva.” Sudeéi prema sada$njim saznanjima, primena programi-
rane nastave na visokom i najviSem obrazovnom nivou u naSoj armiji
iéi ¢e u pravcu integracije programiranja grade i upotrebe najsavre-
menijih sredstava moderne obrazovne tehnologije, i to na bazi mul-
timedijskog sistema prenoSenja informacija.

Programiranu nastavu, dakle, treba — u adekvatnim formama
i u odredenom obimu — razvijati i primenjivati na svim nivoima
vojne obuke. Ona ne moZe zameniti klasiénu nastavu u nas, ali moze
i mora biti njen deo, $to znaéi da ona nije zamena za postojetu
nastavu, ve¢ predstavlja njenu modernizaciju, pre svega primenom
savremene tehnike, §to omoguéava da se uci brze i bolje.

Heterogenost u¢esnika vojne obuke po relevantnim karakteristi-
kama za ucenje (inteligencija, obrazovanje, iskustvo, interesi i dr.)
problem je koji se u Armiji najée$ce ispoljava u obuci vojnika, jer su
na drugim nivoima sluSaoci uglavnom ujednaceni. Reprezentujuéi ju-
goslovensku populaciju odredenog uzrasta, vojnici predstavljaju
skupinu u kojoj su zastupljeni svi nivoi sposobnosti i obrazovanja.
To rada problem s kojim se vojna obuka nosi otkad postoji, ne uspe-
vajuéi da ga reSi na zadovoljavajuéi nacin. U klasi¢no]j organizaciji
nastave u reSavanju tog problema se pribegavalo razlié¢itim merama
i postupcima (pomoé¢ slabijim vojnicima, uglavnom u vannastavnom
vremenu; mentorska uloga boljih i obrazovanijih vojnika; primena
pojedinih oblika grupnog, individualnog i individualiziranog rada
i sl), ali su sve to bila samo delimi¢éna i, uglavnom, neracionalna
reSenja.

7 U Sovjetskoj armiji se programirana nastava, u raznim varijantama i
oblicima, primenjuje u Lenjinovoj polititkoj akademiji, Akademiji Frunzea,

Vojno-inZinjerijskoj akademiji »F. E. Djerzinski«, Vojnovazduhoplovnoj inZi-
njerijskoj akademiji »N. J. Zukovski« i dr.
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Programirana nastava sa svojim imanentnim karakteristikama,
medutim, pruza velike potencijalne moguénosti da se i problem hete-
rogenosti ucesnika obuke resi na efikasan naéin. To se narotito od-
nosi na programiranu nastavu uz primenu razgranatih programa —
bilo da se prezentuju u formi programskih udZbenika, bilo pomoéu
raznih adaptivnih masSina za uéenje. Takvi programi i masine za
ucenje u stanju su da u procesu poduéavanja ukalkulidu sve ili bar
za uCenje najrelevantnije karakteristike slusalaca i da ga na taj naéin
vode optimalnim putem — od stanja pocetnog i minimalnog do ko-
nacnog i potpunog znanja. Medutim, to je vise stvar buduénosti i naj-
razvijenijih zemalja, jer su masine vrlo skupe, programe je veoma
tesko konstruisati, pa se mora zadovoljiti jednostavnim i manje raz-
granatim programiranim materijalima. Uostalom, praksa pokazuje
da se programirana nastava u svetu u 90% slué¢ajeva primenjuje na
bazi jednostavnih linearnih programa, odnosno da je samo 109 raz-
granatih, medu kojima je, opet, minimalan broj onih najrazvijenijih,
sa velikim moguénostima individualizacije.

To je pouka i putokaz i za nas, jer govori da su potencijalne
mogucnosti programirane nastave koje mogu koristiti ciljevima obu-
ke veoma velike, ali i vrlo malo iskori§éene, i to uglavnom zbog
nesposobnosti subjektivnog faktora.

Otuda sve snage treba usmeriti na osposobljavanje kadra koji
¢e mo¢i izradivati i najsloZenije programe za potrebe vojne obuke,
a kad se dode do te tatke onda ée se relativno lako obezbediti i ma-
terijalno-finansijska strana programirane nastave. Za sada i rela-
tivno jednostavniji i masovniji oblici programirane nastave, koja se
zasniva na primeni linearnih programskih materijala, u znaéajnoj
meri mogu da ublaZe problem obrazovne heterogenosti uéesnika voj-
ne obuke. Na toj osnovi linearni programirani materijali omoguéuju
totalnu individualizaciju ritma i vremena uéenja, pa oni obrazovaniji
i sposobniji mogu pre da zavrSe uéenje iz odredenog programa i da
se potom prihvate drugog korisnog posla i ulenja, dok ée manje
obrazovani i nesposobniji, svojim tempom, moé¢i takode da savladaju
odgovarajuéi program.

OBEZBEDIVANJE VREMENA ZA PROGRAMIRANJE

U planovima i programima realizacije pojedinih vrsta vojne obu-
ke fiksirani su vreme, sadrzaj, ciljevi i zadaci. Vreme je, recimo,
determinisano obimom i kompleksno§éu sadrzaja, ciljeva i zadataka
obuke, moguénostima nastavnika i drugih neposrednih realizatora
obuke, moguénostima vojnika, pitomaca i slualaca sa kojima se
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obuka izvodi, ograni¢enim vremenom sluzenja vojnog roka, odnosno
$kolovanja i usavr3avanja, i, kona¢no, metodama i organizacionim
oblicima $to se primenjuju u procesu njene realizacije. U celini uzev,
smatra se da je vreme za obuku u Armiji, kao i u drustvu, »prena-
pregnuto«, da su sluSaoci preoptereceni, a da stareSine ne stizu da
potpuno predaju gradivo i provere njegovu usvojenost, itd. To uka-
zuje na potrebu za racionalizacijom vremena u procesu realizacije
obuke, i to u svim njenim fazama: pripremnoj, izvrsnoj i verifika-
tivnoj, $to ukazuje na znacaj programiranja.

Programirana nastava je i nastala kao potreba da se obuka
racionalizuje, pre svega, s glediSta efikasnijeg koriS¢enja vremenom
~— i u pojedinim fazama i u obuci kao celini. Programirana nastava
je (kao, uostalom, i svaka moderna tehnologija) izvrsila uticaj na pre-
raspodelu nastavnog vremena u korist pripremne faze nastave. Na-
stavniku je za izradu programa osposobljenog za efikasnu samoin-
strukciju u procesu uéenja potrebno neuporedivo viSe vremena od
onoga $to mu treba za pripremu, obradu i proveravanje u uslovima
klasi¢nog nastavnog rada. Ratuna se da je nastavniku za realizaciju
jednog klasi¢nog Skolskog &asa potrebno jos 3 do 5 sati pripreme,
dok se za realizaciju jednog ¢asa programirane nastave u elektron-
skoj udionici utrosi oko 130 radnih sati celokupne ekipe stru¢njaka —
od Sefa katedre, programera i predmetnih nastavnika do fotografa,
crtada i drugih tehni¢kih lica. Naravno, ta ¢injenica mora imati svoje
implikacije na planiranje vremena i kadrova za potrebe realizacije
programirane nastave. U svakom slu¢aju, nastavno vreme za potrebe
realizacije programirane nastave mora se planirati u vecem obimu
i u drukéijoj artikulaciji od dosadaSnje.

Svaka nastavna jedinica, tema ili ve¢a celina koja se Zeli pro-
gramirati, zahtevaée posebno vreme predmetnog nastavnika i pro-
gramera za analizu, izbor i selekciju nastavne grade i za odredivanje
i formulisanje operativnih zadataka buducteg programa.

Druga grupa zadataka koji ¢ée zahtevati vreme za svoju realiza-
ciju je iz okvira pripreme i primene kriterijskih i evaluacionih instru-
menata: a) za utvrdivanje vrednosti buduéeg programa i, b) za utvrdi-
vanje pretpostavki o vojnicima, pitomcima i slu¢aocima kojima se
program namenjuje. Ovde se obavezno mora rac¢unati s vremenom
predmetnog struénjaka i struénjaka koji razume suStinu i metodo-
logiju izrade i primene pojedinih mernih instrumenata (razne vrste
tekstova), ali i s vremenom koje moraju dobiti odnosni respondenti
u sludaju testiranja njihovih predznanja, sposobnosti ¢itanja s razu-
mevanjem odredenih tekstova i dr. Programeru i predmetnom struc-
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njaku se mora dati vremena za izradu odredenog programiranog ma-
terijala, a u toj fazi treba ratunati i s vremenom pomoénih lica
(struénjaka) za Stampanje, umnozavanje, crtanje, kopiranje i snima-
nje, a ako se radi o programu za elektronsku uéionicu i za »umno-
Zavanje« na audio-vizuelna sredstva i probe (demonstracije). Ko-
nac¢no, mora se predvideti vreme za predmetnog stru¢njaka i meto-
dologija za kompletnu evaluaciju izgradenog programa (tu se radi
i o vremenu §to ga moraju dobiti subjekti — vojnici, pitomei, slu-
Saoci) redigovanog i umnoZenog u odredenom broju primeraka, sa
potrebnim uputstvima o na¢inu i uslovima njegove primene, ¢ime
dobija »pravo gradanstva« u redovnom nastavnom procesu. Tek
posle toga program potinje da se »amortizuje« — ustedom nastavnog
vremena i podizanjem kvaliteta i efikasnosti nastave (uéenja).

Iz tog proisti¢u dva osnovna pitanja: prvo — da li je i na koji
na¢in moguce obezbediti toliku koli¢inu vremena za programiranje
relativno malih delova programa na pojedinim nivoima obuke i u
raznim konkretnim situacijama i, drugo — da li se potrebno vreme,
ako ga je i moguce obezbediti, moze artikulirati u adekvatnom kon-
tinuitetu kako bi rad na izradi i evaluaciji programa tekao svojim
optimalnim tokom.

Iskustva stecena u jedinicama i vojnim Skolama, a i u nekim
ustanovama za obrazovanje odraslih u gradanstvu, ukazuju na &i-
njenicu da oskudica programiranih materijala nije uslovljena samo
nedostatkom odgovarajuéeg obima vremena koje se daje nastavni-
cima i programerima za izradu i evaluaciju programa. U tom siro-
maSnom izboru materijala ima relativno dosta loSeg i neefikasnog
i zbog toga Sto programeri, inade odliéni struénjaci i na visini za-
datka, nisu imali dovoljno vremena za programiranje. To ukazuje
na znacaj faktora vremena, koji, pored kadrovske i materijalno-
-tehnicke i finansijske osnove u programiranoj nastavi, treba naj-
ozbiljnije shvatiti.

Validnost takvog zakljutka nije sporna, ali ga je mnogo teZe
ostvariti. Sadasnji programirani materijali u nas§im jedinicama i voj-
nim Skolama radeni su uglavnom zbog entuzijazma pojedinih stare-
Sina pedagoga i vojnika psihologa i sliénih profila koji su najvise
radili u »vanradnom« vremenu. Medutim, taj entuzijazam nije ade-
kvatno stimulisan, pa u poslednje vreme primetno splanjava. To je
velika Steta, jer je entuzijazam u kompleksnom poslu programiranja
od izuzetne vaznosti, zbog éega ga treba negovati i na zdravim osno-
vama podsticati.

Vreme je moguce obezbediti i tako S$to bi se ljudima koji bi
radili na poslovima programiranja bitno smanjili drugi radni zadaci
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i obaveze, tako da bi za to tro$ili samo deo slobodnog vremena. Jedan
od naéina ostvarenja rezerve vremena u obuci jeste i racionalizacija
svih poslova i delatnosti $to se izvrSavaju u okviru obuke u toku
radnog i vanradnog vremena. Kao najracionalniji i najefikasniji na-
¢in obezbedivanja potrebnog vremena za realizaciju programiranja
i programirane nastave izgleda odvajanje posebnih ekipa koje bi
se u okviru jedinice odredenog ranga, kole i uprave vidova i rodova
isklju¢ivo bavile problemima programiranja nastavnih sadrzaja.
Stepen racionalizacije snaga, vremena i sredstava bic¢e veéi ako se
budu izradivali takvi programirani materijali koji bi imali vaZnost
i vrednost za $to $iri krug korisnika, sve do cele Armije. Za pocetak
bi se mogao ukljuditi manji broj najpogodnijih stareSina, koje bi
radile na izradi manjih programiranih materijala (mozda i aneksa
klasi¢nim priruénicima ili posebnih broSura), a kasnije bi se krug,
sticanjem iskustava, $irio. U svakom slu¢aju put za stvaranje vre-
mena za programiranje nastave jeste osmiSljavanje planiranja i ra-
cionalizacija svih aktivnosti, prihvatajué¢i i to samo kao jedan od
znatajnih aspekata osavremenjivanja nastave i usavrSavanja njene
metodike. Pri tom u prvom planu ne moZe da bude stvaranje i usa-
vriavanje metodike programirane nastave, ve¢ suStinska potreba —
da se metodika nastave svakog predmeta revidira i kompletira meto-
dikom kori§éenja programiranih materijala u nastavi toga predmeta.

PRIMENA PROGRAMIRANIH MATERIJALA

Programirana nastava moZe biti veoma korisna za niveliranje
znanja vojnika iz odredenih podruéja, $to je pretpostavka za njihovo
zajedni¢ko ukljudivanje u glavne programe obrazovanja. Radi toga
treba izraditi programirane materijale za vatrenu i tehni¢ku obuku,
ideologko-polititko obrazovanje i vaspitanje i deo taktitke obuke.

Pri tome glavna primena programiranih materijala treba da
bude u onim podruéjima »obrade novog gradiva« koja su zajednicka
za sve vojnike ili bar njihovu veéinu, $to se, recimo, odnosi na pred-
met drustveno-politi¢kog obrazovanja. Pored toga, treba programirati
obrazovne sadrzaje za specijalizirane jedinice (inZinjerija, veza i sl),
i to one sadrzaje koji predstavljaju klju¢ne tatke u programu obuke
i koje je metodama klasi¢ne nastave teSko obradivati.

U podruéju obuke korisno je kombinovati rad na simulatorima
sa programiranim instrukeijama.

Jedan od osnovnih problema primene programiranih materijala
jeste osposobljenost vojnika i stareSina za rad sa njima. Cak i dosta
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oskudno iskustvo pokazuje da je vojnika potrebno i moguéno ospo-
sobiti za rad sa programiranim materijalima na kratkim sekvencama,
Sto obuhvata pracenje (Citanje ili sluSanje) nove informacije sa ra-
zumevanjem, zatim osposobljavanje za odgovaranje na odreden tip
zadataka i izgradivanje pozitivnog stava vojnika prema programira-
nim materijalima, §to obuhvata savesno reSavanje zadataka ugra-
denih u programirani materijal i prelaz na sledeée informacije prema
uputstvima datim u programu. Staresine koje rade na programiranim
materijalima treba osposobiti za pra¢enje vojnika dok rade sa tim
materijalima, $to podrazumeva osposobljenost za uodavanje greSaka
koje Cine vojnici i spremnost da im se uvek pomogne komentarom
1 uputstvima.

Kako rad sa programiranim materijalima traZi izuzetnu aktiv-
nost subjekata, to se u praksi pokazuje da se ni u kom sluéaju ne
moze raditi 50 minuta kao u klasi¢noj nastavi. Prema nekim isku-
stvima, programirani materijal ne bi smeo trajati vise od 30 minuta
rada. Ukoliko je obrazovni sadrZaj obimniji, planirane sekvence treba
rasClaniti na dve ili viSe manjih, ali svakako da njihovo trajanje
bude manje od 30 minuta. Ostatak vremena do 50 minuta treba isko-
ristiti za zajedni¢ka razmatranja i diskusije na osnovu stetenih zna-
nja u programu i prakti¢an rad u vezi sa datom temom — nastavnom
jedinicom.

Umesto zakljucka moZe se re¢i da programirana nastava kao
inovacija u cbrazovnoj tehnologiji i didaktici moZe doprineti moder-
nizaciji procesa obuke i vaspitanja u Armiji, pogotovo u osavreme-
njavanju i usavrSavanju nastave, razume se ako se kombinuje sa
ve¢ proverenim i afirmisanim nastavnim metodama i sredstvima.
Problemu treba pristupiti polaze¢i od nekoliko &injenica. Pre svega,
cilj programirane nastave nije da istisne sve $to je tradicionalno,
ve¢ da postoje¢i i veoma bogat nastavni proces unapredi unoSe-
njem novih i savremenijih komponenata. Dalje, sve gradivo se ne
moZe programirati, a uz to svako programiranje zahteva struéne
kadrove, dosta vremena i sredstava, $to ne znaéi i da u vojnoj obuci,
narocito u struénoj i specijalistickoj nastavi, nema moguénosti da
se najve¢i broj sadrZaja uspe$no programira i kombinuje sa tradi-
cionalnim nac¢inom uéenja i proucavanija.

Programirana nastava, ¢ak ni u najpovoljnijim uslovima, ne
moZe potpuno da zameni nastavnika. Ma$ina za ulenje i programi-
rani materijali predstavljaju samo sredstva modernizacije i inovacije
u obrazovno-nastavnom procesu, stvorena s ciljem da se uéi brZe,
boljei kvalitetnije, a nikako zamenu postojeée tradicionalne nastave
ili nastavnika.
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