Potpukovnik
Porde STANIC

NEKA SOCIO-METODICKA PITANJA U PROCESU
VATRENE OBUKE ZEMALJSKE ARTILJERIJE

Artiljerijski potpukovnik DPorde Stanié je
autor knjige »Metodidke osnove vatrene obuke
zemaljske artiljerije«, koja je znadajno $tivo za
artiljerijske i druge stareine koje se bave obu-
kom i wvaspitanjem.

Delo potpukovnika Staniéa je magradeno
nagradom »22. decembar« pro§le godine. Dono-
simo odlomak iz te knjige da bismo &itaoce bar
delimiéno upoznali sa namenom, karakterom i
sadrZajem tog vojnostruénog dela.

Vecini artiljerijskih staresina sigurno je poznato, da dok jedinice
izvode vezbe sa bojnim gadanjima, gotovo nema disciplinskih gre-
8aka i prestupa, da je drugarstvo i solidarnost na visckom nivou i
da postoji znatno visi stepen razumevanja i saradnje izmedu pret-
postavljenih i potéinjenih. Mnogi komandiri vodova i baterija isti¢u
da se na takvim veZbama i gadanjima pojedinci potpuno identifikuju
sa svojom jedinicom (odeljenjem, vodom, baterijom). U takvim okol-
nostima i vojnik i staresina zamenjuje svoje »ja«, sa »mi« — pri
tome misle¢i na svoju jedinicu.

Zakljuéak je jasan. Izmedu procesa vatrene obuke, posebno kada
se vrse artiljerijska bojna gadanja, i opSteg stanja odnosa i discipline
u jedinici, postoji recipro¢an odnos i interakcija. Dobro organizovana
I pravilno izvodena obuka direktno pomaze razvijanje pravilnih od-
nosa i discipline u jedinici, a ovi, opet, retroaktivno, doprinose boljim
rezultatima u vatrenoj obuci. Znadi, ovaj medusobni uticaj ukazuje,
istovremeno, i na to da na rezultate u vatrenoj obuci, a time i na
rezultate na artiljerijskim bojnim gadanjima, pored usvojenih znanja
I steCenih vestina i navika, na odreden nadin, ispoljava uticaj (pozi-
tivan ili negativan) i stanje odnosa i discipline u artiljerijskoj jedinici.
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Racunacko ili vatreno odeljenje, baterija, ili vod opti¢kog izvida-
nja, znati, nisu samo delovi borbenog poretka ili »obrazovne grupe«
(timovi) koje pripremaju i izvode artiljerijska gadanja, veé su to,
istovremeno, borbeni kolektivi — u kojima se ispoljavaju i razvijaju
odredeni socijalni odnosi. Ukoliko se u takvom borbenom kolektivu
ostvari visi stepen kohezije i integracije — utoliko se moZe oéekivati
uspeSnije i adekvatnije koriSéenje i transfer usvojenih znanja i ste-
Cenih vestina i navika u vatrenoj obuci — na vezbe sa artiljerijskim
bojnim gadanjima i na ratnu stvarnost.

Sta uslovljava pojavu da u vremenu veZbi sa bojnim gadanjima
postoji tako visok stepen uzajamnog razumevanja i poverenja, dru-
garstva i potpuno svesne discipline?

Na to, svakako, deluje niz sociopoliti¢kih i moralno-psiholoskih
¢inilaca koji permanentno deluju u vojnoj organizaciji. Ali, sa aspekta
prirode vatrene obuke, presudno uti¢e vrlo visoka medusobna zavi-
snost, koordinacija i uslovljenost rada svih uéesnika (staresina i voj-
nika) u pripremi i izvrSavanju artiljerijskog gadanja. Proces pri-
preme i izvrSavanja artiljerijskog gadanja predstavlja korelativan,
organizovan i funkcionalan mehanizam u kome, na primer, greSka
bilo kojeg dela tog mehanizma, pa i pojedinca, moze da dovede do
toga da se promasi cilj, odnosno da celokupno gadanje u miru bude
ocenjeno kao slabo. Tako, na primer, ako zrno ili plotun promasi cilj
ili ako padne u borbeni raspored sopstvene peSadije — uzrok moZe
biti greSka — pocev od izvr§ioca gadanja, veziste koji komande pre-
nosi, ra¢unaca u ratunskom odeljenju, niSandzije, pa do vojnika-po-
sluzioca. Bilo koji deo tog mehanizma da pogresi, posledice su prak-
ti€no iste — neizvrSavanje vatrenog zadatka cele jedinice. Takve
medusobne zavisnosti je svestan svaki artiljerac. Zbog toga su arti-
ljerijske stareSine duZne, ne samo zbog socio-politi¢kih razloga, veé
i zbog sloZenog procesa izvrSavanja vatrenih zadataka (gadanja), da
stalno rade na tome da stvore ¢évrste, integrativne borbene kolektive
i u njima odnose saradnje, kohezije, solidarnosti i borbenog drugar-
stva. Jer, kao $to bezbroj primera iz prakse pokazuje, izvrSilac ga-
danja moZe odli¢no obaviti svoj deo posla (da organizuje osmatranje,
prouci zemljiste, otkrije ciljeve i odredi njihova mesta, pokaze cilj
i izda komandu za gadanje), topografi da precizno odrede koordinate,
racunacko odeljenje da odredi potetne elemente sa najveéim stepenom
tatnosti (na primer, potpuna priprema sa uratunavanjem meteo-ba-
listickih popravki), na vatrenom polozaju da komandir vatrenog voda
i komandir odeljenja besprekorno rade, niSandzija da ta¢no zauzme
elemente za gadanje (uglomer, daljinar, mesna sprava) i da na kraju
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tog procesa vojnik-punilac pogresi broj punjenja — pa da &itav pret-
hodno odli¢no i sa velikim naprezanjem realizovan proces bude
uzaludan.

Upravo zbog velikog uticaja i zna¢aja odnosa koji vladaju u
artiljerijskim borbenim kolektivima (odeljenju, vodu, bateriji i divi-
zionu), za uspeSno izvrSavanje vatrenih zadataka (gadanja) pokusa-
¢emo da, ne ulazeéi u Sira teorijska, socio-psiholo$ka i socio-andra-
goska razmatranja, ukaZemo samo na neka koja nam se ¢ine znadéaj-
nim sa stanoviSta vatrene obuke.!

(1) Vatrena obuka, kao najvazniji ¢inilac i pokazatelj obuéenosti
artiljerijskih stareSina, vojnika i jedinica, ima istaknutu ulogu i u
razvijanju borbenog morala. Ako se kroz vatrenu obuku razvijaju
osobine kolektivnosti, discipline, samostalnosti, inicijative, aktivnosti,
drugarstva, poverenja u artiljerijsku tehniku i naoruzanje i drugo,
sasvim je sigurno da se takvom vatrenom obukom razvijaju bitni
elementi borbenog morala. Dakle, dobro organizovana i izvodena
vatrena obuka ima ogroman uticaj na moralnu ¢vrstinu artiljerijskih
jedinica i izgradivanje niza borbenih osobina i vrlina li¢nosti vojnika
i stareSina — znacajnih sa stanovista zahteva naSe koncepcije ONO
i vojne doktrine.

Vatrena obuka ostvaruje neposredan uticaj na moralnu snagu
svake artiljerijske jedinice i svakog artiljerca. Kroz vatrenu obuku
i pomocu nje obezbeduje se najbolji put za razvijanje pravilnih od-
nosa i discipline, najbitnijih borbenih vrlina i kvaliteta, jaéanje ko-
lektiva svake artiljerijske jedinice i drugo. Isto tako, vatrena obuka
predstavlja najbolji put i sredstvo za razvijanje psihofizi¢kih kvali-
teta, neophodnih za borbena dejstva, i doprinosi ja¢anju autoriteta
artiljerijskih stareSina.

(2) Osnovni odnos izmedu staresina i vojnika koji ¢ine jedinstven
borbeni kolektiv mora biti odnos subordinacije — komandni odnos.
Samo on moZe obezbediti efikasno izvrSavanje vatrenih zadataka.
Komandni odnos je imanentan ne samo odnosu subordinacije u voj-
noj organizaciji, ve¢ i karakteru vatrene obuke i organizaciono-teh-
noloSkom mehanizmu u izvrSavanju artiljerijskih gadanja.

Efikasnost i funkcionalna koordinacija rada svih uéesnika u va-
trenoj obuci i na artiljerijskim gadanjima (izvrsilac gadanja, racu-
nacko odeljenje, posluZzivanje oruda, topografska priprema, organi-
zacija veza i dr.) moZe se ostvariti samo ako se obezbedi da:

! Socijalna vojna psihologija je jedna od najmladih nau¢nih disciplina
koja se bavi prou¢avanjem problema vezanih za vojne kolektive i grupe i za
socio-psiholoSke probleme organizovanja cele vojne delatnosti.
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a) pravo stvarnog odluc¢ivanja (koji cilj gadati, kakvim stepenom
vatre, sa koliko oruda, kojim utroSkom municije i dr.) ima samo
najstariji artiljerijski stare§ina u jedinici odredenog nivoa;

b) odgovornost snosi svako za svoj deo posla, ali da odgovornost
u mehanizmu izvrSavanja vatrenih zadataka (Sto ne znadi i isti ste-
pen odgovornosti) mora biti odozdo prema gore;

c) da bi se obezbedila ta¢na, pravovremena, iznenadna i efikasna
artiljerijska vatra, potrebno je obezbediti naredbodavni i jedinstven
jezik komuniciranja (izdavanje komandi za gadanje, naredivanje,
izveStavanje), i to jezik koji ¢e; takode, biti precizan, brz, jasan i
neopoziv.

(3) U procesu vatrene obuke, posebno na veZbama sa bojnim
gadanjima, ispoljava se, najneposrednije i naodigled celog borbenog
kolektiva, ne samo kvantitet i kvalitet usvojenih znanja i ste¢enih
vestina i navika, ve¢ i liénost stareSine i vojnika (psihofizi¢ke, mo-
ralno-politicke i druge osobine). Taj fenomen dobro znaju, jer je
stalno prisutan, sve artiljerijske stareSine. Jedan komandir voda
istiée: »Bolje i potpunije sam upoznao svoje vojnike za nekoliko dana
— koliko je trajala veZzba sa bojnim gadanjem, nego za viSe meseci
kasarnskog Zivota«. Jedan komandir baterije iznosi ovakav slucaj:
»Dok smo bili u kasarni o komandiru voda potporu¢niku N. N. imao
sam vrlo pogreSno misljenje, ¢ak i predrasude. Izvor mojih predra-
suda o njemu je bio u tome $to nikad nije bio zadovoljan rezultatima
u obuci, stanjem u bateriji, bio je previSe kriti¢an prema svemu, pa
i meni i mom radu. Medutim, tek na visenedeljnom logorovanju,
gde smo izvodili veZbe i bojna gadanja i bili stalno u zajednickoj
»vatri«, on se pokazao u pravom svetlu, kao odli¢an artiljerac, izvan-
redan takti¢ar i pravi drug i saradnik. Predlozio sam ga za odliko-
vanje«. Ovakvih i sliénih primera mogu mnoge artiljerijske stare-
Sine da navedu vrlo mnogo;

(4) Vatrena obuka i izvrSavanje artiljerijskih bojnih gadanja
predstavljaju najbolji i najkonkretniji na¢in i sredstvo za jaCanje
autforiteta artiljerijskih stareSina.

Ako komandir baterije odliéno organizuje vatreni sistem, ako
sam poseduje visoka stru¢na artiljerijska znanja, vesStine i navike,
ako baterija uspeSno izvrS$i gadanje — to ima najneposrednije pozi-
tivne reperkusije na njegov stvarni autoritet u jedinici. Dok se u
kasarni autoritet moZe ste¢i na druge naéine i pomoéu drugih sred-
stava (predavanjima, silom komandne vlasti, pa i pretnjama i ka-
znama itd.), §to, u stvari, samo daje rezultate prividnog autoriteta,
dotle se u procesu izvrSavanja artiljerijskih bojnih gadanja, liénim
primerom, radom i sposobnostima, autoritet sti¢e kroz neposredno
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vrednovanje. Svaki artiljerijski staresina je u takvim uslovima, Zeleo
on to ili ne, podvrgnut stalnoj oceni i vrednovanju i od pretpostav-
ljenih i od poté¢injenih — ukljucujuéi i vojnike. Eventualno stecen
lazni autoritet moZe se brzo raspasti, ali i pogre$no formirana slika
0 stareSini relativno brzo izmeniti. O tome bi morao da vodi ra¢una
svaki artiljerijski stare§ina-oficir, mladi oficir i desetar.

(3) S obzirom na to §to u procesu vatrene obuke, posebno u pri-
premi i izvrSavanju artiljerijskih gadanja, utestvuje relativno velik
broj malih grupa (posluga oruda, rafunatko odeljenje, grupa na
osmatracnici, izvidatka grupa, grupa za posluZivanje daljinomera,
radara, registratora u zvukovnoj bateriji itd.), tzv. male obrazovne
grupe u procesu vatrene obuke imaju zna¢ajnu ulogu.

Stoga, zajedni¢ka delatnost ljudi (vojnika i stare§ina) u okviru
artiljerijskih jedinica uslovljava potrebu da se u vatrenoj obuci
obrati paznja i na neke é&inioce — specifitne za grupnu delatnost,
kao Sto su: oponaganje, sugestija, konformizam, identifikacija, inter-
akcija i drugi. Naime, praksa pokazuje da, bez obzira na to koliko
bi stvarno bili uzeti u obzir individualni kvaliteti i osobine pojedinih
vojnika i stareSina, na uspeh i efikasnost vatrenog dejstva artilje-
rijskih jedinica ispoljavaju znacajan uticaj i odnosi i medusobno
razumevanje, a naro¢ito konkretno razumevanje na fonu reSavanja
odredenog vatrenog zadatka jedinice. Istrazivanja u nas i svetu po-
kazuju, pored ostalog, da uspesnije izvrS8avaju vatrene zadatke one
jedinice koje se odlikuju veéim stepenom socio-psiholoske poveza-
nosti i kohezije. Izmedu ostalih rezultata utvrdena je i pozitivna za-
visnost (korelacija) pokazatelja socio-psihologke kohezije jedinica
(avio, artiljerijskih i dr.) i tadnosti bombardovanja-gadanja.?

S obzirom na to §to je struktura artiljerijskih jedinica za vreme
gadanja preteZno sastavljena od tzv. malih grupa, posebno se mora
obratiti paZnja pravilima dinamike takvih grupa. Jer, pokazalo se
da je u takvim malim grupama dinamika napregnutija, sa viSe pro-
tivre¢nosti — zbog uske sfere medusobnih odnosa i neposrednih i
sasvim konkretnih kontakata u izvr$avanju vatrenog zadatka, odno-
sno njegovog dela.

Interakcijske i koakcijske veze i odnosi u takvim malim gru-
pama (obi¢no stareSina i 3—8 vojnika) imaju znalajan uticaj na
koheziju i integraciju grupe. Pod malom obrazovnom grupom, znaci,
podrazumeva se takav mali borbeni kolektiv u kome se svi odnosi
uspostavljaju neposredno, bez posredovanja. Iako su kvaliteti svakog
pojedinca u takvoj grupi vrlo znaéajni za uspeh i efikasnost grupe,

* Nehneeisa I.: Sociometric — Handbuch der Empirische Soziallforschung,
Stuttgart, 1962, strana 227—238.
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ipak grupa kao celina nije samo prost zbir pojedinaca u njoj — veé
predstavlja visi kvalitet. Navedeni mali borbeni kolektivi u bateriji
su relativno trajnije primarne grupe, i u njima se moze ispoljiti i
do¢i do izraZaja aktivnost i stvaralaiki doprinos svakog pojedinca.
To, prakti¢no, zahteva od svakog artiljerijskog stare§ine da poznaje
1 izucava strukturu i dinamiku malih obrazovnih grupa, kao i sred-
stva i puteve njihove integracije (tzv. mehanizme grupne dinamike).
Jer, uticaj grupe i formiranje tzv. grupnog misljenja i grupnog stava
moguc¢ni su samo ako se obezbedi aktivno ulestvovanje pojedinaca
u njihovom formiranju.

Ako, na primer, u odeljenju — posluzi oruda, pred neposredno
gadanje, dode do grupnog stava, a to znaéi da je taj stav usvojio svaki
posluzilac kao svoj — da se gadanje mora izvrgiti dobro, tada se
moze sa velikom verovatno¢om oéekivati da ¢ée tako i biti. Zahtev, na
primer, komandira baterije, da gadanje bude dobro ili vrlo dobro,
mozZe imati izvesno motivaciono dejstvo, ali ako takav zahtev usvoji
posluga kao svoj stav, tek tada taj zahtev ima snazno unutrasnje
motivaciono dejstvo.

Poznato je, isto tako, da nije isto, niti se ostvaruje isti rezultat,
kada, na primer, ra¢una¢ treba da odredi (radunski ili grafi¢ki) neki
podatak sam ili kad radi zajedno sa ostalim ra¢una¢ima u raéunskom
odeljenju. To je uticaj grupne dinamike i stimulacije. Ako radi sam,
moZe posti¢i slabije rezultate, a u grupi — moZe premasiti sva o¢eki-
vanja. Taj fenomen je, na primer, dobro poznat u sportu.

Za uspeh integracije takvih malih borbenih kolektiva i, istovre-
meno, obrazovnih grupa u vatrenoj obuci, znadajnu ulogu imaju sta-
reSine, naroc¢ito u poetnom periodu formiranja kolektiva (tzv. pred-
integracioni period i period prvih kontakata u grupi). U nekim bor-
benim kolektivima se postiZe tako visok stepen integracije — da te
integracione veze traju ¢ak i posle odsluZenja vojnog roka, a neke
emocionalne i do kraja Zivota.

Artiljerijski stareSina, medutim, treba da poznaje i pojave koje
mogu, u izvesnim okolnostima, predstavljati izvore smetnji za us-
peSnu koheziju malih grupa — koje, znaéi, mogu delovati dezinte-
graciono.

(6) Formiranje, unutar borbenih kolektiva, tzv. neformalnih
grupa ne mora da deluje dezintegraciono. Neformalne grupe se mogu
obrazovati na osnovu razli¢itih osnova. Te osnove mogu biti: hete-
rogenost u obrazovanju (radnici, gimnazijalci, fakultetski obrazovani
i sl.) zatim selo-grad, na osnovu uzrasta (vojnici mogu biti od 18 do
27 godina), na osnovu li¢nih osobina nekih vojnika (navike, stavovi,
hobi, sklonosti i sl.), a moguée je i na bazi pripadnosti narodu ili na-
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rodnosti, odnosno jezi¢kom podruéju, religiji i sl. Cesto se medusobno
druze tzv. »zemljaci«. Ako se radi o bateriji ili divizionu, neformalne
grupe se mogu obrazovati na pripadnosti specijalnosti (posluZioci, ve-
zisti, ra¢unaci, izvidaci, topografi itd.).

Formiranje neformalnih grupa, uopste uzev, ne mora biti $tetno.
Ono, u izvesnim okolnostima, pogotovo ako ih stare§ina-nastavnik
pravilno usmerava, moZe biti ¢ak i korisno. Medutim, nije isklju¢eno
da takve grupe i dezintegraciono deluju na formacijske borbene ko-
lektive. Na primer, grupisanje na bazi stepena obrazovanja moZe biti
Stetno, ali ako stareSina uspe$no angaZuje vojnike sa viim stepenom
obrazovanja za pomo¢ u vatrenoj obuci vojnicima sa ni%im stepenom
obrazovanja, on ¢e prve pravilno angazovati i, istovremeno, spreéiti
eventualnu podvojenost. Isto tako moZe biti Stetno po kolektiv ako
se pojedine specijalnosti medusobno »ubeduju« i »dokazuju« svoj
znataj. Slucajeve kao, na primer, da radunadi i topografi smatraju
sebe »intelektualcimac, a posluZzioce nazivaju »kubika$ima« i sl. treba
sprecavati.

(7) IzvrSavanje gotovo svih radnji i postupaka u vatrenoj obuci
je vremenski normirano. Svrha normi je da doprinose ostvarivanju
8to boljih rezultata (uvezbanosti) u obuci i, istovremeno, sluze kao
element vrednovanja vatrene obuke. Norme imaju i pozitivno motiva-
ciono dejstvo (stimulativna snaga normi). Metodi¢ki je ispravno da
se ispunjavanje normi zahteva tek kada se postigne pravilnost rada
-— 1 to postepeno, dok se ne ostvare maksimalne norme (crtez 49).

Budué¢i da ostvarivanje vremenskih normi u vatrenoj obuci ima
izvesne karakteristike takmicenja, to one, manje ili viSe posredno,
mogu uticati i na odnose u kolektivu (vodu, bateriji, divizionu).
Naime, poznato je da je svako takmienje, na primer, posluga oruda
u bateriji, u izvesnom smislu »maé¢ sa dve oStrice«. Ako se desi da
stareSina po svaku cenu Zzeli da njegova jedinica ostvari najbolje
norme, i pri tome se koristi i neadekvatnim sredstvima, takvo »tak-
micenje« moZe imati loSe reperkusije na odnose u kolektivu. Jer, ako
pojedine stareSine, da bi na bazi ocene jedinice i sami dobili visu
ocenu, pribegnu i laznom prikazivanju rezultata u obuci, zanemare
neke svoje druge obaveze, iskoriste u tu svrhu neku »slabost« druge
jedinice — »rivala« itd., takvo takmicenje — koje, inafe, ima pozi-
tivnu ulogu, pretvara se u svoju suprotnost. Takve i sli¢ne pojave,
stareSine moraju energi¢no sprecavati.

Prevremeno insistiranje na postizanju maksimalnih normi moze
imati viSestruko negativne metodi¢ke posledice na obucenost pojedi-
naca i na celokupnu vatrenu obuku. Ako se vremenske i druge norme u
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CrteZ 49 — Pregled mekih vremenskih normi i ocena za ostvarenu brzinu u
vatrenoj obuci zemaljske artiljerije (PGZA)

vatrenoj obuci preterano »fetifiziraju« — pa se, da bi se postigle,
pribegava isklju¢ivo treninzima, a pogotovo ako se zbog toga ne radi
ni plan ¢asa-vezbi — veé samo nose norme i sekundomer, to nega-
tivno utiCe na kvalitet vatrene obuke. Metodi¢ki gledano, potpuno je
moguce da u takvim okolnostima neka posluga ili odeljenje ostvari
najviSe norme — a da ipak bude vrlo slabo obu&ena. Norme ne bi
smele postati cilj, veé samo sredstvo obucavanja. Ako se u vatrenoj
obuci vodi briga iskljugivo o »pobedi« u ostvarivanju normi — sasvim
sigurno ¢e se zapostaviti sadrZaj obucavanja. Preterano razvijen
»takmiCarski duh« — koji po svaku cenu teZi najviem plasmanu,
moZe, stvoriti i nezdrave socijalne odnose i izmedu pojedinaca i u
celom kolektivu. To pogotovo mo%e doéi do izrazaja ako se ovakvo
»takmicenje« izvodi izmedu pojedinaca ili grupa koje su objektivno
nejednakih sposobnosti i ako se rezultati takmi¢enja ne mogu objek-
tivno meriti. Jer, u takvim uslovima — unapred se znaju »pobednici«
i »pobedeni«. Ako neko odeljenje stalno »pobeduje«, a drugo stalno
»gubi« — takmi¢enje gubi smisao i nema nikakvo motivaciono
dejstvo.
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(8) Jedan od bitnih uslova za uspeh vatrene obuke jeste stepen
motivacije vojnika i stareSina i primena tzv. stimulativnih mera. Ar-
tiljerija kao rod, a time i vatrena obuka artiljerije, ima veoma bo-
gatu i dugu tradiciju i istoriju. Artiljerijski kadrovi su uvek bili vrlo
cenjeni u svakoj vojsci. Takva tradicija, ako je stareSine pravilno
iskoriS¢avaju, deluje kao zna¢ajan motiv. U vatrenoj obuci znadajnu
ulogu imaju svi tzv. »klasi¢ni« motivi i podsticaji (nagrade, pohvale,
kazne, ukori, poznavanje rezultata obuke i dr.). Medutim, neki motivi
imaju, prema iskustvima mnogih artiljerijskih stareSina, posebno
znacajnu ulogu.

Iznosimo primer koji navodi komandir vatrenog voda: »U nasu
bateriju je kao regrut doSao mladié¢ rodom iz jednog zabatenog bo-
sanskog sela. Bio je nepismen. Iz svog sela nije nikud iSao. Kad je
doSao u vojsku prvi put se sreo sa vozom, kamionom, gradom. Bio
je uplaSen i izgubljen. Vojni rok je zavrsio kao razvodnik i jedan od
najboljih niSandZija u bateriji. Mnogi su me pitali kako sam to pos-
tigao, jer su ga videli da na VP daje pravac osnovnom orudu, da
obrazuje paralelan snop i dr. Medutim, moj postupak je bio prost.
Najpre sam uspeo da ga solidno opismenim. Zatim sam mu davao
lakSe zadatke, a posle sve teZe, za koje sam bio siguran da ée ih iz-
vrsiti. Stekao je poverenje u sebe. Pridobio sam ga kao li¢nost —
kao Coveka, pre svega na emocionalnom planu. To je sve.« Ovaj ko-
mandir voda je, u stvari, imao dva, za vatrenu obuku, neobi¢no
vaZzna motiva:

a) prvi, osetanje uspeha; jer, poznato je da ni$ta »ne uspeva
tako dobro kao uspeh; stvaranje takvih ckolnosti u vatrenoj obuci
da vojnik (posluZilac, ra¢una¢, izvida¢, topograf i dr.) dozivi uspeh i
na toj osnovi sve veéi zahtevi — snaZno deluju kao unutradnji mo-
tivi, i

b) drugi, emocionalno pridobijanje vojnika. Jer, ako stareSina-
-nastavnik uspe da vojnika-pitomca pridobije za sebe na emocional-
nom planu — on ¢e, svakako, znatno lakSe u njemu izazvati i inte-
lektualnu radoznalost i interes u procesu vatrene obuke. Vojnik, kako
se cesto kaze, mora da uédi. Stare§ina, medutim, ne bi smeo da se os-
lanja samo na mo¢ takve spoljne prinude. Prinuda je lak na¢in »mo-
tivacije«, ali sigurno ne i najbolji. Mnogo je efikasnije razvijati in-
teres u vatrenoj obuci (tradicija artiljerije — naroéito iz NOR-a, ko-
ristiti se prethodnim interesima, nova znanja uvek nadovezivati na
veé stecena, sadrzaje prilagoditi individualnim psihofizi¢kim mogué-
nostima, razvijati svest o potrebi toga $to se uéi — za rat, angazovati
psihofizi¢ke snage pojedinaca, odrzavati paznju u obuci i dr.).
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(9) Pored neposrednog posmatranja odnosa u kolektivu i na os-
novu takvog posmatranja — uticanja i usmeravanja odnosa u kolek-
tivu, neke staresine se koriste i izvesnim socioloskim metodama —
pre svega, tzv. sociometrijskom tehnikom i instrumentima. Mada je
koriSéenje ovih tehnika u tzv. malim grupama (posluga oruda, posada
samohotke, izvidacka grupa i sl.) moguée, prema njima se stareSine
moraju odnositi vrlo obazrivo. Osim toga, stare$ina mora biti za tu
oblast strucan. Nekontrolisano, neadekvatno i nestruéno kori$éenje
ovih tehnika moZze imati i Stetne posledice.

S obzirom na to $to se rezultat ovih sociometrijskih tehnika (so-
ciogram i dr.), primarno, baziraju na relacijama simpatija-antipatija,
a to znac¢i na emocionalnim vezama, oni ne mogu, objektivno, imati
naroc€it znacaj za vatrenu obuku zato $to se u vatrenoj obuci prven-
stveno zahtevaju i angaZuju procesi saznanja (opazanja, miSljenja i
dr.), a i u formiranju jedinica (malih grupa — odeljenja, posluga i sl.)
polazi se od drugih kriterijuma, mada i emocionalni elementi imaju
uticaj.

Sociometrijski test (sociogram) bi se, ako se kriti¢ki i struéno
koristi, mogao upotrebiti za takve zadatke, narocito u borbi, gde
emocionalne veze u izvrSavanju nekog vatrenog zadatka imaju rela-
tivno veliki uticaj na njegovo izvrSenje. Na primer, za obrazovanje
nekih privremenih grupa: artiljerijske izvidacke grupe, ¢elne patrole,
posluge dezurnog oruda, grupe na istaknutoj osmatraénici i sl.

Primer: Sociometrijsko ispitivanje po kriterijumu: »S kim bi
zeleo da budes$ u izvidac¢koj grupi«? (crtez 50).

| ]
|1 il

Crtez 50 — Sociogram voda po kriterijumu: »S kim bi Zeleo da bude¥ u izvi-
dackoj grupi«?
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Ako pogledamo sociogram, zapaZzamo sledece:

— tri izdvojena trougla (11-6-2; 16-4-20; 18-8-21);

— jednu veéu grupu (1-9-10-15-17-19), unutar koje opet dve re-
lativno samostalne »trojke;

— nekoliko vojnika koji su dosta »usamljeni« (3, 12, 5, 13).

— Na bazi ovog sociograma i medusobne privla¢nosti (emocio-
nalnih veza), pod uslovom da ispunjavaju i druge (strucne i moralne)
kvalitete, u AIG bi se mogle odrediti »trojke« ili »ve¢a grupa« —
zavisno od broja vojnika koje treba uputiti.?

3 Osim toga, statistitkim postupkom mogu se izrafunati i neki drugi
pokazatelji, kao, na primer,:

— tzv. indeks grupne kohezije (koji se kre¢e od —1 do +1) i u ovom slu-
taju iznosi +0,069 — zadovoljavajuéi,

— tzv. indeks grupne integracije (broj koji je uslovljen brojem vojnika
}(oje niko ne bira 3, 13), tzv. »usamljenika«. U navedenom primeru taj indeks
znosi 0,37, 2
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