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Veljko KADIJEVIC

AKTUELNA PITANJA RAZVOJA VOJNOG SKOLSTVA

Smatra se da je obrazovanje i vaspitanje stare§ina — u §kolama,
na kursevima i uz rad — najvazniji zadatak izgradnje oruzanih snaga
u miru. Pored mno§tva faktora koji opredeljuju takvu kvalifikaciju
obrazovanja i vaspitanja stareSina jeste i poznati, esto u praksi
provereni i dokazani stav da su jedinice onakve kakve su njihove
stare§ine. Iako je ta tvrdnja suviSe pojednostavljena, mislim da je
u svojoj sustini tadna. Stoga nije ¢udno da neke zemlje, utvrdujuéi
politiku izgradnje oruZanih snaga, i zvanitno definiSu obrazovanje
i vaspitanje stare§ina kao najvazniji zadatak. Ta teza, u stvari, i
nije neko novo saznanje. Teorijski nju skoro niko i ne pori¢e. Me-
dutim, ona se u praktiénoj primeni ¢éesto dovodi u pitanje i to po-
nekad ba$ u onim elementima od kojih bitno zavisi, kao Sto su, na
primer: kvalitet, uloga i status nastavnika, savremenost i usmere-
nost nastavnih planova i programa i sl

O znadaju obrazovanja i vaspitanja kadrova precizno se izja-
snio i X kongres SKJ stavom da »radnici u udruZenom radu moraju
planski ovladati i ukupnom reprodukecijom kadrova kao jednom od
najbitnijih i dugoroénih komponenti vlastitog razvoja«. Da bi na3
vojno-8kolski sistem odgovorio tako znacajnoj ulozi — pripremi
kadrova za ONO — mora se stalno dogradivati i usavrSavati. Za-
hvaljujuéi veoma brzom razvoju nauke i tehnike, promenama u
ratnoj veStini i doktrini ratovanja, kvantitativnom i kvalitativnom
uvefavanju saznanja u svim oblastima nauke i nauénih disciplina,
inovacijama u metodama i tehnologiji nastavnog procesa, prirodno
je da su stalno prisutna krupna teorijska i prakti¢na pitanja usavr-
Savanja obrazovno-vaspitnog rada sa stareSinama, posebno usavr-
Savanja vojnog Skolskog sistema.



Pored tih faktora koji konstantno deluju i razvoj vojnog Skol-
stva ¢ine stalnim procesom, u ovom asu postoji i nekoliko znaéaj-
nih specifi¢nih faktora koji neka bitna pitanja daljeg razvoja naSeg
vojnog Skolstva Cine aktuelnim i traZe odgovarajuéa teorijska i
koncepcijska razreSenja. Medu najvaznije od tih faktora spadaju:
(1) ZavrSena je jedna faza konstituisanja vojnog Skolstva na bazi
Zakona o vojnim Skolama i nau&noistraZiva¢kim ustanovama JNA:
(2) X kongres SKJ postavio je precizne i veoma radikalne zadatke
u oblasti celokupnog obrazovno-vaspitnog rada u drustvu iz kojih
proizlaze dve vrste zadataka i za vojno $kolstvo i to: prvo, vlastito
reformisanje na bazi i u duhu odluka Kongresa i dr., uskladivanje
naSih reSenja sa promenama koje ¢ée nastati i koje se veé sprovode
u drustvu. (3) Sada se ve¢ nalazimo u situaciji kad su dosta jasne
ukupne potrebe kadrova za sve strukture sistema ONO, i po broju
i po kvalifikacionoj strukturi, pa je, u vezi s tim, neophodno sagle-
dati i definisati mesto i ulogu vojnih ¥kola u pripremi svih a ne
samo kadrova za potrebe oruZanih snaga.

NEKE ZNACAJNIJE OPSTE KARAKTERISTIKE SADASNJEG STANJA
VOJNOG SKOLSTVA U SVETU

Analizirajuéi aktuelna pitanja daljeg razvoja naSeg vojnog $kol-
stva, korisno je da se sagleda i vaZnija strana reSenja i iskustava.
Ovo utoliko pre, Sto je izrazita karakteristika sada$njeg vremena
da su mnoga ¢ak fundamentalna reSenja vojnog Skolstva veoma
sliéna ili skoro ista u veéem broju zemalja. To se odnosi na vrste
Skola, stepene visokih vojnih Skola, odnos opSteobrazovnih i vojnih
predmeta, odnos opstevojnih i specijalistickih znanja, mesto i ulogu
NIR-a u vojnim Skolama i viSe drugih pitanja.

Poznato je da su razlike o tim i drugim pitanjima do pre sedam
i viSe godina bile vrlo velike. Cak su reenja o nekim od tih pitanja
bila i direktno suprotna. To je osobito bio slu¢aj u definisanju pro-
fila stareSine, Sto predstavlja kamen temeljac svakog Skolovanja.
ReSenja pojedinih zemalja o ovome bila su potpuno suprotna. Jedni
su stajali na stanovistu dualizma u vezi sa ciljem Skolovanja, tj.
paralelnog pripremanja stare§ina da se pored vojnog poziva ospo-
sobe i za jo§ jedan. Valja reéi da je u jednom periodu izrazitog
rasta i uticaja liberalizma u naSem dru$tvu bilo pokuSaja da se
takav stav nametne i naSem vojnom $kolstvu. Drugi su bili na sta-
novistu iskljucivosti, svodeéi profil stare§ine na nivo zanatlije u
okviru pojedine specijalnosti. Analiti¢ari nekih zemalja u kojima
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je za duzi period vremena dominirao ovakav koncept Skolovanja
ocenili su promaSenom celokupnu strategiju Skolovanja. Po njima
takvo Skolovanje stvaralo je stareSine koji su umeli brzo i vesto
da rade, ali koji nisu znali da misle.

Danas su se 1 o tome pitanju glediSta veoma pribliZila, negde
skoro izjednaédila, pa i medu zemljama koje pripadaju raznim voj-
nim blokovima i razli¢itim dru$tveno-politickim sistemima. Cak se
i ideologko-polititko obrazovanje dosta sli¢no tretira, naravno sa
razli¢itim sadrzajem i sa razli¢itim tretmanom njegove vaspitne
komponente.

Medusobni odnos civilnog i wvojnog Skolstva u velikom broju
zemalja ima nekoliko zajedni¢kih karakteristika.

Prva, to je teznja da se medusobno ispomaZzu i to na razlicite
nadine, po¢evsi od zajednitkog angaZovanja na pojedinim nauéno-
istrazivatkim projektima, preko drzanja u kursu svih nastavnih
inovacija, pa do jasno definisane granice da vojni programi Sko-
lovanja po¢inju tatno tamo gde su civilni stali sa odredenom kate-
gorijom polaznika bilo koga nivoa Skolovanja.

Druga, teZi se ka uklapanju sistema vojnih Skola u celokupni
sistem Skolovanja u drustvu i oslanjanju na njega. Taj proces, u
poslednje vreme sve intenzivniji, ostvaruje se na nekoliko naédina.
U vojnim Skolama priprema se samo onaj kadar koji se ne moze
Skolovati u civilnim S8kolama. Drugim recima, sve one struénjake
koji su potrebni oruzanim snagama, a mogu se Skolovati u civilnim
Skolama, kao sto su lekari, ekonomisti, gradevinari i sl. Skoluju se
u civilnim Skolama. U mnogim zemljama u civilnim Skolama se
skoluje najveéi deo rezervnih vojnih stareSina. Pored toga, ima do-
sta zemalja u kojima se na civilnim fakultetima Skoluje i deo aktiv-
nih vojnih stareSina. U tim sluéajevima vojni deo programa je
veoma znacajan i njega utvrduju odgovarajuce vojne institucije.
Obi¢no se kod primanja u aktivhu vojnu sluzbu polazu joS odre-
deni ispiti ili se pohadaju odgovarajuéi kursevi koji ne mogu biti
duzi od 10 meseci.

Treta, sve viSe se izjednacéuje nivo i komparativna vrednost
vojnih i civilnih Skola. To se odnosi i na nau¢nu i obrazovnu vred-
nost programskih sadrZzaja, i na metod, tehnologiju i materijalnu bazu
nastave. Dok su u ranijem periodu civilne visoke Skole u tim pita-
njima bile znatno ispred vojnih, danas je to stanje bitno izmenjeno,
tako da ima dosta zemalja u kojima vojne Skole idu ispred civilnih.
Paralelno s tim ide i proces normativnog regulisanja statusa vojnih
gkola u skladu sa kriterijumima koji vrede i za celokupni Skolski
sistem u drustvu.



Jedna veoma znacajna pojava, koja u poslednje vreme sve viSe
uzima maha, jeste da se u vojne Skole za pocCetne oficirske duznosti
primaju mladiéi sa veoma razli¢itim stepenom prethodnog obrazo-
vanja, pri ¢emu se samo definiSe najnizi stupanj prethodnog $ko-
lovanja, koji je obi¢no ravan naSem srednjem obrazovanju. Buduéi
da dominira stanoviSte po kome nije racionalno ponavljati veé¢ jed-
nom savladano gradivo, to i vojne Skole, koje pripremaju pitomce
za iste pocetne oficirske duzZnosti, razli¢ito traju — od dve do pet
godina — u skladu sa prethodnim obrazovanjem — opstim ili voj-
nim. Ovakav sistem regrutovanja za vojne Skole osobito se uspe$no
ostvaruje u zemljama koje su u civilnom 8kolstvu realizovale si-
stem usmerenog obrazovanja.

U najvetem broju zemalja postoje uglavnom tri nivoa Skolo-
vanja oficirskog kadra, sa priblizno istom namenom svakoga od
njih. Glavni kriterijum podele na nivoe jeste priprema za odgova-
raju¢e duZnosti po stepenima komandovanja. U skladu s tim je de-
finisan obim, naéin i dubina izuavanja pojedinih grana ratne ve-
Stine.

Pored ta tri uobitajena nivoa Skolovanja, u nekim zapadnim
zemljama postoje i tzv. Skole nacionalne odbrane ili institucije sa
slicnom namenom i imenom. Medutim, to se ne bi moglo smatrati
nekim ¢etvrtim nivoom Skolovanja oficirskog kadra, jer su ciljevi
tih Skola preteZno usmereni na razmatranje nevojnih oblasti (poli-
tike 1 ekonomike) sa stanoviSta odbrane.

U okviru tako postavljenih sistema vojnih 8§kola, u wvelikoin
broju zemalja, u poslednje vreme, izrazite su dve tendencije.

Prva, to je teinja da veéina ili ceo oficirski sastav zavrsi i
drugi nivo visokog vojnog $kolovanja (u poredenju sa na$im siste-
mom — to su komandno-Stabne akademije). Donedavno to nije bio
slu¢aj. Obi¢no je taj nivo Skolovanja zavrSavalo 30% do najvise
50°o ukupnog oficirskog sastava. Doslo se do zakljudka putem du-
gogodidnjih istraZivanja i proveravanja na praktiénim duZnostima
da su koli¢ina i kvalitet neophodnih znanja za uspe$no obavljanje
pojedinih duZnosti danas znatno veéi nego $to je to bilo ju¢e. Sma-
tra se, naime, da je svakom oficiru za uspe$no obavljanje duZnosti
komandanta bataljona (obi¢no ¢ina majora u najveéem broju ze-
malja), i odgovarajuéih Stabnih duznosti u KoV-u, odnosno odgo-
varajuéih duZnosti u ratnoj mornarici i ratnom vazduhoplovstvu,
potrebno znanje koje se sti¢e u komandno-$tabnim akademijama
vidova. To se postize putem redovnog ili vanrednog S$kolovanja,
putem skraé¢ivanja vremena trajanja ovog nivoa Skolovanja ili na
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neki drugi naéin. Posredno i mi smo prihvatili takav stav jer, kao
Sto se zna, programi ispita za &¢in majora obuhvataju u su$tini nesto
skraceno gradivo komandno-§tabnih akademija.

Druga tendencija jeste smanjivanje ukupnog vremena traja-
nja redovnog Skolovanja. Poznato je da postojeé¢i sistem vojnog Sko-
lovanja sa pomenuta tri nivoa visokog Skolovanja, uz veliki broj
kurseva, sa poslediplomskim studijama koje postoje u dosta ze-
malja, veoma dugo traje. Ekonomicnost kolovanja meri se od-
nosom vremena trajanja Skolovanja i radnog veka. Taj odnos je
veoma razli¢it u pojedinim zemljama i kreée se od 1:3,5 u Sovjet-
skom Savezu do 1:7,3 u SR Nemackoj.! O¢igledno je da je savremeni
crazvitak nauke, tehnike, vojne misli i prakse nametnuo istovremeno
dva protivre¢na zahteva — prvi, da se brze udi i vige radi i, drugi,
da se viSe uci, jer se povetava broj i kvalitet obrazovnih informa-
cija kojima treba vladati. Razli¢ito se u svetu resava ova protivu-
re¢nost. Ipak, sve viSe dominira shvatanje da je ekstenzivno $kolo-
vanje ne samo neekonomi¢no veé i po mnogo ¢emu neefikasno, tako
da se makar oprezno i lagano teZi ka smanjenju vremena trajanja
redovnog Skolovanja. Ovu tendenciju istovremeno prati nekoliko
vrlo znacajnih mera koje treba da nadoknade smanjeno vreme re-
dovnog Skolovanja. U prvom redu tc je veéi broj kurseva sa kra¢im
vremenom trajanja. Zatim, to je ¢itav niz mera na usavrsavanju
nastavnog procesa, pocevsi od radikalnog selektiranja programskih
sadrzaja, preko unapredenja metodike i tehnologije nastave, pa do
uvodenja vrlo efikasnih nastavnih pomagala, $to sve skupa racio-
nalizuje i maksimalno intenzivira nastavu. Veoma znatajna mera
jeste i studiranje uz rad ili vanredno studiranje koje u vise zemalja
po¢inje da igra sve vetu ulogu u ukupnom $kolovanju stareina.

U svim razvijenim Skolskim sistemima u svetu vojne $kole su glav-
ni nosioci i osobito realizatori naucnoistraZivackog rada, naro&ito u
oblasti ratne veStine. Smatra se da je jedinstvo naué¢nog i nastavnog
rada imperativ uspeha savremene nastave. To vaZi za nastavu u
celini, pojedine oblasti nauka i nau¢nih disciplina, i za nastavnike
svih kljuénih predmeta. Da bi neko bio uspeSan nastavnik u viso-
kim vojnim Skolama, mora se baviti i nauénoistrazivackim radom.

Ovih nekoliko primera jasno potvrduju da savremeni razvoj
vojnog Skolstva u svetu, pored znatnih i razumljivih razlika, ima
i dosta sli¢nosti. Te sli¢nosti su, kao $to smo videli, u okviru jednog
broja fundamentalnih pitanja. Nalazimo se u vremenu kad takav

1 Za jednu godinu §kolovanja 3,5 godine rada u Sovjetskom Savezu od-

nosno 7,3 god. u SR Nemackoj. Ovo se odnosi samo na oficire koji zavrsavaju
sve nivoe Skolovanja u svojoj zemlji.



trend sve viSe jaca i izvesno ¢e se i ubuduée nastaviti. Razloga za
to ima viSe. Jedan od njih je u ¢injenici da se pri definisanju sop-
stvenih reSenja pazljivo proucavaju i iskustva drugih, o kojima se u
danaS$nje vreme relativno lako mogu dobiti potpune informacije.

Mi imamo svoje izrazite specifiénosti koje zahtevaju naSa sop-
stvena reSenja i ne dozvoljavaju da se na bilo koga posebno ugle-
damo i njega sledimo. To, pre svega, proizlazi iz naSeg drusStveno-
-polititkog biéa — iz samoupravnog socijalisti¢kog sistema i nesvr-
stane, nezavisne spoljne politike — iz prirode koncepcije opStena-
rodne odbrane i iz posebne obaveze koje vojno Skolstvo u naSoj
zemlji ima prema svim strukturama sistema ONO. Zato mi moramo
imati na$u sopstvenu koncepciju $kolovanja i u okviru nje naSa
sopstvena reSenja osnovnih pitanja vojnog Skolskog sistema. Alj,
istovremeno, to ne iskljuéuje potrebu i obavezu da pazljivo pratimo
Sta se dogada u svetu, kompariramo sa nasim reSenjima i adekvatno
koristimo saznanja drugih. Cinjenica da se stavovi o mnogim bit-
nim pitanjima vojnog $kolstva u vetem broju zemalja sve viSe
priblizavaju, nalaze nam da se i mi prema tim pitanjima krajnje
ozbiljno i pazljivo odnosimo.

NEKA AKTUELNA TEORIJSKA PITANJA DALJEG RAZVOJA NASEG
VOJNOG SKOLSTVA

Celovite bazitne teorijske postavke, od kojih je posla politika
i koncepcija naSeg vojnog Skolstva — jedinstven i celovit sistem
vojnog Skolstva; vojno-Skolski sistem kao integralni deo sistema
obrazovanja i vaspitanja u drustvu; definisanje ciljeva prema stvar-
nim potrebama broja i profila stareSina; permanentno obrazovanje;
jedinstvo nauénog i nas't‘avnog rada; racionalnost i ekonomiénost;
stalna modernizacija u skladu sa razvojem drustva, nauke, tehnike,
vojne misli i nastavnih inovacija; relativna stabilnost sistema i di-
namiéna adaptabilnost — razradene su i poznate. Zbog toga, ovde
¢u se ograniciti na razmatranje pitanja koja u sadasnjoj fazi razvoja
vojnog Skolstva smatram aktuelnim.

Izbor pitanja o kojima éu izloZiti svoje misljenje bitno je opre-
deljen dostignutim razvojem naSeg vojnog Skolstva. Zato bih samo
podsetio, u najkraéim crtama, na osnovne karakteristike postoje-
ceg stanja.

Razvijajuéi se zajedno sa razvojem i modernizacijom armije,
razvojem koncepcije i sistema ONO, vojno Skolstvo se oformilo u
jedinstven i celovit sistem, integrisan u sistem vaspitanja i obrazo-
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vanja u drustvu, ali i relativno specifian i samostalan u meri u
kojoj to zakoni oruzane borbe i priroda vojne organizacije zahte-
vaju. Iako je u tom razvoju od posleratnih dana do danas bilo i
odredenih razumljivih lutanja, ipak je evolucija imala kontinuitet
u usponu. Sadasnji sistem vojnog Skolstva i normativno je definisan
Zakonom o vojnim $kolama i naué¢noistraziva¢kim ustanovama JNA
kao i nizom podzakonskih propisa. Time su uspe$no realizovana
dva bazi¢na teorijska principa o izgradnji jedinstvenog sistema i
njegovom uklapanju u celoviti sistem obrazovanja i vaspitanja u
drustvu.

Znatajno dostignuce u dosadadnjem razvoju naSeg vojnog $kol-
stva jeste da je usvojen koncept usmerenog obrazovanja. Iako su
elementi toga koncepta prisutni odranije, on je potpunije definisan
i programski realizovan (naravno u startu) pre dve godine. Time su
stvoreni objektivni uslovi da se odluke X kongresa SKJ o usmere-
nom obrazovanju u vojnim Skolama realizuju na viSem stupnju
nego Sto ¢e to biti moguéno u drustvu, barem za narednih nekoliko
godina.

Nastavni proces je znatajno osavremenjen i modernizovan. Stvo-
rena je veoma savremena nastavna materijalna baza, mada jo§ neke
Skole zaostaju za objektivnim potrebama i moguénostima. Meto-
dika nastave je u poslednje vreme u centru paznje, pri temu se
posebno naglaSavaju vaspitna komponenta nastave i §to veée akti-
viranje pitomaca — sluSalaca u nastavnom procesu.

Naucnoistrazivacka funkcija visokih vojnih $kola postaje sve
znatajnija. Istina, ona je do sada bila ogranidena, uglavnom, za na-
stavne potrebe samih Skola. Sada su visoke vojne $kole na putu da
postanu glavni realizatori naué¢noistrazivatkog rada iz oblasti ratne
vestine, vojne andragogije i vojno-polititkog rada za potrebe ne
samo Skola veé i oruZanih snaga, pa i drustva u celini. Tako defi-
nisana nauc¢na funkcija vojnih $kola polazi od dva bitna faktora.
Prvi, to je Cinjenica da nijedna druga armijska struktura ne raspo-
laze tolikim brojem visokokvalifikovanih vojnih stru¢njaka i naugé-
nih radnika, koji su, po prirodi svoga posla, upuéeni na studiranja
i istraZivanja u vojnim naukama, kao §to su to nastavni¢ki kolektivi.
Drugi, to je provereni i dokazani zahtev da nema kreativne nastave
niti kreativnog nastavnika — naroé¢ito u nekim oblastima nastave
kao Sto je to, na primer, teorija strategije ili rukovodenje i koman-
dovanje — bez adekvatnih rezultata u nau¢nom istrazivanju. Jada-
njem naucne funkcije visokih vojnih $kola i njenim dovodenjem u
isti rang sa nastavnom funkcijom, uklapamo se u opsti, veoma po-
zitivan trend u svetu, o ¢emu je ranije bilo redi.
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Otvoren je proces sagledavanja i definisanja mesta i uloge voj-
nih Skola u pripremanju kadrova za potrebe svih struktura sistema
ONO. Potrebno je izvrsiti jo§ i odredena istraZivanja da bi se ova
izuzetno znacajna i relativno nova oblast aktivnosti vojnog $kolstva
i sistemski regulisala.

NajvaZnije, pa zato i uvek aktuelno pitanje u vojnom skolstvu,
jeste definisanje ciljeva Skolovanja i to i u op$tim prilazima i kon-
kretno za pojedine vrste Skola i nivoe Skolovanja. U celoj ovoj
oblasti utvrdivanja ciljeva, posebno su aktuelna sledeéa pitanja: (1)
koje su tu fundamentalne, pa, prema tome, i relativno stabilne i
trajne osnove od kojih se polazi u definisanju ciljeva $kolovanja;
(2) u kojoj meri novine svih vrsta — od naué¢nih do nastavno-me-
todskih mogu uticati na izmenu ciljeva kolovanja; (3) u kojoj meri
pri definisanju cilja pojedinih vrsta i nivoa $kolovanja treba utvr-
divati i funkcije za koje $kole pripremaju staresine.

Na prvom mestu Zelim da istaknem stanoviSte da je za utvr-
divanje ciljeva Skolovanja, koji ée biti celishodni i stabilni sve dotle
dok postoje isti osnovni uslovi koji su ih opredelili, neophodno defi-
nisati fundamentalne zahteve i principe od kojih treba poéi. Pri
tome, zahtevi i principi koji su i empirijski ispitani i provereni
imaju mnogo vecu vrednost od onih koji su samo spekulativnim
metodom definisani. Polaze¢i od na$ih sopstvenih iskustava i upo-
reduju¢i ih sa praksom i reSenjima relativno velikog broja drugih
zemalja, smatram da je pri utvrdivanju ciljeva $kolovanja u svim
vrstama i na svim nivoima vojnih Skola potrebno polaziti od sle-
de¢ih osnovnih zahteva: (1) Da se obrazuje i vaspita profil i lik
stareSine kako to trazi Vrhovni komandant drug Tito: a) komuni-
sta po ubedenju i aktivan borac za razvoj i realizaciju politike SKJ,
b) sposoban vojni struénjak, c) svestrano razvijena li¢nost naseg
samoupravnog socijalisti¢kog drusStva, sposobna da misli i stvara,
da obrazuje i vaspitava sebe i druge; (2) Sticanje fundamentalnih
i struénih vojnih znanja koja daju bazu za obavljanje onog spektra
duZnosti za koji je predviden odredeni nivo $kolovanja, kao i za
dalje Skolovanje i samoobrazovanje; (3) NeSto usmerenije i potpu-
nije pripremanje za prve neposredne duZnosti; (4) Za sve znadaj-
nije i sloZenije naredne duZnosti do sledeéeg nivoa $kolovanja sta-
reSine pripremati putem kraéih namenskih kurseva.

Tako definisani zahtevi omogué¢uju da se dovoljno precizno
utvrde konkretni ciljevi Skolovanja u svakoj vrsti $kole posebno.
Istovremeno, oni mogu biti veoma stabilni i trajni. Promene u na-
uci, tehnici, doktrini ratovanja ili nastavnom procesu mogu uticati
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na inoviranja nastavnih planova i programa, mozda i na preraspo-
delu i pomeranje odredenih funkcija izmedu ciljeva na pojedinim
nivoima Skolovanja (kao, na primer, da li ée priprema za funkciju
komandira voda biti u domenu srednjih vojnih $kola ili vojnih aka-
demija, ili da li ¢e priprema za funkciju komandanta bataljona biti
u vojnim akademijama ili komandno-§tabnim akademijama i sl), ali
one ne mogu bitno menjati fundamentalne zahteve utvrdivanja ci-
ljeva Skolovanja. To je za prakti¢nu politiku veoma znatajno, jer
takav stav ne dozvoljava proizvoljnost i postupanje na bazi nekog
momentalnog utiska ili pomodnog trenda. Na njemu se bazira po-
znati i po svojoj velikoj vrednosti dokazani princip stabilnosti voj-
nog Skolskog sistema.

Promene u fundamentalnim zahtevima utvrdivanja ciljeva gko-
lovanja opravdane su samo ako dolaze kao posledica bitno izme-
njene koncepcije Skolovanja. Tako, na primer, ako bi se usvojila
koncepcija dualizma s obzirom na cilj $kolovanja, ako bi, naime,
nase vojne Skole imale za cilj da pored vojne istovremeno pripre-
maju kadrove za jo§ jednu drugu profesiju, onda bi, sasvim izvesno,
neki ve¢ izneti fundamentalni zahtevi morali biti promenjeni.

Postoje misljenja po kojima za drugi i treéi nivo visokog vojnog
fkolovanja, tj. za komandno-Stabne akademije i $kolu narodne od-
brane nije potrebno pa ni oportuno u odnosu na cilj §kolovanja defi-
nisati i sve funkcije u oruzanim snagama za koje $kola priprema sta-
reSine. Smatra se da to ne treba ¢initi iz dva razloga. Prvo, zbog toga
§to je, navodno, bolje definisati osnovnu materiju koja se na odre-
denoj Skoli izuCava kao $to je, na primer, boj, operacija i sl. i, drugo,
zbog toga Sto Skola ionako ne moZe potpuno osposobiti stareine za
sve duZnosti, za koje ih ina¢e priprema. Mislim, da ti rezoni nisu pri-
hvatljivi. Funkcije za koje odredena $kola priprema stareSine ne
odreduju se na bazi gradiva koje se savladuje u §koli, veé¢ je postu-
pak potpuno obratan. Prvo, valja utvrditi funkcije za koje $kola
priprema stareSine, pa se u skladu s tim utvrduju i programski sa-
drZaji koji su neophodni ba§ za takve funkcije. Stav o tezi, da $kola
ionako ne moZe potpuno pripremiti stareSine za sve funkcije koje
bi se eventualno definisale ciljem Skolovanja sadrZzan je u funda-
mentalnim zahtevima za utvrdivanje $kolovanja, po kojima $kola
daje osnovna znanja za §iri spektar duZnosti, a potpunije priprema
samo za prve neposredne duznosti na koje se ide po zavrSetku
Skole. Neposredne pripreme za mnaredne duZnosti realizuju se ude-
njem uz rad i putem kraéih namenskih kurseva, ali sve se to zasniva
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i nadograduje na fundamentalna znanja koje je Skola dala. Pored
toga, smatram da nijedan nivo Skolovanja ne bi trebalo da sadrzi
programe koji su sami sebi cilj, odnosno koji direktno ili indirektno
ne pripremaju stareSine za odredene duznosti. Zbog toga, mislim
da je pri utvrdivanju ciljeva svake $kole neophodno precizno defi-
nisati funkcije za koje Skola priprema stareSine. ‘

Pretvaranje utvrdenih ciljeva Skolovanja u adekvatne nastavne
planove i programe jeste izuzetno znatajan i delikatan posao od
koga umnogome zavisi kako ¢e se postavljeni ciljevi Skolovanja
prakti¢no realizovati. Zbog toga i u oblasti utvrdivanja nastavnih
planova i programa ima pitanja, protivure¢nih zahteva i dilema, od
kojih su neki predmet stalnih istrazivanja i rasprava. Posebnu pa-
#nju zasluzuju sledeéa pitanja: (1) odnos opStecbrazovnog i vojnog
dela programa; (2) odnos op$tevojnih i struéno specijalistickih zna-
nja; (3) odnos teorijskog i primenjenog dela nastave; (4) principi i
vreme inovacije nastavnih planova i programa; (5) odnos Skole i
trupe u pripremanju stare$ina za funkcionalne duZnosti, posmatran
sa aspekta utvrdivanja nastavnih planova i programa.

Odnos opSteobrazovnog i vojnog dela programa zavisi od vrste
i nivoa vojne $kole. Ima, medutim, nekoliko opstih, zajedni¢kih po-
stavki koje vrede za sve vrste i nivoe Skolovanja. (1) PoSto vojne
Skole pripremaju stareSine za vojni poziv, to teziSte programa u svim
skolama mora biti na vojnom delu programa. (2) Vojni i opSteobra-
zovni deo programa medusobno se prozimaju i dopunjuju tako da
¢ine dijalekti¢ko jedinstvo. (3) Opsteobrazovni deo programa, pored
svoje primarne namene, mora biti tako selektiran da je istovremeno
posredno i u funkciji vojnog obrazovanja i vaspitanja.

Odnos opsteobrazovnog i vojnog dela programa u srednjim voj-
nim Skolama treba da obezbedi teziSte na vojnom delu programa, a
istovremeno da opSteobrazovni deo bude na nivou proseénog sred-
njeg obrazovanja u dru$tvu. IzraZen u procentima taj odnos treba
da se kreée oko 40%0 op$tecbrazovnog prema 60%¢ vojnog dela pro-
grama. U razreSavanju ovog problema u srednjim vojnim &kolama
postoje odredene teSkoce i zbog toga $to u svetu obitno nema sli¢-
nih srednjih vojnih $kola sa kojima bi se moglo praviti makar kakvo
poredenje. Nae srednje vojne $kole imaju zadatak da pripremaju
mlade oficire, pored ostalog, i za funkeciju komandira vodova. U dru-
gim zemljama duZnost komandira voda je oficirska i za nju se pri-
prema u vojnim akademijama. Izvesno je da ¢e koncept usmerenog
cbrazovanja, koji se poéinje realizovati u drustvu, u dogledno vreme
omoguéiti bitnije promene u naSem srednjem vojnom obrazovanju.
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Odnos opSteobrazovnog i vojnog dela programa u vojnim aka-
demijama ranijih godina veoma razli¢ito je uspostavljan. Nakon
odredenih lutanja, zatim opseZnih istrazivanja i prakti¢nih prove-
ravanja sprovedenih u toku mnogo godina, glediSta o tom pitanju
#U se veoma priblizila, moglo bi se reéi skoro izjednacila u veéini

~ pemalja koje imaju razvijen vojni Skolski sistem. Odnos od oko 25
- o 80" opsteobrazovnog prema 70 do 750 vojnog dela programa sma-

fra se optimalnim reSenjem. Time se obezbeduje, $to se nasih uslova
| ukupnog vremena trajanja Skolovanja ti¢e, veoma solidno funda-
mentalno opstevojno i struéno specijalisticko obrazovanje, zajedno
#A opStim obrazovanjem na nivou ili ¢ak iznad nivoa velikog broja
vigokih Skola i fakulteta u drudtvu.

Na ostalim nivoima visokog vojnog Skolovanja opSteobrazovni
#adrZaji dolaze u obzir samo ukoliko su neophodni u funkeiji vojnog
obrazovanja, kao $to su, na primer, planiranje kao funkcija ruko-
yodenja ili metodologije nauénoistrazivatkog rada i sl.

Dobro odmerenim odnosom opstevojnog i strutno specijalisti¢-
kog dela programa valja obezbediti dva zahteva: (1) davanje opste-
vojne kulture koja bazi¢no formira profil vojnog stare§ine i omo-
gucava njegov dalji razvoj u Sirim relacijama vojne profesije; i (2)
duvanje fundamentalnih i aplikativnih stru¢no specijalisti¢kih zna-
nja koja formiraju vojnog struénjaka u okviru svoga vida, roda, slu-
#be, specijalnosti. Zbog dosta znaéajnih razlika koje postoje u obimu
| #loZenosti vojno-stru¢nih sadrzaja vidova, rodova, sluzbi i speci-
Jalnosti, odnosi izmedu opStevojnog i struéno specijalistickog dela
programa su veoma razli€iti po pojedinim vrstama i nivoima Skolo-
vanja, tako da se kreéu u srednjim vojnim Skolama oko 80:20, a u
vojnim akademijama oko 75:25 u korist stru¢no specijalistickog dela
programa.

Odnos teorijskog i praktiénog u vojnom delu mastave éesto je
predmet rasprave u kojima nije retko sresti i ekstremna gledista.
Ona se obi¢no svode na tezu da programi odredenih $kola i naroéito
metod njihovog izvodenja stvaraju samo teoretitare, nesposobne za
prakti¢ne funkcije u trupi, odnosno suprotnu tezu po kojoj opet
fikole stvaraju samo zanatlije, a ne kompletne li¢nosti sposobne i za
lireativan rad, a ne samo za manje-vi$e uspelu zanatsku reproduk-
ciju. Nema sumnje da se radi o veoma znadajnom pitanju koje, u
#tvari, ima svoja dva aspekta — programski i metodski. Ponekad
B¢ u raspravama brkaju i medusobno zamenjuju ti aspekti, $to ne
moze voditi pravim odgovorima na pitanje. Kad je re¢ o program-
skom aspektu, onda valja imati u vidu: (1) da odnos teorijskog i
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primenjenog dela bitno zavisi od prirode vojnog predmeta i veoma
je razli¢it, i (2) da je nuZno ostvariti dijalektidko jedinstvo i medu-
sobnu povezanost i uslovljenost teorijskog i primenjenog dela pro-
grama, bez obzira kakav je njihov kvantitativni odnos izraZen u
vremenskim jedinicama. Sto se ti¢e metodske strane ovoga pitanja,
treba, pre svega, voditi raduna da teorijski i primenjeni deo nastave
saCinjavaju jedinstven nastavni proces, tako da se prakti¢ne radnje
teorijski osmisljavaju, a teorijska znanja u praksi primenjuju, uve-
zbavaju i proveravaju. Ima miSljenja da se, na primer, 70% voj-
nostru¢nog dela programa Vojne akademije KoV treba da izvodi
prakti¢no na zemljiStu.

Veoma cCest kamen spoticanja na liniji odnosa $kola — trupa
Jeste pitanje osposobljenosti pitomaca vojnih akademija za obav-
ljanje prvih duZnosti po dolasku u trupu. Ima pojava da se ukupna
vrednost Skole meri isklju¢ivo tim kriterijumom. Bez sumnje, to je
veoma vaZno pitanje i svaka jednostranost u njegovom tretiranju
mogla bi imati negativne posledice. Naime, kad bi cilj vojnih aka-
demija svih vrsta bio samo priprema pitomaca za prve duZnosti,
onda bi one, $to se programa ti¢e, mogle biti slitne $kolama rezer-
vnih oficira, mozda ne$to malo proSirene. Medutim, njihov cilj je
mnogo kompleksniji, o ¢emu je prethodno bilo govora. Da bi se ipak
pitomci $to potpunije pripremili za prve duznosti po izlasku iz $kole,
od posebnog znacaja su tri stvari: (1) Nastavnim planom i progra-
mom adekvatno obezbediti ostvarenje jednog od fundamentalnih
zahteva da se pitomci potpunije pripreme za uspe$no obavljanje .
prvih duZnosti. To se postiZe izborom odgovarajuéeg gradiva i nje-
govim lociranjem teZiSno u zavrs$nu godinu skolovanja. (2; Potrebno
je pazljivo postaviti, pripremiti i izvesti staZiranja. Pored progra-
mom utvrdenih staziranja, treba praktikovati i druge forme uklju-
¢ivanja pitomaca u rad komandi i jedinica kao $to je, na primer,
uceSce u taktickim vezbama. (3) Veliku ulogu u pripremi pitomaca
za uspeSno obavljanje prvih duZnosti ima metod izvodenja nastave
i to za sve vreme Skolovanja.

No, i pored svih tih mera treba jasno reéi da ni jedna $kola ne
moZe sama potpuno pripremiti stareSinu za uspe$no obavljanje bilo
koje duznosti. To nikada ni jedna $kola nije uspela niti ée uspeti
iz prostog razloga $to se potpuna osposobljenost za duZnost ne moze
posti¢i bez prakti¢nog obavljanja te duZnosti. Nije slutajno S$to se
smatra da je svakome, pa i vrlo iskusnom stareSini sa zavrSenim
svim nivoima Skolovanja, potrebno 6—12 meseci da bi potpuno ovla-
dao novom duzno$¢u na koju dode. Razume se, poéetniku je to joS
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potrebnije. Zbog toga neke armije, kao na primer francuska, prvu
godinu rada na duZznosti i zvani¢no tretira kao sastavni deo kolo-
vanja, iako u toj godini nema nikakav drugi program rada osim
obavljanja svoje funkcionalne duZnosti.

U nas je bilo pokuSaja da se za mlade staresine, po dolasku u
trupu, utvrdi i sprovede jedan dodatni posebni program rada koji
je imao za cilj da im pomogne u ovladivanju prvim duZnostima. To
nije imalo uspeha niti ga moze imati. Pored organizacijskih proble-
ma, izazvanih okolno$¢u da se u ve¢em broju garnizona nade samo
po jedan ili dvojica takvih stare§ina, ima i drugih presudnijih raz-
loga. Najvazniji je da mladom stareini nisu vige potrebni programi
koji bi ga upuéivali i pokazivali mu kako ée raditi, jer je on tako
radio godinama u Skoli, ve¢ mu se mora omoguéiti da prakti¢no,
obavljajuéi funkeiju, uéi. Dovoljno je raznih vrsta priprema, pokaz-
nih zanimanja, seminara i sl., $to se normalno izvodi sa svim stare-
Sinama u okviru redovne nastave i drugih aktivnosti. Dodatni pro-
grami i izdvajanja mladih stareSina samo bi ih jo§ viSe opteretili
i otezali im posao.

Problem inovacije nastavnih planova i programa stalno je u
centru paznje. To je, svakako, uslovljeno objektivnom potrebom za
inovacijama, ali Cesto i nestrpljenjem, parcijalnim ili jednostranim
pristupom celini problema. U razmatranju ovoga pitanja neophodno
Je na¢i pravu meru u pomirenju dva faktora koji suprotno deluju.
Brzi razvoj nauke, tehnike, vojne misli, pa i nastavne tehnologije,
zahteva stalne promene i u nastavnim planovima i programima. Sa
druge strane, prava vrednost odredenih nastavnih planova i pro-
grama potpunc se moZe proceniti tek u praktiénom radu na funkcio-
nalnim duZnostima onih koji su se $kolovali prema njima. To je
dugatko vreme i za srednje vojne $kole i vojne akademije kreée se
do 8 godina (4—5 godina $kolovanja, 3—4 godine rada), pa je za
savremene uslove razvoja neprihvatljivo kao vremenska granica,
posle koje bi se mogli bitnije menjati nastavni planovi i programi.
Razume se, isto tako su neprihvatljive neprekidne promene nastav-
nih planova i programa, esto neopravdane a jo§ ¢e$ée neuskladene
sa stanoviSta celine i koherentnosti.

Pravi put razreSenja ovih protivuretnosti jeste u primeni na-
ucno zasnovane metodologije vrednovanja nastavnih planova i pro-
grama i njihove inovacije samo na bazi rezultata koji se tim putem
dobiju. Osnove te metodologije i njena primena definisane su u ne-
davno objavljenom dokumentu »Smernice o vrednovanju nastavnih
planova i programa vojnih $kola«.
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Idejnost u nastavi uvek je aktuelna tema. Ovo zbog toga $to je
njen obrazovni i osobito vaspitni znataj izuzetan. Potpunija obrada
ove teme zahteva znatno viSe prostora. Ogranicié¢u se, stoga, na poku-
Saj da izlozim stavove o nekoliko fundamentalnih pitanja idejnosti
nastave u vojnim $kolama.

Idejnost ne znaéi samo ideolosku i polititku angazovanost, niti
se pak sadrzajno svodi samo na program ideoloSko-politi¢kog obra-
zovanja. To je znatno Siri i kompleksniji pojam i sastoji se od tri
osnovne komponente: (1) mesta, uloge i nagina tretiranja marksis-
ticke ideologije u ukupnom obrazovno-vaspitnom radu; (2) adekvat-
nog tretiranja KONO; i (3) nauénog i struénog tretiranja svih pro-
gramskih sadrZaja u vojnim $kolama.

Mesto i uloga marksistitke ideologije u ukupnom obrazovanju
i vaspitanju je fundamentalna. Njome se postize: (1) formiranje
marksistitkog pogleda na svet kao filozofske osnove politickog opre-
deljenja i aktivnosti na liniji politike SKJ; (2) razumevanje filozof-
ske osnove KONO; (3) razvijanje celovite, misaone i slobodne soci-
jalisticke li¢nosti. SadrZzajno i metodsko izu¢avanje marksizma u
vojnim Skolama trebalo bi ostvarivati na nekoliko naéina: (1) Sadr-
Zaji svih predmeta, metod njihovog prezentiranja i metod njihovog
usvajanja mora bazirati na marksizmu i njegovom dijalektickom
metodu; (2) Predmeti ideolosko-politickog obrazovanja &ine, sva-
kako, okosnicu ovladavanja marksisti¢kom ideologijom. Oni su na
svim nivoima vojnog $kolovanja, sa stanovista sadrzaja i vremena
datog za njih, veoma dobro postavljeni. Znatnije pobolj8anje trebalo
bi ostvariti u na¢inu na koji se savladuje gradivo, pri ¢emu bi naro-
¢ito paznju valjalo posvetiti vaspitnoj strani izuc¢avanja i posebno
primeni dijalektinog metoda u oblasti vojnih nauka; (3) Odredene
sadrZaje marksisti¢ke teorije tréba ugraditi u druge opsteobrazovne
i vojne predmete. Ovaj nadin izu¢avanja marksizma za sada je naj-
manje razvijen. Ovde nije re¢ samo o primeni dijalektickog nacina
miSljenja u svim ostalim nauénim disciplinama, veé¢ o adekvatnom
inkorporiranju programskih sadrZaja marksisticke teorije u druge
srodne naucne oblasti i discipline.

Druga znafajna komponenta celovitog pojma idejnosti nastave
vezana je za naucno zasnovano, filozofski i idejno angaZovano izu-
cavanje KONO. Koncepcija opstenarodne odbrane u svim njenim
elementima predstavlja glavni sadrZaj nastavnih programa u svim
vojnim Skolama. Razumevanje stvarne vrednosti KONO, kao nepo-
bedive doktrine, moguéno je samo ako se to njeno svojstvo i naucno
dokaze. Takav nadin nauéno fundiran — izu¢avanja KONO ima
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pgromnu idejnu, politicku i moralnu vrednost. MoZe se sa sigurno-
fitu ustvrditi da je to upravo onaj sluc¢aj o kome je Marks govorio
da ideje kada ovladaju ljudima postaju materijalna snaga. To su

- pokazala naSa iskustva i iskustva drugih. Zato ova komponenta idej-

nosti nastave u vojnim $kolama ¢ini sa onom prvom — izuCavanjem
marksizma — nedeljivu celinu.

Visoki nauéni i struéni nivo nastave bitno uti¢e — obrazovno i
vaspitno — na ukupno formiranje licnosti stareSine, na nivo nje-
govih znanja, na na¢in misljenja, na stvaranje uverenja o vrednosti
pojedinih kategorija naSe ratne veStine. Zato je kvalitet naucne i
#lrutne strane celokupne nastave, isto tako, znacajna komponenta
gelovitog pojma idejnosti u nastavi.

NEKA AKTUELNA SISTEMSKA PITANJA DALJEG RAZVOJA VOJNOG
AKOLSTVA

Ostvareni razvoj sistema vojnog Skolstva i njegova vrednost u
praksi proverena upucuju da se dalji razvoj kre€e u pravcu njegove
dogradnje na bazi novih zahteva i novih saznanja, a ne u pravcu
njegove neke sustinske izmene. Za usmerenost teorijskih istraziva-
nja i za praktiéno postupanje u pitanjima sistema vojnih skola, to
Jé fundamentalno opredeljenje i orijentacija. U okviru takvog opre-
deljenja zadrzaéu se samo na nekoliko aktuelnih pitanja dogradnje
vojnog Skolskog sistema i njegove uloge.

Najpotpunija i najaktuelnija pitanja dogradnje sistema vojnih
fikola vezana su za obaveze vojnog Skolstva prema obuci kadrova za
potrebe ONO u svim strukturama drudtve, kao i za uskladivanje
¥lstema vojnog Skolstva sa promenama koje se prema odlukama X
kongresa SKJ sprovode u sistemu obrazovanja i vaspitanja u drustvu.

Uloga vojnih $kola u pripremanju kadrova za potrebe svih
ptruktura sistema ONO i do sada je bila znacajna. Ubuduce, mislim,
da bi trebalo da bude jo§ mnogo znadajnija, pa je, u skladu sa tim,
potrebno i sistematski jasnije definisati i razraditi ovu funkciju
vojnih $kola. Taj veoma sloZen posao obuhvata nekoliko bitnih pi-
tanja.

1. Definisanje broja i profila kadrova za potrebe ONO u svim
pirukturama drusStva.

2. Definisanje programskih sadrzaja koje odredeno mesto i utvr-
deni profil kadrova trazi i to i na opStem i na struéno-specijalisti¢-
kom planu. Ovo drugo je krupan i sloZen posao.
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3. Definisanje organizacionih formi i na¢ina obu¢avanja. Glavne
organizacione forme i naéini obuke mogu biti: kursevi raznih na-
mena, razli¢itih sadrZaja i vremena trajanja; uée$éa na vezbama
zajedno sa jedinicama i komandama oruZanih snaga, odnosno orga-
nizovanje i izvodenje samostalnih veZbi pojedinih struktura siste-
ma ONO; smerovi ONO na fakultetima; izufavanje predmeta »od-
brana i zaStita« u srednjim $kolama i »osnovi ONO SFRJ« na vi§im
Skolama i univerzitetima; ugradivanje materije od interesa za ONO
u sve ostale standardne predmete u srednjim, viSim i visokim
Skolama.

Na tim osnovama utvrden i razraden sistem pripreme kadrova
za potrebe odbrane u strukturama van oruZanih snaga, staviée pred
celokupni vojno-Skolski sistem veoma krupne obaveze. Posebno zna-
Cajno angazovanje Skola bilo bi u organizaciji i izvodenju kurseva,
kao i u svim formama aktivnosti na fakultetima, visim i visokim
Skolama, osobito u izvodenju vojnog dela programa na smerovima
ONO.

U meri u kojoj se koncept usmerenog obrazovanja u drustvu
realizuje, bice moguéno, a i potrebno, izvr§iti odredene promene
sistemskog karaktera u srednjim vojnim Skolama i vojnim gimna-
zijama. Za sada se ne bi mogla preciznije sagledati priroda svih pro-
mena, ali se moZe pretpostaviti da se mogu odnositi na sadrzaj pro-
grama, vreme trajanja i na meduscbni odnos srednjih vojnih $kola
i vojnih akademija.

Postojeca tri stepena visokog wvojnog Skolovanja — VA, KSA,
SNO u praksi su potpuno potvrdila svoju vrednost i opravdanest.
Takva reSenja, u sustini, imaju skoro svi razvijeni vojni $kolski si-
stemi u svetu. Odredene relativno ograni¢ene promene mogu se kre-
tati samo u dva pravca: (1) Potpunije korelacije nastavnih programa,
eliminisanje svakog medusobnog preklapanja i ponavljanja; (2) Ne-
5to drukéije granice izmedu pojedinih stepena Skolovanja.

U tom pogledu sada je najaktuelnija teza da se bataljon kom-
pletno izu¢ava u Komandno-§tabnoj akademiji, tako da prva funk-
cija za koju bi ona pripremala pitomce bude funkcija komandanta
bataljona. Razloga za to ima viSe. Bataljon je osnovna takti-
¢ka jedinica za koju se nije moguée potpuno pripremiti u pr-
vom osnovnom stepenu Skolovanja (vojnoj akademiji) zbog ukup-
nih ciljeva poetnog baziénog 8Skolovanja. Pored toga, prode
relativno duzi period vremena od zavrSetka vojne akademije do do-
laska na duznost komandanta bataljona. U jednom periodu vremena
smatralo se da program komandno-$tabne akademije ne bi trebalo
da obuhvata izuCavanje bataljona, da je, naime, puk ta najniza je-
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dinica sa kojom treba da po¢ne program komandno-Stabne akade-
mije. Ovakvo gledanje je dolazilo kao posledica, pored ostalog, i je-
dne inercije koja svoj koren ima jo§ u vremenu kad treéi stepen
Skolovanja — ratna Skola, odnosno $kola narodne odbrane — nije
postojao, pa se u viSoj vojnoj akademiji (kako se u to vreme zvala
komandno-Stabna akademija) potpunije izudavala i operativna ve-
Stina. Tako smo u jednom vremenu bili u situaciji da se bataljon
nije celovito izuavao ni u jednom stepenu redovnog Skolovanja.
To je bila, naime, i jedina standardna formacija u organizaciji oru-
zanih snaga koja se nije potpuno izuavala u nekom od redovnih
stupnjeva vojnog Skolovanja. Da bi se izbegao taj nedostatak u si-
stemu Skolovanja, pribeglo se formiranju kurseva za komandante
bataljona.

Savremeni razvoj vojno-Skolskog sistema, a posebno treéeg stu-
pnja (SNO), kao i uodena potreba da svaki vi§i oficir ima obrazova-
nje iznad onoga koje daje pocetno visoko $kolovanje (VA), pomerio
je programe komandno-Stabnih akademija u dva pravca. Oslobada
ih viSe sfere operatike (to preuzima SNO) i spusta ih niZe u taktiku
1, drugo, u odnosu na godine starosti, ranije se upuéuju stareSine u
komandno-§tabnu akademiju. Tako veé¢ sada imamo situaciju da
najve¢i broj sluSalaca, po zavrSetku komandno-Stabne akademije
KoV, odlazi na duZnost komandanta bataljona.

Imajuci sve to u vidu, kao i mnoge druge faktore, oéigledno
je da izucavanje bataljona treba locirati u program komandno-3tab-
nih akademija.

Znatajno pitanje dalje dogradnje i usavriavanja sistema vojnog
Skolstva vezano je za utvrdivanje mesta i uloge poslediplomskih
studija, posebno iz oblasti ratne vestine. Postavlja se pitanje gde je
mesto poslediplomskim studijama, kad veé imamo tri nivoa viso-
kog vojnog Skolovanja? Da li ¢e tu biti preklapanja programa, ili
se, mozda, operativna veStina i strategija nedovoljno temeljito izu-
¢avaju u komandno-Stabnim akademijama i $koli narodne odbrane,
pa ima mesta i za naknadno, potpunije i dublje studiranje? Ako pra-
vimo uporedenje sa sistemom visokog Skolstva u dru$tvu, opet ne
moZemo dobiti pravi odgovor. NaSe vojne akademije, po ekvivalent-
noj vrednosti programa i vremenu trajanja, odgovaraju fakulteti-
ma u druStvu. Tako su i zakonski definisane. Medutim, mi za raz-
liku od druStva imamo jo§ dva nivoa visokog $kolovanja, koji traju
3—4 godine, pa se postavlja pitanje — zar oni ne predstavljaju po-
zlediplomski studij?

Komparacijom sa sistemom Skolovanja u dru$tvu ne moZemo
do¢i do pravog odgovora o mestu i ulozi poslediplomskih studija u
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sistemu vojnog Skolstva, zbog toga $to- vojni Skolski sistem, pored
zajednitkog sa sistemom visokog tkolstva u drudtvu, ima i svojih
izrazitih specifi¢nosti. Pravi odgovor na pitanje jeste u razli¢ito]
pnameni postojeéih nivoa Skolovanja i poslediplomskih studija. Osno-
vna namena sva tri standardna nivoa visokog vojnog Skolovanja
jeste, pored opSte pripreme za poziv oficira oruZanih snaga, nepo-
sredno pripremanje za odredeni spektar konkretnih duZnosti koji je
u postoje¢oj organizaciji oruzanih snaga veoma Sirok i krece se od
tete do armije. Osnovna namena poslediplomskih studija jeste pri-
prema i osposobljavanje za nauc¢noistrazivac¢ki rad.

Sto se tite programskih sadrzaja iz oblasti ratne veStine u ko-
mandno-§tabnim akademijama vidova izuéava se potpuno i teme-
ljito taktika i delimi¢no operativna vestina, a u Skoli narodne od-
brane potpuno i temeljito viSa sfera operativne vesStine i strategije
u celini. Skola narodne odbrane obezbeduje potpuno vladanje svim
granama ratne veStine i sa toga stanoviS§ta nema potrebe za bilo
kakvim novim stupnjem $kolovanja. Iako ta znanja ¢ine solidnu bazu
i za nauénoistrazivatki rad u oblasti ratne vestine, ona ipak za tu
vrstu aktivnosti nisu dovoljna, jer se u $koli narodne odbrane ne
mogu temeljito savladati i metodi nauc¢nog istraZivanja. Iz toga,
dakle, proizlazi da teZiSte programskih sadrzaja na poslediplom-
skim studijama iz ratne ve$tine jeste na metodologiji ratne vestine,
na nauénoistraZzivatkim metodama i njihovim primenama u istrazi-
vanju konkretnih i aktuelnih pitanja i problema ratne veStine, oso-
bito onih koji su vezani za buduéi razvoj ratne veStine, vojne orga-
nizacije, rukovodenja i komandovanja itd.

Prema tome, poslediplomski studij nije neki ¢etvrti stupanj u
visokom vojnom $kolovanju koji bi bio iznad Skole narodne odbrane,
veé on ima specifiénu namenu pripremanja kadrova za naucnoistra-
zivacki rad.

Vanredno $kolovanje sve viSe postaje izuzetno vazna karika u
sistemu obrazovanja i vaspitanja stareSina. Ranije se smatralo da
ovakav na¢in $kolovanja nije izvodljiv, a ni potreban jer se, navod-
no, redovnim putem S$koluje onoliko stareSina koliko to formacija
zahteva, odnosno da se programski sadrzaji bilo koga nivoa ili vrste
vojne $kole ne mogu uspeSno savladati vanrednim Skolovanjem, pre
svega zbog izrazite potrebe za praktiénim i timskim radom. Iz tih
razloga vanredno $kolovanje u nas jo§ uvek nema svoje pravo mesto.

~ Sto se tite moguénosti da se program vojnih Skola savlada van-
rednim putem, valja reéi da je dosadasnja praksa, naSa a i praksa
armija drugih zemalja, potpuno potvrdno odgovorila na to pitanje.
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Cak su i ispiti za ¢in majora, koji, kao §to se zna, sadrze nesto skra-
¢eni program komandno-Stabnih akademija vidova, dokazali mo-
guénost vanrednog Skolovanja. Razume se da ée odredene aktiv-
nosti Skola kao $to su seminari, odredeni broj veZbi i sl. doprineti
joS uspesnijem savladivanju programa.

U odnosu na tezu da se formacijske potrebe obezbeduju redov-
nim Skolovanjem, lako je videti da je za kadrovsku politiku mnogo
bolje ako za svako formacijsko mesto ima po dva ili vige kandidata
sa odgovaraju¢om Skolskom spremom, umesto samo jednoga. U tom
sluaju moguc¢a je prava selekcija, $to inade treba da bude jedan
od bitnih principa kadrovske politike. Pored toga, korisnije je da
se veliki broj stareSina koji Zele da ule orijenti¥u na zavrSavanje
visokih vojnih Skola, nego na zavrSavanje raznih civilnih fakulteta
i skola, pogotovo onih koji nemaju osobiti zna¢aj za posao koji obav-
Ija odredeni stare$ina.

Smatram da su se stekli svi osnovni objektivni uslovi koji omo-
gucavaju da vanredno Skolovanje u nas postane znadajna karika u
celovitom sistemu obrazovanja i vaspitanja kadrova. Stavie, van-
redno Skolovanje bi trebalo podsticati i stimulirati. U skladu sa ka-
pacitetima i moguénostima vojnih 8kola, vanredno &kolovanje bi
trebalo omoguéiti svima koji to Zele uz uslov da to svojim radom
na funkcionalnim duZnostima zasluzuju. Takva orijentacija je u
skladu sa odlukama X kongresa SKJ o sve veéoj potrebi obrazo-
vanja uz rad.
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