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ZAJEDNICKE TAKTICKE VEZBE

Deseti kongres SKJ u rezoluciji »Zadaci SKJ u opstenarodnoj
odbrani, bezbednosti i drustvenoj samozastiti«, obavezao je »¢lanove,
organizacije i rukovodstva Saveza komunista, posebno u oruZanim
snagama, da se bore za dalje jaanje, veéu osposobljenost i bezbednu
spremnost naSih oruzanih snaga.« Jedan od stavova Kongresa, sazet
i u tom dokumentu, isti¢e zahtev »da se JNA, kao oruZana sila rad-
nicke klase i svih naroda i narodnosti SFRJ, izgraduje i razvija u jo$
savremeniju vojnu organizaciju, da se oprema sve modernijim nao-
ruzanjem i ratnom tehnikom i da se stalno osposobljava za uspe$no
izvrSavanje zadataka u suprotstavljanju svakom potencijalnom ne-
prijatelju.«

Na te stavove Kongresa treba podsetiti i zbog toga $to oni verno
izrazavaju kontinuitet politike SKJ u izgradnji oruzanih snaga. Oni
imaju trajnu vrednost i iz njih proisti¢u najvazniji zadaci komunista
i svih pripadnika Armije u narednom periodu u kome, u kontekstu
brojnih mera kojima éemo kongresne stavove sprovoditi u Zivot, mo-
ramo raditi sve viSe, brze i bolje na izgradivanju borbene spremnosti
jedinica, na sve efikasnijem proveravanju te spremnosti. Te provere
treba vrsiti kako u pogledu moralno-politi¢ke, stru¢ne i psihofizitke
osposobljenosti stareSina da vode jedinice u borbi i takti¢ke uvezba-
nosti jedinica za borbena dejstva, tako i u pogledu materijalne opre-
mljenosti, podobnosti ratne tehnike i opreme za savremeni rat. To
znac¢i da, u okviru ops$tih napora u realizaciji koncepcije i planova
modernizacije Armije, kompletnoj problematici obuke i obuéavanja,
posebno takti¢kim veZbama, moramo ubuduée davati izuzetan znaéaj.
Takvih veZbi najrazlititijeg obima imaéemo sve viSe, i to ne samo
radi jatanja i provere stepena stru¢ne obudenosti, moralne otporno-
sti i borbene spremnosti ve¢ i radi utvrdivanja kako radimo i koliko
je na8 rad produktivan, da li su sredstva uloZena u obuku dovoljna
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i efikasno iskori$¢ena. Ovogodisnje veZbe ve¢ su dale dragocena isku-
stva i bile su od neocenjive koristi u obuci i izgradivanju borbene
spremnosti jedinica i JNA i TO, ali su ukazale i na izvesne propuste
o kojima moramo vise voditi ractuna.

PRIPREME VEZBI

Nasi kriteriji u borbi za kvalitet obuke, od pocetka njenog iz-
vodenja do organizovanja i izvodenja takti¢kih veZzbi kao zavrsnice
borbene obuke, moraju biti sve o$triji, realniji, savremeniji. Kad
je re¢ o taktitkim vezbama, ove kriterije treba zaoStravati u svim
fazama rada, a ponajpre u planiranju i pripremanju, imajuéi uvek
u vidu da od kwaliteta priprema zavise i rezultati. U pripremanju
taktickih vezbi moramo se sve viSe koristiti sopstvenim iskustvima
i iskustvima drugih, jer je to put da korist od njih bude veéa za
svaku jedinicu i Armiju u celini, da vezbe budu S§to realnije, 5to
blize uslovima rata, pa i da manje koStaju, Sto u danaSnjoj naSoj
ekonomskoj situaciji ima veliki znadaj.

Prilikom pripremanja vezbi treba stalno imati na umu njihovu
celovitost, medusobnu povezanost i temeljitost, zatim ciljeve koji se
Zele posti¢i uveZbavanjem vojnika i stareSina u pravilnom izvrsa-
vanju pojedinih radnji i taktickih postupaka na zemljiStu, u uslo-
vima u kakvim bi se vodila oruzana borba.

Taktitka uveZbavanja vojnika izvode se na poligonima, po pla-
nu ¢iji je osnovni cilj da se vojnik, grupa, posluga, posada, odelje-
nje, potpuno, struéno i psihofizicki pripreme za zadatke u ratu. Po
drugom planu, medutim, tete obuka staresina (drugi deo pripreme
za vezbu). U tim pripremama sve stareSine treba dovesti u uslove
kakvi bi bili u eventualnom ratu, u uslove koji ¢e ih navesti da se
znalac¢ki snalaze na raznovrsnom zemljiStu i donose odluke za reSa-
vanje najrazli¢itijih i sloZzenih problema koje rat namece.

Time se povladi jasnija linija izmedu obuke vojnika i obuke
stareSina, pri ¢emu treba viSe nego dosad izvoditi veZbe samo za
stare$ine, odnosno komande radi njihove $to bolje pripreme za ko-
mandovanje i vodenje jedinica u ratu. Te vezbe Sto viSe treba izvo-
diti na terenu, uz primenu kompletne organizacije boja — pocev od
izvidanja, procene situacije, izdavanja borbene zapovesti do reali-
zacije osnovnih ciljeva u borbi, dakle, isto onako kao Sto se radi i
kada se sa jedinicom reSava takti¢ki ili operativni zadatak.

Grupna zanimanja su, pored ostalog, pogodna forma za borbu
misljenja, razmenu iskustava, za oblikovanje najcelishodnijih tak-
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titkih 1 operativnih iskustava. Kada se taj proces pripreme zavréi,
moguéno je da se izvedu i prakticke veZbe sa jedinicama na zem-
1jistu, kojom prilikom se mogu korigovati refenja doneta na KSR
vezbama stareS§ina. Time se uspe$no zaokruzava proces priprema:
obuka vojnika na poligonu — vezbe komandi na zemlji§tu — zajed-

nicke takticke vezbe s jedinicama na zemljistu.

VeZbe sa jedinicama na terenu su veoma skupe, pogotovu ako
su jedinice i komande nepripremljene za njih, jer se u tom sluéaju
gube ne samo znafajna materijalna sredstva, veé¢ i dragoceno vre-
me. U stvari, najskuplje su one vezbe koje nisu dobro pripremljene.
Zbog toga se treba boriti za postepenost i temeljitost ne samo u
izvodenju vezbi veé¢ i u njihovim pripremama, imajuéi na umu da
se veZbe pripremaju od prvog dana obuke vojnika, a ne uo¢i samog
izlaska jedinica na zemljiste. Ko ih ne priprema u prvoj fazi obuke,
taj nec¢e uspeti da ih organizuje ni kasnije. Treba biti dosledan u
zahtevu da vojnik, posluga, jedinica svaku takti¢ku radnju izvedu
do kraja, uz maksimalno zalaganje. Tu kompromisa ne moZe i ne
sme biti. Samo tako ¢ée veZbe postati efikasan i racionalan oblik
provere obucenosti i spremnosti jedinica i komandi za izvrSavanje
borbenih zadataka.

Sa stanovista priprema pa i rezultata veZbi, treba ceniti i zna-
¢aj dobro izvedene strojeve obuke, ¢iji se znataj uvek i u svim sre-
dinama dovoljno ne shvata. On je u najuZoj vezi sa kvalitetnim i
efikasnim izvrSavanjem borbenih radnji. Strojevom obukom jedini-
cu treba uvezbati da se brzo razvija i prestrojava u borbi, a stareSine
navikavati da komande izdaju brzo, pravilno, racionalno i jasno. To
je najbolji put da se kod vojnika i jedinica razviju okretnost, refleks
i brzina kao uslov za brze postupke u borbi, brzo menjanje borbe-
nog poretka, menjanje pravca dejstva, zbog &fega strojevoj obuci
treba pridavati pun znacaj.

Na savremenom bojnom polju ima sve viSe borbenih sredstava
§to dinamizira sve borbene radnje; brZze se savladuje prostor, uspe-
Snije se manevrise, a i vremenske norme za otvaranje vatre su znat-
no krace itd. Novo poluautomatsko, automatsko i drugo oruZje u
kra¢im vremenskim razmacima ima veée uéinke. Sekunde postaju
veliko, odveé vazno vreme u ratu. Zato putem analize, na ¢asovima
obuke, u pripremama veZbi treba dobro analizirati $ta je sekunda
u vojni¢kom radu, u radu posluga, posada, u radu staresina i ko-
mandi, pogotovu u izvodenju vezbe. U skladu sa tim treba raditi,
zahtevati odgovornost vojnika i stareSina u obuci, na svim vezbama
— od najmanjih do zdruZenih.



Iskustva nedvosmisleno ukazuju na to da na ve’bama treba
proveravati odredena pitanja, i to teZiSna, a ne sva. To stareinu
obavezuje da u koncipiranju takti¢kih zadataka u veZbi bude racio-
nalan, da ne gubi mnogo vremena oko procene i analize situacije
koja je prethodila poéetnoj situaciji. Bitno je pravilno postaviti cilj
vezbe u taktitkom zadatku, i u skladu s tim oblikovati adekvatnu
operativno-takticku situaciju, ne gubeéi mnogo vremena o tome
kako je do te situacije doslo. Takti¢ki zadatak je moguéno postaviti
bezmalo na svakom naSem prostoru, s tim $to jedan rejon vise od-
govara za izvodenje napada, drugi za odbranu ili ostale vidove dej-
stva. To je i logi¢no i sa stanovista koncepcije ONO — opravdano.
Jer za razradu naSeg nacina borbenih dejstava vaZan je i zanimljiv
svaki prostor, svaki rejon nase zemlje.

Prilikom oblikovanja taktitkog zadatka realnost je jedan od
temeljnih principa. Ako komandant, na primer, Zeli da obradi temu
okruzenja, on to moZe da ostvari uspe$no samo ako za takav takticki
zadatak angazuje realne snage. Ukoliko je obrada taktitkog postup-
ka u gonjenju osnovni cilj zadatka, onda se mora obezbediti da
snage jedinice koja se angaZuje u takvoj vezbi odgovara tom za-
datku. Ili, ako jedinica prema zadatku treba da ima na vebi sistem
utvrdivanja po tipu od 10 dana, onda ona stvarno treba da se utvr-
duje na zemljidtu punih 10 dana, a ako se jedinice, radi zauzimanja
povoljnijeg polozaja u dubini odbrane, izvlate iz borbe saobracajni-
cama, one stvarno moraju da iskopaju te saobracajnice, jer ako to
nije moguce onda treba predvideti druge realne moguénosti za od-
lepljivanje od protivnika. Ukoliko se Zeli prikriti manevar unazad,
onda se moraju koristiti sredstvima za zadimljavanje, a za spreca-
vanje neprijatelja da u stopu goni jedinice koje odstupaju koristiti
— vatru, razne takticke ispade i sl., kako bi se neprijatelj zavarao,
doveo u zabunu i spretio da na vreme uoéi trenutak potetka povla-
¢enja. U najkraéem, na veZbama mora sve biti prirodno i realno, i
na to natelo se mora stalno misliti, ono se mora stalno postovati,
i to ne samo na vezbama veé¢ i u njihovom pripremanju.

DINAMIKA

StareSine treba stalno i smisljeno obuéavati za to da uspesno
vode jedinice u borbi i stalno uti¢u na njene postupke, drugim re-
¢ima, da umeju da drZe svoju jedinicu u rukama. Naga vlastita isku-
stva, ste¢ena u NOR-u, govore da su veliki gubici bili prva i naj-
teZa posledica toga $to stareSine nisu drzale jedinicu u rukama. Zato
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se § pravom kaZe: prekid komandovanja jedinicom, prekid uticaja
na jedinicu u borbi jeste neSto 8to se u borbi najteZe sveti, pogotovu
kada to primeti i neprijatelj. Razume se da i na takve situacije tre-
ba gledati Sire, a ne samo kao na obavezu pretpostavljenog. MoZe
se dogoditi da se u borbi prekine komandovanje, da komandir ode-
ljenja izgubi vezu s vojnicima, komandir voda sa nekim od odelje-
nja, susedne jedinice vezu medu sobom itd. U tom slué¢aju obaveza
da se uspostavi veza je obostrana. U potragu za vezom, za uspostav-
ljanjem dodira mora i¢i i vojnik, i komandir odeljenja, i komandir
voda, dakle svi. To mora da te¢e i odozdo prema gore i obratno. Su-
Stina je u tome da se nipo$to ne sme dozvoliti da u borbi dode do
cepanja borbenog poretka, do cepanja jedinica, do prekida koman-
dovanja i veze, jer nas naSa i tuda iskustva opominju da su rasce-
pkane jedinice suviSe ranjive. Zbog toga jedinicama na veZbama ne
treba davati suviSe Siroke frontove, ne treba ih razvlaégiti. A ako su
frontovi Siroki — jedinice i tada treba da budu prikupljene i da na-
padaju na brizljivo izabranim pravcima, a meduprostori se moraju
stalno osmatrati i kontrolisati. Time i izvidanje, ono najneposred-
nije, organizovano u odeljenju, vodu, éeti, dobiva na znacaju.

Izvidanje na bojistu postaje sve kompleksniji i aktuelniji pro-
blem. Mi smo, rukovodeéi se sopstvenim i tudim iskustvima i rat-
nim poukama, godinama gradili i u obuci primenjivali ceo sistem
izvidackih aktivnosti — izvidanje koje su izvodile pesSadijske jedi-
nice (opSte izvidanje), zatim specijalisticka izvidanja: artiljerijsko,
inZinjerijsko, tenkovsko, ABHO izvidanje itd. Uz to je iSao i citav
sistem obuke izvidata. Na tome se insistiralo na svakoj vezbi —
kako bi komandant u zoni borbenih dejstava imao Sto ¢&istiju situ-
aciju. O tome govorimo u proSlom vremenu ne zbog toga Sto je
takav sistem izvidanja sada zapostavljen, veé¢ Sto postoji preka po-
treba da ga komandanti i $tabovi, komandiri svih jedinica stalno
razvijaju, dopunjuju, Sire i osmisljavaju, ne éekajuéi podatke o ne-
prijatelju od pretpostavljene komande, one koji se dobijaju posred-
stvom tzv. specijalistickog izvidanja. Istina, to su izvori podataka
koji takode sve viSe dobijaju u znacaju, ali oni nikako ne mogu da
zamene neposredno izvidanje.

Komandanti moraju biti i ostati dovoljno uporni u organizova-
nju sveg sistema izvidanja kako bi neprekidno pratili suprotnu
stranu — i pre i u toku borbenih dejstava, jer im je bez toga svog
sistema izvidanje nemoguéno da uspesno vode jedinice u borbi. Sta-
refina u svakom momentu mora imati jasnu sliku neprijateljevog
rasporeda, sliku njegovih namera i slabosti. To su upravo oni ele-
menti koji su presudni za udar tamo i tada kada moZe da donese
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najvete efekte. Poznavanje rasporeda neprijatelja je presudno za
racionalnu upotrebu snaga i vatre, za izbor najuspesnijeg manevra.

Svezi izvidacki podaci omoguc¢avaju da se nasluti i pravovre-
meno otkrije trenutak kada se neprijatelj resio na povlafenje, na
manevar, ispad, protivnapad, kako bi se odmah udarilo po njemu
i onemoguc¢ilo mu se da ostvari svoju nameru. Vrednost takvog na-
Seg gledanja potvrduju i iskustva iz rata na Bliskom istoku vodenog
u jesen 1973. godine. Tamo gde su komandiri i komandanti za vre-
me borbe podatke o neprijatelju ocekivali odozgo, od visih komandi,
a nisu razvijali sopstveni sistem izvidanja na bojiStu, jedinice su
trpile velike gubitke i neuspehe u borbi. I obratno. VaZne su pouke
iz vijetnamskog rata gde su neposredne stareSine jedinica FNO or-
ganizovale vrlo efikasan sistem izvidanja koji se oslanjao i na po-
datke koji se dobijaju od naroda. Takva korisna iskustva treba ko-
ristiti i iz naSeg NOR-a. Stalna aktivnost u izvidanju borbenih dej-
stava mora biti utkana u sve veZbe kao jedno od najvaznijih nacela.
To vazi za sve vidove dejstva.

Pod uslovom da su snage dobro grupisane a sredstvima ojaca-
nja i podrske postavljeni realni i racionalni zadaci, uspeh u borbi
¢e prvenstveno zavisiti od izbora i primene taktickih postupaka.
Napad, u nacelu, mora pocinjati istovremeno, jer nas iskustvo uéi
da napad sa jednovremenim i snaZnim udarom svih jedinica i sred-
stava znacajno uvecava udarnu snagu grupacije koja izvodi ofan-
zivna dejstva i time spreCava branioca da selektivno tuce jedinice
koje napadaju.

Staro je pravilo da komande, koje na vezbama vode jedinice
strané u sudaru, po svaku cenu nastoje da blagovremeno uoce i Sto
brze i efikasnije iskoriste pogreSne taktitke postupke protivnika.
To obavezuje da se u $koli, u trupi, prilikom reSavanja zadataka,
na taktickim vezbama i sl. staresine navikavaju da sti¢u sposobnost
da uocle slab potez protivnika i da na njega odgovore sopstvenim,
Sto originalnijim i efektnijim reSenjem. To je jedna od bitnih oso-
bina savremenog, sposobnog komandanta. Uostalom, najviSe pobeda
u ratu je i izvojevano ba$ na blagovremenom uocavanju greSaka pro-
tivnike i njihovom odgovarajuc¢em iskori$¢éavanju, pa nema razloga
da to ne ¢inimo i danas na veZbama.

Iskustva sa vezbi nas upozoravaju da povedemo viSe racuna o
protivnapadu, koji ¢e biti sve CesSéi oblik aktivnosti strane koja se
brani. Toj znacajnoj takti¢koj radnji ne sme se prilaziti povrsno,
Sablonski, samo da bi se izvela. Jedinice koje izvode protivnapad
treba pre njegovog izvodenja da dobro i realno procene situaciju, da
podrobno obrade cilj i da, adekvatno tom eilju, oblikuju najcelishod-
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nijl, najrealniji taktitki postupak i da odrede jainu snaga za nje-
govu sigurnu realizaciju. U nasim veZbama protivnapada, dakle, mora
biti sve vige, ali dobro pripremljenih, izvedenih odgovarajutim sna-
gama i podrzanih vatrom potrebnog kapaciteta i efekta koji mogu da
neutrali$u snage i vatru protivnika.

U svakodnevnoj obuci, preko individualnog uéenja, kroz kolek-
{ivne oblike stru¢nog obrazovanja i, narocito, na vezbama, komandiri
i komandanti stitu naviku da budu uporni u borbi, da prostor koji
su sa jedinicom eventualno izgubili — povrate, kao $to su to naSe
staredine redovno &inile u NOR-u. Staresina se na vezbi ne sme mi-
riti s gubitkom. Ali za to je potrebna uvek dobra i kratka priprema.
I obratno: kao §to branilac mora uvek biti spreman da izvrsi protiv-
napad, kako bi povratio izgubljeni polozaj, tako i jedinica koja na-
pada mora biti uvek spremna da odbije protivnapad. To moZe posti¢i
samo ako je uvek spremna, ako se utvrdi na dostignutoj liniji, ako
to izrazi i materijalno obezbedi rasporedom snaga, pre svega tenkov-
skih i protivtenkovskih, rasporedom minsko-eksplozivnih prepreka.

Aktivnost jedinica i komandi u takti¢kim vezbama mora se stal-
no uskladivati sa moguénostima novih takti¢kih sredstava i sredstava
za izvidanje, s efikasno§¢u novog oruZja. O tome se mora stalno voditi
ratuna u odlukama komandanta i u takti¢kim postupcima koje pri-
menjuju jedinice.

U obuci se mora radunati i s time da je sve viSe i sredstava za
izvidanje i osmatranje sa sve vecim moguénostima i sve Sirom pri-
menom na bojistu. Medu njima su i razni senzori za detekciju ci-
ljeva, zatim radari za takticko izvidanje i druga sredstva kojima je
moguéno efikasno otkrivanje napadagevih namera, 0dnosno svih
neosmotrenih pokreta jedinica. Branilac koji poseduje ta savremena
sredstva za izvidanje u stanju je da parira napadatu ako je ovaj
neoprezan, ili ne primenjuje takticke postupke koji su u datim okol-
nostima celishodni. Drugim re¢ima, organizacija napada i njegovo
izvodenje savremeni su samo u onom slutaju kad se vodi ratuna
o svim, realnim moguénostima branioca.

U primeni takti¢kih postupaka treba i¢i dalje i u koriS¢enju
sredstava ojaéanja i podrske. Komandant ne sme dozvoliti da mu
jedinica, napadajué¢i odredeni objekat u neprijateljevom rasporedu,
trpi osetne gubitke ostaju¢i bez podrske planiranih artiljerijskih
vatri, ili da ne iskoristi naprezanje avijacije koja mu stoji na ras-
polaganju. Ta sredstva ojatanja ni u jednom slu¢aju ne smeju mu
ostati »viSak«, ve¢ moraju predstavljati efikasna sredstva ojacanja
i podrike. Snagu i efikasnost sopstvene vatre treba da oseti i da
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vidi svaki pojedinac, cela jedinica, odnosno da bude faktor jatanja
uverenosti jedinice u sebe, u susede, u komandovanje.

Oklopne jedinice na vezbi ne mogu napredovati, prodirati kroz
raspored branioca, a da ne vode ratuna o protivtenkovskoj odbrani
i stvarnoj efikasnosti savremenih pt-sredstava. Bez ozbiljnog tak-
tickog opravdanja ne smeju izlagati svoje inade osetljive bokove, ni
¢initi pogreSne taktitke postupke. Starefina koji bi u ratnim uslo-
vima »vukao« tako pogresne poteze — brzo bi izgubio jedinicu. To
je ubedljivo pokazao poslednji, oktobarski rat na Bliskom istoku,
gde su tenkovi pretrpeli osetne gubitke u napadu na neutralisanu
PTO i kad su napadali bez podrike artiljerije i neposrednog sadej-
stva sa peSadijom. Kroz obuku, a na vezbama pogotovu, treba se osi-
gurati od takvih nesmotrenih postupaka i od gubitaka.

Znatne gubitke ¢ée imati i ona jedinica u odbrani koja, zahva-
¢ena snaznom vatrom napadaéa pred pocetak juriSa, duZe ostaje na
jednom mestu i dejstvuje s tog mesta. Takav postupak je danas
utoliko neprihvatljiviji kad se zna da su oruda toliko precizna da
ve¢ drugom ili treéom granatom uni$tavaju protivnikovo mitralje-
sko gnezdo, top, tenk i sl. To zna¢i da savremena dejstva ne trpe
statinost, ve¢ zahtevaju dinamicénost, brzo i stalno menjanje polo-
zaja, stalno kretanje. U protivnom: onaj ko stoji — biée unisten.
To je pravilo koje branioca primorava da se dobro organizuje za
izvodenje odbrane, da uredi prednji kraj i linije odbrane u dubini
— da bi mogao manevrisati jedinicama u toku cele dinamike borbe.

Onaj ko se resio da ude u borbu za kvalitet obuke, a na to smo
svi obavezni, mora i o toj realnosti voditi raduna. U toj borbi sta-
reSina mora da bude mnogo spremniji i sposobniji, agilniji u radu,
kompletniji u analizama, precizniji u zahtevima, strozi u ocenji-
vanju.

ORGANIZACIJA, ODGOVORNOST, DISCIPLINA

NaSe vezbe su ogledalo koje u onih nekoliko dana koliko vezba
traje, verno pokaZe koliko u jedinici, u kasarnskim uslovima zivota,
vlada red, kakva je odgovornost ljudi — od kurira do komandanta.
Otkrije se to u svojoj sustini, a i nadin organizacije rada, odnos
prema borbenoj i drugoj tehnici itd. Dobar komandant ée iskoristiti
svoja i zapaZanja drugih. Armija se modernizuje, jedinice dobivaju
nova, skupa i komplikovana tehni¢ka sredstva, $to nameée nov od-
nos prema tim sredstvima, nove navike u radu i ponasanju, prime-
nu odgovarajuceg stila i metoda. Sa novim normama i novim naéi-
nom rada menjaju se i takti¢ki principi, organizacija rada, odnosi
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prema radu, odnos prema samoobrazovanju, tak i prema struci.
Povetava se samostalnost pojedinca u posluzi, u jedinici, njegova
odgovornost za uspeh 8Sireg kolektiva. To pojedinca, posluge, jedi-
nice, stareine stavlja u nov polozaj. Odgovornost komandanta za
besprekorno funkcionisanje jedinice kojoj je na celu raste, postaje
sloZenija. Ljudima kojima rukovodi i komanduje mora da ostavlja
sve viSe prostora za samostalan rad, za procene i odluéivanje. To
namece nova tehnika, moderna tehnologija i metod rada. Raniji kri-
teriji o odgovornosti i disciplini podlezu brzim promenama, sem
ostalog i zbog toga Sto odredene vremenske i radne norme nemaju
danas istu vrednost kao jute. Zbog svega toga svaka povrSnost i
neodgovoran odnos prema obavezama donosi neuporedivo vece Ste-
te nego ranije, pogotovu na vezbama, gde se nedisciplina i neodgo-
vornost mogu platiti Zivotima ljudi, otkazivanjem skupe ratne teh-
nike, velikim materijalnim Stetama.

To su samo neki razlozi zbog kojih se disciplinom, njenim ma-
nifestacijama u celokupnom Zivotu i radu pripadnika Armije —
u obuci, na vezbama, u popodnevnom radu trupe, ¢ak i u li¢nom
Zivotu, moramo ¢eS¢e i smiSljenije baviti. To vazi i za organizaciju
rada i njen uticaj na disciplinu, brigu o ljudima, Sto sve uti¢e na
jacanje odgovornosti i discipline. Obuku takode treba posmatrati s
gledista koliko efikasno doprinosi ucvrséivanju reda, podsticanju
rada, jatanju odgovornosti 1judi u kasarni, na ¢asu obuke, na tak-
tickoj vezbi. To su sustinska pitanja savremenog Zzivota trupe u
kojem je izgradivanje ¢vrste i svesne vojni¢ke discipline garancija
i pretpostavka produktivnog rada, besprekornog vojni¢kog reda, vi-
Seg stepena borbene spremnosti.

Analizom drZzanja i discipline svojih ljudi na veZbi, kad oni i
jedinica polazu najtezi ispit, kad rade samostalno, neretko podaleko
od stareSina, na odvojenim pravcima — komandant ¢e sagledati i
svoje rezultate i svoj deo odgovornosti. Vrlo brzo ¢e se uveriti u to
koliko se njegova jedinica oslobodila formalizma u disciplini, dokle
je stigla u izgradivanju organizovane, planske, radne discipline.
Brzo ¢e uociti i shvatiti Sta je organizovan rad i red u jedinici, a u
tom radu i redu organizovan je ne samo rad ve¢ i odmor, liSen onih
suviSnih postrojavanja, prozivki, formalnog zaposljavanja ljudi itd.

Takva disciplina i odgovornost prema svim zadacima i atmos-
fera koja se stvara u jedinicama pogoduje razvijanju borbe mislje-
nja u traganju za najboljim reSenjima, pogotovu u organizovanju
i metodici izvodenja obuke. Borba mifljenja nam je potrebna ne
samo radi Sto kvalitetnijeg pripremanja i izvodenja takti¢kih vezbi,
vet i da bi se stekla i istakla najbolja i najvrednija iskustva koja ¢e
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posluziti za pripremanje pfavila, propisa, uputstava i direktiva za
regulisanje odredenih pitanja u celoj Armiji. Gajenje borbe mislje-
nja treba da bude osnovni metod rada svih stares$ina koje se bave
organizacijom, metodikom, naéinom izvodenja obuke i priprema-
njem jedinica za zadatke u ratu, odnosno u opStenarodnoj odbrani.
U tom smislu treba vise iskoriS¢avati i stranice wvojnih Casopisa i
rojne Stampe, kako bi se u argumentovanoj borbi misljenja doslo do
najboljih iskustava, najboljih reSenja.

To ne protivureéi principu subordinacije na kome se temelji
organizacija Armije, ne slabi disciplinu i odgovornost, veé doprinosi
sustinskom razmahu stvaralastva trupe, vaspitava mlade stareSine
da sve predloge i reSenja ne éekaju »odozgo«, da ona reSenja koja
im se predlazu ne prihvataju kao »bogomdana«, veé¢ da ih prilikom
primene unapreduju, dopunjuju, i tako doprinose u traZenju novih,
boljih, za sve nas prihvatljivijih. Mlade ljude u tom smislu treba
uciti i vaspitavati u vojnim Skolama, pripremajuéi ih za stvaralagki
zivot trupe, za to da se u radu na izgradnji borbene spremnosti svo-
jih jedinica, a ponajpre u politickom radu i takti¢koj obuci, koriste
i dragocenim iskustvima starijih drugova. Onaj komandant koji za
saradnike ima tako vaspitane i obrazovane, snaZne i samostalne li¢-
nosti lakSe ¢e organizovati savremenu obuku, uspesnije izvesti tak-
ticku vezbu, efikasnije izgradivati borbenu spremnost vojnog ko-
lektiva kojem je na ¢elu. To su i najvaZnije pretpostavke i garan-
cija za pobede u ratu. ‘

SUDENJE U FUNKCIJI VEZBE

U kontekstu mera za osavremenjivanje obuke i sudijski aparat
na vezbama ima sve znacajniju ulogu. Na svima nama koji se ba-
vimo obukom je da svakodnevno, u svakoj prilici, a sudijske ekipe
na’ vezbi, realno i sa struénog i moralno-politickog stanovista od-
govorno cenimo znanje i ve$tinu staresina u vodenju jedinica u bor-
bi, u pravilnom i racionalnom angaZovanju svakog elementa borbe-
nog poretka, svake jedinice i sredstva oja¢anja. Sudijski aparat mora
uticati na to da, na primer, komandir izgubi svoju tenkovsku Cetu
zbog toga S$to je nije pravilno upotrebio na bojistu, ili da koman-
dant na strani branioca, koji je svoju jedinicu izlozio ubitaénoj vatri
napadaca, pretrpi »teSke gubitke«. Ako oni izgube svoje jedinice na
jednoj nete i na drugoj vezbi, iz ¢ega ¢e i oni i drugi izvuéi pouke
za rat. Bolje je da ih sudije opomenu i izbace sad, nego da neprija-
telj nemilosrdno kazni i njih i njihovu jedinicu u ratu.:
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Dobrim sudenjem se svi utesnici veZbe, a pre svega stareSine,
stavljaju u uslove koji su maksimalno bliski uslovima u kojima bi
vodili svoje jedinice i u ratu. Time sudije doprinose u stvaranju
ratnih uslova u kojima komandiri i komandanti mogu najreljefnije
i najotiglednije videti svoje greSke koje bi, ako bi se dogodile u
ratu, donele teSke gubitke. U stvari, dobro sudenje na takti¢kim ve-
Zbama zamenjuje nam cCesto i neargumentovane, Zestoke analize i
diskusije o drzanju boraca i staresina u borbi i rezultatima veZbe.
Savremeno, stru¢no i odgovorno sudenje na takti¢koj vezbi omogu-
¢ava vojnicima i stareSinama da jasno vide §ta je u njihovoj obuci
bilo dobro a Sta nije, jer se propusti u izvedenoj obuci reljefno izra-
zavaju u nedopustivo velikim gubicima u ljudstvu i tehnici. Stro-
gost sudija, koja podrazumeva i nepristrasnost i struénost, uvek
dobro dode poSto se odmah, na licu mesta, vide posledice svake po-
vrSne procene i pogreSnog poteza.

Izricanjem presude, ma koliko stroge i pravic¢ne, sudija nije za-
vrSio svoju ulogu; on obavezno mora da ukaZe, i vojnicima i stare-
Sinama, na greSke zbog kojih su izbaceni iz borbenog stroja. Samo
tako ¢e ljudi shvatiti da su posledice njihove neuvezbanosti, ili po-
greSnog ponaSanja na bojistu, veoma teSke — da je jedinica pretr-
pela velike gubitke i nije izvrSila osnovni zadatak, Sto ¢ée ih pod-
sta¢i na samokriti¢ko preispitivanje svoga rada. Upoznavanje celo-
kupnog sastava koji ucestvuje u vezbama sa kriterijumima i pravi-
lima sudenja, treba da prethodi svakoj vezbi, Sto je jedan od pred-
uslova da se ljudi doslednije pridrzavaju osnovnih takti¢kih normi.

U skladu sa modernizacijom Armije i unapredenjem obuke i sa
osavremenjivanjem rada na jatanju borbene spremnosti jedinica i
sudenje na-vezbama treba dogradivati i usavrSavati, kako bi bitno
uticalo na to da u borbi za kvalitet obuke i jacanje borbene sprem-
nosti budemo mnogo os$triji, uporniji i konsekventniji. Zato i isku-
stva, steéena u organizovanju i funkcionisanju kompleksnog siste-
ma sudenja na vet¢im vezbama, treba €initi dostupnim svim jedini-
cama JNA i TO, pogotovu kad su u pitanju vezbe na kojima uce-
stvuju jedinice vidova i rodova Armije, teritorijalne i partizanske
jedinice, pozadinske baze i druge strukture. I time se obezbeduje
da se jedni uce na iskustvima drugih, Sto olakSava i skra¢uje put do
vrhunskih uspeha, a to nas manje ko$ta i snage i vremena, pa i nov-
ca kojeg za obuku treba tako racionalno troSiti da se njime postizu
maksimalni rezultati izraZeni u stepenu borbene spremnosti i obu-
éenosti jedinica za izvrSavanje ratnih zadataka. Takvim radom naj-
bolje ¢emo ostvariti zadatke koji pred nas pripadnike JNA i TO
postavlja Deseti kongres SKJ.
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