Gleneral-major

0 IZVODENJU RATNIH VJEZBI
KOMANDI I STABOVA

Uputstvom o obuci starjesina, komandi i $tabova, pored osta-
log, data je pojmovna definicija ratne vjeZbe (RV) komandi i 3ta-
bova* i utvrdene su osnovne odredbe za njihovu pripremu, organi-
zaciju i izvodenje.

Na osnovu zapazanja iz dosadasnje prakse u pripremi, organi-
.~ zaciji i izvodenju izvjesnog broja ratnih vjeZbi komandi i $tabova
| konkretnog ukazivanja na odredbe pomenutog Uputstva Zelim da
lznesem svoja razmisljanja i gledanja na neka od pitanja iz oblasti
- Ove tematike, za koje smatram da su od interesa za ¢&itaoce »Voj-
nog delac.

DVIJE VRSTE RATNIH VJEZBI I NJIHOVA KOMBINACIJA

Prema dosadasnjoj praksi, a i odredbama pomenutog Uputstva,
ratne vjezbe komandi i $tabova sastoje se od: $tabnih ratnih vjeZbi
(SRV*) i komandno-$tabnih ratnih vijezbi (KSRV*). U pogledu sa-
stava ucesnika, sadrZaja i organizacije rada i rukovodenja istima
postoje odredene razlike.

Stabna ratna vjefba izvodi se sa §tabom odredene komande kao

cjelinom ili sa pojedinim sektorom komande (na primjer, pozadin-

skim, politi¢ko-pravnim itd.) radi njihovog uvjezbavanja u procesu

~ rada na pripremi komandantove odluke pri procjeni situacije, pri-

- premi i podnoSenju prijedloga ili na njenoj realizaciji (izradi i dis-

- tribuciji borbenih i radnih dokumenata: zapovjesti, naredenja, pla-
nova, priloga i dr.), ili pak jednog i drugog.

* Raniji termin »ratne igre« (RI) u pomenutom Uputstvu je zamjenjen

terminom »ratne vjeibe« (RV); »§tabne ratne igre« (SRI) terminom »$tabne

: ratne vjeZbe« (SRV), a termin »komandno-§tabne ratne igre« (KSRI) u »ko-
) mandno-§tabne ratne vjezbe« (KSRV).
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Stabne ratne vjezbe su uvijek jednostrane i nacelno jednoste-
pene. Zbog toga je priprema, organizacija i rukovodenje tim vjez-
bama jednostavnije i lakse za razliku od KSRV. U praksi se, medu-
tim, tu i tamo ispoljavaju izvjesne nejasnoce oko toga ko treba da
rukovodi SRV — da I komandant ili nagelnik $taba premda, po
mom misljenju, tu ne bi trebalo da bude dilema. Ako se SRV izvodi
sa cijelim $tabom, logi¢no je da nacelnik $taba bude u svojoj ulozi,
odnosno da stoji na &ely Staba i rukovodi njegovim radom, a vjez-
bom u cjelini trebalo bi da rukovodi komandant uz angazovanje
grupe starjesina koji su zaduZeni da razrade elaborate za vjezbu.
Isto tako, ako se izvodi SRV sa jednim od sektora u komandi, star-
jeSina toga sektora trebalo bi da »igra« svoju duZnost, a vjezbom
treba da rukovodi komandant ili naéelnik $taba (u svojstvu njego-
vog zamjenika).

Komandno-§tabna ratna vjezba izvodi se sa dvije ili vise kom-
pletnih komandi, odnosno komandi koje za tu vjezbu uglavnom ima-
ju — u punom ili Smanjenom sastavu — razvijene sve svoje organe.
Takve vjeZbe mogu biti jednostepene ili viSestepene (najéedée dvo-
stepene) i jednostrane ili dvostrane (uvijek treba traziti da, po mo-
guénosti, budu dvostrane).

Cilj KSRV je uvjezbavanja ne samo $taba u pripremanju i rea-
lizaciji komandantove odluke ve¢ i ostalih organa u donosenju od-
luka i sprovodenju naredenja komandanta, odnosno uvjezbavanje
kompletnog rada komande i svih njenih organa na pripremi, plani-
ranju, organizaciji i rukovodenju borbenim dejstvima u okviru date
operativne situacije i dobijenog zadatka. Zbog toga je KSRV, u od-
nosu na SRV, sadrzajno sveobuhvatnija, a za pripremu, organiza-
ciju i rukovodenje kompleksnija i sloZenija forma obuke.

U Uputstvu je izrigito postavljeno da KSRV-u »planira, pripre-
ma, organizuje i njome rukovodi pretpostavljena komanda«. Takav
zahtjev je postavljen zbog toga 3to se »jedna te ista komanda ne
mozZe istovremeno pojaviti u ulozi rukovodstva i prvostepene igra-
juée komande«, jer bi toj komandi bilo unaprijed sve poznato, a
sem toga pojavljivala bi se sama sebi kao presuditelj, $to nije lo-
gitno ni pravilno. Prema tome, KSRV na kojoj se kao prvi igrajuéi
stepen pojavljuje komanda divizije, vjezbu treba da »planira, pri-
brema, organizuje i njome rukovodi« komanda armije, odnosno ako
je komanda armije u ulozi igrajuéeg prvog stepena, onda takvu
KSRV treba da planira, priprema, organizuje i njome rukovodi Ge-
neralStab, odnosno SSNO.

Medutim, moguéa je kombinacija SRV i KSRV, $to se takode
u Uputstvu predvida i sankcionife. Tako, na primjer, komanda ar-
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mije se moZe pojaviti u ulozi rukovodstva vjerbe, §to znadi da ona
vjeZbu planira, priprema i organizuje. Njen se §tab, u ne$to sma-
njenom sastavu, pojavljuje u ulozi igraju¢eg prvog stepena, za koji je
lo SRV; komande divizija i samostalnih brigada pojavljuju se u
ulozi igrajuteg drugog stepena i za njih je to KSRV. U tom sluéaju,
‘M grupu za razradu elaborata i za posredni¢ki aparat komanda ar-
mije treba da angaZuje one starjeSine iz svog sastava koje nisu pred-
videne da budu ukljuene u vjezbu, u igrajuéi stab armije i u dru-
gostepene igrajuée komande.

Mislim da ne treba posebno napominjati da sve starjeSine koje
#u predvidene da budu ukljuene u sastav igraju¢ih komandi —
ftabova ne treba da ugestvuju u razradi elaborata za vjezbu, niti da
#a istim budu (u cjelini ili izvodno) upoznati prije ukljuéivanja u
vjezbu.

. CILJ I STEPEN OBUCAVANJA NA
RATNOJ VJEZBI KOMANDI I STABOVA

Pomenuto Uputstvo opredjeljuje da su »ratne vjeZbe mnajvisa i
najpotpunija organizaciona forma primjenjene obuke komandi i
ftabova« kojom se komande — Stabovi, punog ili smanjenog ratnog
8astava, i njihovi organi, kao cjelina, obucavaju i uvjezbavaju za
kvalitetan, ekspeditivan i uskladen rad na funkcionalnim duZnosti-
ma i zadacima u procesu pripreme, organizovanja i rukovodenja
borbenim dejstvima i komandovanju jedinicama. Pored toga, sluZe
Za provjeru obucenosti i osposobljenosti starje§ina, komandi — $ta-
bova i njihovih organa, kao i za provjeravanje, analiziranje i usa-
vrSavanje odredenih teorijskih postavki i prakti¢kih rjeSenja iz ob-
lasti taktike, operatike i strategije.

Iz ovog stava nedvojbeno proizilazi da se pri koncipiranju i
realizaciji sadrZaja i metoda rada na ratnoj vjezbi (SRV ili KSRV)
mora polaziti od toga da njen cilj ne moze biti obudavanje pojedi-
naca, ve¢ obucavanje i uvjezbavanje komande — $taba kao cjeline
(»za kvalitetan, ekspeditivan i uskladen radc). Obucavanje i uvje-
Zbavanje pojedinaca, pa i pojedinih organa komande — Staba, mora
obavezno da prethodi ratnoj vjezbi, i to putem trenaZa (pojedinac-
nih i Stabnih) i drugih (»niZih«) formi obuke, predvidenih i defini-
sanih pomenutim Uputstvom, $to je i jedan od osnovnih preduslova
za uspjeSan rad Staba ili komande kao cjeline, a posebno za opsti
uspjeh SRV ili KSRV. Trenazi i druge forme obudavanja i uvjezba-
vanja starjeSina i pojedinih o‘i'gana komandi — S§tabova isto tako
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treba da se praktikuju i poslije izvodenja ratnih vjezbi, kako bi sc
ispoljeni nedostaci i manjkavosti na ratnoj vjezbi 3to prije otklo-
nili, a obuka $tabova i starjeSina unapredila.

U protivnom, tj. ako se ratna vjezba po svom osnovnom cilju
usmeri na »zanatsko« obucavanje i uvjezbavanje pojedinih star-
jeSina ili organa komande — Staba, ona neée odgovoriti osnovnoj
svrsi. Pored toga, takvo obucavanje i uvjezbavanje nije ni ekonomi-
¢no, jer je osnovno obucavanje i uvjezbavanje pojedinaca i pojedi-
nih organa komande — $taba za njihove ratne uloge i zadatke mno-
go jednostavnije i ekonomiénije izvoditi putem trenaza i drugih je-
dnostavnijih i jeftinijih formi obuke nego Sto su ratne vjezbe.

Prema tome, ratne vjezbe komandi i §tabova treba da se pojav-
Ljuju kao kruna, zavrini &mn obutavanja 1 uvjeZbavanja pojedinaca
i pojedinih organa komandi — Stabova koje treba da prethodi rat-
nim vjezbama i da to obucavanje i uvjezbavanje po cilju i metodu,
u osnovi, bude u funkeiji strucnog osposobljavanja komandi i $ta-
bova za kolektivan i kreativan rad.

KOMPLETNOST ORGANIZACIONOG PROCESA
RADA 1 POTPUNA ANGAZOVANOST NA RATNOJ VJEZBI

U izvodenju ratnih vjezbi posljednjih godina tu i tamo mogle
Su se primjetiti tendencije skraéenog procesa rada. To ima puno
opravdanje samo onda kad je u pitanju da se cjelokupan neophodan
Proces rada na pripremi i realizaciji komandantove odluke obavi u
$to je moguée kradem vremenu, jer je to zahtjev koji nameéu ka-
rakter i fizionomija savremenih ratnih dejstava. (Ako je vrijeme
igdje i ikad novac, onda je to sigurno u savremenom ratu, i to ne
Samo novac ve¢ mnogo dragocjenije: usteda u krvi i Zrtvama, §to je
osnovni preduslov za pobjedu). Medutim, ako se izostavljaju ili ne-
potpuno i povrsno obavljaju neke neophodne radnje i faze organi-
zacionog procesa, bilo u toku pripreme, donosenja ili realizacije ko-
mandantove odluke, sa ciljem da se na taj nadin »dobije« u vreme-
nu, onda to nece dati pozitivne efekte ni na vjezbi, a pogotovu ne u
ratu. Takva praksa primjenjena na vjebi §tetno se odrazava na
uvjezbavanje pojedinaca, pojedinih organa i komande — staba kao
cjeline, na kvalitet i realnost procjene i odluke, $to bi u ratu naj-
¢esSée imalo dalekoseZnije negativne posljedice.

Treba teziti za skra¢ivanjem vremena u radu Staba i komande
na pripremi i organizacionom procesu pri donoSenju komandantove
odluke na ratnim vjeZbama, $to se moZe i treba da se postize samo
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obutavanjem i uvjeZbavanjem prije vjerbe, a na vjerbi (i u ratu)
putem odvajanja bitnog od nebitnog, §to kvalitetnijim i ekspeditiv-
nljim radom svakog pojedinca i pojedinog organa komande — $taba,
efikasnom organizacijom rada u komandi — 3tabu kao cjelini, a
nikako na ratun izostavljanja ili nepotpunog i povrinog obavljanja
nekih neophodnih radnji, faza ili procesa rada i sl. Proces rada $ta-
ba i komande na pripremi i realizaciji komandantove odluke (na
VjeZzbama i u ratu) uvijek mora biti sadrzajno potpun, naravno uz
maksimalnu teznju i nastojanja da bude $to kwvalitetniji i obavljen
#h Sto krace vrijeme. Otuda, kad je rije¢ o ratnim igrama, isti¢e se
gnataj obucavanja i uvjeZbavanja pojedinaca i pojedinih organa ko-
mande — Staba prije izlaska na ratne vjezbe (putem trenaZa i dru-
glh formi obuke) za njihovo »zanatsko« kvalitetno i ekspeditivno
obavljanje duznosti i poslova iz uloge koju imaju na ratnoj vjezbi
i ¢e je imati u ratu.

Povezano sa naprijed refenim treba ista¢i da tzv. skraéeni (a u
#udtini nepotpuni, krnji) proces rada $taba — komande, ne samo
#lo se negativno odraZava na obuéavanje, uvjerbavanje i odludiva-
nje ve¢ ima i negativnog odraza u vaspitnom smislu, jer pojedine
starjeSine i organi nisu dovoljno angaZovani u radu za sve vrijeme
trajanja vjezbe. To se, pored ostalog, odrazava na elan i kvalitet
" rada onih starjeSina i organa u komandi koji nose glavni teret vjeZbe.

Na nedovoljno angaZovanje svih na vjezbi igrajuéih organa i
pojedinaca, pored tendencije za tzv. skraéenim procesom rada, &e-
§to uti¢u nedovoljno podastiranje podataka, nepotpuno i neprecizno
postavljanje zahtjeva (kroz osnovni zadatak i njegove priloge i kroz
proces rada u toku vjezbe) za svaki na vjezbi igrajuéi organ $taba
~— komande ili, pak, njegovo neadekvatno dimenzioniranje za vije-
zbu. U takvim sludajevima gdje se, manje ili vie, steknu navedene

- organizaciono-metodske negativnosti u provodenju ratne vjezbe do-
lazi i do nedovoljnog uspjeha u postizanju planiranih ciljeva i Zelje-
nih rezultata u obutavanju i uvjeZbavanju ucesnika u vjezbi, kvali-
teta rada pojedinaca i komandi, realizacije cilja vjeZbe i nastavnih
pitanja, posebno njene vaspitne strane. Ovo posljednje Zelim poseb-
no da istaknem. Ratna vjeZba na kojoj svi udesnici, za vrijeme nje-
nog izvodenja, nisu maksimalno angazovani u radu, nedvojbeno ¢e
ostaviti lo§ i nevaspitni utisak na ostale ucesnike i na posmatrace,
tj. stvara se utisak nedovoljne radne atmosfere i ozbiljne »ratne«

situacije. Takva ratna vjezba izazvaée i razmi§ljanja i razna reago-
vanja pojedinaca, koji mogu da rezonuju — da li su opravdani trud,
napori i materijalno-finansijski izdaci koji su uloZeni u vjezbu itd.
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Stoga pri koncipiranju i provodenju svake ratne vjeZzbe (RSV i
KSRV) mora se, pored ostalog, imati u vidu slijedeée:

— oOrganizacioni proces rada na pripremi, donosenju i realiza-
ciji komandantove odluke mora biti potpun uz teZznju da se obavi
u 3to krace vrijeme, $to, pored ostalog, pretpostavlja prethodno obu-
Cavanje i uvjezbavanje pojedinaca i pojedinih organa za njihove
uloge, zadatke i poslove na ratnoj vjezbi;

— pri odredivanju sastava igrajuéih Stabova — komandi za
ratnu vjezbu i broja lica u njima mora se polaziti od cilja i nastav-
nih pitanja. Organe i pojedince koji na ratnoj vjezbi, s obzirom na
njen cilj i nastavna pitanja, ne mogu imati punu radnu ulogu, ne
treba ni angazovati, jer to na njih i na ostale udesnike djeluje neva-
spitno, povecéava materijalno-finansijske izdatke, a pravi i druge
(organizaciono—tehniéke) probleme organizatorima vjezbe;

— Zza sve igrajuée organe moraju se kroz osnovni zadatak, nje-
gove priloge i podigravanje u toku vjezbe obezbjediti potrebni po-
daci i postavljati odgovarajuéi zahtjevi koji ¢e potpuno angazovati
sve ucCesnike u toku izvodenja vjezbe.

PODASTIRANJE PODATAKA NA RATNOJ VJIEZBI

Povezano sa naprijed iznijetim Zelim istaéi da putem uvodenja
u pocetnu (startnu) situaciju, od koje polinje ratna vjezba (datu
kroz osnovni zadatak), a i kasnije u toku izvodenja vjezbe (kroz ne-
prekidno podigravanje situacije i operativne skokove — supozicije),
svim organima u sastavu igrajuéih komandi — $tabova treba poda-
streti i stalno podastirati sto obimnije podatke o situaciji kod pro-
tivnika i sopstvenih snaga, o zemljistu i vremenu. Naravno, vodeéi
ratuna o realnosti, tj. dajuéim im one podatke do kojih bi u stvar-
noj ratnoj situaciji realno mogli da dodu. Ovo narodito kada se radi
0 protivniku.

Bez raspolaganja potrebnim podacima o elementima borbene
situacije nema ne samo punog angaZovanja svih organa i udesnika
na vjezbi ve¢ ni potpune procjene situacije, pravilnog zakljudiva-
nja, niti donosenja realnih odluka.

Svaka igrajuéa komanda — tab na ratnoj vjezbi u svako doba
mora raspolagati svim potrebnim podacima o sopstvenim snagama:
rasporedu, stanju (materijalno—tehniékom, moralnom, zdravstvenom
itd.) i njihovoj aktivnosti. Tu ne bi trebalo niSta da ostane nedore-
¢eno ili skriveno, narotito u uvodnoj situaciji, a u toku vjezbe (kroz
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dinamiku) to ¢e da zavisi od toga da li sa potéinjenim i pretpostav-
ljenim stalno ima vezu; kako se postavljaju zahtjevi, da li se traze,
dobijaju i Salju izvjeStaji i itd., $to ée sve biti uslovljeno aktivnoséu
~ doti¢ne komande i njenih organa. Ako je aktivnost neke od igraju-
¢ih komandi slaba i nedovoljna, a rad u $tabu slabo organizovan,
razumljivo je da ta komanda ne moze u svako doba raspolagati svim
potrebnim podacima ni o sopstvenim snagama. To bi se negativno
odrazilo i u ratu, pa se stoga ni od posrednickog aparata i rukovod-
stva na ratnoj vjezbi ne moze otekivati (a §to oni ne bi ni smjeli)
- da daju podatke koji nisu realni, odnosno koji ne rezultiraju iz ak-
tivnosti i pravilnog rada doti¢ne komande — §taba.

Sto se ti¢e podataka o protivnickoj strani, oni ni u ratu ne bi
bili potpuni, jer se nikad o protivniku neée znati sve ono $to bi se
zeljelo i Sto bi trebalo znati. Pogotovo §to se ti¢e protivnikovih na-
mjera, odnosno svega onoga $to se, vie ili manje, moZe sakriti od
oka i uha. U pocetnoj (uvodnoj) situaciji igrajuéim stranama za pro-
tivnika treba dati sve one podatke koji bi, realno cjeneéi, u stvar-
noj situaciji bili poznati (ne samo ucrtane »krompire« na karti veé
treba dati i detalje, podatke). To treba ¢&initi iz nastavnih razloga,
moZda i neSto viSe (radi moguénosti da se kompletnije obavi pro-
cjena). Medutim, u toku dinamike vjeZbe saznavanje podataka o
rasporedu, stanju, aktivnostima, namjerama i moguénostima protiv-
nika treba da zavisi od toga kako igraju¢a komanda — $tab orga-
nizuje obavestajno-izvidatku aktivnost, kako je potéinjeni, pretpo-
stavljeni i susjedi izvjeStavaju o protivniku, kakve zahtjeve i za-
datke na tom planu postavlja. Naravno, to treba da zavisi i od pro-
pusta protivne strane na planu zaStite tajnosti svog stanja, raspo-
reda, namjera i moguénosti.

O zemljistu treba davati samo one podatke kojih nema na kar-
tama (azuriranje karte) a potrebni su igrajué¢im komandama — §ta-
bovima i pojedinim njihovim organima za rad.

Dva puta dnevno (ujutro i navete) neophodno je davati podatke
0 meteo-situaciji sa kratkorotnom prognozom za period od dvanaest
tasova, i to samo za prostoriju koju operativha zamisao vjeZbe
obuhvata.

Inace, sve podatke — o sopstvenim i protivnikovim snagama,
zemljiStu i vremenu — treba davati u specifikaciji koja zadovoljava
sve organe komande — Staba, a ne samo operativni organ, §to se
ponekad desava. '
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POSTOVANJE (UVAZAVANJE) ODLUKA IGRAJUCIH
STRANA NA KSRV

Metod izvodenja ratnih vjezbi (u osnovi ili u detaljima) prema
zamisli dejstva koju je rukovodstvo vjezbe unaprijed utvrdilo i raz-
radilo ima pozitivnih strana. Ovako metodski koncipiranom ratnom
vjezbom lakse je realizovati postavljeni cilj, naroéito nastavna pi-
* tanja, lakse i jednostavnije je rukovoditi dinamikom itd. Medutim,
ovako metodski koncipirana ratna vjezba u priliénoj mjeri sputava
inicijativu i stvaralagko razmisljanje uéesnika igraju¢ih strana, pre-
zentiranje i konfrontaciju raznih misljenja i rjeSenja, stavlja ih u
poziciju da, uglavnom, nastoje na svaki nacin da pogode ili saznaju
unaprijed donijeta rjeSenja rukovodstva, umjesto da sami do njih
dolaze. To daje i mogucénost za razna kritiziranja itd., §to sve ima
negativan vaspitni odraz. Stoga bi, po mom misljenju, ratne vjezbe
trebalo izvoditi uz obavezno postovanje odluka igraju¢ih strana, a
intervenisati korekcijama samo u sluCajevima kad odluke i rjese-
nja igrajuéih strana dovode u pitanje postizanje osnovnog cilja vje-
Zbe i sagledavanje postavljenih nastavnih pitanja.

Ovakav prilaz provodenja ratnih vjeZbi nameée da se u ela-
boratu za njeno izvodenje razradi samo pocetna operativna situaci-
ja strana, sa njihovim rasporedom i stanjem i zadacima (sa prilo-
zima)., Naravno, i sve ono §to se odnosi na organizaciju ratne vjezbe
(razmjestaj, vezu, posredovanje, rukovodenje i ostalo). Zamisao dej-
stava strana, u ovom slucaju, treba ostvarivati samo radi orijentir-
nih potreba rukovodstva vjeZbe, a ne sa ciljem da se striktno prema
njoj odvija dinamika vjezbe, koja, u ovom slucaju, treba da se od-
vija saobrazno odlukama igrajuc¢ih strana. Te odluke (igrajuéih stra-
na) rukovodstvo vjezbe i posrednicki aparat treba da uvazavaju, da
reaguju i da rukovode vjezbom u smislu njihove konfrontacije, od-
nosno da saobrazno realnosti odluka i njihovoj materijalizaciji pre-
suduju dejstva i daju uspjehe stranama, utvrduju tempo, napredo-
vanje itd.

Za ovako koncipiranu ratnu vjezbu lakSe i brie se moze izra-
diti elaborat za njeno izvodenje, ali se zato rukovodstvo i posred-
ni¢ki aparat u toky vjezbe moraju radno maksimalno angazovati,
jer moraju na »licu mjesta« reagovati prema odlukama strana, a ne
prema unaprijed razradenoj zamisli za dejstvo strana. Cak i opera-
tivni skokovi (supozicije) moraju se pripremiti i razradivati u toku
dinamike vjezbe, a mogu se samo unaprijed skicirati (u elaboratu).

Mislim da se metod izvodenja KSRV po odlukama strana moZe
i da ga treba primjenjivati i kod jednostranih KSRV kod kojih, pre-
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ma Uputstvu, treba obavezno pri rukovodstvu KSRV formirati iz-
dvojenu grupu koja ¢e predstavljati, odnosno proigravati »plavu«
#tranu, Ovoj grupi bi, u smislu uvazavanja njenih rjesenja i »od-
luka«, po mom miSljenju, trebalo dati priblizno isti tretman kao i
lgrajucoj komandi, $to, svakako, pretpostavlja da po svom sastavu
bude kvalifikovana za vodenje »plave« strane.

Kad je veé rije¢ o »plavoj« strani istakao bih da ponekad ima
' nejasnoéa i dvoumljenja u tome da 1i na KSRV komanda koja je
U ulozi »plave« strane treba da vodi svoje snage po nasim takti¢ko-
-operativnim nacelima ili po nadelima »plave« strane koju igra.
Smatram da obavezno treba praktikovati ovo drugo, i to iz dva
Osnovna razloga. Prvo, $to se na taj nacin starjeSinski sastav naj-
boje upoznaje sa nadelima izvodenja borbenih dejstava stranih ar-
mija. I drugo, $to se jedino na taj nac¢in mogu donositi realne pro-
cjene, zakljuéci i odluke, odnosno $to se vjezbe mogu na taj naéin
viSe pribliZiti ratnim uslovima i na njima najbolje provijeriti odre-
dena nastavna pitanja.

Medutim, igranje »plave« strane prema njenim nacéelima bor-
bene upotrebe snaga zahtijeva da se svi ulesnici na vjezbi (»plavac
I »crvena« strana, rukovodstvo i posrednicki aparat) prethodno so-
lidno upoznaju sa organizacijom, formacijom i borbenim nagelima
Za vjezbu uzete »plave« strane i da se sve to ima u vidu, upraznja-
va i uvazava u toku vjezbe (pri presudivanju), pri njenoj analizi i
ocjenjivanju rada igrajuéih strana i posrednit¢kog aparata.

O PROBLEMU FAVORIZOVANJA STRANA

Ima pojava da se, potev od komandovanja pocetne operativne si-
tuacije do stvaranja supozicija i presudivanja u dinamici, jedna stra-
na (»crvena«) favorizuje na radun druge (»plave«) strane. Cesto se
to radi i nesvijesno, bez narogite namjere, ili zbog »navijanja«. Po
mom miSljenju, ovakve pojave i tendencije su $tetne i protiv njih
bi se trebalo energi¢no boriti, jer, s jedne strane, zbog nepraviénosti
djeluju nevaspitno i povod su za razne komentare i kritiziranja, a,
§ druge strane, jedan su od razloga koji mogu da dovedu do nereal-
nih procjena, zaklju¢aka i odluka.

Nijedna od igrajuéih komandi ne bi smjela u bilo kom pogledu
da bude favorizirana time $to ju je rukovodstvo vjerbe stavilo u
ulogu »crvene« strane. Takti¢ke, operativne i strategijske uspjehe u
toku dinamike, priznanja i ocjenu o svom radu na vjezbi svaka igra-
juta komanda — $tab treba da dobije na osnovu svoga rada u dobi-
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jenoj ulozi, odnosno ispoljenog znanja i umjesSnosti u pripremi i rea-
lizaciji dobijenog zadatka nezavisno od toga u kakvoj se ulozi (koje
strane) nalazila. ’

Ako je komanda koja je bila stavljena u ulogu »plave« strane
bolje radila, donosila bolje odluke itd., to joj treba priznati presu-
divanjem u dinamici, a u analizi i ocjeni vjeZbe adekvatno vrijed-
novati. I obratno.

Pored otklanjanja elementa nepravi¢nosti, izbjegavanje favori-
zovanja jedne na ratun druge strane ima i dublji, dalekosezniji zna-
¢aj u smislu obucavanja i vaspitanja za slufaj rate. Naime, strana
koja u ratu u bilo kom pogledu precjenjuje sopstvene, a potcjenjuje
protivnikove moguénosti i, shodno tome, putem planiranja, pripre-
me i izvodenja borbenih dejstava ne donose realne i precizne pro-
cjene protivnikove jaline i moguénosti, vrlo brzo bi zapala u velike
nevolje, koje bi je, vremenski veoma brzo, ali po ishod izvrSenja
borbenih zadataka, desto sa zaka$njenjem otrijeznile. Stoga je, sva-
kako, manje zlo precjeniti nego potcjeniti protivnika.

Izbjegavanje favorizovanja jedne na racun druge strane mo-
ralo bi na ratnoj vjezbi da bude jedan od osnovnih imperativa u
metodu njihova provodenja. O ovom pitanju se mora voditi ratuna
pri izradi elaborata, a zatim ¢itavim tokom izvodenja vjezbe. U tom
pogledu osnovna odgovornost leZi na grupi za razradu elaborata,
rukovodstvu i posredni¢kom aparatu.

Jedna od prepreka za favorizovanje strana na ratnoj vjezbi je
njeno provodenje metodom poStovanja odluka strana.

PODIGRAVANJE DINAMIKE NA KSRV

Dinamika na ratnoj vjeZbi moZe da se odvija metodom nepre-
kidnog podigravanja razvoja borbenih dejstava (astronomsko i ope-
rativno vrijeme stalno se poklapaju), metodom operativnih skokova,
odnosno davanjem supozicija (astronomsko i operativno vrijeme se
ne poklapaju), kombinacijom neprekidnog podigravanja i operativ-
nih skokova.

Smatram da bi dinamiku na ratnim vjezbama do brigadnog, pa
i divizijskog nivoa trebalo izvoditi metodom neprekidnog podigra-
vanja, izuzetno praktikujuéi kombinaciju neprekidnog podigravanja
i operativnih skokova. Ovo iz razloga $to bi se ratna dejstva do bri-
gade i divizije po odredenom borbenom zadatku nacelno odvijala u
trajanju koje je predvideno za trajanje ratne vjezbe, odnosno dva
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do ¢cetiri dana i $to komande do ovog nivoa imaju stalno $ta da pro-
cjenjuju i odlucuju.

Na ratnim vjezbama viSeg nivoa (armija, vrhovna komanda)
provodenje dinamike metodom neprekidnog podigravanja, gdje bi
se operativno vrijeme stalno poklapalo sa astronomskim, ne bi bilo
svrsishodno. U dva do ¢etiri dana trajanja dinamike vjeZbe ove ko-
mande, a naro¢ito vrhovne komande, ne bi imale mnogo $ta da mje-
njaju od svojih prvobitnih procjena i odluka. Stoga na ratnim vje-
Zbama ovog nivoa treba praktikovati metod kombinovanog podigra-
vanja situacije (neprekidno podigravanje i operativni skokovi), a po-
nekad, naro¢ito na vjeZbi nivoa vrhovne komande, samo metod ope-
rativnih skokova.

Svaki od iznijeta tri moguéa metoda podigravanja dinamike
na ratnim vjeZbama namecée svoje posebnosti u pogledu angazova-
nja rukovodstva vjezbe i posredni¢kog aparata.

Metod neprekidnog podigravanja i dinamike zahtijeva od ru-
kovodstva i posredniékog aparata neprekidnu aktivnost i reagova-
nje tokom c¢itave vjezbe na planu procjenjivanja odluka i narede-
nja igrajuéih strana, presudivanja i podastiranja podataka.

Metod operativnih skokova je za posredni¢ki aparat najlaksi,
ali od rukovodstva vjezbe, ako se ona odvija uz poStovanje odluka
strana, zahtijeva posebno angaZovanje na stvaranju i razradi supo-
zicija (operativnih skokova). Kombinacija ova dva metoda sadrzi —
za rukovodstvo i posrednic¢ki aparat — olakSavajuce i otezavajuce
elemente jednog i drugog. Za rukovodstvo vjezbe, koja se odvija po
odlukama strana, ovaj metod iziskuje najvete napore, jer mora u
toku pracenja i presudivanja neprekidno odvijajutée dinamike stva-
rati, razradivati i igraju¢im stranama blagovremeno dostavljati nove
supozicije (operativne skokove)-

Igraju¢e komande — Stabovi kao cjelina najangaZovaniji su na
ratnoj vjezbi koja se izvodi metodom operativnih skokova (supozi-
cija), jer se po svakoj supoziciji maksimalno mora angazovati cjelo-
kupna komanda — $tab u procesu rada na pripremanju, donoSenju
i materijalizaciji komandantovih odluka po dobijenim supozicijama.

RADNA I BORBENA DOKUMENTA NA
RATNOJ VJEZBI

Angazovanje pojedinaca i pojedinih organa komandi — Sta-
bova na vjeZbama praktiéno se svodi na pripremu, oformljavanje,
tehni¢ku izradu, aZuriranje, dostavljanje, primanje, proucavanje i
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kori§tenje radnih i borbenih dokumenata (razni pregledi, procjene,
referati, odluke, naredenja, planovi, grafikoni, $eme, karte, izvjestaji
itd.). To je nepobitna ¢injenica, odnosno stanje i potreba, koje sum-
njam da se mogu bitno izmjeniti. Otuda i znacaj koji se ovom pita-
nju mora pokloniti prilikom izvodenja ratne vjeZzbe komandi i Sta-
bova i drugih formi obuke starjeSina.

Medutim, u odnosu na ovo pitanje tu i tamo se pojavljuju dva
opre¢na gledanja: potcjenjivanje i precjenjivanje radne i borbene
dokumentacije, angazovanje i rada na njenoj izradi. Smatram da su
oba gledanja pogresna, jer svrha izvodenja ratnih vjezbi nije samo
izrada radne i borbene dokumentacije, ali isto tako vjezbe se bez te
dokumentacije ne mogu ni izvoditi. Tu se mora naéi prava mjera,
koja mora da rezultira iz potreba savremene ratne prakse, odnosno
obezbjedenja planiranja, pripreme i izvodenja borbenih dejstava
jedinica kojima rukovodi komanda — §tab. ‘

Medutim, ¢injenica je da je radna i borbena dokumentacija koja
je predvidena komandno-§tabnom ratnom sluZbom preobimna i da
bi bilo nuZno razmotriti moguénost i mjeru za njeno smanjenje i
pojednostavljenje i u tom pravecu udiniti odredene napore. Po mom
misljenju, na ovom zadatku bi trebalo da se angaZuju sve starjesine,
komande, Stabovi i $kole svih stepena, dajuéi — na osnovu svojih
razmiSljanja, praktiénih iskustava i ispitivhnja na pojedinim rat-
nim vjezbama — svoja misljenja i konkretne prijedloge. Jedino uz
svestranu brigu i napor svih navedenih faktora moguce je doéi do
najboljih rjeSenja za uspostavljanje borbene i radne dokumentacije
koja bi prema svom obimu, formi, lakoéi i vremenu izrade bila kraj-
nje pojednostavljena, a prema sadrzaju sveobuhvatna i funkcionalna.

No, bez obzira koliko se radna i borbena dokumentacija uspije
smanjiti i pojednostaviti, ostaje ¢injenica da ¢e se uvijek na ratnoj
vjezbi svi uesnici njome baviti, tj. da ée je raditi i koristiti u funk-
ciji pripremanja i realizacije komandantovih odluka i naredenja.
Zato se ovaj rad na ratnim vjezbama niukom pogledu ne smije za-
postaviti. Naprotiv, mora mu se poklanjati puna paZnja, tako da
jedan od osnovnih elemenata za ocjenu uspjeha svake vjeZbe mora
biti i vrednovanje rada na izradi i koriStenju radne i borbene do-
kumentacije, ocjenjujuéi da li je bila kompletna (sveobuhvatna),
pregledna i jasna, posebno da li je blagovremeno izradivana i do-
stavljana.

Medutim, uvjezbavanje u izradi radne i borbene dokumenta-
cije . ne moZe se postaviti kao cilj na ratnoj vjezbi. Obuéavanje i
uvjezbavanje u tom pogledu treba da se izvodi u vojnim $kolama,
na kursevima, trenazima i drugim formama obuke. Na ratnoj vjezbi
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ulesnici moraju u tom pogledu do¢i obuleni i uvjeZbani. To svoje
znajne i postignutu rutinu treba da na ratnoj vjezbi stave u funk-
ciju rjeSavanja takti¢kih, operativnih i strategijskih problema ko-
Jima ¢e se vjeZzba baviti, a ne da se tek na vjezbi razmislja i uéi
kako se radi ovaj ili onaj dokumenat i oko toga trosi vrijeme.

ODMOR NA RATNOJ VJEZBI

Uputstvo predvida da ratne vjezbe mogu da traju 2—4 dana ne
radunajuc¢i vrijeme za pripremu i analizu, a da se odvijaju u nepre-
kidnom danonoénom radu u smjenama. Ova odredba Uputstva po-
putem izvodenja ratnih vjezbi.

I u dosadasnjem izvodenju ratnih vjezbi danonoc¢an rad je bila
stalna praksa. Medutim, kad je, povezano s tim, u pitanju rad u
Smjenama i odmor ucesnika, mora se imati u vidu da planovi od-
mora ne bi trebalo da sluZze zadovoljavanju zahtijeva za izradom
tog dokumenta nego planskom radu i odmaranju uéesnika po smje-
nama. Nekompletnost organizacionog procesa rada, nedovoljno po-
dastiranje podataka i postavljanje zahtjeva svim organima, brojno
predimenzioniranje pojedinih organa u odnosu na njihovo angéio-
vanje na ratnoj vjezbi itd. dovodi, tamo gdje se ti propusti steknu,
do toga da se pojedini uesnici na vjeZzbi manje-viSe odmaraju i da-
nju i noéu, a drugi rade danonoéno bez odmora i sna bez obzira
koliko vjezba trajala. Sasvim je logi¢no da paZnja, kvalitet i efekat
rada opterecenih pojedinaca u toku vjeZbe stalno opada i pri nje-
nom kraju oni obi¢no dodu u stanje psihofiziécke nesposobnosti za
kvalitetan i efikasan rad.

Stoga bi ovom pitanju (planskom radu u smjenama i odmara-
nju) trebalo da se na ratnim vjezbama poklanja puna paznja i briga.
Pri planiranju rada u smjenama trebalo bi poéi od kriterijuma da
se svakom ucesniku u toku 24 Casa obezbijedi 8 sati za odmor, te
prema tome treba podesiti grupisanje ljudstva po smjenama. U onim
organima komande — Staba, rukovodstva i posredni¢kog aparata u
kojima nema dovoljno ljudi da bi se mogao organizovati rad i od-
maranje u smjenama trebalo bi i¢i na zamjenjivanje na poslu star-
jeSinama sa razli¢itih, ali srodnih funkcija za vrijeme dok se ovi
odmaraju. Moguca su razna rjeSenja i tu ne moze i ne bi trebalo da
bude Sablona. Jedino $to se mora uvazavati i striktno sprovoditi je-
ste da se svakom pojedincu planski obezbijedi neophodno potrebno
vrijeme za odmor.
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