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PROGRAMIRANA NASTAVA

II

PROBLEMI I MOGUCNOSTI
PRIMENE U VOJNOJ OBUCI

Prethodna teorijska analiza koju smo objavili u »Vojnom deluc
br. 3 u osnovi je pokazala nivo prihvacenosti programirane nastave,
pokazala je u ¢emu je njena sustina, kakve su njene opSte mogué-
nosti u realizaciji obrazovnih i vaspitnih ciljeva. Oslanjajuéi se na
ta saznanja, idemo korak dalje — analiziramo probleme i moguénosti
primene programirane nastave u procesu vojne obuke, koja ima svoje
specifiénosti. U prvom redu mislimo na raznolikost teorijskih sadr-
Zaja i prakti¢nih vestina $to se moraju usvojiti u procesu vojne obuke,
na nivo (rang) obuke i heterogenost njenih ucesnika, na vremenske
dimenzije i moguénosti neposrednih realizatora obuke.

1. Programirana nastava i teorijski sadrZaj vojne obuke

Mogu¢nosti primene programirane nastave u izuavanju poje-
dinih nastavnih predmeta i pojedinih sadrZaja unutar tih predmeta
ima odredena ograniéenja. Doduse, u svetu, pa i kod nas, danas ima
programiranih materijala skoro iz svih nastavnih predmeta (Andri-
lovié: 9,104; Span: 5,11; Majer: 7,166 i dr.),! ali se zna da sve na-
stavne discipline kao i pojedini sadrZaji unutar njih nisu jednako
pogodni za programirani nadin obrade. Prema opStem misljenju, koje
bazira na rezultatima empirijskih istrazivanja, pogodniji su za pro-
gramiranje predmeti (i sadrzaji unutar njih) sra¢unati na usvajanje

! Prvi broj pored imena u zagradi oznatava bibliografsku jedinicu datu
u popisu literature na kraju rada, a drugi broj oznadava stranicu na koju
autor upuéuje.
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éinjenica, pravila, definicija, postupaka, radnji, tehnika i sl., nego
onl predmeti koji su bitno sratunati na usvajanje stavova, odredenih
normi ponaSanja, meduljudskih odnosa, na razvijanje razli¢itih ose-
- fanja, estetskih doZivljavanja i sl. Kod ovih poslednjih vrlo je te$ko
definisati operativne zadatke programa, a skoro je nemoguée prime-
njlvati egzaktne metode. Ova konstatacija se potvrduje &im pogle-
damo vrstu i broj izradenih programiranih materijala iz pojedinih
obrazovnih podruéja. NajviSe ih je iz predmeta matematike, fizike,
Mlatistike, elektrotehnike, hemije, gramatike i srodnih disciplina. Ne-
' #to manje programa je iz humanisti¢kih, a najmanje iz tzv. umetnié¢-
kih disciplina.?

! Dakle, mozemo konstatovati da u praksi programiranja sadrzaja

vojne obuke u nas postoji izvesno odstupanje od pomenutog pravila.
- Od ukupno 250 programiranih materijala iz 46 raznih predmeta oko
- 10 ili oko 1/3 programa odnosi se na samo 6 predmeta iz tzv. huma-
‘nistitkog podruéja. Do tog »poremeéaja ravnotere« doslo je kada se
- U trupi masovno prislo »programiranju« predmeta DPO vojnika. Da
' Je to tako vidi se i prema &injenici §to je medu navedenih 70 progra-
- miranih materijala 52 samo iz DPO vojnika, a od toga 46 ili oko 90%o
ih Je samo u jednom garnizonu. Inage, u $kolama je zastupljena pra-
- vilna orijentacija u uvodenju programirane nastave u pojedina obra-
- zovna podrudja, a to znadi da je i pravilna procena objektivnih
moguénosti i njenog doprinosa u realizaciji ciljeva i zadataka poje-
dinih nastavnih predmeta.

* Navodimo nekoliko programiranih udZbenika nagih i stranih autora radi
Ilustracije gornjih konstatacija i radi informacije &italaca.

— M. Bakovljev: Interpunkcija i pravopisni znaci, Beograd, Zavod za
lzdavanje udzbenika SR Srbije, 1971.

— B. Bek: Mehani¢ka i toplotna energija (poluprogramirani priruénik za
VII r. osn. §kole), Zagreb, Skolska knjiga, 1971.

— M. Bakovljev: Programirani udfbenik algebre za II razred gimnazije
(u Stampi). -

— A. BlaZevié: Programirane vjefbe. Glasovi & i é, za III, IV i V razred
osnovne $kole, I deo, Zagreb, Tehnitka knjiga.

— V. Muzié: Citam éirilicu, Zagreb, Skolska knjiga, 1971; Razumijem S§to
!ﬁ‘ ditam, Zagreb, Skolska knjiga, 1968; Programirane osnove pedagoske statistike,
. Zagreb, Skolska knjiga, 1973. god. ‘

! — D. G. Bobrov: Uvod u infinitezimalni raéun (preveo B. Popovi¢), Beo-
grad, Vuk Karadzié, 1968. god.

' — H, Fiebig - H. Junghans: Radunanje s korijenima, priruénik za ucenike

~ Bkola II stupnja (preveo J. Bretevié), Zagreb, Skolska knjiga, 1968; Radunanje

il 8 potencijama; Radunanje s logaritmima.

— K, A. Keil: Osnovne radunske operacije, priruénik za ucenike IV i V
razreda osnovne $kole (preveo I. Smolec), Zagreb, Skolska knjiga, 1970: Uvod
U geometriju, priruénik za VIII razred osnovne $kole (preveo I. Smolec), Za-
greb, Skolska knjiga, 1970; Sistemi linearnih jednad2bi (preveo I. Smolec),
Zagreb, Skolska knjiga, 1970,
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Postoji jo§ jedna okolnost o kojoj se mora voditi ra¢una prilikom
procene moguénosti uvodenja programirane nastave u pojedina obra-
zovna podrucja, kao i u pojedine celine unutar odredenog podrucja.
Ona je viSe ekonomske nego metodoloSke prirode. Naime, i tada kad
smo ocenili da je neko gradivo ili ceo nastavni predmet po svojoj
prirodi pogodan za programirani na¢in obrade, moramo voditi ra¢una
i o tome koliko to gradivo ima perspektivu u okviru postojeéeg nas-
tavnog plana i programa. Ono $to se moZe tretirati kao efemerno
nije uputno programirati iz prostog razloga $to se ne isplati troSiti
sredstva, vreme i energiju na programiranje necega Sto nece imati
trajniju vaznost. To isto vazi i za one sadrZaje koji su iz bilo kojih
razloga »ubateni« u nastavni program kao aktuelni i ne predvida
im se duZa perspektiva. Takvih sadrzaja ima u pojedinim delovima
programa DPO vojnika, a i u nekim vojnim Skolama.

Ograniéenja i kriteriji koje smo izneli samo su orijentacija gde
se moze a gde ne bi trebalo primenjivati programiranu nastavu.
Konkretna analiza sadrzaja svakog nastavnog predmeta pokazala bi,
medutim, koliko programirana nastava u svojim raznim varijantama
i oblicima stvarno moZe naéi primenu u pojedinim predmetima vojne
obuke. Kako je istaknuto, ve¢ je sada 46 razli¢itih predmeta iz do-
mena vojne obuke »nadeto« programiranjem, a sigurno je jo§ mnogo
gradiva u tim i drugim predmetima koje bi bilo i moguée i korisno
programirati. Predstoji, prema tome, ogroman posao analize, izbora
i selekcije vojnonastavnih sadrZaja sa aspekta moguénosti i Kkoris-
nosti njihove obrade na programirani naéin. Organizovanim, plan-
skim i strutnim radom, sra¢unatim na realno odmeren vremenski
rok, ovaj zadatak bi mogao biti realizovan.

2. Programirana nastava i usvajanje vestina

Veliki je broj raznih specijalista koji se obucavaju za obavljanje
raznovrsnih funkcija i duZnosti u armiji. Po praviiu, njihova obuka
traje relativno kratko vreme i obavezno ima dva dela — praktiéni i
teorijski. Za primenu programiranja i programirane nastave u teorij-
skom delu te obuke vaZe zakljuéci i razmatranja Sto su izneti u
prethodnom odeljku. Medutim, kada je re¢ o programiranju raznih
vrsta ve$tina u okviru prakti¢nog dela obuke, tu su iskustva rela-
tivno skromna. U nas postoje neki oblici programiranja vestina. Tu
se programirana nastava javlja u dva vida primene: jedan vid su
trenaZeri i simulatori (na primer, za obuku vozaca automobila, pilota,
tenkista i dr.), a drugi vid je primena programiranih priru¢nika za
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ovladavanje radom na maSinama i alatima. Desetak priru¢nika za
pomenuti rad izradeno je u Metalskom Skolskom centru »Prvomaj-
ska« u Zagrebu (Span: 5; 13 i Hrgovié: 5; 15) i iskustva iz njih bi
valjalo koristiti. Sto se ti¢e primene trenaZzera i simulatora u gradan-
stvu, ponegde se primenjuju u obuci vozaca automobila, no u tom
pogledu armija prednjali. TrenaZeri i simulatori se naveliko prime-
njuju u raznim vrstama obuke. Ubuduce bi njihovo koriSéenje valjalo
jo§ viSe zasnivati na principima programiranog sticanja vestina. Dru-
gim re¢ima, trebalo bi stvarati programe uéenja i uvezbavanja koji
bi po veli¢ini »koraka«, broju ponavljanja, optimizaciji vremena uve-
¥bavanja, organizaciji povratnih informacija, stimulisanja i dr. bili
dimenzionirani prema moguénostima i individualnim osobinama slu-
Salaca. Takav nadin programiranog ucenja odredenih vestina svakako
bi dao bolje rezultate od onog ulenja gde se primenjuje Sablonska
metodika, i to bez dovoljno vodenja raduna o racionalizaciji pojedinih
postupaka i kompletnih veZzbi. U ovakvoj vrsti obuke, prema nasem
uverenju, uspe$no bi se mogli koristiti i nastavni algoritmi, koji
prema sovjetskom nauéniku Lavu Naumovi¢u Landi, najve¢em auto-
ritetu iz ove oblasti, i nisu ni§ta drugo do »sistem pravila po kom se,
izvrSavanjem striktno odredenih operacija strogo fiksiranim redom,
moZe reSiti svaki zadatak date klase«. U procesu prakti¢ne vojne
obuke mnogi nastavni zadaci se izvrS8avaju na bazi »izvrSavanja strik-
tno odredenih operacija, strogo odredenim redom«, na primer: pos-
tupci otkrivanja kvarova i greSaka u nekom sistemu; postupci pre-
gleda i kontrole ispravnosti oruda, oruzja, uredaja, aviona, opreme
itd. Naravno, Sirok je dijapazon primene nastavnih algoritama i u
teorijskom delu vojne obuke, jer postoje razli¢iti racionalni i manje
racionalni nastavni algoritmi (algoritmi za metode uéenja, algoritmi
prerade informacija, algoritmi reSavanja problema, algoritmi prenosa
i primene teorijskog znanja u praksi, algoritmi istraZivanja i dr.).
Medutim, do njihovog iznalaZenja i primene predstoji delikatan kre-
ativni i istraZivacki rad. Na taj problem upozorava i L. N. Lande
(vidi Majer: 7; 67). U naSoj armiji nisu poznati pokuSaji nau¢nog
iznalaZenja i primene nastavnih algoritama u obuci, ali takvi poku-
$aji su poznati, na primer, u okviru Zavoda za pedagogiju Filozofskog
fakulteta u Zagrebu, te u okviru rada Radni¢kog sveuciliSta »MoSa
Pijade« u Zagrebu. Ovi poslednji su na bazi algoritamskim uputa
pokusali da uvode radnike u izvr8avanje nekih novih radnih zada-
taka. KaZzu da su steena interesantna iskustva koja bi trebalo »koris-
titi, popularisati i primenjivati na Sirem planu« (Span: 5; 26).

Na kraju, na§ bi zakljutak bio da obuka specijalista u na3oj
armiji u prakti¢nom, a i u teorijskom delu moze delimi¢no da se
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realizuje i uz primenu pojedinih oblika programirane nastave i nas-
tavnih algoritama.

3. Programirana nastava i razli¢iti nivoi obrazovanja

Danas jos uvek nema jasnih dokaza kad i u kojim uslovima, pa
prema tome i na kom nivou obrazovanja programirana nastava sa
svojim raznovrsnim formama i oblicima moZe da di najbolje rezul-
tate. Na postavljeno pitanje ¢e se moéi egzaktno odgovoriti tek nakon
Sire eksperimentalne primene programirane nastave na svim tim
razli¢itim nivoima obrazovanja, posebno u domenu vojnog obrazova-
nja. Ono Sto dosad znamo o primeni i efikasnosti programirane nas-
tave na pojedinim nivoima obrazovanja u nas i u svetu nedovoljno
je da se donesu évrsti i precizni zakljuéei, pogotovo §to su miSljenja
medu raznim autorima i struénjacima jako podeljena.

Prema nekima programirana nastava vise odgovara srednjem
i visokom nego niZem nivou obrazovanja (Bakovljev: 1; 12). Na dru-
gim mestima nalazimo da se programirana nastava masovno prime-
njuje kako u redovnom obrazovnom procesu za decu i omladinu tako
i u obrazovanju odraslih. Takav je slu¢aj, na primer, u Engleskoj,
gde svaka grofovija ima centar za programiranu- nastavu, koji radi
za »sve obrazovne nivoe« (Span: 5; 11). Cinjenica je da sei u drugim
zemljama (SSSR, SAD, Francuska, Kanada i dr.) programirana nas-
tava primenjuje na nivoima od osnovnog do viSeg i visokog obra-
zovanja, i to ne samo u gradanstvu nego i u vojsci. U nagoj zemlji je
relativno najviSe programiranih materijala izradeno za potrebe nizeg
1 srednjeg obrazovanja, a vrlo malo za potrebe visokog, i to uglavnom
u okviru vojnih akademija.

Iznete Cinjenice, iako ne daju za pravo da se izvuku precizni
zakljucei o moguénostima i korisnosti programirane nastave na poje-
dinim nivoima obrazovanja, ipak ukazuju na moguénost njene pri-
mene na svim nivoima obrazovanja, kako u gradanstvu tako i u voj-
sci. U naSoj armiji, u okviru vojne obuke, imamo sve nivoe obrazo-
vanja — obuka vojnika (niZi nivo obrazovanja), obuka buduéih podo-
ficira (srednji nivo obrazovanja), obuka buduéih oficira (visoki nivo
obrazovanja), obuka oficira u komandno-3tabnim akademijama, Vi-
sokoj vojnopoliti¢koj $koli i Ratnoj $koli (najvidi nivo obrazovanja
— postdiplomski studij). Razni drugi povremeni i privremeni oblici
obrazovanja, koji egzistiraju u armiji sa razli¢itim ciljevima i zada-
cima, mogu se prema nivou (ne prema rangu i vremenu Skolovanja)
uklopiti u neki od pomenutih nivoa obuke. Prema tome, postoji mo-
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guénost primene i ispitivanja efikasnosti programirane nastave na
#vim obrazovnim nivoima u armiji. Do sada je njena primena i efika-
#nost najviSe ispitivana na srednjem i viSem obrazovnom nivou (sred-
nje vojne $kole i vojne akademije), a tek od nedavno se zacela ideja o
potrebi njene primene i na niZem obrazovnom nivou, pa ve¢ ima ne-
kih pokusaja prakti¢ne primene. Nije bilo niti ima ozbiljnijih poku-
fiaja primene programirane nastave u obuci stare$ina na najviSim
obrazovnim nivoima (u komandno-Stabnim akademijama, Visokoj
vojnopolitickoj i Ratnoj Skoli). Bilo bi korisno, pre nego se pristupi
uvodenju programirane nastave i na tim najvisim obrazovnim nivo-
Ima (misljenja smo da ¢ée do toga ipak morati doc¢i), da se u vezi s
tim izude inostrana iskustva. Kako je poznato, u sovjetskoj armiji
Ima primera primene programirane nastave u raznim varijantama i
oblicima i na visokim vojnim Skolama (Politi¢cka akademija »Lenjin,
Akademija »Frunze«, VojnoinZinjerijska akademija »F. E. Der-
?inski«, Vojnovazduhoplovna inZinjerijska akademija »N. J. Zukov-
ski« i dr. visoke akademije). Po svemu sudeéi, primena programirane
nastave na visokom i najviSem obrazovnom nivou u naSoj armiji i¢i
ée u pravcu integracije programiranja grade i upotrebe najsavreme-
nijih sredstava moderne obrazovne tehnologije, i to na bazi multi-
medijskog sistema prenoSenja informacija. Nemaju vaZnosti, po na-
fem misljenju, stavovi pojedinih visokogkolskih nastavnika (u armiji
I u gradanstvu) prema kojima programirana nastava nema §ta da
traZi na visokom i najviS§em nivou obrazovanja. Jer, koliko god bi to
moglo biti taéno za primitivne oblike programirane nastave (na pri-
mer, programirani materijali skinerovskog tipa sa artikulacijom gra-
diva na elementarne &estice i trivijalne zadatke, primena jednostav-
nih maSina za uenje i raznih responderskih sistema i digitalnih si-
mulatora), toliko nema mesta takvim mi§ljenjima kad je re¢ o pro-
gramiranju procesa uéenja na intelektualno primerenom nivou i uz
upotrebu visokoadaptivnih masina za ufenje kakvi su pojedini kom-
pjuterski i drugi sistemi. Ipak, racionalna odluka o tome se ne moZe
doneti bez ozbiljne analize zahteva, ciljeva i zadataka konkretnog
procesa vojne obuke i analize moguénosti pojedinih sredstava za pro-
gramiranu nastavu.

4. Programirana nastava i heterogenost uéesnika obuke

Problem heterogenosti uéesnika obuke prema relevantnim ka-
rakteristikama za uéenje (inteligencija. obrazovanje, iskustvo, inte-
resi i dr.) najéeSc¢e se ispoljava u obuci vojnika. Na drugim nivoima
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vojne obuke utesnici su aproksimativno ujednaceni, Vojnici, buduéi
da reprezentuju naSu jugoslovensku populaciju odredenog uzrasta,
predstavljaju skupinu u kojoj su zastupljeni svi nivoi sposobnosti i
obrazovanja, potev od najnizih do najvisih, od nepismenih i polupis-
menih do visoko obrazovanih. To je problem s kojim se vojna obuka
nosi otkad postoji, ali ga nije uspela re$iti na zadovoljavajuéi nadin.
U klasi¢noj organizaciji nastave taj problem se pokuSava resiti pri-
menom razli¢itih mera i postupaka (pomo¢ slabijim vojnicima, uglav-
nom u vannastavnom vremenu, »mentorskom« ulogom boljih i obra-
zovanijih vojnika, primenom pojedinih oblika grupnog, individualnog
i individualiziranog rada i sl.), ali sve su te mere i postupci u stvari
samo palijativna i uglavnom neracionalna refenja.

Programirana nastava, medutim, sa svojim imanentnim karak-
teristikama pokazuje velike potencijalne moguénosti da problem he-
terogenosti uéesnika obuke resi na zadovoljavajuéi i efikasan naéin.
To se naro¢ito odnosi na programiranu nastavu uz primenu razgra-
natih programa, bilo da se prezentuju u formi programiranih udzbe-
nika ili preko raznih adaptivnih magina za uenje. Takvi programi i
masine za ufenje u stanju su da u proces poducavanja sukalkulidu«
sve ili bar za uéenje najrelevantnije karakteristike u¢enika i da ga na
taj nadin vode optimalnim putem od stanja pofetnog i minimalnog
do konatnog i potpunog znanja.! Medutim, slaba strana ovakvih
programa i masina za ucenje je u tome $to se do njih te§ko dolazi.
Do maSina se teSko dolazi zato $to su vrlo skupe (nekoliko stotina
hiljada dolara), a do programa zbog toga &to ih je veoma tesko kon-
struisati. Danas u na$oj zemlji ima samo nekoliko vrlo jednostavnih
razgranatih programiranih materijala, a malo ih je i u celom svetu.
Smatra se da se programirana nastava u svetu danas u 90% slu¢ajeva
primenjuje na bazi jednostavnih linearnih programa, te da je samo
10%o razgranatih, medu kojima minimalan broj onih najrazvijenijih
sa velikim moguénostima individualizacije. U naSoj zemlji i u armiji
ta je ¢injenica neosporna, $to govori da su potencijalne moguénosti
programirane nastave, koje bi mogle znagajno koristiti ciljevima
obuke, vrlo malo iskoriSéene, i to zbog nesposobnosti subjektivnog
faktora da ih iskoristi. Valja, prema tome, usmeriti sve snage u prav-
cu osposobljavanja kadrova koji ¢e moéi izradivati i najsloZenije pro-

3 Prema metodi tzv. idiografskog programiranja (koje je jedna vrsta raz-
vijenijeg razgranatog programiranja — idios, gré. — vlastit, specifiéan; grafein
— pisati) nastoji se prikupiti $to veéi broj podataka o razlid¢itim aspektima
uenikove li¢nosti, te da se na osnovu prethodnog istraZzivanja odredi koja i
kakva grana programa najbolje odgovara upravo tom pojedincu. Takvom na-
stavom postizu se vrlo visoki rezultiti i kod najheterogenijih skupina, jer je
pristup potpuno individualiziran. (Vidi Muzié: 8; 102.)
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grame za potrebe vojne obuke, a kada se dode do toga, bi¢e relativno
lako obezbediti i materijalno-finansijsku stranu programirane nas-
tave. Za sada je vaZno konstatovati ¢injenicu da i oni relativno jedno-
#tavniji i masovniji oblici programirane nastave, koja se zasniva na
primeni linearnih programiranih materijala, takode mogu u znacajnoj
meri da ublaZe problem heterogenosti ucesnika vojne obuke. Na toj
osnovi, linearni programirani materijali omoguéavaju totalnu indivi-
dualizaciju ritma i vremena uéenja, pa oni obrazovaniji i sposobniji
mogu pre da zavrSe utenje iz odredenog programa i da se tada late
drugog korisnog posla i u¢enja, dok ¢e oni manje obrazovani takode
mo¢i da savladuju odgovarajuéi program.*

B, Programirana nastava u vremenskoj dimenziji vojne obuke

Vreme za realizaciju pojedinih vrsta vojne obuke je fiksirano
kao 3to su to i sadrzaji, ciljevi i zadaci obuke u nastavnim planovima
| programima. Ono je determinisano obimom i kompleksnoS¢u sadr-
%aja, ciljeva i zadataka obuke, moguénostima nastavnika (stareSina)
kao neposrednih realizatora obuke, moguénostima sluSalaca sa kojima
se obuka izvodi, ograni¢enim vremenom sluzenja vojnog roka i tra-
janja Skolovanja, odnosno usvrSavanja i. konacno, vreme obuke je
uslovljeno metodama i organizacionim oblicima koji se primenjuju
u procesu njene realizacije. Opéenito se smatra da je sadaSnje vreme
obuke i u gradanstvu i u armiji, u celini i u pojedinim njenim delovi-
ma, »prenapregnuto«, da su ucenici preoptereéeni, da nastavnici ne
stizu da izloZe gradivo i provere njegovu usvojenost itd. Znaci, po-
stoji velika potreba za racionalizacijom vremena u procesu realizacije
obuke, i to u svim njenim fazama — pripremnoj, izvr$noj i verifika-
tivnoj. Programirana nastava i jeste nastala kao potreba i moguénost
racionalizacije obuke. ali racionalizacija vremena u realizaciji pojedi-
nih faza i obuke u celini ispoljava se na specifican nac¢in. Jer, progra-
mirana nastava (uostalom kao i svaka moderna tehnologija) izvrsila je
uticaj na preraspodelu nastavnog vremena u korist pripremne faze
nastave. Drugo, ¢injenica je da izrada i validacija programa sposob-
nih za efikasnu samoinstrukciju u procesu uéenja zahteva neupore-
divo viSe vremena od onoga $to se za pripremu, obradu i proveravanje
istih sadrzaja ostavlja nastavniku i sluSaocima u uslovima klasiénog

4 Ovde ne ubrajamo vojnike do zakljuéno sa 3 razr. osmogodisnje §kole, jer
njima ¢itanje ne moZe biti osnovna tehnika sticanja znanja, nego usmeno pre-
noSenje informacija, pokazivanje i podué¢avanje. Ovakvih vojnika ima oko 25%%
u svakoj generaciji, §to govori da programirana nastava ima ograniéenu pri-
menu u obuci vojnika.
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nastavnog rada. Dok je za realizaciju jednog klasi¢nog ¢asa nastav-
niku potrebno jo§ 3—5 sati® pripreme, za realizaciju jednog &asa
programirane nastave u elektronskoj uéionici utrodi se oko 120 rad-
nih sati &itave ekipe struénjaka, po¢ev od $efa katedre, preko progra-
mera i predmetnih nastavnika do fotografa, crtada i drugih tehni¢kih
lica (Furlan: 4a, 87).6 Naravno da ova ¢injenica mora imati svoje
implikacije na planiranje vremena i kadrova za potrebe realizacije
programirane nastave. O planiranju kadrova se mora posebno govo-
riti, a kada je re¢ o nastavnom vremenu, onda je jasno da se za
realizaciju programirane nastave ono mora planirati u veéem obimu
i u drukéijoj artikulaciji nego $to se to sada radi.

Postavlja se pitanje: na koje sve elemente tu treba misliti? Svaka
nastavna jedinica, tema ili veéa celina koja se kani programirati,
zahtevaée posebno vreme predmetnog nastavnika i programera za
analizu, izbor i selekciju nastavne grade i za odredivanje i formuli-
sanje operativnih zadataka buduéeg programa.

Druga grupa zadataka koji ée traZiti svoje vreme je u okviru
izrade i pripreme kriterijskih i evaluacionih instrumenata — a) za
utvrdivanje vrednosti buduéeg programa i b) za utvrdivanje pret-
postavki o vojnicima, pitomcima i slusaocima kojima se program
namenjuje. Ovde se obavezno mora radunati s vremenom predmet-
nog struénjaka i struénjaka koji razume sustinu i metodologiju iz-
rade i primene pojedinih mernih instrumenata (raznih vrsta testova),
ali i s vremenom koje moraju dobiti odnosni respondenti u sluéaju
testiranja njihovih predznanja, sposobnosti ¢itanja s razumevanjem
odredenih tekstova i dr. Programeru i predmetnom struénjaku mora
se dati vremena za izradu odredenog programiranog materijala, a u
toj fazi se mora radunati i s vremenom pomoénih lica (struénjaka) za
Stampanje, umnoZavanije, crtanje, kopiranje, snimanje, a, ako se radi
0 programu za elektronsku ué&ionieu, i za »usnimavanje« na audio-
-vizuelna srdestva i probe (demonstracije). Konaéno, mora se pred-
videti vreme za predmetnog struénjaka i metodologa za kompletnu
evaluaciju izradenog programa, ali tu se radi i o vremenu koje mo-

8 Misli se na pripremu nastavnika u srednjoj Skoli, dok za pripremu jed-
nog nastavnog ¢asa na vigoj i visokoj $koli treba negto viSe vremena.

8 Moglo bi se postaviti pitanje: u &emu su racionalizatorske mogucénosti
programirane nastave? Odgovor je jasan. Programirana nastava zahteva mnogo
viSe vremena u svojoj preparativnoj fazi (izrada i validacija programa) nego
klasi¢na nastava, ali kada se jednom izrade kvalitetni programi, oni se onda
mogu primeniti u velikom broju odeljenja (koja obavezno ude gradivo tog
programa) u jednoj i u vise generacija (sve dok je odnosni program na snazi)
i tako zameniti ogroman broj nastavnika i osloboditi veliki broj radnih sati
koje bi oni morali utrogiti za pripremu, izvodenje i proveru usvojenosti da-
tog sadrzaja.
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raju dobiti subjekti (vojniei, pitomei-sluSaoci) koji ¢e biti ukljudeni
u eksperimentalnu proveru. Tek kada je program konaéno izraden,
proveren (kao visoko efikasan), redigovan i umnoZen u odredenom
broju primeraka sa potrebnim uputstvima o naéinu i uslovima nje-
gove primene, dajemo mu »pravo gradanstva« u redovnom nastav-
nom procesu. Tada on pocinje da se »amortizuje« uStedom nastavnog
vremena i podizanjem kvaliteta i efikasnosti nastave (uéenja). Valja
upozoriti da ce se u slucaju nedostatka pojedinih profila stru¢njaka
U kojoj bilo fazi izrade i evaluacije programiranog materijala njihov
“deo poslova prebaciti na »neodgovarajuéa« lica, §to ée negativno uti-
eati a) na racionalizaciju vremena u odnosnoj fazi rada na izradi ili
evaluaciji programiranog materijala i b) na kvalitet programiranog
materijala.

Postavljaju se sada glavna pitanja: prvo, da li je moguée i na
koji nadin obezbediti toliku koli¢inu vremena za programiranje rela-
tivno malih delova programa obuke na pojedinim nivoima i u raznim
konkretnim situacijama, drugo, ako je moguée obezbediti potrebno
vreme, je li ga moguée artikulirati u adekvatnom kontinuitetu kako
bi rad na izradi i evaluaciji programa tekao svojim optimalnim
tokom?

Ako se posluzimo dosadasnjim iskustvom koje je steCeno u na$im
- vojnim Skolama i nekim $kolama i institucijama (ustanove za obra-
zovanje odraslih u preduzeéima i pri radni¢kim univerzitetima) u
- gradanstvu, onda moZemo izneti slede¢a razmatranja. No najpre da
konstatujemo neke &injenice.

Prvo, ¢injenica da nema dovoljno programiranih materijala u
nas i u svetu nije uslovljeno samo nedostatkom stru¢nih kadrova
nego i nedostatkom odgovarajuéeg obima vremena koje se daje nas-
tavnicima i programerima za izradu i evaluaciju programa. Drugo,
i medu izradenim programiranim materijalima ima relativno dosta
onih koji su losi i neefikasni, i to zbog toga &to programeri, iako
strucéni i kvalifikovani, nisu uvek imali dovoljno vremena za progra-
miranje. Prema tome, faktor vremena, pored kadrovske i materijal-
no-tehnic¢ke i finansijske baze u programiranoj nastavi, treba najoz-
biljnije shvatiti, ali se postavlja pitanje kako ga obezbediti?

&' Dosad izradeni programirani materijali u naSim vojnim Skolama
radeni su uglavnom na bazi entuzijazma pojedinih predmetnih nas-
- tavnika i drugih nastavnih organa (pedagoga, psihologa i nacelnika
. pojedinih katedri), koji su vreme nalazili kako su znali i umeli, a
~  najviSe su radili u »vanrednom« vremenu. Medutim, &ini se da ovaj
. entuzijazam nije adekvatno stimulisan, pa u poslednje vreme splas-
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njava. Pofto je entuzijazam bas u kompleksnom poslu programiranja
od izuzetne vaZnosti, smatramo da bi ga trebalo negovati i razvijati,
ali na zdravim osnovama, tj. dokazivanjem korisnosti programiranc
nastave a ne na bazi krivih predstava i zabluda i na emotivnoj osnovi.

Vreme za programiranu nastavu moguce je obezbediti i na taj
nacin $to bi se ljudima koji bi radili na poslovima programiranja
bitno smanjili drugi radni zadaci i obaveze i, naravno, opet uz ko-
riSéenje svog slobodnog vremena. Dobar nacin stvaranja rezerve
vremena u obuci je i dobra racionalizacija svih poslova koji se izvr-
Savaju u obuci. To bi pitanje trebalo posebno proucavati.

Za sada, izgleda, najnepovoljniji, ali najefikasniji na&in obezbe-
divanja potrebnog vremena za realizaciju programiranja i programi-
rane nastave jeste odvajanje posebnih ekipa koje bi se u okviru jedi-
hice (odredenog ranga), Skole i uprava rodova i vidova isklju¢ivo
bavili problemima programiranja nastavnih sadrZaja. Medutim, ovo
zahteva proSirivanje formacije i problem se tada jo§ vise komplikuje.
Racionalizaciju je moguée ostvariti na taj nacin $to bi se izradivali
takvi programirani materijali koji bi imali vanost i vrednost za §i-
rok krug korisnika, na primer u okviru cele armije ili u okviru odre-
denog vida — roda vojske. Valjalo bi razmiSljati i o tome da se ugini
korak napred u osposobljavanju ljudi i u metodologiji programiranja.
Oni koji se po sluzbenoj duZnosti bave pisanjem odredenih pravila,
priruénika, udZbenika i dr. mogli bi na taj naéin u okviru svog sluz-
benog vremena doprineti programiranju materijala. Za pocetak bi se
mogao ukljuditi manji broj najpogodnijih stare$ing koji bi radili na
izradi manjih programiranih materijala (moZda anekse klasiénim pri-
rucnicima ili posebne brosure), a kasnije, sticanjem iskustva, krug
bi se Sirio. '

Verovatno ovde nisu pomenute sve moguénosti koriSéenja vre-
mena za potrebe programiranja i realizaciju programirane nastave,
ali i momenti na koje smo ukazali oslobodili bi dovoljno vremena ako
bi se pravilno usmerili j koristili u praksi. Najgore bi bilo ako bi se
problem vremena i kadrova za realizaciju programirane nastave re-
Savao na »siluc pod parolom »sve se moye jer se morac.

6. Profili i moguénosti nastavnickog kadra wu
brogramiranoj nastavi

Pod pojmom nastavnika podrazumevamo svako lice u armiji koje
se bavi poduéavanjem drugih. Tako gledano, u armiji mo¥emo razli-
kovati razlidite profile nastavnika. Mogli bismo ih i klasifikovati na
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*h razlitite na¢ine. Medutim, sa stanovi$ta zahteva §to ih programirana
nastava postavlja pred nastavnike, najrelevantniji kriterij bi bio
Alepen strulne spreme za obavljanje nastavnitke duZnosti. Tada
blsmo najbolje mogli da cenimo ko potencijalno moZe, a ko tesko
moZe da ispunjava zahteve programirane nastave.

Prema onome $to opéenito znamo o programiranoj nastavi i po-
#ebno $to nam je poznato o njenim zahtevima koje postavlja nastav-
nleima (programerima) smatramo da programirane materijale mogu
UBpesno da rade oficiri koji su zavrsili VA (ili visu Skolu) i fakultet-
#ki obrazovani civilni nastavnici,” razume se, pod uslovom da su
#avrsili kurs za izradu i evaluaciju programiranih materijala. Na-
Favno da pri ovoj konstataciji ni za trenutak ne gubimo iz vida faktor
vremena, adekvatnog stimulisanja (u prvom redu moralno-psiholo3-
kog, pa i materijalnog) i druge uslove za rad. Pri tome, nuZna je
#aradnja i drugih stru¢nih lica. a u prvom redu potrebna je pomoé
| saradnja prvog ‘oveka svakog programerskog tima — pedagoga
(psihologa), tj. metodologa-programera. Drugim reéima, predmetni
- hastavnik o kome je re¢ bio bi potpuno kompetentan u onim fazama
~ lzrade programiranih materijala gde se odlucuje o izboru, selekciji,
analizi i sistematizaciji gradiva za programiranje. Ali, on bi bio po-
ducen do te mere da u saradnji s metodologom-programerom moze
Imati »zajedni¢ki jezik« i u fazama gde se odlucuje: o izboru modela
programiranja; psiho-pedagos$kom i didakti¢ko-metodi¢kom oblikova-
- nju pojedinih »porcija« i sekvenci; o sadrzaju, konstrukeiji i primeni

pojedinih kriterijskih i evalucionih instrumenata; mogao bi da sara-

duje u provodenju eksperimenata, te u analizi rezultata i korekcijama

radi poboljsanja kvaliteta programa. Konaé¢no, mogao bi sam da prak-
- tiéno primenjuje programirani materijal i da testira one koji su uéili
- iz programa radi kontrole njihova uspeha i efikasnosti programa u
svakoj konkretnoj situaciji. Medutim, u svim situacijama izrade i
“evaluacije programiranih nastavnih materijala ne bi bila dovoljna
saradnja isklju¢ivo predmetnog struénjaka i metodologa-programera.
Oni bi obavezno morali da saraduju i sa drugim struénjacima. S ko-
jima i zbog ¢ega?

Videli smo da je za izradu »programiranih« materijala, naroéito
ako se rade za prikazivanje preko audio-vizuelnih sredstava (elek-
tronska uéionica, TV, pa i responderski sistem), potrebna saradnja
daktilografa, crtata, fotografa, filmskog snimatelja, tehni¢ara-kiber-
neticara, lektora i recenzenta. Sve su to posebni poslovi koje ne moZe

" Ostale vojne nastavnike: desetare, staZiste, podoficire i sl. moramo is-
kljuéiti iz kruga potencijalnih programera.
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da radi ni predmetni nastavnik ni metodolog-programer, veé¢ posebna
lica. Gde ih na¢i?

Posebna je situacija u $kolama, posebna u jedinicama. Skole
mogu i ve¢ imaju kompletne programerske timove (predmetne nastav-
nike, metodologe-programere, tj. pedagoge, odnosno psihologe, dak-
tilo i crtagke biroe, foto-laboratorije i fotografe, tehni¢are za rukovo-
denje audio-vizuelnim sredstvima i dr. pomocne struénjake). Tako se
u Skolama skoro i ne postavlja kadrovsko pitanje kada se radi o pro-
gramiranoj nastavi. U trupi (ako uzmemo puk ili diviziju za osnovu)
nema ni pribliZzno dovoljno kvalifikovanih lica za jedan programerski
tim, jer bi medu nastavnicima u trupi samo neki mogli da zadovolje
kriterije koje smo napred pomenuli. To su uglavnom oficiri sa VA
koji izvode obuku sa vojnicima i imaju solidno nastavni¢ko iskustvo,
dok bi svi ostali (podoficiri, stazisti, desetari i sl.) veé na toj prvoj
selekeiji otpali. Osim toga, trupa nema metodologa-programera ni na
nivou armije, a kamoli divizije i nize. Ostali pomoc¢ni tehni¢ki kadar
(crtaci, fotografi, daktilografi, tzv. tehniéari za audio-vizuelna sred-
stva i dr.) mogao bi se naé¢i delom medu vojnicima, a delom medu
postoje¢im kadrom pri vi$im komandama. Ali, sve bi to bilo nedo-
voljno. Ako smo utvrdili da se za izradu programirane sekvence od
jednog sata nastave tro$i oko 120 sati rada. mozemo misliti kakav bi
hapor ti ljudi trebalo da uloZe, pored svojih poslova na funkcionalnoj
duZnosti, kada bi jo§ pomagali u izradi programiranih materijala.

Sta onda da se radi s programiranom nastavom u trupi? Ako se
ne misli na prosirenje formacije, aspiracije treba podesiti prema
moguénostima.

Trebalo bi preduzeti akciju priu¢avanja odredenih staregina-
-izvodaéa obuke za izradu i evaluaciju programiranih materijala i
orijentisati ih prvenstveno na materijale u vidu Stampanih progra-
miranih sekvenci manjeg obima. Oni bi u svojim jedinicama radili
centralizovano (udruzeni u radne grupe prema temama i predmetima)
i tempom kojim realno mogu, tj. polazeéi od raspolozivog vremena i
licnih moguénosti. Takvi programirani materijali bi morali da produ
kroz najstruéniju i najrigorozniju recenziju komisije, koja ne bi mo-
rala biti stalna veé bi se menjala ili dopunjavala pojedinim &lano-
vima, zavisno od vrste gradiva koje je programirano. Programerske
grupe bi radile i manje eksperimentalne provere radi pobolj§avanja
kvaliteta materijala. Iako to ne bi bili oni pravi programirani mate-
rijali (nego poluprogramirani i delimi¢no programirani), ipak bi oni
bili kvalitetniji od obiénih materijala iz kojih vojnici inade uce.
Drugo, ovaj nadin rada bi veoma pozitivno uticao na kvalitet pri-
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preme stareSina za svakodnevnu nastavu jer bi bili jo§ viSe obogaéeni
saznanjima iz psiho-pedagoSkih predmeta i to bi bila svojevrsna
»uzgredna« korist. Citavu ovu delatnost morali bi stru¢no nadgledati
| ispomagati najstruéniji organi koji bi i sami radili na programiranju.

Pitanje je joS na koji bi se na¢in mogle osposobljavati stareSine-
=izvodadi obuke za izradu i evaluaciju programa. Prvi naéin koji se
ovog trenutka namece jeste seminarsko osposobljavanje. Medutim,
u daljoj perspektivi moralo bi se planirati njegovo odumiranje, pa bi
- Istovremeno valjalo misliti i o drugim naéinima osposobljavanja sta-
" reSina. Najnormalniji put bi bio da se to &ni u toku $kolovanja u
vojnim akademijama, ali to zahteva preraspodelu vremena u poje-
dinim predmetima. Cini se da bi se najviSe vremena moglo odvojiti
U predmetnim metodikama u VA iz dva razloga: (1) predmetne me-
todike (kojih ima skoro koliko i predmeta) imaju ogroman fond
tasova i (2) prirodno je da se o programiranoj nastavi i programira-
nju (a i o drugim didakti¢kim inovacijama) ué¢i u vezi s metodikom
izvodenja obuke u pojedinim predmetima. U korist ovih konstatacija
govori i iskustvo VVA, gde je kurs osposobljavanja programera inte-
grisan s nastavni¢kim kursom. Na taj naéin se postiglo: prvo, eko-
nomicnost vremena i, drugo, integrisano je izucavanje metodike i
didaktike s programiranjem i programiranom nastavom kao nastav-
nom inovacijom. Osposobljavanje putem Skolovanja je najefikasnije
i zbog toga Sto bismo za dogledno vreme imali osposobljene kadrove
ne samo u trupi i Skoli nego i na svim instancama gde stareSine nakon
8kole zauzimaju funkcije, a to zna& u upravama, komandama, na-
stavnim odsecima, organima za izradu pravila i priruénika itd. Krug
osposobljenih stareSina za programiranu nastavu i primenu drugih
inovacija na taj naéin bi se prosirio i imali bismo solidnu kadrovsku
bazu koja bi bila u stanju da kreira svaku racionalizaciju, moderni-
zaciju i intenzifikaciju procesa vojne obuke.

ZAKLJUCCI I PREDLOZI

1. Analiza pokazuje da programirana nastava u raznovrsnim
formama i varijantama (linearni. razgranati i kombinovani modeli,
Stampani programirani materijali i masine za uéenje, razni multime-
dijski sistemi prenoSenja obrazovnih informacija itd.) ima svoje me-
sto u procesu vojne obuke na raznim nivoima, i to kako u usvajanju
teorijskih sadrzaja tako i u usvajanju raznih praktiénih psihomotor-
nih veStina. Njena uloga je ograni¢ena s obzirom na karakter nas-
tavnih sadrZaja, prirodu ciljeva i zadataka obuke i s obzirom na
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mogu¢nosti subjektivnog faktora (u prvom redu neposrednih reali-
zatora obuke).

2. S obzirom na ono $to je navedeno pod 1, programirana nas-
tava ima Siru primenu u srednjim vojnim $kolama i akademijama
nego u trupnoj obuci, u obuci komandi i stare§ina i u obuci na naj-
viSem nivou vojnog Skolovanja. U skladu s tim trebalo bi planirati
njeno uvodenje i razvoj na svim tim nivoima.

3. Planiranje uvodenja i razvoja programirane nastave u proces
vojne obuke trebalo bi da poéne s osposobljavanjem neposrednih
izvodaca obuke i nekih nastavnih organa u izradi i primeni progra-
miranih nastavnih materijala. Ovaj postupak morao bi da se reali-
zuje planski, organizovano i u okviru timskog rada, posebno za izvo-
dace obuke i nastavne organe u trupi i vojnim Skolama.

4. Masine za ucenje i druga sredstva programirane nastave tre-
balo bi »uvoditi« u proces obuke srazmerno brzini osposobljavanja
subjektivnog faktora i stru¢noj proceni mesta i uloge tih sredstava u
procesu obuke, kako bi se ona racionalno i efikasno koristila.

5. Vreme potrebno za izradu i evaluaciju programiranih materi-
jala i realizaciju programirane nastave u celini nesrazmerno je vece
(naroéito u preparativnoj fazi) za obradu pojedinih delova i programa
obuke u celini, nego vreme koje se odvaja za obradu istih tih sadr-
Zaja u okviru uobitajenih oblika vojne obuke. U skladu s tim trebalo
bi u nastavnim programima vrgiti preraspodelu vremena nastave u
korist preparativne faze za one delove programa koje planiramo za
obradu na programirani nagin. Isto tako, trebalo bi nastavnike ospo-
sobiti za racionalno koriéenje nastavnog vremena.

6. S obzirom na zahteve koji su neuporedivo veéi kada se radi o
realizaciji programirane nastave (uporedujuéi je sa klasiénom nasta-
vom), smatramo da bi rad i uspehe u ovoj oblasti trebalo posebno
stimulisati i adekvatno nagradivati.
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