Potpukovnik
Dorde STANIC

OBUKA STARESINA UZ FUNKCIJU

Osnovne faktore napretka predstavljaju sistem obra-
zovanja i naucno-tehnoloske inovacije.l

Tito
UVODNA RAZMATRANJA

U obuci stareSina (koja implicite ukljuduje i vaspitanje) veé¢ da-
nas, a u budu¢nosti ¢e taj fenomen sve vise biti izraZen, nuZno po-
stoje dvofazni procesi: prvo, period obrazovanja putem redovnog §ko-
lovanja (obuka za funkeciju), drugo, period obrazovanja i usavr$ava-
nja uz rad (obuka uz funkciju). Sistem visokih vojnih $kola, koje,
s obzirom na ciljeve $kolovanja, osposobljavaju stare$ine za razlicite
nivoe duznosti (funkcija) — vojne akademije, komandno-§tabne aka-
demije i Skola narodne odbrane, predstavlja specifi¢an oblik tzv. po-
vratnog obrazovanja, gde se naizmeniéno smenjuju, u odredenim pe-
riodima, obrazovanje za funkciju sa obrazovanjem uz funkciju. Pre-
ma tome, $kolovanje u njima, nezavisno od njihovog stepena, moze
se smatrati obrazovanjem stare§ina za funkciju.

S obzirom na to da je obuka stare§ina u periodu redovnog $ko-
lovanja sistemski, formalno-pravno i stvarno, kao institucionalno ob-
razovanje definisana i andragosko-didakti¢ki razradena, pokusaéemo
da teorijski i prakti¢no ukaZemo na su$tinu i funkciju obuke stare-
Sina uz funkciju (uz rad), odnosno na tzv. posleskolsko obrazovanje
(usavrSavanje) stare$ina.

Moderna koncepcija permanentnog obrazovanja, kao jedinstve-
na i integralna doktrina o potrebi stalnog obrazovanja — do kraja
radnog veka, ukljut¢uje u jedinstven sistem i obrazovanje ste¢eno pu-

1 Tito, Referat na IX kongresu SKJ, Beograd, 1969. str. 82.
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tem 3kolovanja i tzv. posleskolsko (vanskolsko) obrazovanje (usavr-
Savanje).2

Iako je u osnovi koncepcije o permanentnom obrazovanju naud-
no-tehnicka revolucija, zna¢ajan motiv i uzrok njene pojave jeste i u
dezalijenaciji li¢nosti, u njenoj sve vecoj ulozi u drustvu, ekonomici,
odnosima, pa i u sferi odbrane zemlje. S tim u vezi »obrazovanje se
viSe ne smatra duhovnom nadgradnjom veé sastavnim delom teh-
ni¢ke i proizvodne baze drustva«* (1, str. 49). Kako se takav razvitak
odrazava na obrazovanje, ilustrovaéemo jednim primerom. Dok se
samo pre nekoliko decenija na jednoj masini izmenilo 3 i vige gene-
racija radnika, danas se, medutim, u toku rada jedne generacije iz-
meni 5—§8 vrsta masina (promena tehnologije). Sli¢no je i u vojsci,
s obzirom na &injenicu da se upravo u vojne svrhe redovno prime-
njuju sva najnovija nauéna i tehnit¢ka dostignuéa.

Permanentno obrazovanje, koje ukljuduje i obrazovanje steteno
Skolovanjem i obrazovanje steteno uz rad, jeste jedini put i nagin
da se »postavi most preko koga ¢e se uklanjati vetita protivreénost
izmedu materijalno-tehni¢kog napretka i izvesnog &ovekovog pro-
tivljenja tom napretku i konzerviranje njegovih pogleda na razvoj
drustva i sveta uopste« (1, str. 71).

Savremena koncepcija o permanentnom obrazovanju prevazi-
lazi i negira ortodoksno shvatanje obrazovanja, koje je delom jos
uvek prisutno i u vojsci, prema kome se pojam obrazovanja izjedna-
tava sa pojmom Skolovanja. Obrazovanje je, dakle, $iri pojam od
pojma Skolovanja. Skolovanje je, u stvari, samo jedan deo obrazova-
nja, njegov tzv. institucionalni deo.

Osnovne implikacije koncepcije permanentnog obrazovanja na
sistem obuke stare§ina pokuSaéemo izraziti putem sledeé¢ih kljuénih

2 Shvatanje i ideja permanentnog obrazovanja (lat. permanens — trajan,
stalan, postojan, neprekidan) nije nova. S obzirom na to Sto postoje velike raz-
like izmedu prvih ideja (Platon, Seneka, Komenski i dr.) i njenog danasnjeg
nauénog definisanja, nije racionalno upustati se u retrospektivu. Koncepcija
permanentnog obrazovanja je izrazito savremena pojava u teoriji i praksi
obrazovanja. Istorijski gledano, koncepcija o permanentnom obrazovanju us-
lovljena je razvitkom proizvodnih snaga. Skolski sistem je uvek podvrgavan
tzv. sreformama« kada god je nastupila i nova podela rada. Tako, na primer,
period zanata je nametnuo potrebu elementarne pismenosti, pojava parne ma-
Sine — tip osnovnog Skolovanja, industrijska mehanizacija — formiranje sred-
njih i visokih Skola. Naudno-tehnolodka revolucija (kibernetska), u koju je
svet zakorafio 50-tih godina ovog veka, zahteva novi profil kadrova (Siroki
profili) i novi pogled na obrazovanje — koncepciju permanentnog obrazovanja.
Rezolucija Savezne skupstine o razvoju vaspitanja i obrazovanja na samoup-
ravnoj osnovi, takode, insistira na ravnopravnosti obrazovanja stetenog u $ko-
lama i obrazovanja steCenog uz rad (2, str. 13).

Spisak kori§éene literature dat je na kraju ¢€lanka.
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gahteva: obuka stare$ina traje tokom celog radnog veka; obuka uz
funkeiju treba da ima centralno mesto u doktrini o permanentnom
- obrazovanju, a ne, kako se to obi¢no misli — institucionalno obrazo-
vanje, tj. Skolovanje u vojnim $kolama; permanentno obrazovanje
Ima i humanisticku osnovu, jer stvara uslove za trajan razvoj celo-
vite socijalisti¢ke li¢nosti staresine, ukljuc¢ujuéi i odraslo doba; obuka
stareSina uz funkciju ne bi trebalo da ima kompenzacioni karakter.
Sustina ove obuke ne bi trebalo da bude u »nadoknadivanju propu-
#tenog«, ve¢ u ovladivanju inovacijama; ukupno potrebno obrazova-
nje nuzno se mora podeliti tako da se redovnim i vanrednim Skolo-
vanjem sticu fundamentalna znanja kao osnova za obrazovanje uz
funkciju; osnovu obuke stareSina, s obzirom na to $to se delatnost
stareSina u savremenim uslovima sve viSe intelektualizira, treba da
predstavlja intelektualno obrazovanje; biée sve viSe neophodno iz-
gradivati stareSine sa Sirim, polivalentnijim profilom i solidnim op-
Stim obrazovanjem i osposobljavati ih za dalje obrazovanje i samo-
stalne saznajne napore (samoobrazovanje); obuka staresina trebalo bi
da bude tako organizovana da se u njoj dijalekti¢ki proZimaju opste
i vojnostruéno obrazovanje i da se sve pojave vezane za vojnu pro-
fesiju saznaju dublje i na nauénoj osnovi; postepeno se mora preva-
zilaziti suviSe uska specijalizacija, koja svojom su$tinom deluje ogra-
ni¢avajuce na svestran i celovit razvoj li¢nosti; teziSte u procesu obu-
tavanja treba preneti sa sistema usvajanja ¢injenica na izgradivanje
metoda nuénog i kritickog miSljenja; nuzno je izmeniti shvatanje da
se stvarna i legitimna znanja sti¢u samo Skolovanjem (valjana zna-
nja mogu se, takode, steéi i uz rad, putem prakse).

Realizovanjem koncepcije permanentnog obrazovanja obuka sta-
reSina uz funkciju imace sve veé¢i znacaj i postati, u osnovi, ravno-
pravna sa Skolovanjem u vojnim Skolama. Za potpunu primenu kon-
cepcije permanentnog obrazovanja stareSina, kao bitna pretpostavka
Za njenu realizaciju, bi¢e nuzno da se koherentno i funkcionalno po-
vezu svi bitni ¢inioci razvoja i modernizacije JNA, a pre svega, a) voj-
na nauka i tehnika, b) vojna obuka i vaspitanje i c¢) prakti¢na aktiv-
nost staresina (trupna praksa). Da bi se mogla uspeSno ostvariti ideja
0 permanentnom obrazovanju, morace se znatno veta paZnja posve-
titi formiranju i daljem razvijanju sistema nauénih informacija i si-
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stema biblioteka.? Sistem obutavanja staredina (sadrzaj i metodika)
treba da bude usmeren na savremenost i na buduénost. J er, kako to
kaze A. Leyer, »student se ne sme osposobljavati samo za danagnje
stanje tehnike i tehnologije, veé¢ za buduée. To je, pre svega, veoma
Siroko poznavanje teorije i opstih nacela. Inace, student ono 3to je
danas ugio veé sutra neée moéi koristiti. N jemu su potrebna naéela,
opsStetehni¢ko obrazovanje i $iroka kultura, kako bi na osnovu njih,
u toku radnog veka, mogao da prihvati i usvaja nove stvari«? (4, str.
17); u procesu rada, u bliskoj buduénosti, sve manji znacaj ¢e imati
tzv. formalne, Skolske kvalifikacije (diploma), a sve vige ¢ée biti pre-
sudni stvarni rezultati rada. J er, diploma govori samo o tome gde i
na koji naéin su znanja sticana, ali ne, ili ne bar uvek, i o stvarnim
sposobnostima i konkretnim rezultatima rada.

1. DEFINICIJA, CILJ I ZADACI (SFERE) OBUKE STARESINA UZ FUNKCIJU

Obuka staresina uz funkciju, iako u praksi ve¢ odavno postoji,
tek u poslednje vreme se teorijski izucava i normativno regulie u
druStvu i u Armiji. Poku$aéemo da ovim razmatranjima damo svoj
prilog tim nastojanjima.

Obuka starefina uz funkciju je integralni deo jedinstvenog siste-
ma obuke i vaspitanja u JNA.5 Metodologki se ova obuka moze sma-
trati sinonimom obrazovanja odraslih, jer stareSine spadaju u kate-
goriju odraslih i sve su u radnom odnosu.

3 Permanentno obrazovanje zahteva brzo i efikasno prenoSenje i razmenu
informacija i njihovo $iroko kori§¢enje. Sustina problema je u tome kako da
se najsaZetije i brzo prezentuju dostignuéa i informacije.i da se redovno i
pravovremeno sa njima upoznaju sve staregine. Jer, broj informacija se udvo-
strutava svakih 10—12 godina. Danas se u svetu, na primer, godiinje Stampa
preko pola miliona struénih knjiga, a izlazi oko 75.000 struénih ¢asopisa. Samo
iz oblasti ratne vestine u svetu se objavi godidnje oko 50.000 &lanaka. Stanje je
ve¢ takvo da je, ponekad, lak$e ponovo izgraditi neku teoriju ili pronalazak,
nego saznati iz literature da 1li je to veé otkriveno. S tim u vezi u svetu se
sve viSe koriste razni sistemi brzog i saZetog informisanja, kao $to su: abece-
darijumi, bedekeri, tezaurusi, ekscerpti, inserti, repetitori, bibliografije raznih
vrsta i oblika i sl.

4 Jedan od svetskih tvoraca i boraca za ostvarenje ideje o permanentnom
obrazovanju Pol Langran kaze: »Moderna liénost je u izvesnom smislu osu-
dena na slobodu, a to je izvanredno zanosna, i, u isto vreme, neugodna situ-
acija. Nju moze da izdr¥ samo onaj koji je reSio da plati cenu. Ta cena je
obrazovanje koje nikada ne prestaje. Ufenje u mladosti treba da opremi ¢oveka
motorom koji ée biti u njegovoj sluzbi za sve vreme njegove intelektualne i
kulturne plovidbe« (3, 50).

8 Sistem obuke i vaspitanja u JNA je jedinstven sistem koji &éine pod-
sistemi: (a) obuka i vaspitanje vojnika, jedinica (ustanova) i komandi; (b) sis-
tem Skolovanja stareina (obuka stareSina za funkciju) i (c) obuka staresina
uz funkeiju (uz rad).
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Obuka staredina uz funkciju predstavlja permanentan, celovit,
Jleksibilan, planski organizovan proces obutavanja, zasnovan na kon-,
cepciji opstenarodne odbrane i nadoj vojnoj doktrini, teoriji i praksi
vojnog vaspitanja i obrazovanja (vojnoj andragogiji), usmeren na
stalno i sistematsko osposobljavanje, obudavanje i usavriavanje sta-
refina za vojnoprofesionalne funkcije i obaveze u ratu i miru, za dru-
§tveno-politicki i liéni Zivot.

Obuka stare$ina uz funkciju, pod pretpostavkom da je prethodno
zavrien odredeni stepen vojne $kole — je kontinuelna i organizaci-
ono-programski korelativna sa obukom staresina za funkciju (Skolo-
vanjem). Polazeé¢i od ciljeva i zadataka Jugoslovenske narodne ar-
mije i ciljeva vaspitanja i obrazovanja u nasoj zemlji, obuka staresina
uz funkciju treba da obuhvata obrazovanje i usavrSavanje stareSina
funkcionalno vezano za sve oblasti rada stareSina — sferu obavljanja
funkcionalnih duZnosti (rada), drustveno-politicki Zivot, kulturni Zi-
vot, individualne potrebe i rekreaciju.

Period i osposobljavanja staresina za funkeciju, odnosno Skolova-
nje na svim stepenima (srednja vojna $kola, vojna akademija, ko-
mandno-§tabna akademija i Skola narodne odbrane), ima, pretezno,
fundamentalno-formativni karakter, a periodi obuke stareSina uz
funkciju, obuka stareina u jedinici-ustanovi i na svim vrstama
kurseva, po pravilu, aplikativno-operativni.® S obzirom na to Sto je
obuka staresina uz rad onaj deo obuke koji se, pretezno, realizuje
uz obavljanje funkcionalnih duZznosti i zajedno sa njima, prirodno je
da je ona, primarno, vezana za obavljanje tih funkcija.

Osnovni cilj obuke stare§ina uz funkciju i istovremeno osnovni
parametri za njeno vrednovanje su podizanje stepena borbene goto-
vosti jedinica i komandi, povifenje kvaliteta obuke vojnika i jedinica
i kvalitetnije i kreativnije obavljanje funkcionalnih duZnosti sta-
redina.

Polazeéi od dosadasnjih praktiénih iskustava ostvarenih u Armiji
i od teorijskih razmatranja obrazovanja uz rad (obrazovanja odra-
slih), misljenja smo da bi se funkcionalne sfere, odnosno zadaci obu-
ke staresina uz funkciju mogli klasificirati na slede¢i nacin.

1. Obrazovanje stare$ina za potrebe koje, u principu, proizilaze
iz teznje za kvalitetnijim obavljanjem funkcionalnih duZnosti, ali

¢ Tako je obuka starefina uz funkciju po svojoj prirodi pretezno prakti¢no-
-aplikativna, to, medufim, ne bi smelo da znaéi da se u njoj provode iskljucivo
treninzi i mehanitka uvezbavanja. Tako shvatanje bi odvelo ovu obuku u tzv.
PIR-POR metode rada, koje su se pojavile u SAD, a zatim prenete u Evropu,
a koje predstavljaju sistem obuavanja samo putem prakti¢nih vezbi (treninga)..
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koje ipak ne bi smele biti isklju¢ivo vezane samo za neposrednu du-
nost, ve¢ imaju i $ire znaéenje. Ovo podruéje obuke moglo bi imati
slede¢a uza obeleZja:

— fundamentalnog vojnoprofesionalnog obrazovanja uz funkei-
ju, kao, na primer, vanredno Skolovanje u vojnim $kolama (ili §kola-
ma-fakultetima u gradanstvu), poslediplomsko usavrSavanje i dr.;

— usavrSavanje stare$ina u struci (vidu, rodu, sluzbi) u skladu
Sa novinama u razvoju vojne nauke i tehnike, sa osnovnim ciljem
inovacija znanja i paralisanja uticaja fenomena zastarevanja znanja.’?

— pripreme i osposobljavanja starefina za organizovanje i izvo-
denje obuke i vaspitanja vojnika i jedinica (stru¢na i metodi¢ka pri-
prema);

— pripreme i osposobljavanja starefina za polaganje ispita
za ¢in;

— specijalizacije za uZe vojnostruéne discipline, odnosno duz-
nosti koje zahtevaju usku specijalnost, posebno s obzirom na funk-
ciju vojnih $kola, u kojima se osposobljavaju staresine Sirih, poliva-
lentnijih profila;

— pripreme i osposobljavanje mladih stare§ina (koje dolaze iz
srednjih vojnih 3kola i vojnih akademija) za uspesnije obavljanje pr-
vih stareSinskih duZnosti (pripravnicki staz);

— struénog i andragoSko-pedagoskog usavrSavanja nastavnika
u vojnim Skolama;

— prekvalifikacije odnosno preobuke staregina (promena stru-
ke, roda, sluzbe), odnosno dokvalifikacije za novu struku. Iako ovaj
vid obuke staresina uz funkciju jo§ nije razvijen, moze se o¢ekivati
da ¢e u buduénosti imati veliki znacaj. Ovim se ostvaruje, pored osta-
log, i horizontalna pokretljivost kadrova unutar JNA, unutar sistema
ONO, a i u smislu transfera kadrova Armija—dru§tvo;

— Osposobljavanja stare§ina za narednu, visu duZnost, $to isto-
vremeno omogucava vertikalnu pokretljivost kadrova, $to je naroéito
znacajno u ratu (gubici i sl.);

? Fenomen zastarevanja znanja u eri nau¢no-tehnitke revolucije sve je
akutniji. Ne samo da brzo zastarevaju znanja, veé i é&itavi tehnitki sistemi.
‘Tako, na primer, bombarder B-29 bio je u naoruZanju 17 god., interkontinen-
talni sistem raketa »Atlas« oko 8 god., raketni sistem »Tor« i »Jupiter« zasta-
reli su posle 4 godine itd. Isto tako i znanja stecena $kolovanjem relativno brzo
zastarevaju. Na skupu svetskih eksperata u Moskvi (1968.) ocenjeno je da ste-
€ena znanja zastarevaju, zavisno od struke, za 5—10 god. Istrazivanja u SSSR
i1 SAD su pokazala da novodiplomirani inZenjer je »upotrebljiv« 8—10 god., da
u roku 3—5 godine zastareva oko polovina znanja. Medutim, treba istaé¢i da
Sva znanja ne zastarevaju jednako. Fundamentalna, nauéna i op$teobrazovna
znanja zastarevaju mnogo sporije od tehnolo$kih i prakticisti¢kih. To, isto-
vremeno, upucuje i na nadin programiranja sadrZaja obuéavanja.
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’ - dotkolovanja stare$ina radi nadoknadivanja ranije propuste-
nog skolovanja. Ovaj kompenzacioni karakter obuke stareSina uz
funkciju, iako jod prisutan u na3oj praksi, ubuduce ¢e imati sve manji
znataj. Obuka stare$ina »danas, bar ne pretezno, ne sluzi popunja-
vanju praznina ranijeg obrazovanja, ve¢ je teziSte na sticanju novih
gaznanja i otkriéa« (11, str. 353).

, 9. Obuka stareina za drudtveno-politicki i kulturni Zivot i razvi-
Janje staresina kao celovito i svestrano razvijenih socijalisti¢kih lic-
nosti. Ovaj deo obuke realizuje se putem sticanja i usavrsavanja op-
§te kulture staresina (drustveno-humanisti¢ke, ekonomske, opsteteh-
nitke, prirodno-nauéne i dr.). U sklopu ovog zadatka nuZno je reali-
zovati i zadatke koji proizilaze iz potreba porodiénog i li¢nog Zivota
stareSine.

3. Obuka staresina uz funkciju moZe, po potrebi, imati i istrazi-
vatko-opitno obelezje. Eksperimentalno-istraZivacka funkcija obuke
stareSina moze se odnositi na proveru raznovrsnih takti¢ko-operativ-
nih postupaka, utvrdivanje normi rada komandi i Stabova, unapre-
denje organizacije i metodike obuke i vaspitanja i sl. Budu¢i da jedan
od zadataka obuke stareSina uz funkciju moZze biti i didaktitko-me-
toditko osposobljavanje stare§ina za borbenu obuku vojnika i jedi-
nica, moguéa je i korisno da se organizuju i izvode i posebni meto-
di¢ki eksperimenti radi unapredenja borbene obuke vojnika i je-
dinica.

4. Najzad, znatajna funkcija obuke stareina uz rad jeste i ospo-
sobljavanje staredina za samoobrazovanje (obrazovanje za samoobra-
zovanje). Planski organizovano, usmereno, podsticano i pomagano sa-
moobrazovanje je »u$teda« u obrazovanju i u interesu je Armije i
stareSina.

Bez obzira na to $to obuka stareSina uz rad nije iskljuivo ve-
zana za neposredno obavljanje funkcionalnih duznosti, nuzno je istaéi
da teZifte ove obuke ipak treba da bude upravo na obulavanju sta-
refina za uspesnije obavljanje funkcionalnih duZnosti, a u odnosu na
sadrfaje — na usvajanju novina uw razvoju vojne nauke, tehnike i
vojne organizacije u celini.

2. NEKA PITANJA ORGANIZACIJE OBUKE STARESINA UZ FUNKCLJU
Iz prethodnog izlaganja moze se zakljuéiti da se pod obukom
staregina uz funkciju, sa organizacionog stanovista, podrazumevaju

svi oblici obudavanja stare$ina — koji ne predstavljaju redovno sko-
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lovanje u vojnim $kolama. To, medutim, ne znadi da se deo te obuke
organizaciono ne provodi i u vojnim $kolama.

Celokupna obuka staresina uz funkciju, s obzirom na mesto rea-
lizacije, moze se izvoditi u: jedinicama i ustanovama, nastavnim cen-
trima rodova i sluzbi i vojnim $kolama — a deo i u drugim instituci-
Jama u JNA i gradanstvu (domovi JNA, narodni univerziteti, razni
oblici obrazovanja odraslih i dr.). E

Jedinice i ustanove su, svakako, osnovni nosioci obuke staregina
uz funkeiju i one za tu obuku moraju imati i posebno planirano vre-
me. Deo obuke staresina realizuje se u nastavnim centrima rodova-
-sluzbi i u vojnim $kolama, preteno, putem vanrednog Skolovanja,
poslediplomskog usavrSavanja i stalnih ili povremenih kurseva.

Obuka staresina (i komandi) uz funkeiju u jedinicama i ustano-
vama moZze se realizovati putem raznovrsnih organizacionih oblika:
teorijska nastava prakti¢no-primenjena obuka (trenaZi, instruktaz,
grupna zanimanja, ratne igre i sl.), a, po potrebi, i organizovanjem
kra¢ih kurseva (do 10 dana).

U vojnim $kolama i nastavnim centrima deo obuke staregina uz
funkciju organizuje se, po praviluy, putem kurseva. Struktura i sadr-
zaj kurseva zavise od cilja i namene kursa. Tako, kurseve za usavria-
vanje stareSina (usvajanje inovacija) pri vojnim Skolama trebalo bi
organizovati ako se radi o vrhunskim nau¢no-teorijskim inovacijama.
Ako se radi o znadajnijim aplikativnim inovacijama ili o inovacijama,
koje su od uZeg interesa za rod (sluzbu), takve kurseve bi trebalo
organizovati pri nastavnim centrima rodova (sluzbi).

Isto tako, smatramo, da bi pri vojnim $kolama i nastavnim cen-
trima trebalo organizovati i kurseve za prekvalifikaciju, kurseve za
uzu specijalizaciju stareSina i kurseve za preobuku na znadajnijim
novim tehni¢kim sredstvima i naoruZanju, posebno ako se radi o
izmenama sistema ili veéeg dela tehnologije. MiSljenja smo da tra-
janje pojedinih kurseva, koji se organizuju u vojnim Skolama ili pri
nastavnim centrima, ne bi trebalo da bude duZe od 2—3 meseca, a
najces¢e do 30 dana. Jer, inovacije nisu ni toliko &este ni toliko
krupne da bi to iziskivalo duze trajanje ovih kurseva.

3. PRINCIPI OBUKE STARESINA UZ FUNKCIJU

U procesu obutavanja staresina uz funkeiju, pored uvazavanja i
koris¢enja opStepoznatih andragosko-didakti¢kih principa (vaspitno-
sti, otiglednosti, postupnosti i sistemati¢nosti, prilagodenosti uzrastu

i uslovima, individualnog prilazenja sluSaocima, jedinstva teorije i
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prakse, trajnosti znanja, vestina i navika i dr.), neophodno je utvrditt

| neke specifitne principe, koji ¢e biti imanentni ovoj obuci. Ovom

prilikom, nije moguce Sire teorijski obraditi svaki od navedenih prin-

[ ¢lpa, jer bi to morala biti tema za sebe. Stoga su oni samo taksativno
. paznadeni uz pokusaj definisanja njihove suStine.

Buduéi da principi predstavljaju zakonitosti, generalizovana op-

" fta pravila obrazovnog rada i, istovremeno, »fundamentalne zahteve

" | smrenice u obrazovanju, izraZene u smislu osnovnih regulativa i ko-

relativa sloZenog ali jedinstvenog obrazovno-vaspitnog procesa« (5,

* str. 272), oni imaju ogromni, ne samo teorijski, ve¢ i prakti¢ni znacaj

za organizatore i izvodace obuke.

Celokupna obuka staresina uz funkciju treba da bude tako usme-
rena i da polazi, pre svega, od principa: prvo, od zahteva koncepcije
opStenarodne odbrane i, drugo, andragoskih principa koji omoguca-
vaju ostvarivanje brzih i efikasnijih obrazovnih rezultata. NuZno je,
medutim, napomenuti da je ovakva podela na dve grupe samo uslov-
na i u¢injena je samo iz metodoloskih razloga. Jer, i principi koji se,
pretezno, konstituiSu iz zahteva koncepcije opStenarodne odbrane
imaju i andragosko-didakticka obelezja, kao Sto i andragosko-didak-
tigki principi moraju biti korelativni sa zahtevima te koncepcije.

a) Principi koji proizilaze iz zahteva koncepcije
op$tenarodne odbrane i nafe vojne doktrine

Koncepcija opstenarodne odbrane i vojna doktrina ispoljavaju
gvoje implikacije, sa jedne strane, na izbor i programiranje sadrzaja
obutavanja i, s druge strane, na naéin izvodenja obuke stareSina uz
funkciju. PokuSaéemo da neke fundamentalne zahteve koncepcije
ONO u oblasti obuke stare$ina konkretizujemo i transformiSemo u
principe. ‘

1. Princip zasnivanja svih sadrZaja obucavanja na drustveno-po-
litidkoj, opitevojnoj i vojnostruénoj komponenti jedinstvene kon-
cepcije ONO i vojne doktrine zahteva ne samo potrebu baziranja svih
sadr¥aja na toj koncepciji, ve¢ i da se ona putem obuke staresina dalje
unapreduje, razvija i primenjuje u praksi.

9. Princip stvaralatke aktivnosti i samostalnosti utesnika obuke
proizilazi iz polozaja i uloge stareina u borbenim dejstvima u uslo-
vima ONO.8 Stoga u obuci staredina treba da dominiraju takvi sadr-

8 O tome je op$irnije bilo re¢i u &lancima PoloZaj i uloga udesnika u pro-
cesu obuke i vaspitanja — »Vojno delo« br. 3/71, Stvaralaéka aktivnost u proce-
su obuke i vaspitanja — »Vojno delo« br. 4/71, i Neki didaktiéko-metodicki
problemi obuke i stvaraladka aktivnost — »Vojno delo« br. 5/71.
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zaji, oblici i metode obutavanja koji ¢e omoguéiti da se u starefina
neguju i razvijaju osobine stvaralaStva, inicijative i samostalnosti.

3. Princip prilagodavanja obuke borbenim uslovima zahteva da
sadrZaji obu¢avanja i celokupna metodika obuke budu maksimalno
prilagodeni fizionomiji i uslovima vodenja borbenih dejstava — rat-
noj stvarnosti. Ovaj princip pretpostavlja da se, naroéito u primenje-
noj obuci, obezbede takvi uslovi (sadrzajni, vremenski, prostorni, ma-
terijalno-tehnicki, psihofizi¢ki i dr.) koji ¢e, 8to pribliznije, odgova-
rati stvarnoj borbenoj realnosti i karakteristikama eventualnog bu-
duceg rata koji bismo vodili.

4. Princip integracije i korelacije znanja, vestina i navikae polazi
od jedinstva borbenih dejstava i svestranog i celovitog ispoljavanja
i aktivnosti stare$ina u njima. Ovaj princip zahteva da se u obuci
permanentno vodi raé¢una o povezivanju ste¢enih zZnanja, vestina i na-
vika u jedinstven sistem, neovisno od toga na koji na¢in, u kojem
obliku, vrsti, predmetu ili fazi obuke se usvajaju.

5. Princip jedinstva univerzalnog i specijalisti¢kog u sadrzajima
obutavanja zasniva se na zahtevu koncepcije ONO — da svaki sta-
reSina, nezavisno od vida, roda i sluzbe, mora posedovati odreden fond
opstih znanja, na osnovu kojih ée moéi da obavlja svoje duznosti u
bilo kojoj komponenti OS i u svim osnovnim oblicima borbenih dej-
stava, i odreden fond uZih — specijalisti¢kih znanja koja proizilaze
iz obrazovnih potreba svakog vida — roda — slu¥be. S tim u vezi je
i zahtev koncepcije ONO za $irim i polivalentnijim profilom staresine
— koji viSe ne bi mogao biti samo usko profesionalni vojnik u kla-
sinom smislu.

6. Princip jedinstva individualne i kolektivne obucenosti impli-
cira zahtev da se u obuci stareSina, koja ima, preteZno, karakter indi-
vidualnog obuéavanja (frontalni rad), i u obuci komandi, stabova,
grupa, posada, odeljenja i sl., koja ima, pretezno, karakter grupnog
(timskog) rada, ostvari njihovo medusobno jedinstvo, uslovljenost i
povezanost. Iako je teZiSte obuke staresina na primenjenoj i grupnoj
(timskoj) obuci, solidna individualna obudenost je pretpostavka os-
tvarenja zadataka u grupnoj, odnosno kolektivnoj obuci (obuka ko-
mande, Staba, posade i sl.).

1. Princip ostvarenja vrhunskih standarda i normi u obuci sta-
reSina bazira se na zahtevu da se ostvari takav kvalitet i kvantitet
obucenosti i uveZbanosti i postignu takve norme i standardi koji ¢e
obezbediti uspesno suprotstavljanje bilo kojem potencijalnom agre-
soru i osposobiti stareSine za uspesno komandovanje i rukovodenje
jedinicama u svim pa i najte?im borbenim okolnostima.
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8. Princip jedinstva koordinacije i sadejstva proizlazi iz potrebe
da se obuka stareSina, a posebno primenjena obuka komandi i Sta-
bova, kada god je to potrebno i moguée, koordinira i izvodi zajedno
== interrodovski, intervidovski, a u potrebnoj meri i sa ostalim struk-
turama ONO.

9. Princip obulavanja (ufenja) treba da se tako organizuje i iz-
vodi da omoguéi pozitivna prenoSenja ste¢enih znanja, vestina i me-
loda rada sa mirnodopske obuke na ratnu praksu.

b) Andragosko-didakticki principi

1. Princip kontinuelnosti sa obukom stare§ina za funkciju (Sko-
lovanjem), zahteva da se obuka stare§ina uz funkciju tako planira i
programira da predstavlja nadgradnju i primenu znanja i ve$tina
stetenih u toku Skolovanja. S obzirom na éinjenicu da se Skolova-
njem sti¢u fundamentalna nauéno-teorijska opsta i vojna znanja, te-
ziSte obuke stare$ina uz funkciju, kako je veé¢ istaknuto, treba da
bude na primeni stefenih znanja i sadrZajima koji proizlaze iz po-
{reba obavljanja funkcionalnih duZnosti.

2. Princip ostvarivanja jedinstva izmedu vojne mnauke, obuke
stareSina i praktiéne delatnosti stare$ina determiniSe neophodnost da
Se u obuci stareSina izucavaju sadrzaji proizasli iz rezultata vojne na-
uke i tehnike i da se, neposredno i konkretno, primenjuju u praktié-
noj delatnosti stareSina.

To je, u stvari, najkra¢i i najefikasniji put da se poveZu vojna
nauka i praksa, odnosno da se brzo i efikasno najnovija dostignuca
i rezultati vojne nauke, preko sistema obrazovanja, prenesu i prime-
ne u praksi.?

3. Princip savremnosti implicira zahtev da teziSte obuke stare-
8ina uz funkciju mora biti na inovacijama (proverenim i dokazanim),
a teziste celokupne obuke na savremenim saznanjima vojne nauke

9 Danas se, na primer, u svetu udvostru¢ava: ukupan broj nautnih re-
zultata za 30—40 godina, obim nauénih rezultata svakih 12, a ukupan broj
nau¢nih kadrova svakih 10 godina (8, str. 71). To je posledica eksplozije znanja
1 procesa snaZne scijentizacije u svetu, iako nauéno-tehni¢ka revolucija prak-
titno traje preko dve decenije (poljoprivredna revolucua je trajala 8.000 go-
dina, a industrijska preko 200). Ukupan obim i tzv. multiplikacija znanja
poveéani su za preko 100 puta u odnosu na akumulacuu znanja podetkom ovog
veka. Danasnji broj nau¢nika u svetu, je 90% veéi od broja svih nauénika do
danas. Smatra se da ¢ée se u iduéem veku naukom direktno baviti oko &etvrtine
celokupnog stanovni$tva u razvijenim zemljama i na taj nadin otvoriti novi
sektor delatnosti — kvartarijarni (sada: primarni, sekundarni i tercijarni).
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i prakse. Celokupna obuka mora biti okrenuta ka buduénosti. S tim
u vezi Lenjin je govorio »na proslost sam se osvrtao samo sa stano-
vista potreba sutrasnje i dalje perspektive« (12, str. 136).

To, istovremeno, zna¢i da u obuci treba izbegavati nepotrebni
istoricizam, faktografiju, verbalizam, prevazidene »teorije« (genezu)
i, koliko je to god moguce, ponavljanje (posebno viSekratno) veé ra-
nije steéenih znanja.

4. Princip aplikativnosti obuke izrazava potrebu da celokupna
-obuka stareSina uz funkciju bude, preteZno, orijentisana na prime-
nu znanja, odnosno na primenjeno-aplikativnu sferu obuke. Sira teo-
rijska znanja bi trebalo izucavati samo u meri koja je potrebna za
razumevanje i objaSnjavanje primenjene obuke i radi ovladivanja
inovacijama.

5. Princip teZiSta obuke stareSina uz funkciju u jedinicama-us-
tanovama sadrzi potrebu i zahtev da one treba da budu osnovni no-
sioci ove obuke, u oblasti realizacije i u njenom planiranju i organi-
zavanju. S tim u vezi bi¢e potrebno da se preduzmu kadrovsko-ma-
terijalne i druge mere (andragoski i drugi kadrovi) da svaka
Jjedinica-ustanova postane mikroobrazovni ali celoviti sistem, pove-
zan sa jedinstvenim makroobrazovnim sistemom obuke stare§ina uz
funkeiju u JNA.

6. Princip permanentnosti obuke bazira na veé konstatovanoj
neophodnosti stalne obrazovne mobilnosti stare$ina u skladu i u tem-
bu razvoja vojne nauke i tehnike i stalnim promenama u moderniza-
«ciji vojne organizacije i naSeg socijalisti¢kog samoupravnog drustva.
Jer, »svet odraslog coveka ne nalikuje slici i predstavama koje je
stekao u mladosti (tj. u periodu $kolovanja). Taj svet postaje sve
viSe neshvatljiv, pa ¢ak i neprijateljski. Covek koji se tome ne pri-
lagodava postaje stranac u sferi u kojoj radi i Zivi. Ko stalno ne uéi,
ko nije u toku promena i novina, neminovno ée biti prevaziden, otu-
‘den i sam li¢no nezadovoljan« (3, str. 58). Osnovna implikacija tak-
vog brzog i akcelerativnog razvoja nauke i prakse jeste — neophod-
nost da obrazovanje stareSina postane permanentan proces, koji
traje do kraja radnog veka, nezavisno od &ina ili zvanja i polozaja
koji stareSina obavlja.l®

10 Smatra se da je, sa ekonomskog aspekta, obrazovanje ekonomi¢no samo
«do vremena kada se ono »isplac¢uje« kasnijom struénom delatnodéu. Ta vre-
menska granica (prema prof. Mazuru, poljskom akademiku) nalazi se oko 48.
.godine Zivota. Po njemu obrazovanje uz rad ne moZe trajati duZze od sposob-
nosti za profesionalni rad. Ta biolo$ka granica je vremenska tatka izmedu
60 i 65. godine starosti.
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7. Princip fleksibilnosti i dinamiénosti obuke, s obzirom na ka-
rakter obuke uz rad i karakteristike utesnika obuke (sve su stare-
filne), zahteva da se pri planiranju i realizovanju obuke nuzno mora
ostvariti visok stepen fleksibilnosti i dinami¢nosti. Neophodno je
obezbediti fleksibilan i konkretnim okolnostima (kadrovskim, vre-
menskim, prostornim, materijalnim i dr.) prilagoden sistem organi-
zacionih formi i metoda izvodenja obuke (primena metoda problem-
#ke nastave, blok-nastave, programirane nastave i sl.), uz istovreme-
no prevazilazenje klasi¢nog $kolskog i rigidnog (predmetno-casov-
nog) sistema nastave.

8. Princip zasnivanja obuke na prethodno stecenim iskustvima
stareina polazi od &injenice da su stare§ine — kao udesnici obuke
uz funkciju, veé¢ prethodno zavrsile odgovarajuce vojne Skole, i da
su prakti¢nom aktivno$éu stekle veliko iskustvo. Stoga je potrebno
da se pri organizovanju i izvodenju obuke ne samo uvaZavaju pret-
hodno stedena znanja i iskustva staresSina, ve¢ da ona predstavljaju
jedan od polaznih &inilaca za njeno planiranje i izvodenje*

S tim u vezi je i neophodnost da u obuci stareSina ne bi smeo
da postoji tzv. klasiéni odnos nastavnik-uéenik, veé je nuzno ostva-
riti zajednicki i ravnopravan rad i odnos svih uéesnika obuke (izvo-
data obuke i sluSalaca) na ostvarivanju zajednitkih ciljeva i zada-
taka obucavanja;'? ‘

9. Princip funkcionalnog vrednovanja obuke starefina uz funk-
ciju polazi od stava — da obuka staresina nije sama sebi svrha, veé
da osnovni kriteriji za vrednovanje ove obuke treba da polaze od
transfera naudenog u procesu obuke (iz situacije ucenja) u situaciju
rada i prakti¢ne aktivnosti staresina.

To prakti¢no znadi da obuka stare§ina uz funkciju ostvaruje
svoju ulogu tek onda ako, neposredno ili posredno, uti¢e na povise-
nje kvaliteta obavljanja funkcionalnih duZnosti i ako unapreduje

11 Odrastao ¢ovek, prema teoriji obrazovanja odraslih, procenjuje se sa
stanovista bioloike zrelosti, formalno-pravnih Kkriterija (punoletstva), kriterija
socijalne i radne razvijenosti (socio-emocionalna zrelost) i psihofizi¢ke zrelosfi.
Na osnovu svih ovih kriterija, stare§ina spada u kategoriju odraslih. Prema
nauénicima M. Moersu i F. Pegeleru, postoje sledeéi stepeni odraslog Coveka:
(1) stupanj adultacije — 18 god.; (2) stupanj mladi odrasli — 32 god.; (3) stu-
panj srednjoveénih — do 44. god.; (4) stupanj stariji odrasli — do 56 god.;
(5) stupanj starenja — do 68 god.; i (6) stupanj starosti — preko 70 godina.

12 Formiranje svakog pojedinca kao aktivnog subjekta je ona tatka u
kojoj se spaja nauéno-tehnitka revolucija — kao pogonska snaga razvoja
1judskih sposobnosti, a istovremeno, i autorealizacija ¢oveka kao li¢nosti. Time
se, u stvari, u oblasti obrazovanja, u buduéim decenijama nauéno-tehnitke
revolucije, postavlja pitanje — da li ée ostati ili pasti kulturna revolucija
komunizma (10, str. 29).
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borbenu gotovost jedinice (odnosno efikasnost rada ustanove), jed-
nom re¢ju — ako se njome unapreduje postojeéa praksa.

i
i

Stoga merenje i ocena obuke stare$ina uz funkciju ne bi se mog-
obavljati samo na osnovu klasi¢nog Skolskog sistema proveravanja
ocenjivanja, ve¢ je neophodno vrednovanje izrazavati, primarno,

pokazateljima pozitivnih promena koje su izvrSene u jedinici (usta-
nove) i u samoj liénosti staresine — pod uticajem rezultata ostvare-
nih u obuci.
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